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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY
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(POTRAVINARSKA KOMORA SLOVENSKA)

Vyroba potravin ma na Slovensku od nepamaéati bohatu tradiciu a jej U¢elom je zabezpecenie
vyzivnych a kvalitnych potravin pre vSetkych obyvatelov. Potravinarstvo je preto délezitou su-
c¢astou narodného hospodarstva a jednym z klicovych prvkov celej potravinovej vertikaly.

V maji 2020 predstavila Eurdpska komisia stratégiu Z farmy na stél, ktora, pre naplnenie cielov
Eurdpskej zelenej dohody, predpokladd vyznamné zmeny v agropotravindarskom sektore. Na to,
aby sme dosiahli ambicidzne ciele — udrzatelné potravinové systémy a produkciu bezpeénych
a vyzivnych potravin v Slovenskej republike — sa zameriava tato Sektorova stratégia rozvoja
ludskych zdrojov na navrh opatreni v piatich zakladnych oblastiach.

Prvou oblastou je vybudovanie konkurencieschopného potravinarskeho priemyslu s modernym
technologickym vybavenim a produkciou inovativnych potravin s vysSou pridanou hodnotou,
s podporou najnovsich poznatkov vedy a vyskumu. Druhym délezitym trendom, v ktorom je
nevyhnutné prijat opatrenia pre rozvoj ludskych zdrojov, je vybudovanie priemyslu Setrného
k zivotnému prostrediu s optimalnymi energetickymi narokmi a minimalnymi emisiami a odpad-
mi. Pre dalSie napredovanie odvetvia a znizovanie uhlikovej stopy bude potrebné zvysit spot-
rebu domacich slovenskych potravin a preskiumat nové odbytové moznosti, vratane podpory
exportu. Na dosiahnutie konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu bude zakladnymi
podpornymi nastrojmi vzdeldvanie a poradenstvo, a to nielen zamestnancov potravinarskych
podnikov, ale aj pedagdgov na strednych a vysokych skolach. V neposlednom rade bude kltco-
vé prisposobit pracovnu silu na inovacie v sektore a vyvoj novych vyrobkov.

Dakujem vsetkym ¢lenom Sektorovej rady pre potravindrstvo za ich proaktivny pristup, cenné
odborné rady a zodpovednost, s ktorou pristupovali k priprave Sektorovej stratégie rozvoja
ludskych zdrojov.




ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

> Agrarna komora Slovenska

> Asocidacia vyrobcov nealkoholickych ndpojov a mineralnych véd na Slovensku
> AZC, as.

> Mecom Group s. I. o.

b Ministerstvo pdédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
> Narodné polnhohospodarske a potravindrske centrum
> Nitriansky samospravny kraj

> Odborovy zvaz potravinarov SR

> Potravinarska komora Slovenska

> RAJO as.

> Republikova uUnia zamestnavatelov SR

> Slovenska akadémia vied, Chemicky ustav SAV

> Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora
> Slovenské zdruzenie vyrobcov piva a sladu

> Slovensky cukrovarnicky spolok

> Slovensky zvaz pekarov, cukrarov a cestovinarov H .3 ’
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> SPU v Nitre, Fakulta biotechnoldgie a potravinarstva ‘ : -...
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> Statny institut odborného vzdeldvania 7
> Unia hydinarov Slovenska

> Zvaz vinohradnikov a vinarov Slovenska
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ANOTACIA

Aktualizovana stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sek-
tore potravinarstvo v horizonte 2030 (dalej len ,straté-
gia”“) je dokument, ktory vdaka svojej komplexnosti po-
kryva aktualne klucové sektorové vyzvy a taktiez zahfna
aj buducu viziu sektora s ohladom na inovacie a ich vply-
vu na ludské zdroje. Vytvorenie stratégie patrilo k hlav-
nym ulohdm Sektorovej rady pre potravinarstvo, ktoré
si jej ¢lenovia svedomito plnili pocas trvania Narodného
projektu ,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v SR“ MPSVR SR, ktory sa realizuje vdaka pod-
pore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fon-
du regionalneho rozvoja v rdmci Operacného programu
LLudské zdroje.

Stratégia ako celok pozostava z dvoch Casti - analyticka
a aplikacna. Prva cast obsahuje charakteristiku a posla-
nie sektora, jeho strategicku analyzu, ktord obsahuje
aj PESTLE a SWOT analyzy a predpokladané vyvojové
tendencie v sektore do roku 2030 s vplyvom na ludské
zdroje. V druhej Casti su rozpracované vyvojové tren-
dy, resp. ciele vyvoja, ktory je v sektore ziaduci. V rdmci
vyvojovych trendov su v stratégii navrhnuté sektorové
opatrenia a konkrétne aktivity, ktoré su potrebné na ich
implementaciu.

Analyticka East stratégie

Analyticka cast vychadza zo Statistického datového
hodnotenia sektora buduiceho vyvoja ludskych zdrojov,

mapuje ekonomicku oblast sektora, investicie a kapita-
lové zazemie a cieli aj na [udské zdroje v danom sekto-
re. Poskytuje Statisticky pohlad na dostupnost ludskych
zdrojov, vekovu a rodovu Strukturu, kvalifikacnu Uroven,
mzdové ohodnotenie, regiondlne rozmiestnenie, vplyv
inovacii na buducnost pracovnych pozicii a dalSie ¢ini-
tele. Dblezitym zdrojom informacii su precizne vypraco-
vané PESTLE a SWOT analyzy sektora potravinarstva,
ktoré poukazali na hrozby a slabé stranky sektora, ale
identifikovali aj silné stranky Ci prilezitosti a vSetky tieto
ukazovatele pomohli vytvorit predpoklad vyvoja v sek-
tore s ohladom na inovacie a klucové trendy. Stratégia
patri medzi strategické dokumenty a kedze doposial
nebol v sektore potravinadrstva vypracovany material,
ktory by sa zameriaval Specificky na ludské zdroje, stra-
tégia je doslova jedinec¢na.

Stratégia je istym spdsobom navodom pre slovenské
potravinarstvo, ktoré chce byt platnym ¢lenom potravi-
narskeho sektora v Eurdpskej Unii (dalej len ,EU®). Zatial
tahd za kratsi koniec. Na Slovensku ma sektor v sucas-
nosti 1,3 %-ny podiel na tvorbe HDP a tento podiel z dI-
hodobého pohladu mierne klesa. Z hladiska tvorby HDP
tak patri medzi top 33 % sektorov s najnizSim prispev-
kom k tvorbe HDP.

Celkovo mé sektor 24 krajinach EU dominantnejsi po-
diel na tvorbe HDP ako v Slovenskej republike. Naj-
vyznamnejsie postavenie ma sektor v Rumunsku (5 %)
a v irsku (4 %). Slovenska republika sa nachadza medzi
1 % krajinami EU s najnizsim podielom tohto sektora na
celkovom HDP. V ramci Eurdpskej Unie je potravinarske



odvetvie najvacsim spracovatelskym odvetvim, ked-
ze zabezpecuje bezpecné potraviny pre 500 miliénov
spotrebitelov. Jeho podiel v ramci spracovatelského
odvetvia (15,2 %) je vysSi ako podiel automobilového
priemyslu (14,1 %), &i vyroby strojov a zariadeni (9 %).
Podiel potravinarskeho priemyslu EU na hrubej pridanej
hodnote predstavuje 2,1 %. Potravinarsky priemysel je
v Eurdpskej Unii zaroven jednym z najvacsich zamestna-
vatelov s poétom zamestnancov 4,51 miliénov, pricom
az 48,1 % trzieb potravindrskeho odvetvia tvoria malé
a stredné podniky. Je to zndmy fakt, Ze Slovenska re-
publika zdaleka nevyuziva vysoky potencial potravinar-
skeho priemyslu, ako je tomu vo vySe polovici statov
Eurdpskej unie. V roku 2018 predstavovali trzby potra-
vinarskeho priemyslu v Slovenskej republike 4,42 mid.
EUR. Podiel vyroby potravin, ndpojov a tabakovych vy-
robkov na hrubej pridanej hodnote prestavoval v roku
2017 hodnotu 0,91 %. Najvacsim potravinarskym odvet-
vim v Slovenskej republike je podla Zelenej spravy za
rok 2019 hodnotenym podla trzieb za vlastné vyrobky
odvetvie spracovania a konzervovania masa a masovych
produktov (20 %), nasleduje vyroba mlie¢nych vyrobkov
(18 %), vyroba napojov (16 %), vyroba peciva a mucnych
vyrobkov (15 %), vyroba ostatnych potravinarskych vy-
robkov (13 %), vyroba mlynarskych vyrobkov a skrobo-
vych vyrobkov (6 %), spracovanie a konzervovanie ryb
kérovcov a makkysov vratane vyroby rastlinnych a zivo-
¢isnych olejov a tukov (5 %), spracovanie a konzervova-
nie ovocia a zeleniny (3 %) a vyroba a priprava krmiv pre
zvieratd (2 %).

Spomenuté cCisla moéze pozdvihnut najma motivacia
mladej generdcie pre studium predmetov suvisiacich
s potravinarstvom, ich nasledné uplatnenie sa v potravi-
narskej vyrobe, ¢i vyvoji, Co zabezpedi prilev novej pra-

covnej sily. V sektore v sucasnosti pracuje o 27 % me-
nej os6b ako pred 20 rokmi. Na celkovej zamestnanosti
v SR sa sektor podiela 2 %. Do roku 2030 sa ocCakava
narast poctu pracovnych sil. Najva&simi zamestnavatel-
mi v sektore sy MECOM GROUP s.r.o., I.D.C. Holding, a.s.
a HYZA, a.s., ktori zamestnavaju 7 % zamestnancov sek-
tora. V sektore mierne prevazuju muzi. Ich podiel od roku
2015 naréstol zo 49,7 % na suc¢asnych 50,5 %. Momental-
ne z celkového poctu 47 tisic pracujucich v sektore tvo-
ria 86 % zamestnanci v podnikoch a 3 % tvoria fyzické
osoby - podnikatelia. Za poslednych 5 rokov sa podiel
fyzickych os6b - podnikatelov na celkovom pocte pra-
covnych sil nezmenil. V SR fyzické osoby - podnikatelia
tvoria 13 % pracovnej sily. Sektor patri medzi 38 % sekto-

na celkovom pocte pracujucich.

Dalsim faktorom pre zlep$enie postavenia sektora po-
travinarstva je zvySovanie kvalifikdcie sucasnych pra-
covnikov a neustdle doplnanie odbornych vedomosti
a zrucnosti, ktoré suvisia s postupnym vyuzivanim no-
vych technologickych postupov a inovacii v sektore.

Potravindrske inovacie

V stratégii sa kladie velky dbraz na inovacie. Je ich
identifikovanych 25 a su zoradené v 15 kategoridch.
Zo specifickych potravinarskych inovacii k najzaujima-
vejSim patria potraviny na rastlinnej baze (Plant based
food), inovacie pomocou biotechnoldgii alebo alterna-
tivne zdroje bielkovin (umelé méaso, hmyz, chrobaky).
Z univerzalnych inovéacii, aplikovatelnych vo vsetkych
sektoroch, maju najvacsi vplyv 3D tla¢, digitalizacia
a softverizacia, umeld inteligencia alebo robotizacia
a kolaborativne roboty.

Sektor potravinarstva patri medzi sektory s vys$Sim po-
tencidlom automatizacie. V najblizSich 20tich rokoch sa
ocCakdava, ze technoldégiami bude mozné nahradit pri-
blizne 78 % pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti
vykonavaju zamestnanci. Ak sa tato vizia premietneme
na sucasny pocet zamestnancov v sektore, nahrade-
nych bude pravdepodobne az 23,9 tisic zamestnancov.
Aktualizovana stratégia dokonca uvadza aj konkrétne
pracovné pozicie, na ktoré budu mat inovéacie najvac-
Si vplyv. Z datového hodnotenia vyplyva, Ze najvacsie
zmeny postihnt pomocnych pracovnikov v potravinar-
skej vyrobe, pekarov a pekarky alebo operatorov zaria-
deni.

Pri analyze potencidlu automatizacie vnutropodniko-
vych procesov v doésledku technologického pokroku
a zavadzania inovacii je potrebné mat na zreteli aj za-
kladné ekonomické zakony. To, Ze nejaka Cast procesu
moéze byt nahradend technoldgiou este neznameng,
Ze aj bude. Pokial su investicné a prevadzkové nakla-
dy na technoldgiu vysSie ako naklady na ludsku pracu,
tak pre podnik nemusi byt implementdcia technolégie
rentabilnd. Podniky v sektore investuju velmi opatrne.
V roku 2019 pripadali investicie na jedného zamestnan-
ca vo vyske 7,5 tisic EUR, ¢o je 0 10 % menej ako na
narodnej Urovni. Sektor tak ma podpriemernu dynamiku
investi¢nej aktivity. Investicie v sektore tvoria 2 % inves-
ticnej aktivity v SR. 93 % investicii smeruje do hmot-
ného majetku. Hlavnou investi¢nou polozkou su stroje
a hnutelné veci.

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore potravi-
narstvo odhaluje Cinitele, ktoré maju negativny vplyv na
sektor a mozu ohrozit jeho konkurenénu schopnost.




Kritické Cinitele:

>  Velké rezervy v modernizacii, digitalizacii, automa-
tizacii a v modernom technologickom vybaveni po-
travinarskeho priemyslu,

> Nedostato¢nd inovativnost potravindrskych vyrob-
kov vratane reformulacie,

> Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v potravi-
narstve, vratane nevhodnej vekovej struktury,

> Nizky zdujem kvalifikovanych mladych ludi o pra-
cu v potravinarskom odvetvi - a ich neflexibilita na
zmeny Vv ramci implementacie inovacii,

>  Absencia systému celozivotného vzdeldvania v po-
travinarstve,

> Naroc¢nost a zlozitost potravinarskej legislativy - potra-
vindrstvo je jednym z najregulovanejsich odvetvi v rdm-
ci Eurdpskej unie. Z dévodu nastupu novych trendov
je vsak potrebné prispdsobovat aj prislusnu legislativu.
Casova naro¢nost diskusii, najma na urovni EU, neu-
moznuje flexibilne reagovat na nové trendy. Rovnako
aj v Slovenskej republike je odozva na potrebu zmeny
legislativy pomerne neskord a malo flexibilna.

Na druhej strane sa treba sustredit aj na pozitivnhe rozvo-
jové Cinitele, bez ktorych by nebolo mozné zabezpedit
trvalu konkurencieschopnost v sektore potravinarstva.

Klticové cinitele:

> Stimuldcia rastu pridanej hodnoty v rozhodujlcich po-
travinarskych odboroch,

> prostrednictvom zvySovania ekonomickej efektivnos-
ti a predajnej vykonnosti,

> Rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré su no-
sitelmi regiondlnej diferenciacie vyrobkoy, t.j. miest-
nych Specialit,

> Zmodernizované vybavenie, zavadzanie inteligent-
nych technolégii, kooperativhych robotov, zavadza-
nie technoldgii Setrnych k zivotnému prostrediu,

> Rast spolocenskej objednavky po kvalitnych potra-
vinach vyrobenych na Slovensku s nizkou uhlikovou
stopou,

> Dostatok potencidlnych pracovnych sil pre rozvoj
potravinarstva v suvislosti s vysokym podielom oby-
vatelstva vo vidieckych a prechodnych regiénoch,

> ZvySovanie kvality pracovnych miest v potravinar-
stve zavadzanim novych technoldgii, inovacii a pre-
nosu vedeckych poznatkov do praxe.

Aplikaéna East stratégie

Tuto druhu cast stratégie mézeme povazovat za akény
plan. Je v nom definovanych 5 zakladnych vyvojovych
trendov. SuU to ciele vyvoja v sektore potravinarstva
v horizonte do roku 2030 a v rdmci nich su navrhnuté
aj sektorové opatrenia a aktivity, ktoré maju k cielu do-
pomoct.

Konkurencieschopny potravinarsky priemysel s moder-
nym technologickym vybavenim a produkciou inovativ-
nych potravin s vy$Sou pridanou hodnotou s podporou
najnovsich poznatkov vedy a vyskumu.

1. Potravinarsky priemysel Setrny k zivotnému prostre-
diu s optimadlnymi energetickymi narokmi a minimal-
nymi emisiami a odpadmi

2. ZvySovanie spotreby domdcich potravin, nové od-
bytové moznosti vratane podpory export

3. Vzdelavanie a poradenstvo ako zakladné podporné
nastroje na dosiahnutie konkurencieschopnosti po-
travinarskeho priemyslu

4. Adaptacia pracovnej sily na inovacie a vyvoj vyrob-
kov v sektore s ohladom na zvySovanie konkuren-
cieschopnosti

Celd stratégia je viziou sektora a obsahuje konkrétne ak-
tivity, ktoré prechadzaju celym spektrom vzdeldvacieho
systému. Su vhodné pre rézne oblasti sektorovych opat-
reni ako predskolské, zadkladné a stredoskolské vzdela-
vanie, vysokos$kolské vzdelavanie I. Il. lll. stupna, vzde-
lavanie dospelych, rekvalifikacie, vychovné a kariérové
poradentsvo. Znacna Cast opatreni a aktivit je zamerana
na procesné a systémové zmeny. Ako Specidlne dolezité
sa javia aktivity spojené s odbornou pripravou a rozvo-
jom riadiacich pracovnikov v potravindrstve a téma udr-
zatelného modelu vzdeldvania pracovnikov v sektore.

Aplikacna cCast identifikuje pri kazdej aktivite subjekty
zodpovedné za plnenie navrhnutych sektorovych opat-
reni. Nezabuda ani na spolupracujuce subjekty a pod-
statnou sucastou je aj monitorujuci subjekt, ktory bude
v priebehu urceného obdobia dohliadat na plnenie
jednotlivych aktivit. Zdmerom stratégie je nasmerovat
zodpovedné subjekty, aby sa v rdmci prioritizacie veno-
vali aj aktivitdm zameranych na rozvoj ludskych zdrojov
v sektore potravinarstva.

Aktivity pri tvorbe SSRLZ boli realizované v rdmci Narod-
ného projektu ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efek-
tivnemu trhu prace v SR v spolupraci s MPSVR SR. Tento
projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho social-
neho fondu a Eurdépskeho fondu regiondlneho rozvoja
v rdmci Opera¢ného programu Ludské zdroje.
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