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1. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Startupy maju v ekonomike nezastupitelné miesto. Uspe$né priklady zo zahranicia ukazuju,
Ze prave tento typ podnikania ma potencidl zvysit prilev zahrani¢nych investicii, posilnit
inovacnu kapacitu ekonomiky, vyrazne posilnit konkurencieschopnost a vytvarat pracovné
miesta v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou. Spravne nastavenie podnikatelského
prostredia a regulacného ramca v oblasti podpory inovacii a podnikatelského vzdeldvania su

zakladnymi predpokladmi pre dalsi rozvoj tohto segmentu podnikov.

Startupovy ekosystém na Slovensku je vSak v sucasnosti eSte stdle relativne mlady a malo
rozvinuty. Napriek tomu, Ze dokazal vyprodukovat hrstku firiem, ktoré sa stali hra¢mi na
regiondlnom a dokonca aj globdlnom trhu, je celkovy vplyv podnikania startupov na
slovensku ekonomiku zanedbatelny. Celkovy pocet startupovych projektov v roznych fazach
vyvoja je na Slovensku nizky. Podla r6znych zdrojov sa ¢islo pohybuje od konzervativneho
odhadu 184 startupov aZz po optimisticky odhad 425 startupov. Tato skutocnost sa
nevyhnutne premieta aj do slabého prispevku slovenskych startupov k tvorbe pracovnych
miest a hrubého domaceho produktu. Startupoy podla odhadov tejto analyzy priamo
vytvaraju zhruba 900 az 2100 pracovnych miest a na hrubom domacom produkte maju 0,02-
percentny podiel. Tento stav predstavuje prilezitost pre dalsi vyznamny rozvoj slovenského

startupového ekosystému.

Vzhladom k-tomu, Ze objem dostupnych prostriedkov rizikového kapitdlu pre startupy je
vdaka iniciativam sukromného aj verejného sektora adekvatny, opatrenia vlady by sa mali
sustredit najma na nefinancny rdmec podpory startupov a inovativneho podnikania na
Slovensku. V ramci podpory podnikania by vsak hlavné taZzisko opatreni malo ostat v
segmente malych a strednych podnikov, ktoré su tradicnou chrbticou slovenskej ekonomiky.
Malé a stredné podniky — obzvlast tie, ktoré podnikaju v tradiénych odvetviach ekonomiky —

totiZz podla-poslednych dostupnych dat Eurdpskej komisie stile predstavuju 99,9 percenta

//gethCh podnikov na Slovensku, pricom vytvaraju 70,7 percenta vSetkych pracovnych miest

a 61,2 percenta pridanej hodnoty v ekonomike. Malé a stredné podniky dlhodobo si —a v

9
Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

De

YA 1A MPSVR SR A OPERACNY PROGRAM
° Eurdpsky socialny fond 2 2 2 EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

dohladnej buducnosti aj nadalej budd — kluéovym segmentom ekonomiky. Najzasadnejsi
vyznam maju prave v ekonomicky menej rozvinutych regiénoch, v ktorych nepo6sobia velké
firmy a nadnarodné korpordcie. V takychto oblastiach tvoria drviva vaésinu pracovnych miest

a reprezentuju miestny kapital.

Nefinanény rdmec podpory podnikania startupov aj segmentu malych a strednych podnikov
sa vSak do velkej miery prelina. Inovativne aj tradi¢né podnikanie mdze do velkej miery tazit
z vhodného nastavenia podnikatelského prostredia, systematického odstrafovania
regulacnych bariér, stabilného legislativneho prostredia a aktivnych opatreni zameranych na

podporu podnikatelského vzdeldvania.
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2. UvoD

Startupy su vysoko rizikovym podnikanim. Drviva vacsina z nich kon¢i nedspechom uz v
ranom Stadiu. Hrstka tych najuspesnejsich vsak svojimi inovaciami dokaze menit podobu
odvetvi aj celych ekonomik a vytvarat Uplne nové trhy. Vo vyspelych ekonomikach tvori
tradi¢ne prevainu Cast pracovnych miest — zvycajne viac ako dve tretiny — segment malych a
strednych podnikov. Startupy vsak predstavuju motor inovacii, ktoré vytvaraju pracovné
miesta a podnikatelské prileZitosti v oblastiach s vysokou pridanou hodnotou. Tento trend
podchytili ako prvé vyspelé a inovativne ekonomiky ako Spojené Staty, Velka Britania,
Japonsko Ci Izrael. Aktivna podpora firiem a podnecovanie najma inovativneho podnikania sa
nasledne zacali dostavat medzi nastroje hospodarskej politiky aj v dalSich vyspelych

krajinach.

V pokrizovom obdobi a vo svetle dosahov podnikania radikdlne inovativnych spolo¢nosti sa
vsak pozornost politikov a verejnosti do istej miery sustredila aj na otazku, i startupy
pracovné miesta tvoria alebo nicia. Faktom je, Ze dnesné technologické spolo¢nosti napriek
vysokému prinosu pre ekonomiku priamo vytvarajui omnoho menej pracovnych miest ako
dokazali priemyselné giganty minulého storocia. Napriklad automobilka General Motors na
vrchole svojho rozmachu v roku 1955 zamestnavala zhruba 400 tisic pracovnikov. Pre
porovnanie Facebook — jeden z najvacsich technologickych gigantov dneska — vlani priamo
zamestnaval iba 17 tisic fudi. Nepriamo v3ak v désledku jeho p6sobenia vznikli Gplné nové
typy pracovnych pozicii ako napriklad marketér socidlnych sieti, ktoré celosvetovo vytvaraju

zamestnanie pre mnohonasobne vacsi pocet ludi.

Otazka destrukcie a tvorby- pracovnych miest je obzvlast citlivd pri inovativnych
spolo¢nostiach, ktoré svojim podnikanim priamo rozvracaju podobu tradi¢nych odvetvi. Ide

o takzvanych ,disruptors® — rozvracacov starych poriadkov. Casto diskutovanym prikladom je
spoloc¢nost Uber, ktora svojim podnikanim nezapada do tradi¢nych regulaénych ramcov a
//z’:fl;over“\ ma kapacitu vytlacat tradicné taxisluzby. Spolupraca s Uberom totiZz nie je ani
/ podnikanie ani zamestnanie. Ide o celkom novu kategériu ekonomickej aktivity, ktora

11
Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : : : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

odomyka predtym nevyuzity kapitdl domacnosti v podobe napriklad rodinného auta ¢i
vitacky, ¢im ich majitelom vytvara nové mozZnosti zarobku. Na strane druhej, spotrebitelovi
prinasa nové a casto aj lacnejSie moznosti vyuzivania sluzieb. Uber teda nie je len
sofistikovanejSou nahradou taxisluzby, ale je reprezentantom novatorskej viny takzvanej

zdielanej ekonomiky.

Podobny efekt nepriameho vplyvu na tvorbu pracovnych miest ako napriklad pri spolo¢nosti
Facebook vSsak méZzeme pozorovat aj na mikrourovni — pri zacinajucich startupoch. Najma v
ranych fazach podnikania zamestndvaju minimalny pocet fudi, no Casto isty podiel prace
outsourcuju externym developerom, grafikom, dizajnérom, uctovnikom ¢i Specialistom na
internetovu reklamu. Mnohi z nich pracuju pre zacinajucu firmu na ciastocny uvazok, alebo
figuruju ako poskytovatelia sluZzieb. Sami pritom striedaju role — zo zamestnancov sa stavaju
doddvatelia a z doddavatelov spolupracovnici ¢i spolumajitelia. Spolonym menovatelom
uspechu mnohych startupov je tak ¢asto Ziva podnikatelska komunita — miesta a instittcie,
kde si m6zu zadinajuci podnikatelia vymienat a testovat svoje napady a skisenosti. Preto sa v
poslednych rokoch dostdva do pozornosti politikov aj vyznam podpory startupového

ekosystému nielen z hladiska samotnych firiem, ale aj ich podpornej infrastruktuary.

Pri svojom podnikani vSak startupy — aj napriek globdlnym ambicidm — nevyhnutne celia aj
Specifikam svojho domaceho trhu. Priklady startupov, ktorym sa podarilo vyrast, dosiahnut
Uspech na celosvetovych trhoch a ovplyvnit podobu segmentov, v ktorych podnikaju,
najdeme aj v Eurdpe. V porovnani so Spojenymi statnymi — svetovym startupovym lidrom —
je vsak pocet eurdpskych startupov, ktorym sa podari takto vyrast, vyrazne nizsi. Pre
ilustrdciu, zatial ¢o v Eurépe sa v roku 2016 podarilo na status ,jednorozca” (teda na startup,
ktorého trhova hodnota presiahla miliardu americkych dolarov) dostat desiatke novych
inovativnych spolo¢nosti, v Spojenych $tatoch ich bolo tridsat™ Hoci tento nepomer je aj na
zaklade pravidelnych prieskumov eurobarometra moziné do istej miery pripisat relativne
nizSej kvalite~podnikatelského prostredia v Eurdpe a tradi¢ne nizSiemu nadSeniu pre

/f)f)dnikanie, pohlad na uUspeSné startupové centrda Eurdpy ako Londyn, Berlin ¢i Pariz

g

! Zdroj: GP BULLHOUND. 2016. European Unicorns 2016
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naznacuju, Zze o dostatok kvalitnych podnikatelskych projektov stary kontinent nidzu nema.
Prave pohlad na pocty spominanych ,jednorozcov” ukazuje, Ze Eurépa nema problém s
dostatkom malych inovativhych spolocnosti, ale prave takych, ktoré dokaziu vyrast

dostatocne na to, aby sa mohli stat globalnymi hracmi.

Sucasny stav naznacuje, Ze hlavnym problémom su skor Strukturalne bariéry v oblasti
ziskavania kapitalu a pristupu na trhy jednotlivych &lenskych krajin. Eurépa dodnes fakticky
nema dobudovany spolo¢ny trh v oblasti digitalnych sluZieb. Podobna situdcia pretrvava pri
kapitdlovom trhu. Napriek dekadam prehlbovania integracie spolo¢ného eurdpskeho trhu
ostavaju kapitalové trhy EU fragmentované na narodnej trovni €lenskych krajin. Vzhladom
na to, Ze Uroven investicii v Eurdpe sa v pokrizovom obdobi pohybuje hlboko pod hodnotami
beznymi v minulosti — ¢o ma negativne dosledky pre vyhliadky financovania expanzie firiem a
vytvdrania novych pracovnych miest — sa problém fragmentdcie a nedostatoénej rozvinutosti

eurdpskych kapitalovych trhov stal jednou z kldcovych tém sicasnej Eurdpskej komisie.

Priklady startupov, ktoré dosiahli celosvetovy Uspech, napokon najdeme aj na Slovensku. A
to aj napriek dosial' relativne slabsej rozvinutosti startupového ekosystému a slabej
rozvinutosti miestneho kapitdlového trhu. SU nimi napriklad Eset — tvorca populdrneho
antivirusového softvéru ¢i Sygic — tvorca populdrnych autonavigacii. Napriek limitom, ktoré
predstavuju Specifikd slovenského aj eurdpskeho trhu ma vsak slovensky startupovy
ekosystém vysoky potencidl pre dalsi rozvoj. Tato analyza je zamerand na zhodnotenie
aktudlneho vplyvu podnikania startupov na Slovensku v kontexte moZnosti tvorby novych
pracovnych miest a ich vplyvu na ekonomiku a na zhodnotenie moznosti, ako tento sucasny

potencial dalej rozsirit.
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3. DEFINICIA A TERMINOLOGIA STARTUPOV

Pojem startup (tieZz uvadzany v tvaroch ,start up“ ¢i ,start-up”) sa rozsiril a zauzival pocas
internetovej horucky v Spojenych Statoch medzi rokmi 1997 az 2001. Podnikanie mnoZstva
novych spolo¢nosti v tomto obdobi bolo zamerané na technoldgie a internet, ktoré tymto
firmam umoznioval rychly az nezdravy rast — ako sa ndsledne ukdzalo po splasnuti takzvanej
dot-com bubliny. P6vodnou konotaciou startupu teda bola novo zaloZena, rychlo rastica a

technologicky orientovana spolocnost.

Startup vSak dodnes nemad zjednotenu a casto ani presnu definiciu. V SirSom slova zmysle
moézZe byt startupom oznacené akékolvek zacinajuce podnikanie. Takuto Siroku definiciu
vyuZiva napriklad OECD vo svojich pravidelnych publikacidch Entrepreneurship at a Glance —
startup tu definuje skratka ako spolo¢nost podnikajucu menej ako dva roky?®. Vieobecne
zauzivané — samotnou startupovou komunitou, odbornou literatirou aj verejnymi
inStituciami — je vSak uZsie ponatie startupu. Napriklad poradenskd spolo¢nost KPMG vo
svojich tematicky zameranych publikacidch definuje startup ako ,,mladu firmu, ktora vyuziva
inovativne technoldgie, narusa sucasné biznis modely a ma vyhliadky na globalny rast®.
Leslie A. Jeng z Harvard Business School a Philippe C. Wells z Harvard University vo svojich
pracach povazuju za startup spolo¢nost, ktora sa posuva zo stadia podnikatelského napadu a
pripravuje sa na produkciu, marketing a predaj svojho produktu ¢i sluzby. Britsky pocitacovy
vedec, podnikatel a investor Paul Graham sa vo svojej definicii startupu sustredi na jedinu
kvalitu — startup-definuje ako spolocnost, ktord je uréend na rychly rast®. Ministerstvo
financii SR zostavilo v ramci koncepcie podpory startupov vlastnu definiciu, ktorou startupy
vycleriuje od ostatnych spolocnosti. Startup definuje ako kapitdlovi obchodnu spoloénost so
sidlom"na uzemi Slovenskej republiky, od ktorej vzniku neuplynulo viac ako 36 mesiacov,

pricom zaroven plati, Ze vznikla za ucelom tvorby inovativheho produktu alebo sluzby; je

2 Zdroj: OECD. Entrepreneurship at a Glance 2016
: Zdroj: KPMG SLOVENSKO. 2016. Startup Ecosystem Survey. 2016
* Zdroj: GRAHAM, P. 2012: Dostupné na internete: http://www.paulgraham.com/growth.html
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patri fyzickym osobdm, ktoré su jej zakladatel'mi.

Zhrnutim charakteristik z réznych definicii sa startup odliSuje od ostatnych spolo¢nosti
predovsetkym tym, Ze ide o inovativnu a relativne rizikovl spolocnost so Skalovatelnym
biznis modelom a vysokym potencidlom rastu, ktora sa nachddza v ranych fazach podnikania,

alebo este vo faze tvorby podnikatelského zdmeru.

Nejednotnost definicie startupu — a taktieZ narocnost posudenia kvalitativnych podmienok
zaradenia tej-ktorej spoloc¢nosti do tejto definicie — v praxi znamena vyznamné prekazky pri
identifikacii startupov a taktiez pri zostavovani prislusnych Statistik. Z hladiska velkosti
spoloc¢nosti zaroven nejestvuje ujednoteny pohlad ani na to, od ktorej fazy podnikania
spolocnost prestdva byt startupom. ROzne zdroje za tento moment povazuju dosiahnutie
zisku, faziu Ci akviziciu spolo¢nosti, pripadne vstup na verejny kapitalovy trh. Je vSak nutné
zdbraznit, Ze panuje isty konsenzus, Ze technologické giganty, ktoré ako startupy zacinali —
napriklad Facebook ¢i Apple — uz v sicasnosti za startupy mozné oznacovat nie je. Na zaklade
hodnotenia kvantitativnych parametrov — poctu zamestnancov, ro¢ného obratu a rocnej
bilan¢nej sumy — startupy v praxi €asto figuruju v zauZivanych Statistickych definicidch mikro,

malych a strednych podnikov, avSak bez mozZnosti ich Specifického vyclenenia a identifikacie.

Tato kapitola sa dalej bude podrobnejsie venovat identifikacii a popisu obvyklych finanénych
nastrojov.a schém financovania dostupnych pre startupy a inovativne podniky v r6znych
fazach ich rozvoja a taktiez vymedzeniu a popisu tazZiskovych tém v rdmci Eurépskeho zdkona
o startupoch 2020, ktory definuje regulacné bariéry v ramci spolo¢ného eurdpskeho trhu,

ktorym startupy v sucasnosti pri svojom podnikani celia.

3.1 Definicie nastrojov kapitalového financovania startupov

Startupy maju vzhladom k skuto¢nosti, Ze ide o zacinajuce podniky a vzhladom k vysoko
rizikovému charakteru ich podnikania len velmi problematicky pristup k tradicnym Gverovym

nastrojom financovania. Vysoké kapitalové ndroky este pred vstupom na trh — na vytvorenie
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inovativnej sluzby ¢i produktu a nasledné vysoké kapitalové naroky na Skalovanie a co
najrychlejSiu expanziu ich biznisu — ¢asto neberdc do Gvahy aktudine vyhliadky na ziskovost —
zaroven znamenaju, Ze tradicné Uverové nastroje zvycajne nie su na financovanie startupov
vhodné. Obvyklu formu financovania startupovych projektov predstavuju nastroje rizikového
kapitdlu ponukané individudlnymi investormi, zdruzeniami investorov ¢i instituciondlnymi
investormi. Ziskavanie jednotlivych po sebe nasledujucich kél investicii je uzko spaté so

Zivotaschopnostou a rozvojom startupovych projektov.

Pre investicie do startupov su urcené Specializované investi¢né nastroje rizikového kapitalu.
Su prisposobené Specifickym potrebam, kapitdlovej naro€nosti a rozvinutosti podnikania
startupov v réznych fazach ich rozvoja. V najranejSom Stadiu inovativni podnikatelia zvy¢ajne
cerpaju investicny kapitdl zo svojich vlastnych zdrojov a od takzvanych FFF investorov
(Family, Friends and Fools) — teda od rodiny, priatelov a blaznov. Za Ucelom dokoncenia
prototypu inovativneho produktu c¢i sluzby a jeho uvedenia na trh moZu inovativni
podnikatelia alternativne vyuZit aj nastroje kolektivneho investovania, teda crowdfundingu.
Kampane na Specializovanych portdloch umoziuja startupom ziskat prvotnu investiciu aj
prvych zakaznikov. Predovsetkym vsak ide o relativne rychly sposob ako si startupy mozu
overit trhovy potenciadl svojho napadu aj bez toho, aby za nimi stal investor. UZ v ranych
Stadiach mozu startupy ziskat investiciu aj od individualnych investorov rizikového kapitalu,
takzvanych podnikatelskych anjelov. Do startupov zvyCajne vstupuju od fazy konceptu po
fazu pripravy na uvedenie otestovaného produktu ¢i sluzby na trh. V nasledujicich fazach
rozvoja uz Uspesné-startupové projekty vyzaduju pre svoje Skalovanie a expanziu na dalsie
trhy Coraz vacsi objem .investicii. Kapital v tychto fazach uz zvycajne ponukaju zdruzenia
investorov a institucionalni investori — venture kapitalové fondy a fondy private equity.
Najuspesnejsie inovativne projekty, ktorym sa podari vyrast z fazy startupu a dosiahnut
vysoku trhovi hodnotu. mozu napokon vyuZit financovanie prostrednictvom vstupu na

verejné kapitalové trhy.

»
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3.1.1 Rodina, priatelia a blazni

Tito takzvani FFF investori casto prindsaju do startupov prvé externé investicie. Svoje
investicné rozhodnutie zvycajne nezakladaju len na zhodnoteni potencidlu samotného
startupového projektu, ale do velkej miery na osobnych vztahoch so zacinajucimi
podnikatelmi. Pomahaju spolufinancovat rozbehnutie projektov v ich najranejsich fazach a
zvyCajne ani neocakdvaju Ziadne vynosy. Ide o vysoko rizikovu fazu podnikania startupov —
mnohym projektom sa nepodari prekonat ani len fazu konceptu. Podobny ucel ako FFF
investori mozu plnit aj rézne grantové schémy zamerané na rozvoj inovativneho (i

zacinajuceho podnikania.

Uz v tomto ranom Stadiu konceptu Ci pripravy prototypu moézu mat inovativni podnikatelia k
dispozicii podporu aj v institucionalizovanej podobe — prostrednictvom sluzieb
profesionalnych startupovych inkubatorov. Ich Ucelom je podporit projekty s vysokym
potencidlom, poméct pretavit ich do redlneho podnikania a podporit v ich dalsom raste.
Spravidla wvyuzZivaji kombinaciu mensSich kapitdlovych investicii ¢i mikropoziciek a

nefinanénych nastrojov podpory v podobe mentoringu a odbornych poradenskych sluzieb.

3.1.2 Kolektivne investovanie

Crowdfunding je modernou alternativou k etablovanym ndstrojom rizikového kapitalu, ktory
je zaloZeny na zbierani. investi¢nych prostriedkov po malych sumach od velkého poctu
individualnych investorov. Tato forma financovania spravidla prebieha prostrednictvom
Specializovanych internetovych platforiem, na ktorych sa startupy — pripadne ich konkrétne

produkty Ci sluzby — uchadzaju o investicie jednotlivych drobnych investorov.

V ramci kolektivneho investovania figuruju tri typy investorov. Prvymi su takzvani donators.
Tiinvestuju bez o¢akavani akejkolvek navratnosti — ¢i uz vo forme finan¢nych vynosov, alebo
vysledného produktu; do ktorého investovali. Druhymi su takzvani adopters. Tito investori sa

/{a/meriavaju prevazne na produktové investicie, priCcom ocakavaju vysledny vyrobok ihned

&
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po jeho dokonceni a vyrobeni, ¢im sa stanu prvymi uzivatelmi. Poslednym typom investorov

su klasicki investori, ktori od svojej investicie oakavaju finanény vynos.

Fenomén kolektivneho investovania za ostatné roky zaznamendva vyrazny narast popularity
— ako zo strany startupov, tak aj zo strany individudlnych drobnych investorov. Aktivity
crowdfundingovych platforiem podla poslednych dat Eurépskej komisie vyrazne nardstli na
objeme aj v rdmci spoloc¢ného eurdpskeho trhu. Analyza EK skimala vyvoj trhu kolektivneho
investovania v rdmci EU pocas dvoch rokov — 2013 a 2014. V tomto obdobi identifikovala 510
fungujucich platforiem, ktoré dokopy dokazali zozbierat investicie v kumulativnej vyske 2,3
miliardy eur pre celkovo 190 854 uspesSnych projektov. V skimanom obdobi medzi rokmi
2013 a 2014 bol zaznamenany 119-percentny narast objemu preinvestovanych financii a
112-percentny narast poctu podporenych projektov. Pocet samotnych crowdfundingovych
platforiem medzi rokmi 2013 a 2014 narastol o 23 percent.” Eurépska komisia v ramci svojej
analyzy identifikovala fungujuce platformy v 22 z 28 ¢lenskych krajin EU, pri¢om tieto v roku
2014 podporili projekty v ramci celej eurdpskej dvadsatosmicky. Miera vyuZivanosti tohto
typu financovania sa vSak vyrazne lisi naprie¢ ¢lenskymi krajinami. Do istej miery tieto
rozdiely odrazaju velkost a rozvinutost kapitalovych trhov v jednotlivych c¢lenskych krajinach
EU. Trhu s kolektivnym investovanim v Eurépe dominuje malé mnoistvo vyznamnych
platforiem. Najviac su koncentrované vo Velkej Britanii, kde Eurdpska komisia identifikovala
143 platforiem, ktoré v sledovanom obdobi vyzbierali az 90 percent celkovo vyzbieraného
kapitalu na tomto trhuv Eurépe — ¢o predstavuje sumu 2 miliardy eur. Po Britanii nasleduje
Francuzsko so 77-platformami, Nemecko so 65, Holandsko s 58 a Taliansko so 42
platformami. Napriek vyraznému rastu popularity vSak kolektivne investovanie v porovnani s
objemom rizikového kapitalu preinvestovaného v ramci tradiénych nastrojov ostdva
drobnym a uzko profilovanym trhom — zameranym takmer vyhradne na startupy a dalSie

podnikatelské projekty v.ranych fazach rozvoja.

>

5Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2015. Crowdfunding: Mapping EU markets and events study
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3.1.3 Anjelsky kapital

Podnikatelski anjeli investuju bud samostatne, alebo prostrednictvom S$pecializovanych
zdruzeni anjelskych investorov. Spravidla ide o skusenych podnikatelov a individudlnych
investorov, ktori poskytuju finanéné prostriedky z osobnych strojov startupom v uplne
ranych fazach rozvoja, ked' esSte zvycajne nie su zaujimavé pre instituciondlnych investorov.
Ide o fazu rozvoja, v ktorej startup potrebuje investiciu na prekonanie $tadia konceptu a
dokoncenie testovacej verzie svojho produktu ¢i sluzby. Podnikatelski anjeli svojimi
investiciami vypifiaji medzeru vo financovani startupovych projektov medzi fazou vlastnych
investicii spolu s investiciami od FFF investorov a naslednymi robustnejSimi investiciami
zarodocného a Startovacieho kapitalu zo strany Specializovanych fondov rizikového kapitdlu.
Podnikatelski anjeli — teda investuju v najrizikovejSej faze podnikania startupov — takzvaného

udolia smrti — v ktorej zlyhava aZ 90 percent startupov®.

Graf 1: Udolie smrti
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/ . Zdroj: MF SR. 2015. Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej
republike
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Startupom preto podnikatelski anjeli okrem kapitalovej investicie zvycajne poskytuju aj
nefinancénu podporu s cielom zvysit Sance na preZitie podporeného projektu a poméct mu v
dalSom raste. Ide o mentoring, odborné poradenstvo a poskytnutie vlastnej siete kontaktov
na dalSich investorov, odbornikov ¢i potencidlnych zdkaznikov, ktoré zacinajucim
podnikatefom mozZu vyrazne pomaoct pri rozvoji ich startupu. Ziskanie anjelskej investicie a
usmernenia pre podnikanie zo strany skusenejsSieho investora su ¢asto klfuc¢ovymi faktormi
pre Uspech startupov. Vyznam anjelskych investorov pre ekonomiku ilustruje Statistika
European Business Angel Network’, ktord uvadza, Ze vplyv anjelskych investorov méze v
priemere priniest az 231-percentny rast zamestnanosti podporenych firiem a 150-percentny
rast prijmu tychto podnikov. Naopak, nedostatoénd aktivita anjelskych investorov v
ekonomike ma negativny dopad na podiel kvalitnych startupovych projektov, ktoré preziju
najrizikovejsi Uvod podnikania a su schopné vyrast do dalSej fazy, v ktorej je uZ rizikovy

kapital na dalsi rozvoj dostupny relativne lahsie.

Celkovy objem dostupnych investicii podnikatelskych anjelov v eurdpskej ekonomike
dosiahol vlani podla dat zdruzenia The European Trade Association for Business Angels 6,1
miliardy eur. Priemernd vyska jednotlive] investicie anjelského kapitalu v EU sa v roku 2015

pohybovala na trovni 184-tisic eur.?

3.1.4 Venture kapital

Predstavuje investicie, ktoré zvycajne poskytuju Specializované fondy rizikového kapitalu
vyhladdvajuce prileZitosti s vysokym rizikom a vysokym potencidlom navratnosti. Investuju
do startupov aj v ranych fazach rozvoja — tieto investicie su oznacované ako pre-seed
(predzarodocné) a seed (zarodocné). Urcené su na prefinancovanie vyskumu, vyvoja a
pripravy uvodného konceptu produktu c¢i sluzby. Investicie do naslednej faze rozvoja

zacCinajucich inovativnych spolo¢nosti su potom oznacované ako startup (Startovaci) kapital.

i droj: EUROPEAN BUSINESS ANGEL NETWORK. 2014. The Economic Impact of Angel Investment. Dostupné na
internete: http://www.eban.org/research-theeconomic-impact-of-angel-investment/#.VON_7dd50rM

< Zdroj: EBAN. 2016. European Early Stage Investment. Dostupné na internete: http://www.eban.org/about-
angel-investment/early-stage-market-overview
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Ten sa obycajne sklada z niekolkych samostatnych kol financovania, ktoré maju Specificky
stanovené ciele. Ciefom A série je poskytnut startupu prostriedky, vdaka ktorym si dokaze
zabezpecit prvych platiacich zdkaznikov a vzapati zédkaznicku zakladriu ¢o najviac posilnit.
Fondy rizikového kapitdlu so zamerom zvysit pravdepodobnost Uspesného dosiahnutia
tychto cielov ponukaju startupom, do ktorych investovali, aj nefinanéni podporu v podobe
poradenstva odbornikov v oblasti predaja ¢i v podobe sprostredkovania pristupu ku svojim
vlastnym vyznamnym zakaznikom. B séria Startovacieho kapitdlu zvycajne nasleduje v
pripade, Ze sa startupu podarilo dosiahnut stanovené ciele v rozvoji svojho biznisu —
pripadne ak sa mu vdaka A sérii podarilo aspon posilnit svoje postavenie na trhu. Podla

individualnej potreby moézZu nasledovat aj dalsie série investicii Startovacieho kapitalu.

Celkova dostupnost venture kapitalu v rdmci Eurdpy je relativne slabd. Data zdruZenia Invest
Europe ukazuju, Ze za rok 2015 tento typ investicii dosiahol objem len 0,025 percenta HDP
Eurépskej unie — €o nominalne predstavuje sumu 3,8 miliardy eur. Z hladiska zloZenia
investicii rizikového kapitalu to potom predstavuje len 8 percent z celkovo dostupného
objemu ekvitného financovania. Data zaroven ukazuju priepastné rozdiely v dostupnosti aj
redlne preinvestovanom objeme venture kapitalu medzi jednotlivymi ¢lenskymi krajinami
Eurdpskej unie. V krajindch s rozvinutymi kapitdlovymi trhmi — teda najma v regidonoch
zapadnej a severnej Europy — tvoria venture kapitalové investicie vyrazne vyssi podiel na
HDP ako v krajinach s menej rozvinutymi kapitalovymi trhmi — teda najma v regiéonoch juinej
a strednej Eurdpy. Celkovo dostupny objem venture kapitalu v Eurdpe od krizy v zasade
stagnuje. Posledné data za rok 2015 uz vSak ukazuju ndrast o 5 percent, pricom sa zvysili
investicie do vSetkych faz rozvoja startupov. NajvyraznejsSi narast zaznamenali investicie
zarodocného kapitalu — o 18 percent. Zaroven vsak o 12 percent klesol celkovy pocet

investicif, Co naznacuje posun trendu smerom k mensiemu poctu vacsich investicii.’

>

o Zdroj: INVEST EUROPE. 2015. European Private Equity Activity
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3.1.5 Private equity

Predstavuje typ rizikovych investicii, ktoré v SirSom ponati zahffnaju aj venture kapital,
zvycajne sa vSak pod private equity rozumeju kapitdlové investicie v neskorsich fazach, kedy
je uz startup rozvinutejsi a vykazuje vyssie zisky, no zaroven ma este stdle potenciadl pre silny
rast ¢i expanziu na nové trhy. Private equity zvycajne poskytuju profesiondlni investori
Specializované fondy rizikového kapitaliu, priCom investor vstupuje do tohto typu investicie
na obdobie niekolkych rokov. Okrem samotnej investicie ¢asto firme poskytne aj nefinancnu
podporu vo forme poradenstva pri rozvoji a naplfiania cielov stanovenych v podnikatelskom
plane. Hlavnym ucelom private equity investicii je poskytnut startupom (aj dalSim firmam)
nekétovanym na burze kapital, ktory im umozni ich dalsi rast vyrazne urychlit. Startupy tento
druh investicii vyhladavaju z viacerych dévodov — na pokrytie kapitalovo narocnej expanzie
na nové trhy; na pokrytie kapitdlovo naroéného vyvoja novych produktov, sluzieb Ci
technoldgii; na financovanie akvizicii; na posilnenie pracovného kapitdlu, pripadne na

vylepsSenie vlastnej bilancie.

Dostupnost private equity v Eurdpe je citelne lepSia ako v pripade predchadzajucich
kapitalovych nastrojov a od skoncenia krizy navySe rastie. Objem preinvestovanych
prostriedkov sa vSak ani zdaleka nevratil na predkrizové urovne. Podla poslednych
dostupnych dat zdruzenia Invest Europe predstavoval za rok 2015 dostupny objem private
equity objem 47,4 miliardy eur, ¢o predstavuje 14-percentny ndrast v porovnani s rokom
2014. Len.tretina z celkového objemu investicii viak prudila aj cezhrani¢ne®. Z hladiska
dostupnosti private equity kapitalu méZzeme pozorovat dva rovnaké trendy ako v pripade
venture kapitalu. Prvy ‘= dostupnost investicii medzi jednotlivymi ¢lenskymi krajinami
Eurdpskej unie vyrazne koliSe v zavislosti od velkosti a stupna rozvinutosti prislusného
kapitalového trhu. Druhy — aj pri tejto forme kapitalovych investicii doslo k medziro¢nému

znizeniu nomindlneho poctu investicii (o 11 percent), o taktiez znaci posun trendu smerom

.....

/Sr/ﬁerovalo do malych a strednych podnikov.

10 7droj: INVEST EUROPE.2015. European Private Equity Activity
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3.1.6 Financovanie prostrednictvom verejnych trhov (IPO)

Vstup na burzu a premena sukromne vlastnenej spolo¢nosti na verejne obchodovanu
akciovu spolocnost je bodom, kedy sa inovativny a rychlo rastlci podnikatelsky projekt za
startup uz zvycajne neoznacuje. Aj v tomto bode vSak nardzame na nejasné definicné
vymedzenie startupu. Vstup na burzu je v kazdom pripade dalSim logickym krokom pri

expanznych snahach Uspesnych spoloénosti.

Napriek tomu, Ze startup modze svoj biznis UspesSne rozbehnut a dosiahnut (a nasledne aj
udrzat) vysoké miery rastu, stadle moze mat potrebu vyznamného externého financovania.
Specificky pre startupy, ktoré pocas skor$ich faz svojho rozvoja ziskali investicie od
sukromnych investorov a z fondov rizikového kapitalu, je prave vstup na burzu prileZitostou
pre pociato¢nych investorov, aby z podnikatelského projektu vystupili. Daldie rozsiahle
financovanie vsak mézZe byt nutné napriklad aj pre expanziu na nové trhy, financovanie
dalSich rozsiahlych inovacii ponukanych produktov ¢i sluzieb, alebo na akviziciu konkurencie
v snahe o agresivnejsi rast. Vzhladom na to, Ze spolocnost je uZ v tejto faze zvycajne
rozvinutd a dosahuje vysoku trhovd hodnotu, na vyssie spomenuté ucely vyZzaduje vysoky
objem investicii. Vhodnym nastrojom v tejto faze moze byt prave Upis cennych papierov na
burze, ktory poskytuje pristup k najvacsej skupine investorov, a tym aj najvacsim a
najlikvidnejSim moznostiam externého financovania. Napriek tomu, Ze tento nastroj je v
inych vyspelych ekonomikach — obzvlast v Spojenych statoch — popularny aj medzi mensimi

startupmi (a vSeobecne spolo¢nostami), situacia na eurépskom trhu je vyrazne odlisna.

NevyuZity ostava najma potencidl korporatnych dlhopisov ako nastroja financovania — hoci
situacia sa podobne ako v pripade inych kapitdlovych nastrojov opéat vyrazne odvija od
rozvinutosti toho ktorého' kapitalového trhu. VyuZivanie financovania prostrednictvom
korporatnych dlhopisov teda naprie¢ jednotlivymi €lenskymi krajinami EU citelne kolide. Na
europskych dlhopisovych trhoch potom vyrazne dominuje obchod so Statnymi cennymi
papiermi-Pri objeme10,8 bilidna eur tvoria 45 percent tohto trhu.!! Takyto vyvoj viak nie je

/</;hl’adom na stabilne rastuci objem verejného dlhu krajin Eurdpskej unie prekvapujuci.

o Zdroj: PWC. 2015. Capital Markets Union: Integration of Capital Markets in the European Union
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Druhym najvacsim emitentom dlhopisov su finanéné institicie s objemom 6,9 bilidéna eur,
¢im tvoria 29 percent tohto trhu. Nakolko je tento segment silne regulovany a prevaine
doveryhodny, pre banky ¢i poistovne je vydavanie korporatnych dlhopisov dostupnym a
popularnym nastrojom ziskavania kapitdlu. Sektor nefinanénych korporacii ma vsak na
eurépskych dlhopisovych trhoch len zanedbatelné zastupenie — pri objeme emisii vo vyske
1,8 biliona eur ma len 7,6-percentné zastupenie. Pre firmy v sektore nefinanénych
korporacii, ktoré sa rozhodli vyuzit verejné trhy, je omnoho populdrnejsim nastrojom

financovania Upis akcii, ktory v sledovanom obdobi dosiahol objem 6,8 bilidna eur.

3.2 Eurdpsky zakon o startupoch 2020

Z ekonomického hladiska je pre Eurdpsku Uniu strategicky dolezité vytvorenie
podnikatelského ramca, v medziach ktorého mézu inovativhe myslienky ndjst priestor pre
svoj. rast arozvoj. Kym na ndrodnej Urovni existuje mnoZstvo iniciativ na podporu
podnikania, na eurdpskej scéne stdle existuje priestor na dalsie Usilie a iniciativy. Eurépske
malé astredné podniky uz teraz produkuju 58 percent HDP Eurdpskej Unie azaroven
vytvaraju 67 percent vSetkych pracovnych miest v sikromnom sektore. Priestoru na dalsie
zlep3enie je pritom podla Eurépskej komisie stile dostatok™®. Podla Inovaéného rebri¢ka EU
zroku 20152 sa v ramci Unie ,v porovnani s predchdadzajucim rokom inovacie vo
vieobecnosti nezlepsili“. Ciasto¢ne sa tato stagnacia pripisuje poklesu inovaénych aktivit
a taktiez je identifikovana ako nasledok neskorsich vplyvov finanénej krizy z roku 2008. OECD
prizvukuje vyznam-regulacného prostredia pri podpore podnikatelskych aktivit: ,,Kombinacia
prilezitosti, schopnosti a . dostatoénych prostriedkov nevyhnutne nepovedie k podnikavosti a

podnikaniu ak alternativne naklady... a ndklady pre startupy prevysuju potencialne vyhody.

12 Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2014 Memo: Proposal for a Directive on single-member private limited
//Ii}bility companies — frequently asked questions.
e Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2015. Innovation Union Scoreboard 2015: Executive Summary. 2015.

Dostupné na internete: http://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/2015-IUS-Summary.pdf accessed on
31/08/2015
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Regulaény ramec, dane a samotné regulacie preto predstavuju kluc¢ovy faktor, ktory

ovplyviiuje podnikatelski vykonnost jednotlivych krajin*.“

Reguldcie predstavuju dolezity faktor vo vytvdrani silného eurdpskeho startup prostredia.
Nie su vsak jedinym relevantnym cinitelom. Popri tvorbe vhodného pravneho rdmca pre
podporu rozvoja spolocnosti je rovnako doélezité vytvarat prostredie, v ktorom je podnikanie
pokladané za pozitivhu kariérnu volbu — anie ako poslednd moznost pre tych, ktori si
nedokazali ndjst pracovnu poziciu v etablovanych spolocnostiach. Zaroven sa coraz
nevyhnutnej$ou stdva potreba vybavit kazdého obéana EU potrebnymi e-zruénostami, aby si
dokazali obcania aj ekonomika celkovo zachovat svoju konkurencieschopnost aj pri trende
neustdle rasticeho vyznamu digitalizacie ekonomiky. Eurépska komisia nasmerovala svoju
pozornost natieto problémy vramci tvorby Podnikatelského akéného planu 2020%
a zavedenim grantovych programov pre startupy, ¢oho prikladom je aj Nastroj pre malé
a stredné podniky®®. Napriek tomu viak stile moZno najst mnoistvo prekazok pre
podnikatelov, ktoré brzdia odkryvanie ekonomického potencidlu realizovatelného
prostrednictvom rozsiahlejSich politickych programov. Eurdpske ekonomiky podnikaniu
nadalej pripisuju najmensiu spolofensku hodnotu spomedzi vietkych svetovych regiénov”.
Eurdpski podnikatelia taktiez prejavuju najvacsi strach zo zlyhania v podnikani. Komplexna
stratégia zamerand na rieSenie regulacnych, socidlnych avzdelavacich faktorov dokaze
zvratit tento trend a vytvorit z Eurépy najkonkurencieschopnejSie podnikatelské prostredie

na svete.

8y Zdroj: OECD. Entrepreneurship at a Glance. 2014. Dostupné na internete:
http://dx.doi.org/10/1787/entrepreneur_aag-2014-en
1 Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2012. Communication from the Commission to the European Parliament,

the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions,
Entrepreneurship. 2020 Action Plan — Reigniting the entrepreneurial spirit in Europe.

1 Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. Horizon 2020, Dedicated SME Instrument Work Programmes 2014-2015.

Dostupné na internete: http://ec.europa.eu/research/sme-
techweb/pdf/SME%20Instrument%20in%20WP%202014-2015.pdf

. Zdroj: GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. Global Report 2014. Dostupné na internete:
http://www.gemconsortium.org/report accessed on 20/07/2015
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Forum mladych eurdpskych inovatorov (EYIF — European Young Innovators Forum) v ramci

Vizie 2020 identifikovalo sucasné prekazky inovativneho podnikania a predstavilo
odporucania, ktoré by mohli zabezpelit rozvoj eurdpskych podnikatelov a podnikania
v konkurencieschopnom a sutazivom prostredi. Rozdelené su do piatich oblasti, ktoré

postupne popiSeme nizsie.

3.2.1 Dostupné financovanie pre podnikatelov

Eurdpske trhy s rizikovym kapitdlom sa od zaciatku financnej krizy v roku 2008 vSeobecne
trapili, no posledné roky priniesli ndznaky zlepsSenia. Zaroven boli tieto tradicné trhy
doplnené o niekolko novych finanénych zdrojov, najma v podobe alternativheho ndstrojov
financovania a eurdpskych grantovych programov. Za ucelom rozvoja financnej podpory pre
podnikatefov musi EU zjednodusit regulacie v oblasti alternativneho financovania a rozsirit
eurépske grantové programy na podporu podnikania a zaroven pritiahnut viac investicii

rizikového kapitalu z tretich krajin.

Eurdpsky trh z hladiska dostupnosti financovania celi niekolkym vyraznym prekazkam.
Venture kapitalovy trh vo vietkych krajindch EU (merany ako percentudlna zlozka HDP) je
vyrazne mensi v porovnani slzraelom, so Spojenymi S$tatmi ado mensSej miery aj
s Kanadou®®. Eurdpsky venture kapitalovy trh dlhodobo nedokazal drzat krok srozvojom
tohto trhu v Spojenych Statoch. Vysledkom uvedeného vyvoja je nielen markantne vyssi
vykon amerického trhu v porovnani so svojim eurdpskym naprotivkom, ale aj prehlbujuica sa
medzera medzi vykonnostnymi ukazovatelmi tychto dvoch trhov. Dal$im Uskalim je, Ze
v obdobi medzi oktébrom 2014 a marcom 2015 malé astredné podniky hlasili zvySeny
nedostatok zdrojov externého financovania, konkrétne 03 percenta viac ako
v predchadzajicom obdobi®®, Bankové pézicky sa od roku 2008 postupne prepadali, bez

vyraznejSieho ozivenia. Podla Eurdpskej investicnej banky v désledku tohto kontinudlneho

L droj:OECD. Entrepreneurship at a Glance. 2014. Dostupné na internete:
ttp://dx.doi.org/10/1787/entrepreneur_aag-2014-en

L Zdroj: ECB. 2015. Survey on the access to finance of enterprises in the euro area: October 2014 to March
2015.
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poklesu celia malé a stredné podniky finanénym tazkostiam prameniacim predovsetkym z ich

»zavislosti na bankovych poZickach v désledku ich malého rozsahu, ¢o obmedzuje ich
schopnost efektivne prekonat asymetrické informacie a limituje ich pristup k inym formam

financovania, napriklad v podobe kapitalovych trhov?®“.

Odporucané kroky:

1. Zjednodusenie regulacie trhu s alternativhym financovanim — ndrodné trhy poskytujuce
alternativne ndstroje kapitalového financovania sa v poslednych rokoch vyrazne rozrastali,
pricom prekondvali aj niektoré tradi¢né formy a koncepcie investovania. Napriklad vo Velkej
Britanii sa tento trh za ostatné dva roky rozrastol v priemere o 155 percent, ¢im dosiahol
objem v prepocte takmer 2 miliardy eur’’. Pre porovnanie, eurdpsky trh alternativnych
financii vygeneroval objem takmer 3 biliény eur iba za rok 2014. EYIF sa zasadzuje za
zjednodusSenie regulacného procesu a za harmonizaciu trhu alternativnych financii za ucelom
podpory cezhrani¢nych investicii, ktoré su v sucasnosti brzdené réznorodostou narodnych
reguldcii. Tieto prekazky brania narastu objemu zdrojov financovania, ktoré by v buducnosti

mohli byt k dispozicii podnikatelom.

2. Rozsirenie aplikacie Programov garancie rizika na zahrani¢né venture kapitalové
investicie — Eurdpsky investicny fond a Eurdpska investicnd banka spravuju niekolko
poistnych:schém s opera¢nou spdsobilostou v rdmci hranic EU s ciefom podporit kapitalové
investicie od sukromnych oséb. Ako priklad moZno uviest garancny mechanizmus InnovFin
pre malé a stredné podniky (InnovFin SME Guarantee Facility) a Nastroj rizikovych investicii
(Risk Investment Instrument). Tieto mechanizmy su vSak dostupné vyhradne pre sukromné

osoby s pobytom v radmci ¢€lenskych krajin EU. Ako stcast sndh o nastartovanie trhu s

a Zdroj: EIB. 2014. Unlocking Lending in Europe. Dostupné na internete:
http://www.eib:org/attachments/efs/economic_report_unlocking_lending_in_europe_en.pdf accessed on

//3)/08/2015
21 Zdroj: NESTA. 2014./Understanding Alternative Finance: The UK Alternative Finance Industry Report 2014.

Dostupné na internete: http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/understanding-alternative-finance-
2014.pdf accessed 27/08/2015
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rizikovym kapitalom EYIF podporuje rozSirenie pésobnosti tychto programov garancie rizika
aj na investorov z krajin mimo EU — so $pecifickym zameranim na Spojené $taty a Cinu.
Takato stratégia predstavuje uz Uspesne vyskusanu taktiku pritahovania investicii, ktord bola
prikladne prezentovana v pripade izraelskych kapitalovych trhov. OECD pripomina priklad
UspesSnej izraelskej schémy pod ndzvom Yozma: ,Yozme sa pripisuje vytvorenie
prekypujuceho venture kapitalového odvetvia Statu lzrael. Yozma bola zaloZzena v roku 1993
s rozpoctom 100 miliénov dolarov, pricom zriadila 10 venture kapitalovych fondov, ktoré sa
spolu podielali na 40-percentdch celkovych kapitalovych investicii v krajine. Zvy$né investicie
pochadzali od zahrani€nych investorov, ktorych do krajiny pritiahli systémy garancie rizika.
AZ 9 z 15 spolocnosti, ktoré prijali investiciu od Yozmy, presli do verejného vlastnictva ¢i do
sukromnych ruak”. V roku 1997 bola vlade splatena jej pévodna investicia s 50-percentnym
urokom, pricom samotné fondy boli sprivatizované. Sprava OECD o inovdcidch nazvala
Yozmu ,najuspesnejsim a najoriginalnejSim programom v relativne dlhych dejinach inovacne;j

politiky Izraela”?.

3. Rozsirenie iniciativ verejného financovania podporujtcich startupy a malé a stredné
podniky — Iniciativy typu Nastroja malych a strednych podnikov (SME Instrument) a Iniciativa
malych a strednych podnikov (SME Initiative) sa ako sucast Programu Horizont 2020 Uspesne
dostali do podnikatelského povedomia ako mechanizmy umoziujuce efektivne spustenie
podnikatelskych myslienok, spolu s finan¢nou podporou vyvijajucich sa podnikatelskych
projektov. Ako-odpoved’ na rastuci dopyt po financovani, ktory existuje v kontexte malych
a strednych podnikov EYIF navrhuje rozSirenie tychto programov v kratkodobom i
strednodebom horizonte spestrenim Skaly disponibilnych grantov, spolu so vSeobecnym
navySenim celkového poctu ponukanych grantov. V dlhodobom horizonte vidi EYIF
perspektivu v navySeni celkového rozpoctu vyhradeného takejto podpore. Vyhody tychto
schém boli opakovane preukdzané, predovsetkym v pripade Statu lzrael. Vhodnym

yatrem’m by bolo/napriklad rozSirenie Fazy 3 segmentu Nastroja malych a strednych
/

22 Zdroj: OECD OBSERVER. 2011. Start-up Nation: An Innovation Story
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podnikov v dvoch konkrétnych bodoch. Prvy bod sa tyka podpory otvorenia prihlasovacieho
Stadia Fazy 3 tym, ktori neboli sicastou Fazy 1 a2 Nastroja malych a strednych podnikov.
Zaroven by bolo Ziaduce optimalizovat Fazu 3 s cieflom zaclenit schému spolufinancovania
pouzitim kapitalu z Eurépskeho investicného fondu. Startupy, ktoré uZz dokazali prilakat
venture kapitdlové investicie, by mali mat moZnost ziskat spolufinancovanie z Eurépskeho
investicného fondu prostrednictvom Fazy 3 po UspeSnom posudeni od EASME (Executive
Agency for SMEs). Implementacia zmienenych politik by citelne zlepsSila dostupnost
financovania pre podnikatelov, ndsledkom c¢oho by sa rozvinul potencial eurdpskeho
podnikatelského prostredia. Zaroven by prvé uvedené opatrenie umoznilo rozmach trhu
alternativneho financovania, ktory sa nikde na svete doteraz nepodarilo vytvorit. Spestrenie
a diverzifikacia zdrojov financovania tiez odstrani neadekvatne vysoku zavislost eurdpskych
spoloc¢nosti od bankovych péziciek, co by eurépskemu podnikatelskému prostrediu pomohlo
zvladat tazkosti priamo spaté s pdzickami, ktoré su implicitne ohrozované bankovymi

a finanénymi krizami.

3.2.2 Zjednodusenie zakladania startupov

Medzi jednotlivymi Clenskymi Statmi Eurdpskej Unie moZno ndjst vyznamné rozdiely v
legislative upravujucej typy sukromnych spolocnosti a ich registracnych procedur. Nasledky
tohto nesuladu sa prejavuju v zbytoénej narocnosti procesu zakladania startupov a vo forme
moznych  dlhodobych . tazkosti vrovine pritahovania investicii. Odstranenie tychto
neziaducich komplikacii-méze EU dosiahnut zrychlenim procesu harmonizécie v oblasti
obchodného prava s cielom vytvorenia jednotného eurdpskeho formatu pre sukromné
spolocnosti. Ten by mal veduce postavenie v procese zakladania startupov. Tento format by
zahrnal harmonizaciu a digitalizaciu registracnych procedur, harmonizaciu minimalnych
kapitalovych poZiadaviek azjednodusenie sucasného rezimu pre platenie dane z pridanej

hodnoty.

»
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Eurdpsky trh z hladiska tychto administrativnych a regulacnych rozdielov ¢eli niekolkym
vyraznym prekazkam. V prvom rade, pocet administrativnych povinnosti a procedur, ktorymi
si podnikatelia musia prejst pri zakladani spolocnosti sa v celoeurdpskom priemere
predstavuje 5,1. Medzi jednotlivymi krajinami vSak v tomto smere existuju vyrazné rozdiely —
s najvy$sim poétom (11) vyZadovanych proceduralnych krokov®®. Priemerna doba
skompletizovania registracie a zalozenia spoloénosti v EU sa vy3plhala na 11,6 dni. Rozdiely
naprieC jednotlivymi ¢lenskymi krajinami st v3ak opat vyrazné — najrychlejsou jurisdikciou pri
zakladani firmy je Portugalsko (2,5 dni) a najpomalSou jurisdikciou je Malta (34,5 dni).
Naklady zaloZenia spolocnosti sa taktiez markantne liSia medzi individudlnymi ¢lenskymi
krajinami. Priemerné naklady zalozenia spoloénosti v EU predstavuju podla Svetovej banky
4,1 percenta prijmu na osobu. Pre porovnanie, rozdiel medzi opacnymi pdlmi tejto skaly je
priepastny — naklady zaloZenia firmy v Taliansku su ekvivalentom 14,1 percenta prijmu na
osobu, kym vSlovinsku je to O percent. Rozhovory ohladom vytvorenia jednotného
eurdpskeho formatu pre sukromné spoloénosti kontinualne prebiehaju od roku 2008
s ambiciou odstranit vacsinu spominanych nerovnovah. Pévodny navrh z roku 2008 bol vsak
odmietnuty anahradeny novsou propoziciou scieflom napravit nedostatky nacrtnuté

v predoslom legislativnom procese.

Odporucané kroky:

1. Standardizovanie registraénych procedur pre vietky sikromné spoloénosti — pokym
neexistuje jednotny pravny format eurdpskych spolo¢nosti, Eurdpska Unia by mala trvat
aspon na zavedeni uniformnych registracnych procedur, zhodnych vo vsetkych clenskych
krajinach. V pripade moznosti by mal byt tento proces kompletne digitalizovany, ¢o by

vyrazne zjednodusilo proces zakladania startupov.

e Zdroj: WORLD BANK. 2015. Doing Business 2015: European Union
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2. Harmonizovanie minimalnych kapitalovych poziadaviek — na zabezpecenie minimalnych
$tandardov ochrany veritelov a zjednodu$enie vyberu pre podnikatelov by si mala EU vytycit
ciel harmonizovania minimalnych kapitalovych poziadaviek pre vsetky formaty sukromnych
spolocnosti. Ciefom takéhoto opatrenia je garantovane rovnovahy medzi ochranou veritelov

a odstranenim zbyto¢nych komplikacii z procesu inkorporacie spolo¢nosti.

3. Zjednodusenie pravidiel DPH pre startupy — zmeny v procese vyberania DPH z roku 2015
viedli k neZiaducej administrativnej zataZzi pre startupy a podnikatelov, ktori chcu naraz
obchodovat vo viacerych clenskych statoch. EYIF podporuje rychle zavedenie limitu, pod
ktorym by spolocnost nemusela platit DPH v jurisdikcii, v ktorej jej prijem nepresahuje

stanoveny limit.

4. Jednotna forma eurdpskej sukromnej spoloc¢nosti — konecnym cielom regulacnej
harmonizacie by malo byt vytvorenie pravnej formy standardnej spolo¢nosti. Na dosiahnutie
tohto ciefa by mali byt podniknuté vsetky dostupné kroky v oblasti harmonizacie
obchodného prava. Je vsak potrebné upozornit, Ze v procese harmonizacie by sa rozhodne
malo predist takzvanym pretekom ku dnu — alebo inak povedané, prehnanému dumpingu.
Tieto politické kroky st cielené na dosiahnutie dvoch klu¢ovych vysledkov. Na jednej strane
zvysia ucinnost a efektivitu procesu zakladania startupov, ¢o poskytne podnikatelom viac
€asu.nasamotnu pracu s inovaciami — ktory by inak stravili pri plneni neimerného mnozstva
administrativnych_ poziadaviek. Naopak, harmonizovanad Struktira obchodného préava
povedie k vacsej istote podnikatelov vyraznym zniZzenim rozdielov medzi ¢lenskymi krajinami

a firemnymi Struktdrami v oblasti ochrany jednotlivych aktérov.

3.2.3 Podnikatelska vymena

Na narodnej urovni bolo evidovanych niekolko pokusov o prildkanie zahranicnych
//po’dnikatel’ov a poskytnutie zahrani¢nych skusenosti domacim obchodnikom. Eurdpske

/ aktivity v tomto smere by mali byt posilnené s cielom podporit individualne $tatne iniciativy
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a zvysit ich efektivitu prostrednictvom co najpestrejsej Skaly prostriedkov. Napriklad
rozsirenim dostupnosti Modrej Karty EU pre podnikatelov. Politické rozhodnutia a legislativa
by mali smerovat k podpore zahrani¢nych podnikatelov, ktori sa rozhodli aktivne premiestnit
v ramci Eurdpy a k posmeleniu eurépskych podnikatelov vich rozhodnuti ziskat skidsenosti
v zahranici s ambiciou zlepsit svoje vlastné eurdpske podnikanie a posilnit celkovy inovacny

proces.

Velka Britania je prikladom krajiny s aktivne fungujucou a operativnou politikou
podnikatelskych viz. Medzi rokmi 2008 a 2014 sa pocet Ziadosti o tento typ viz zvysil o 3400
percent. Podla vladnej spravy o podnikatelskych vizach sa tento ndrast oficidlne povazuje za
pozitivnu spravu pre britsky podnikatelsky sektor. Podporuje totiz tvorbu pracovnych miest
a prispieva k navysSovaniu ekonomiky. Zaroven predstavuje pozitivny indikator pritazlivosti
Velkej Britanie ako vhodného miesta na zakladanie podnikov a obchodovanie®®. Dalsi
argument pre podporu podnikatelskej mobility poskytuje pohlad na rebricek Fortune 500.
Sprava Nadacie Kauffman uvdadza, Ze viac ako 40 percent spolo¢nosti v tomto rebricku
zostaveného roku 2010 bolo zaloZenych imigrantmi alebo potomkami imigrantovzs. Sprava
tiez dodava, Ze v Spojenych $tatoch zamestnavali v roku 2012 strojarenské a technologické
firmy zalozené imigrantmi priblizne 560 tisic pracovnikov a generovali zisk v hodnote 63
bilionov dolarov. Vysoko pozitivne dopady implementacie politiky podnikatelskych viz na
narodné inovativne prostredie preukazali aj vyskumné aktivity. Studia pod nazvom
Worldwide Startup Visa Policies Compared uvadza, ze flexibilna a otvorena imigra¢na politika
hra dolezitu zriadovaciu a podpornd Ulohu v posilfiovani miestnych inkubdtorov
podnikatelského talentu, pritahovani inovativnych spolo¢nosti a vytvarani podnikatelskych

zoskupeni®®.

Odporucané kroky:

2 Zdroj: MIGREAT. 2014./UK Entrepreneur Visa Report: A UK Immigration System Open to Innovation and
omising Entrepreneurs

z Zdroj: STANGLER; D.; WIENS, J. 2015. The Economic Case for Welcoming Immigrant Entrepreneurs

2 Zdroj: GOUBE, J. 2015:-Worldwide Startup Visa Policies Compared
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1. Rozsirenie dostupnosti Modrej karty EU pre podnikatelov — v kontexte Uspechu, ktory
podnikatelské viza zaznamenali v poslednych rokoch najma v krajinach ako Velkd Britania,
EYIF podporuje roziirenia dostupnosti Modrej karty EU pre podnikatefov spiiajucich
minimalne poZiadavky rentability ich podnikatelskych planov. Tieto kritérid mozu obsahovat
napriklad poziadavky na minimalnu Uroven garantovanej investicie, ziskanie eurdpskeho

podnikatelského partnera ¢i rentabilnu 3 az 5-ro¢nu finanénu progndzu.

2. RozSirenie podnikatel'skych vymennych programov mimo uzemie Eurdpy - program
Erazmus pre mladych podnikatelov zaznamenal pozitivne vysledky. Prikladom je prieskum
Eurochambres, ktory ukazal, Ze az 78 percent novych podnikatelov, ktori zalozZili svoju
spolocnost po uspesnom absolvovani vymenného programu, pokladd tento program za
vyznamny motivaény faktor v ich ambicii zaat podnikat?’. V kontexte stabilne pozitivnych
vysledkov od roku 2009 navrhuje EYIF rozSirenie programu smerom k zacleneniu ponuky
pobytov mimo eurdpskych krajin — predovietkym v Silicon Valley av Cine. Vhodnym
opatrenim by zaroven bolo vytvorenie inovacnych centier v hlavnych inovaénych
podnikatelskych strediskach po celom svete. Podnikatelia z EU by tak mohli mat po prichode
do tychto inovacnych ekosystémov k dispozicii referenény bod, ktory by im sprostredkoval
dokonca umoznil Upravu ich rastovych stratégii na zdklade nadobudnutych skusenosti. Po
dohode ‘s americkymi a ¢inskymi uradmi by mohli tieto vymenné programy sprostredkovane
prilakat americkych a ¢inskych podnikatelov do Eurdpy. Implementacia tychto politik by
otvorila cestu do Eurdpy zdrojom talentov z mimoeurdpskych krajin, a zaroven by dodala
eurépskym podnikatelom skudsenosti, ktoré nevyhnutne potrebuju pre spravny odhad

a korektné nastavenie ich podnikania na trhoch tretich krajin.

3.2.4 Digitalnezrucnosti pre vsetkych

2 Zdroj: EUROCHAMBERS. 2014. 5 Years of Erasmus for Young Entrepreneurs
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Eurdpa stale trpi citelnym nedostatkom digitdlnych zrucnosti svojich obyvatelov —
podnikatelov nevynimajic — ktoré su nevyhnutné predovsetkym v oblasti podpory rozvoja
digitalne a technologicky orientovanych inovacii a startupov. Vysledkom tohto deficitu su
zbytocné a neadekvatne medzery na pracovnom trhu, ktoré by mohli byt zaplnené rasticim
poctom nezamestnanych evidovanych vo viacerych ¢lenskych krajindch. Eurépska unia by
preto mala za Ucelom odstranenia tychto nedostatkov pokracovat v posilfiovani svojich
iniciativ zameranych na vybavenie eurdpskych obcdanov zakladnymi a akutne potrebnymi

digitalnymi zruénostami.

Nemecka Sstudia zroku 2014 progndzovala, Ze bez aktivneho zdsahu do aktudlnych
vzdeldvacich a kvalifikaénych schém v oblasti digitalnych zruénosti bude EU27 do roku 2020
trpiet akutnym nedostatkom profesiondlov v oblasti informaénych technolégii. Chybat by
malo 750 tisic az 1,3 miliéna takto kvalifikovanych pracovnikov?®. Podla d4t Eurostatu a7 18
percent 0sdb vo veku 16 ai 74 rokov Zijucich v EU28 nikdy nepouzilo internet — &i uz doma,
v praci alebo hocikde inde, bez rozdielu toho, ¢i pre sukromné alebo pracovné dovody.
Statistika Eurostatu zarover poukazuje na hlboké regionélne rozdiely — od 3-percentného
udaju z Danska az po 39-percentny udaj v Rumunsku. Eurépska komisia vo svojej sprave
konstatuje, Ze tri hlavné dovody, pre ktoré niektoré domacnosti nemaju pristup k internetu,
sa_liSia — od nepotrebného charakteru internetovych sluzieb (45 percent), cez nedostatok
internetovych zrucnosti (41 percent) az po privysoké ceny prisluSenstva (27 percent)
a privysoké ceny pristupu na internet (24 percent). Zo Specifického hladiska sa v poslednom
sledovanom roku najzdvaznejsSie zhorsila situacia prave v oblasti nedostatku internetovych
zruénosti®®. V roku 2014 sa vyznacovalo nedostato¢nou uroviou digitalnych zru¢nosti 32
percent pracovnej sily EU, pricom 13 percent nemalo Ziadne digitdlne zruénosti, kedZe nikdy
predtym nepoutzili internet. V porovnani s predoslym rokom vsak bolo zaznamenané isté

zlepsSenie.

/S/Zdroj: EMPIRICA. 2074. E-Skills for Jobs in Europe: Measuring Progress and Moving Ahead

% Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2015. Human Capital: Digital Inclusion and Skills — Digital Agenda
Scoreboard
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Odporucané kroky:

1. RozSirenie digotalnych zru¢nosti na pracovné programy — v tejto oblasti bol dosiahnuty
citelny pokrok, ¢oho dékazom su neustale sa zlepsujlce cisla uvedené v Rebri¢ku digitalnej
agendy (Digital Agenda Scoreboard). Vhodnym opatrenim na posilnenie tohto trendu by
mohlo byt navySenie mnoiZstva investicii do projektu vyzbrojenia pracovného trhu
digitalnymi  zruénostami, ktoré su  kluCové pre zabezpeCenie a udrZanie
konkurencieschopnosti eurdpskej pracovne;j sily. Kli¢ovymi oblastami tejto politiky by mali
byt dostupnost kurzov a tréningov, pricom doraz by mal byt kladeny na tie regidny, ktoré sa

stale vyznacuju digitalnou spdsobilostou hlboko pod tUroviiou eurépskeho priemeru.

2. Prizvukovanie vyhod iniciativy na podporu digitalnych zrucnosti vSetkym aktérom -
popri samotnom usili vybavit sicasnu pracovnu silu potrebnymi digitalnymi zruénostami je
kriticky doleZité objasnit hodnotu digitalnych zruénosti aj budicej generacii. EU by preto
mala pokracovat v prizvukovani nevyhnutnosti zavedenia programov digitdlnych zruc¢nosti
v osnovach statneho vzdeldvania a mala by trvat na vyvinuti novych programov e-zru¢nosti
prisposobenych podnikatelskym poZiadavkdm a moderného Zivotnému Stylu. Zaroven by
malo byt posilnené Usilie motivovat studentov vysokych kol vo vybere studia, ktoré zahfiia
vyucbu digitalnych zrucnosti ako dolezitu sucast svojho zamerania. TaktieZ je nevyhnutné
objasnit vyhody dostupnych eurdpskych fondov vsetkym sikromnym aktérom, ktori mozu
urcitou formou prispiet do tohto programu. MnoZstvo sukromnych aktérov uz teraz ponuka
o dostupnosti grantov, z ktorych by mohli taZit. Podpora dostupna na drovni EU musi byt
objasnena a zrozumitelne komunikovana smerom k zainteresovanym stranam. Kombindacia
tychto dvoch politickych zamerov na jednej strane posilni konkurencieschopnost pracovného
trhu EU, na strane druhej zniZi GroveR nezamestnanosti vo viacerych krajindch dodanim

digitalnych zrucnosti nezamestnanym, ktori ich vzadpati mézu vyuzit na zaplnenie volnych

//p(écovn\'/ch pozicii.
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3.2.5 Geo-odblokovanie

V oblasti digitalnych sluzieb ma Eurdpska unia eSte stdle daleko od vytvorenia skutocne
jednotného trhu. Sluzby su stale limitované statnymi hranicami a uZivatelia sa aZ pricasto
nachadzaju v pozicii, ked nemaju pristup k obsahu po premiestneni z jednej krajiny EU do
druhej. Situdcia sa tyka predovsetkym Specifického pripadu audiovizualnych sluzieb. S ciefom
zabezpecenia jednotnej, uniformnej dostupnosti sluzieb ztohto sektora v o najvacsej
moznej miere vyslovuje EYIF suhlas s postojom Eurdpskej komisie, ktory zaujala vo svojej
Digitalnej stratégii jednotného trhu*® so zdmerom modernizovat autorské prava a zaviest
jednotny eurdpsky Standard. Vtomto kontexte sa EYIF zaroven doplnkovo zasadzuje za
rozvoj aimplementaciu cielavedomej konkurencnej politiky garantujicej zakaz licencnych
zmliv a dohéd, ktoré by mohli priamo ¢i nepriamo blokovat predaj sluzieb mimo licenénych
uzemi.

Skutocnost, Ze autorské prava nadalej prevaine ostavaju v kompetencii Statneho prava
vytvara nezelané problémy pre eurdpskeho spotrebitela. Eurépska komisia zdoraziuje, Ze
sticasné Uzemné limity autorskych prav a copyright licencii vramci ¢lenskych krajin EU
umoznuju majitelom autorskych prav, ako su napriklad televizie a vysielatelia, zamedzit
uzivatelom pristup k materidlom, ak sa nachadzaju v zahranici (praktika tiez znama ako geo-
blokovanie)**. Verejna konzultacia uskutocnend vjuli 2014 vyustila do zistenia, podla
ktorého sa ,vyrazna vacsina respondentov z kategdrie koncovych uZivatelov/spotrebitelov
stazuje na.problémy pri pristupe k internetovym sluzbam v inej krajine EU. Podla ich tvrdeni
suU pravidelne konfrontovani s pristupovymi obmedzeniami na zaklade geografickej polohy

ich IP adresy®>.“ Ta istd Verejna konzultacia tie? zistila, e ,poskytovatelia sluzieb, ktori

0 Zdroej: Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. A Digital Market Strategy for Europe. 2015
= Zdroj: EUROPEAN PARLIAMENTARY RESEARCH CENTRE SERVICE. 2015. Briefing: The Challenges of Copyright
in the EU

/}’Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. 2014. Report on the responses to the Public Consultation on the Review of

the EU Copyright Rules. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/2013/copyright-rules/docs/contributions/consultation-
report_en.pdf
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distribuuju digitalny obsah, poukazuju na nedostatok informacii ohfadom obsahu (napriklad
kto zastupuje konkrétne prava a pre ktoré uzemia) ako na hlavnu prekazku odbavenia
autorskych prav a licencii z jednotného trhu.” Rozhodnutie Eurépskeho sudneho dvora
zroku 2011 naznacilo, Ze v pripade geo-blokovania je mimoriadne délezity SirSi zaber
a otvorena perspektiva. Volny pohyb poskytovania a poskytovatelov sluzieb a sutaina
politika m6Zu byt taktieZ uplatnené za ucelom predchddzania geografického blokovania

v konkrétnych pripadoch.

Odporucané kroky:

1. Vytvorenie jednotného eurdpskeho copyright titulu — v kratkodobom ¢&i dokonca
v strednodobom horizonte bude vytvorenie jednotného rdmca pre copyright a autorské
prava za Ucelom odstranenia vyssie opisanych bariér zastdvat vyznamnua ulohu v procese
otvarania trhu digitdlnych sluzieb. V kontexte vytvorenia takéhoto rdmca by mala Eurdpska
komisia identifikovat najdolezitejSie problematické oblasti dusevného vlastnictva vo sfére
poskytovania cezhraniénych sluZieb a postupit so zjednodusovanim systému autorskych
prav, ¢co umozni naplnenie celkového rastového potencidlu startupov. Zabezpecéenie Uplnej
prenosnosti obsahu bude jedno zmnoistva potencidlnych rieSeni. Tento krok bude
predstavovat kriticky bod pre podnikatelov z oblasti kultury, ktori by chceli preniest svoj
obsah do zahranicia'a umoznit tak kultirnu vymenu. V sucasnosti vsak neexistuju dostatocne

vyvinuté ochranné mechanizmy, ktoré by im dosiahnutie tychto cielov naplno umozriovali.

2. Presadenie sutaznych pravidiel vo vztahu ku copyright licencidam — existuje mnoZstvo
nevyuzitych ¢i nedostatocne vyuzitych prostriedkov na rieSenie problému geo-blokovania.
EYIF zastava silni poziciu vo svojej podpore presadenia sutaznej politiky voéi licenénym
dohodam, ktoré limituju “vyuzitie konkrétnych licencii vramci daného teritdria.
Implementacia tejto_politiky je kfucova vo svojej podpore a dodatku k novému navrhu
europskeho cdpyrightu a v niektorych pripadoch tiez dokaze poskytnut okamzité riesenie pri
~" probléme geo-blokovania. Obe tieto politiky vyrazne povedud k vytvoreniu jednotného

digitdlneho trhu zabezpecenim volného poskytovania sluzieb pre startupy a podnikatelov,
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4.1 Nemecko®

Krajina je vdaka vysoko rozvinutému priemyslu a silne pro-exportne orientovanej ekonomike
hospodarskym motorom Eurdpy. Vyroba a export su orientované predovsetkym na vysoko
kvalitné strojarske produkty, automobily, chemické vyrobky a softvér. Jednym zo zasadnych
faktorov, ktoré vytvaraju podmienky pre dlhodoby ekonomicky uspech Nemecka, je vysoko
kvalifikovand pracovnd sila. Vzdelavaci systém v krajine je na vysokej Urovni — v rebricku
stovky najlepsSich univerzit sveta figuruje az 9 nemeckych — a predmety ako mechanika,

elektrotechnika ¢i informatika si medzi miestnymi Studentmi vysoko populdrne.

Hlavné mesto Berlin, je jednym z poprednych startupovych a inovaénych centier v Eurdpe.
Bohaty regidon hlavného mesta ldka inovativhych podnikatelov dostatkom ekonomickych
prileZitosti pre rozvoj podnikania a v porovnani s inymi startupovymi centrami ako napriklad
Londyn taktieZz dobrou dostupnostou relativne lacnejSieho prendajmu kancelarskych
priestorov a ubytovania. V porovnani napriklad so Spojenymi statmi je pre zahrani¢nych
odbornikov zaroveri vyrazne jednoduchsie ziskat viza. Celkovo v Nemecku podnikd v
sucasnosti viac ako 1200 startupov. Priemerne zamestndvaju 14,4 zamestnanca na startup.
Priemerny nemecky startup zamestnava 14,4 zamestnanca a disponuje externym kapitdlom
vo vyske 1,1 miliardy eur. Za rok 2016 dosiahli vydavky na vyskum a vyvoj priemerného

startupu rekordny objem — 83 milidnov eur.

Federdlna vlada planuje podporit dalsi rozvoj startupového a inovacného prostredia v
krajine. Medzi taZiskové iniciativy v rdmci prebiehajucej digitdlnej transformacie ekonomiky
patri takzvana Digitalna agenda. Jej ciefom je podporit rozsirenie pokrytia Sirokopasmovym
internetom a zvysit IT bezpecnost. Najma IT bezpecnost ma potencial stat sa inovacnou

Specializaciou krajiny aj napriek tomu, Ze podnikmi je ¢asto vnimana ako administrativne

>

= Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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bremeno. Nemecko ma vypestovanu kultiru déslednej ochrany osobnych udajov, ktoré su

dostupné len po schvaleni dotknutymi osobami.

V ramci konceptu Industrie 4.0 — alebo Stvrtej priemyselnej revolicie charakterizovanej
automatizdciou — kladie Nemecko déraz na podporu business-to-business rieseni (B2B)
a inovacnej sily obyvatelstva strednej triedy. Tento pristup je unikdtnym v tom, Ze kombinuje
inovativne technoldgie s tradi¢nou produkciou. Stavia na sucasnych ekonomickych realiach —
v Nemecku existuje az 15 miliénov pracovnych miest suvisiacich s produkciou.

3 35 _ obsahuje bali¢ek rozvojovych politik, dotaénych mechanizmov a

Digitdlna agenda
podpornych aktivit, ktorych cielom je do roku 2020 posilnit veducu poziciu Nemecka na
medzinarodnom trhu a tiez ako poskytovatela virtudlno-fyzickych systémov a inteligentnych
sluZieb. Federalna vlada pochopila vyznam a rozsah automatizacie a digitalizacie, ktoré maju
podla odhadov potencial do roku 2025 zvysit ekonomicky rast krajiny v rozmedzi 200 aZz 425

miliard eur.

Proklamovanym cielom Digitdlnej agendy je spravit z Nemecka eurdpsku jednotku
digitalizacie a rastu digitalnej ekonomiky. Vlada to mieni dosiahnut predovsetkym vyskumom
inovativnych kapacit pre zabezpecenie kontinualneho rastu ekonomiky a zamestnanosti,
podporou celostatneho rozsirenia pokrytia Sirokopdasmovym internetovym pripojenim a
podporou digitalnej gramotnosti vietkych generacii obyvatelstva. Vysledkom by malo byt
zvySenie \vSeobecnej dostupnosti internetu a zvySenie participacie ob¢anov a firiem na

digitalnej ekonomike.

Digitalna agenda urcuje smerovanie federalnej digitalnej politiky prostrednictvom rozvoja
siedmych klucovych oblasti, ktorymi su: digitdlna infrastruktura; digitalna ekonomika a

digitalne pracovné miesta; ‘inovativna verejna sprava; digitalne prostredie a spolo¢nost;

. Zdroj: GTAL. 270‘14. Industrie 4.0. Dostupné na internete:
htt_p://industrie4.0.gtai.de/|NDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy,t=digital-

/ag/enda-for-germany,did=1191428.html

> Zdroj: FEDERAL MINISTRY FOR ECONOMIC AFFAIRS AND ENERGY. 2014. Digital Agenda 2014 — 2017.
Dostupné na internete: https://www.digitale-agenda.de/Content/DE/_Anlagen/2014/08/2014-08-20-digitale-
agenda-engl.pdf?" blob=publicationFile&v=6
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vzdeldvanie, vyskum, veda, kultira a média; bezpecnost, ochrana a dovera spolo¢nosti a

podnikatelského sektora; eurdpska a medzindrodna dimenzia Digitalnej agendy.

V ramci Digitalnej agendy sa vSeobecne kladie d6raz na inovacny rozmer informacnych a
komunikacnych technoldgii, ktoré v krajine uz v sucasnosti zamestnavaju viac ako 900 tisic
[udi a generuju kumulativne prijmy v objeme 228 miliard eur. Investicie do tychto technolégii
Ustia do 23-percentného narastu produktivity, ¢o robi z Nemecka jednotku na poli
informacno-komunikacénych technoldgii. Dalsi vyvoj v tomto segmente sa sUstreduje na
zlepSenie inteligentnych systémov v energetike, doprave, zdravotnictve, vzdeldvani a
verejnej sprave vytvorenim rozvinutej internetovej infrastruktiry s celoStatnou rychlostou
pripojenia az 50 Mbit/s. Federalna vlada pre dosiahnutie tychto cielov do roku 2018 vyclenila
z rozpoctu 10 milidrd eur — aj napriek tomu, Ze uz v sucasnosti ma 87 percent domacnosti

pristup k vysokorychlostnému internetu.

4.2 Velka Britania®®

Britania dlhodobo patri medzi ekonomiky s najpriaznivejSim prostredim pre rozvoj
inovativneho podnikania. Utvara ho kombindcia otvorenej imigraénej politiky, ktora laka
vysoky pocet zahranicnych talentov, Spickovy vzdeldvaci systém, deregulované
podnikatelské prostredie a systematické vladne politiky zamerané na finan¢nu aj nefinan¢nu

podporu rozvoja technolégii a inovacii.

Aktudlne krajina celi makroekonomickym turbulenciam. Rok 2016 bol pre Britaniu velmi
neisty aj v kontexte vyhliadok dalSieho rozvoja startupového ekosystému a inovativnych
firiem. Dovodom bolo referendum, ktoré rozhodlo o vystupeni krajiny z Eurdpskej unie.
Nakolko nové usporiadanie bude predmetom naroénych a zdlhavych rokovani, pravne a
ekonomické dosahy vystipenia z EU zatial ostdvaju otdzne. Napriek turbulentnému
geopolitickému vyvoju vSak rast ainvesticie v tomto segmente ekonomiky aj nadalej
pokracCovali. “Pozitivay ekonomicky vyvoj zvyraznil aj fakt, e Britania v roku 2016

//ggznamenala druhy najvacsi pocet exitov technologickych startupov — hned po USA.

= Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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Dovodom na optimizmus pre technologicky segment je aj zamer spoloénosti Facebook a
Google vytvorit v Britanii nové pracovné miesta. Apple dalej planuje zriadit v Londyne novu
regionalnu centralu, ktory by mala byt jednou z najvacésich mimo domovskych USA. Podobne

aj IBM planuje otvorit v krajine Styri nové datové centra.

Bez ohladu na hroziace ekonomické rizika spojené s vystupenim z EU vdak bude Britdnia aj
nadalej disponovat dostatkom talentovanych ludi, stabilnym legislativnym prostredim,
prvotriednymi univerzitami, stimulmi pre zacinajuce podniky, rozvinutym startupovym
ekosystémom a bohatymi schémami podpory startupov v rdmci iniciativ sikromného aj
verejného sektora. Britska vldda povaZuje podporu startupov a technologickych firiem za
jednu zo svojich dlhodobych priorit. Medzi dosial velmi Uspesné politiky patria danové
stimuly pre podnikanie v oblasti vyskumu a vyvoja, zniZzena sadzba dane z prijmov, ktoré
plyna z patentov registrovanych v krajine a efektivna danfiova Struktdra pre investorov.
Atraktivnost krajiny z hladiska rozvoja inovacii aj podnikania vSeobecne vyrazne zvysuje aj
inteligentny regulaény rdmec — ako ndstroj nepriamej podpory. Séria systematickych
deregulacnych iniciativ pomaha vyrazne zniZzovat administrativne a regulacné bremeno,
ktorému musia podniky celit. V januari 2011 bola spustena iniciativa s nazvom ,,One-in, One-
out”, ktorad zabranila ministerstvam, aby zavadzali nové regulacie zvySujuce priame naklady
pre firmy a mimovladne organizacie. V rdmci iniciativy museli vSetky vladne rezorty
akékolvek zvySenie regulacnej zataze spojené so zavadzanim novej legislativy vyvazit
deregulacnymi opatreniami, ktoré priniesli Usporu minimalne v takej istej vyske. Na Uspech
tejto iniciativy od janudra 2013 nadviazala nova iniciativa s ndzvom “One-in, Two-out”, ktord
poZiadavky na systematické odstrariovanie regula¢nych nakladov zdvojnasobila.

Innovate UK373®

vlddna -agentura pre inovacie s priblizne 300 zamestnancami
zameriavajuca sa predovsetkym na podporu podnikov, ktorych cielom je prindsat na trh
inovacie. Od roku 2007 agentura preinvestovala viac ako 2.2 miliardy eur. Za toto obdobie

zarovenn pomohla viac ako 7600 organizdcidm pri rozvoji ich podnikatelskych projektov.

-

< Zdroj: https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk/about
= Zdroj: INNOVATE UK. 2016. Delivery Plan Financial Year 2016/2017
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Podla odhadov Innovate UK navysili tieto organizacie britski ekonomiku o 14 az 16 miliard
eur a vytvorili 55 tisic novych pracovnych miest. V aktudlnom programovom obdobi na roky
2016 — 2020 agentura vyclenila 660 milidnov eur na podporu projektov v piatich taziskovych
oblastiach: rozvijajuce sa technolégie, veda v oblasti zdravia a prirodovednych odborov,
investicie do energetickej a dopravnej infrastruktiry aich integracie s mestami, vyroba
a materialy, otvoreny program na podporu vsetkych inovativnych podnikov bez ohladu na
ich odvetvie. Vsetkych pat oblasti sa zameriava na investovanie do uZ existujucich
inkubatorov, vedeckych centier ¢i konkrétnych spolo€nosti. V rdmci programov sa zaroven

vyhlasuju verejné sutaze na podporu novych projektov s vysokym inovaénym potencialom.

Innovate UK sa Specificky venuje:

— identifikacii technoldgii a inovacii, ktoré by mohli byt pre dalsi rozvoj ekonomiky kltuc¢ové

— networkingu s vyznamnymi osobnostami miestnej technologickej sféry

— financnej podpore projektov s najvacsim potencidlom

— ‘spajaniu inovatorov s klfucovymi partnermi, ktori im mozu poméct k Uspesnému rozvoju
podnikania

— pomoci pri zakladani a rozvoji nadejnych inovaénych projektov.

4.3 frsko*®

Je jednou najdynamickejSich ekonomik sveta — expanduje uz piaty rok v rade, pricom data za
rok 2016. ukazuju najrychlej$i rast spomedzi krajin EU. irsko zarover patri medzi
technolégiam najpriaznivejSie naklonené krajiny sveta. Priaznivé podnikatelské prostredie
praje rozvoju domdcich  inovativnych firiem a zaroven laka investicie zahrani¢nych
technologickych gigantov, pre ktoré je Irsko oblUbenou krajinou pre zriadovanie

regionalnych pobociek.

Hlavnou vyhodou podnikania v irsku dlhodobo ostdva velmi priaznivd urover dafiového

evve

zatazenia- Korporatna daf z prijmu je aktudlne na uUrovni 12,5 percenta, ¢o je najnizsia

@zba v zapadnej/Eurépe. Danovy systém zdaroven umoZznuje priznanie az 25-percentnej

&

= Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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darfiovej ulavy pri vydavkoch uréenych na vyskum a vyvoj & dusevné vlastnictvo. irsko ma

taktieZ uzatvoreny vysoky pocet medziviadnych zmldv o zamedzeni dvojitého zdanenia.

V rebricku konkurencieschopnosti $vaj¢iarskeho instititu IMD sa irsko vo viacerych
kategoriach umiestnilo na prvom mieste — vo flexibilite obyvatelstva a jeho schopnosti
adaptovat sa, finan¢nych zruénostiach a atraktivnosti pre investorov. irsko méa schopnu a
mladd pracovnu silu — podla dat OECD ma irsko najmlad3iu populdciu v Eurépe a jeden z
najlepSich vzdeldvacich systémov na svete. Dobra dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily,
koncentrovand pritomnost zahraniénych technologickych firiem spolu s verejnymi aj
sukromnymi iniciativami na podporu inovacii a zacinajuceho podnikania zaroven vytvaraju

kvalitny zaklad pre rozvoj domacich startupov.

Enterprise Ireland *° *! — verejna organizacia zamerana na podporu domécich inovativnych
podnikov vo viacerych fazach ich rozvoja od zakladania, cez rast az po expanziu na
zahrani¢né trhy. Enterprise Ireland tak podporuje ekonomicky rast, regiondlny rozvoj
a zamestnanost. V roku 2016 tato organizacia podporila zaloZenia 101 startupov, pomohla
uzatvorit takmer 1200 cezhrani¢nych kontraktov a prostrednictvom podporenych
spolo¢nosti pomohla vytvorit 201 tisic pracovnych miest. Cinnost organizacie sa sustreduje
na niekolko taZiskovych oblasti:

— poskytovanie finanénych prostriedkov pre startupy a rézne projekty zamerané na vyskum a
VYVOj

— podpora internacionalizacie v podobe poskytovania informacii o zahrani¢nych trhoch
domacim spolo¢nostiam, ktoré maju zaujem expandovat

— podpora zamerana na zvysenie konkurencieschopnosti domacich inovativnych spolo¢nosti
— podpora interného vyskumu a vyvoja v rdmci spoloc¢nosti tak, aby vdaka nim posilnili svoju
poziciu na trhu

— asistencia pri prepajani vyskumu a vyvoja medzi réznymi spolo¢nostami

A~

) Zdroj: https://www.enterprise-ireland.com/en/About-Us/Services/
= Zdroj: ENTERPRISE IRELAND. 2017. End of Year Statement 2016
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4.4 Spojené $taty americké®

Spojené Staty dlhodobo zostdvaju svetovym lidrom inovécii. Silny podnikatelsky duch
obyvatelstva, kvalifikovand pracovna sila, vyspeld a moderna ekonomika, Spickovy vedecky
vyskum, dobra dostupnost kapitalu, vysoko rozvinuty startupovy ekosystém a mozZnost
okamzitého pristupu na najvacsi trh sveta su faktormi, ktoré spolu vytvaraju velmi priaznivé

podmienky pre rozvoj a rychly rast domacich inovativnych podnikatelskych napadov.

Tradiénym centrom inovdcii je kalifornské Silicon Valley so svojim unikatnym podnikatelskym
prostredim — vysokou koncentrdciou talentov, inovacnej infrastruktury a investi¢ného
kapitalu. Tento Uspesny model sa v poslednych rokoch snaZia adaptovat aj dalSie mesta
naprie¢ krajinou, vdaka ¢omu vznikaju nové startupové centra po celej krajine. Medzi
najatraktivnejsSie patri New York so Zivou startupovou scénou zameranou primarne na
digitdlne média a reklamu, San Diego so svojim zameranim na biotechnolégie a aj dalSie

mesta — Seattle, Austin ¢i Boston.

Vo svetovom meradle produkuje toto unikatne prostredie najvaési pocet Uspesnych
startupovych projektov s vysokou trhovou kapitalizdciou. Medzi Sesticou najvacsich
spolocnosti sveta najdeme pat technologickych gigantov z USA. Ich spolo¢na trhova
kapitalizacia dosahuje 2,25 biliéna eur. Tieto spolo¢nosti su lidrami technologickych inovacii
a'v sucasnosti masivne investuju do rozvoja digitalnych rieSeni, kybernetickej bezpecnosti,
umelej inteligencie, automatizacie, augmentovanej reality a rieSeni zdielanej ekonomiky. Ich
podnikanie md v koneénom ddsledku vplyv na spotrebitelov, spolo¢nosti a vobec ekonomiky
po celom svete. VacSina technologickych gigantov sa aktudlne zameriava na identifikatory
tvare, hlasu ¢i inych biometrickych prvkov. Ich cielom je priniest spotrebitelom viac
bezpecnosti pri vyuzivani elektroniky a digitalnych sluzieb prostrednictvom zabezpeclenia
mobilnej komunikacie, elektronického bankovnictva, online nakupovania ¢i ostatnych

cinnosti vyzadujucich nakladanie s citlivymi osobnymi ddajmi. Na objeme a vyzname nabera

7 Zdroj: VARUN. 2017. The US Startup Visa: International Entrepreneur Rule Goes Into Effect July 17th 2017.
Dostupné na internete: https://medium.com/startup-grind/international-entrepreneur-rule-in-the-us-goes-
into-effect-on-july-16th-2017-14d91737c2b0
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aj vyskum v oblasti nastupujuceho trendu internetu veci — teda prepdjania zariadeni

v domacnosti prostrednictvom cloudovych rieseni.

Startupovy segment v USA nadalej naberd na sile. V roku 2016 dosiahol celkovy objem
fundraisingu v prepocte 37,6 miliardy eur oproti 31,8 miliarddm eur z predchddzajuceho
roka. Hoci Spojené Staty ostavaju svetovym startupovym lidrom, Uroven tamojsej vedy,
vyskumu, technolégii a podnikatelského prostredia postupne dobieha Cina aj dalsie vysoko
inovativne ekonomiky. Vyznamnym faktorom dalSieho vyvoja bude, ako sa novy prezident
postavi k podnikatelskému prostrediu a agende rozvoja startupov. V sucasnosti existuje v
ramci Spojenych Statov mnoZstvo akceleratorov, inkubdatorov ¢i iniciativ, ktoré podporuju
startupy. Od polovice roka 2017 vstupuju do platnosti aj takzvané startupové viza. Ide o viza,
ktoré budu poskytované zakladatelom startupov ¢i podnikatelom, ktori splnia urcené
podmienky — musia preukazat aspor 10-percentné vlastnictvo v americkej spoloénosti s tym,
Ze preukazu jej mozny rast aj v buducnosti; spolo¢nost nesmie byt starSia neZ pat rokov a
musi mat prostriedky od americkych investorov vo vyske aspor 250-tisic doldrov (v prepocte
zhruba 226-tisic eur). Vyhovujuci Ziadatelia dostanu 2,5-ro¢né viza av pripade uUspechu
spolo¢nosti mdzu ziskat ich predizenie na dalsich 2,5 roka. Federalna vlada si od tohto
programu slubuje, Ze ekonomiku posilni 0 225 milidrd eur a v nasledujucej dekade prispeje k
znizeniu deficitu federalneho rozpoctu o 59 milidrd eur. Medzi najvyznamnejsie piliere
rozvoja inovativneho podnikania v ramci amerického startupového ekosystému vsak nadalej

patria-sukromné iniciativy.

500startups® - je najvwyznamnej$im startupovym akcelerdtorom spomedzi stkromnych
iniciativ. Ide o venture ‘kapitdlovy fond sidliaci v Silicon Valley so sietfou startupovych
programov po celom svete. Aktualne disponuje 330 miliénmi dolarov (v prepocte 300
miliénov eur) v Styroch hlavnych a trinastich mensich fondoch. Od roku 2010 investoval do
1800 technologickych startupov po celom svete — medzi najznamejSie podporené projekty
patria Grab,~Udemy,/ ¢i Talkdesk. Celkovo fond zamestnava 150 ludi v 20 krajindch. Do

/I’n/ovatl'vnych projektov fond investuje prostrednictvom Specializovanych programov. Seed

g

= Zdroj: http://500.co/press/
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program je zamerany na prefinancovanie investi¢énych nakladov na internetovy marketing a
ziskavanie zakaznikov, dizajn a pripravu uZivatelského rozhrania. Series A program investuje
do pociato¢nych faz vyvoja startupov. 500startups okrem investovania organizuje aj rGzne
poradenstvo, Ci konferencie pre startupy vspolupraci sinvestormi a podnikatelmi zo
spoloc¢nosti ako PayPal, Google, Facebook, Instagram, YouTube, Yahoo, LinkedIn, Twitter a
Apple. Kazdy rok sa uchddza o200 dostupnych miest vramci Seed programu a Series

A programu az 8 tisic startupov.

4.5 Kanada** %

Nepatri medzi lidrov z hladiska vyvoja revoluénych inovacii, no pre svoje stabilné a priaznivé
podnikatelské prostredie a otvorenu imigraénld politiku je pre startupy populdrnou
ekonomikou pre testovanie a rozvoj takychto inovdcii. Kanada ma dlhu histériu imigracie,
ktora dlhodobo laka nové talenty, ktoré prinasaju nové napady ainovacie. Vyznamnou
konkuren¢nou vyhodou Kanady je teda vhodné zdzemie pre komercializdciu inovativnych
podnikatelskych projektov. Prijimanie atestovanie novych technoldgii hra v sucasnosti
vyznamnu ulohu napriec¢ vSetkymi sektormi kanadskej ekonomiky. VIadna politika podporuje
vyskum a vyvoj Stedrymi dafiovymi stimulmi, ktoré esSte zvyraznuju nefinancéné vyhody pre
podnikanie v krajine = dlhodobo popredné miesta v rebrickoch kvality Zivota a vSeobecne

deregulované a priaznivé podnikatelské prostredie.

Zaroven tak silnie aj trend vyvoja domadcich inovacii, a to predovsetkym vo finanénom
sektore, kde etablované spolocnosti zacali vyznamne investovat do startupov vytvarajucich
nové aplikacie. Pre cielent podporu zo strany vlady a univerzit s na vzostupe aj segmenty
internetu veci, robotiky a. umelej inteligencie — s konkrétnym ciefom zabezpecit vyssSiu
produktivitu a vykonnost v priemysle. Implementacia a komercializacia technoldgii z tychto

segmentov do velkej miery napreduje aj vdaka spoloCnostiam a organizaciam, ktoré

>

e Zdroj: http://www.startupcommunities.ca/about/
3 Zdroj: KPMG —The changing landscape of disruptive technologies, 2017
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v Kanade zakladaju centra zdielanych dat. Tieto spolo¢nosti a organizacie posobia v miestnej
ekonomike ako akceleratory a ostatné firmy sa snaZia sluzby zdielanych dat implementovat.
Z hladiska dalSieho rozvoja startupového ekosystému vsak pred Kanadou stoji niekolko
vyznamnych vyziev — prevaine vspojitosti so zru¢nostami ainovacnymi kapacitami
v etablovanych spoloc¢nostiach. Podla prieskumu KPMG a Harvey Nash Global CIO ma v
sucasnosti len 7 percent spoloc¢nosti v Kanade riaditela pre digitalizaciu, pricom celosvetovo
sa priemer pohybuje na urovni 19 percent. Pre zachovanie konkurencieschopnosti
kanadskych firiem bude klucové, aby sa aj etablované spoloénosti zacali viac venovat
technolégiam a inovdacidm vo svojom podnikani. Pre Kanadu je zdroven potencidlnou
prekazkou aj nedostatok talentov a kvalifikovanej pracovnej sily. Viaceri vyznamni
zamestnavatelia uZ pracuji na rbéznych metdédach, ako dosahy tohto problému
minimalizovat. Prikladom je Communitech Hub vo Waterloo ¢i organizacie ako MaRS

Discovery, Ryerson DMZ a Oneleven.com, ktoré podporuju rozvoj a adaptaciu inovacii.

Communitech Hub*® — sikromnd spolo¢nost zalozend vroku 1997 za ufelom rozvoja
technologickej podnikatelskej komunity v kanadskom meste Waterloo. Dnes je lidrom
industry-led centier v krajine, ktoré pocas svojej existencie pomohlo takmer tisicke
technologickych spolo¢nosti presadit sa na trhu. O podporu sa mo6zu uchadzat Siroka skala

technologicky zameranych firiem od startupov po nadnarodné korpordcie.

Communitech Hub poskytuje svojim klientom rézne néstroje na podporu rozvoja talentov v
procese naboru novych zamestnancov, ich zapojenia do pracovného procesu a dalSieho
rozvoja. Startupom pomdha prostrednictvom poradenstva a mentoringu s pripravou a
rozvojom biznis planu, komercializacii ich produktov a sluzieb a taktiez aj balik pravnych,
uctovnych ¢i realitnych sluzieb. Hub pravidelne organizuje aj Skolenia na podporu
technickych zrucnosti a soft skills a v pripade, Ze klient nedisponuje vlastnymi priestormi,
dokazZe klientovi najst vhodné priestory na prendjom. Communitech Hub zadroven poskytuje

pristup k wvlastnej sieti kontaktov, ktoré moézu startupom pomébct ziskat financovanie

AVeve

/f)fostrednl'ctvom Statnych grantov, p6ziCiek alebo anjelskych investorov.

= Zdroj: https://www.communitech.ca/
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Jeden z programov pod nazvom Communitech Corporate Inovation Program pomaha vacsim
spolocnostiam drzat krok srychlo napredujucim trhom tym, Ze im ukdze ako mysliet
sposobom startupov a objavit tak nové talenty, impulzy andpady. Region Waterloo
zaznamenal aj vdaka ¢innosti Communitech Hub aj v roku 2016 vyznamny ndarast. Vzniklo tu
viac ako 380 novych startupov, narastol zdujem investorov, nadnarodnych spolo¢nosti, vlady
aj médii o tento podnikatelsky segment. Technologické spolo¢nosti vo Waterloo zaznamenali

narast sukromnych investicii o 230 miliénov eur.

MaRS Discovery District’ — sukromna spolo¢nost, ktora je lidrom vtrende ,urban
innovation district, ktory prostrednictvom svojej rozsiahlej siete partnerov pomdaha
podnikateflom zakladat arozvijat a internacionalizovat inovativne projekty. Spoloénost
zapdja pedagdgov, vyskumnikov, sociolégov a expertov na podnikanie za ucelom vytvorenia
kvalitnej informacnej a znalostnej zakladne. Jej poslanim je vybudovat most medzi sluzbami,
ktoré podnikatelia potrebuju, atymi, ktoré dokaze zabezpecit Stat. Podporuje projekty
prevazne v oblastiach financii, obchodu, prace, vzdelania, zelenych energii a zdravia. MaRS
Discovery poskytuje startupom aj poradenské a mentoringové sluzby a ,,market intelligence”
sluzby, v ramci ktorych su startupy oboznamené s tym ako funguju rézne spoloc€nosti, ziskaju
prehfad o konkurencii, potencidlnych investoroch a partneroch ¢i pravidlach dusevného

vlastnictva.

MaRS svojim klientom poskytuje aj rézne moznosti financovania prostrednictvom fondov,
najma v kritickych Uvodnych fazach podnikania. Podporenym startupom zaroven dokaze

zabezpecit vlastné priestory uréené na podnikanie.

Ryerson DMZ* - svetovo jeden z poprednych sukromnych inkubatorov pre technologické
startupy. Inovativne podnikatelské projekty prepdja s potencidlnymi zakaznikmi, expertmi z
réznych oborov, investicnym kapitalom a komunitou UspesSnych podnikatefov. DMZ pomaha
startupom nadviazat a rozsirit stabilnu zékladriu klientov, budovat vhodny predajny proces,

sp_rostredkovaf priame spojenie so zakaznikmi a strategickymi partnermi a UspesSne

<) Zdroj: https://www.marsdd.com
= Zdroj: https://dmz.ryerson.ca/
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expandovat na medzindrodny trh. Vyznamnou sucastou podpory je poskytovanie

poradenstva a mentoringu pri zakladani a Skadlovani biznisu prostrednictvom siete expertov a
skusenych podnikatelov. Poradenské sluzby sa dalej tykaju aj moznosti ziskania finanénych

prostriedkov od sukromnych investorov ¢i z verejnych podpornych schém.

DMZ sa zameriava na podporu startupov podnikajicich v réznych oblastiach, napriklad
poradenstva, automatizacie, financii, zdravia, maloobchodu ¢i vzdeldvania. Od zalozenia v

roku 2010 DMZ pomohlo k vzniku ¢i rozvoju 282 startupov a 2681 novych pracovnych miest.

OneEleven® — sikromny inovaény hub a startupovy akcelerator zameriavajlci sa prevazne
na podporu kanadskych startupov s vysokym rastovym potencidlom prostrednictvom rozvoja
komercializacie ich technoldgii. Aktualna UspeSnost startupov zaradenych do ponukanych
podpornych programov je zhruba 90 percent. Podobne ako dalSie organizacie tohto typu, aj
OneEleven disponuje rozsiahlou sietou expertov a partnerov, prostrednictvom ktorych
umoZnuje svojim startupom vybudovat prepojenia na investorov a zakaznikov, vdaka comu
ziskavaju nové prileZitosti na svoj rozvoj. Poskytuje sluzby, ktoré sa vztahuju na
infrastrukturu, pocitacové zdroje a komunitu najambiciéznejSich podnikatelov v oblasti
technologii.

4.6 Izrael®®

Napriek tomu, Ze je relativne malou krajinou s 6smymi milionmi obyvatelov, ktora sa navyse
nachadza v geopoliticky vysoko nestabilnom regidne je Izrael jednym zo svetovo poprednych
startupovych hubov. Patri medzi najinovativnejSie ekonomiky sveta. Ma najvyssiu hustotu
startupoy, investicii rizikového kapitdlu a investicii na vyskum a vyvoj na obyvatela.
Vysledkom je, Ze az patinu hrubého domaceho produktu krajiny tvori high-tech priemysel,
ktory cita viac ako 8 tisic spolocnosti sustredenych v 35 centrach vyskumu a vyvoja.

Rozvinutd inovacnd infrastruktira a dobra dostupnost kvalifikovanej a talentovanej

A~

e Zdroj: http://www.oneeleven.com
< Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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pracovnej sily prildkali viac ako 300 technologickych gigantov — vratane spolo¢nosti Intel,

Microsoft, Google a Facebook — ktoré si v krajine otvorili pobocku.

Priaznivé startupové prostredie spojené s rapidnym rozvojom miestnej startupovej komunity
je do velkej miery vysledkom cielenej vliadnej politiky, ktord sa uz dlhsie sustredi na podporu
vyskumu, vyvoja a high-tech spolocnosti a iniciativ. Ponuka im rézne podporné programy a
danové ulavy.

Specializaciu izraelskych startupov potom do velkej miery utvara unikdtne geopolitické
prostredie, v ktorom sa krajina nachadza. Izrael sa zameriava najma na kyberneticku
bezpecnost, ktord tvori kltiéovy prvok vseobecnejSej bezpecnostnej agendy — jednej z
dlhodobych priorit Statu. Mladé talenty sa Casto dostdvaju do kontaktu s technoldgiami
pocas povinnej vojenskej sluzby. Oblast kybernetickej bezpeénosti sa rychlo rozvija — od roku
2012 v ramci nej vznika v priemere 66 novych startupov rocne. Je to zasluhou aj ¢oraz
robustnejSieho zazemia a zdujmu investorov. Od roku 2015 do inovdcii v kybernetickej
bezpecnosti smerovalo v prepocte 490 milibnov eur a otvorené boli Styri desiatky

Specializovanych centier vyskumu a vyvoja.

Dal$im dominantnym zameranim izraelskych startupov s inovacie vo finanénictve. V krajine
zaposledné roky vyrastlo viac ako 500 takto zameranych startupov — a len vroku 2016
vyzbierali zhruba 360 miliénov eur investicii. Aj v tomto segmente disponuje Izrael velkym
poctom talentovanych [udi, pricom novovzniknuté projekty si pripravené expandovat

globalne.

Izrael sa vdaka tymto faktorom a niekolkym rokom systematickej podpory vyskumu, vyvoja

a startupov stal jednym zo svetovych lidrov v oblasti rozvoja inovacii a technolégii.

Israel Innovation Authority’® — Izraelsky Grad pre inovécie je nezavisly subjekt verejnej
spravy zodpovedny za pripravu, no predovsetkym za implementaciu technologickej stratégie.
Jeho ulohou je—aktivne vytvdrat vhodné prostredie pre rozvoj inovacii a podporovat

/e/éhnologické projekty s rastovym potencidlom. Zodpovedny je za rozvoj inovacnej

g

& Zdroj: http://www.matimop.org.il/about_authority.html
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infrastruktury — rozvoj novych projektov hi-tech priemyslu aj prebiehajucich technologickych

a vedeckych iniciativ.

Tieto ciele realizuje prostrednictvom viacerych typov aktivit. PredovSetkym ide o
poskytovanie grantov afinancnej podpory pre vsetky typy inovacii atechnoldgii napriec
celou technologickou sférou v lzraeli. Taktiez cielene prepaja izraelsky inovaény sektor so
zahranicnymi spolo¢nostami a iniciativami a pomaha domacim inovativnym podnikom
uzatvarat medzinarodné dohody. Urad zaroveri Uzko spolupracuje s parlamentom pri

priprave prislusnej legislativy.

Cielom aktivit a programov v kompetencii lzraelského Uradu pre inovacie je udrzat krajinu na
prvych prieckach v rozvoji inovacii a technoldgii tak, aby sa tento potencial zaroven prejavil
aj v celkovom raste ekonomiky. Aktivne sa teda snazi o udrianie obrazu lzraela ako
startupového naroda, zaclenovanie vedcov a inZinierov do podnikatelskych projektov a

vytvaranie pracovnych miest v novych odvetviach.

Izraelsky Urad pre inovacie svoje aktivity realizuje prostrednictvom Specializovanych sekcii,
ktoré zabezpecuju vyssiu efektivitu jeho fungovania:

— Startup Division ponuka nastroje na podporu technologickych napadov v ranej faze ich
vyvoja tak, aby umoZnil inovatorom zrealizovat ich myslienky a pretavit ich do
podnikatelského projektu.

—-Growth Division ponuka nastroje primarne pre hi-tech spolo¢nosti s cielom poméct im s
propagaciou ich technoldgii pri uvedeni produktov na trh. Tato divizia teda zabezpeduje
podporu komercializacie inovativnych produktov.

= Technological Infrastructure Division je zamerand na prepajanie vedeckej obce
s podnikatelmi z technologického sektora tak, aby si dokazali vymienat svoje vedomosti
a tym este viac zvysit svoj potencial vlastného rastu aj rastu izraelskej ekonomiky.

— Advanced Manufacturing Division sa zameriava na propagaciu aimplementaciu
technologickﬂ'}é.h noviniek v ostatnych odvetviach priemyslu tak, aby mohli byt vyuzité aj na

rast v inych sektoroch.
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— International Collaboration Division pdsobi primarne na medzinarodnej urovni.

Spolupracuje s obdobnymi institiuciami zo zahrani¢ia pri cezhranicnom prepajani
technologickych spolo¢nosti a vedeckych projektov.

— Societal Challenges Division pracuje na zvySeni efektivnosti a kvality sluZzieb verejného
sektora. Zaroven vyhladava a zasadzuje sa o implementdciu technologickych inovacii, ktoré
by mohli zvysit socidlny blahobyt a kvalitu Zivota. Ciefom je tak najst také technoldgie, ktoré

by bolo moZné vyuZit v rdmci rieSenia spolocenskych problémov a vyziev.

4.7 Australia?

Volby roku 2015 priniesli zasadné impulzy pre rozvoj startupovej komunity v krajine. Nova
vldda kratko po svojom ndastupe do uradu predstavila sériu iniciativ zameranych na
systematicku podporu inovacii a konkurencieschopnosti firiem v digitdlnej ekonomike. Patria
medzi ne predovsetkym strategické dokumenty — Ndrodna inovacnd a vedeckd agenda
(NISA), Stratégia kybernetickej bezpecnosti, ¢i vyznamné rozsirenie pésobnosti Ministerstva
priemyslu, inovacii a vedy — dalej opatrenia znizujuce dane pre startupy a ich investorov,
podpora spoluprace medzi univerzitami a sukromnym sektorom a opatrenia zamerané na
zvySenie angazovanosti subjektov z takzvanej oblasti STEM (veda, technoldgie, inZinierstvo a
matematika) v australskom vzdeldvacom systéme. Vlada v rdmci predstavenych schém kladie

doraz prioritne na podporu inovacii v oblasti kybernetickej bezpeénosti.

Zdravy rast medzi¢asom zaznamenadva aj sukromna sféra v rdmci startupového a inovacného
ekosystému v Australii — pocet novych fondov rizikového kapitalu, startupovych inkubatorov
a akceleratorov konstantne narasta. Tieto iniciativy kladu doraz predovsetkym na podporu

inovativnych projektov vo finanénom sektore.

Akademicka sféra pre zmenu stavia na silnej lokadlnej expertize v oblasti kvantovych
pocCitaCov. a rozvoja Sirokopasmového internetového pokrytia. Na vyznamnych
medzinérodn?th projektoch ako SKA (Square Kilometer Array) sa podiela niekolko

//é:strélskych univerzit.

g Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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Australia tak prostrednictvom iniciativ naprie¢ verejnym sektorom, sikromnych iniciativ a
univerzitného vyskumu systematicky zlepsuje podnikatelské prostredie a inovacné zazemie

pre rast startupov a zvySovanie technologickej urovne krajiny.

National Innovation & Science Agenda (NISA)*>® — cielom vladnej Narodnej inovatnej a
vedeckej agendy je prostrednictvom technolégii transformovat k lepSiemu spbsob, akym
ludia Ziju, pracuju, komunikuji a naplfiaju svoje napady, ¢o prispeje k robustnejdiemu

ekonomickému rastu a zvySeniu Zivotnej Urovne v Australii. Agenda stoji na Styroch pilieroch:

1. Kultura a kapital. Ciefom je poskytnat dariové zvyhodnenie pre podniky, ktoré sa angazuju

v technolégiach ainovaciach v oblastiach taZiskovych pre australsku ekonomiku. Medszi
najuspesnejsie podporené projekty patria:

— Biomedical Translation Fund zriadeny ako verejno-sukromnd iniciativa na podporu
inovativnych projektov v medicine. Australia je totiz dlhodobo lidrom v tomto segmente.
Fond ma k dispozicii v prepocte 450 miliénov eur.

— CSIRO Innovation Fund zriadeny taktiez ako verejno-sukromny iniciativa. Zastreseny je
Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation, ktora uz viac ako storocie
pomaha srozvojom inovativnych podnikatelskych napadov. Cielom fondu je posilnit
Zivotaschopnost domadcich startupov a inovativnych projektov tak, aby dokazali zvysili
zamestnanost a export krajiny. V horizonte dekady vlada investuje do fondu v prepocte viac
ako 60 milidnov eur a sukromny sektor dalSich 90 miliénov eur.

— Incubator Support Initiative poskytujuci financie a poradenstvo startupom v Australii.
Inkubator podporuje jednak zacinajuce inovativne projekty finanénou podporou do vysky 22-
tisic eur, no taktieZz napomaha expandovat uZ existujucim inovativnym firmam financnou
podporou do vysSky 450-tisic eur. Sucastou podpory je zabezpelenie mentoringu a

odborného poradenstva.

2. Spolupraca. Pilier zamerany na systematicku podporu prepajania univerzit so sukromnym

/ge/ktorom. Medzi dosial najuspesnejsie podporené iniciativy v ramci tohto piliera patria:

53 74 roj: https://www.innovation.gov.au/
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— Podpora vyskumnych centier, ktord je dlhodobo vladnou prioritou. Tento zamer je
naplfiany prostrednictvom podpory konkrétnych iniciativ, medzi ktoré patri NCRIS (National
Collaborative Research Infrastructure Strategy) zamerany na vyskum v zdravotnictve a tazbe
nerastnych surovin, Australian Synchrotron — technoldgia uréenda na skdmanie Struktar
réznych materialov prostrednictvom silnych [u¢éov a napokon projekt SKA (Square Kilometre
Array) — vyskum a vyvoj najsilnejSieho radioteleskopu svojho druhu.

— Arrangement for universities, teda program v objeme 1,7 miliardy eur zamerany na
prehlbenie spoluprdce medzi univerzitami a sukromnym sektorom pri tvorbe inovacii.
Prostriedky su urcené na samotny vyskum a Skolenia Studentov, teda budducich vedcov.

— Global Innovation Strategy zameranda na podporu spoluprace austrdlskych vedcov,
vyskumnych pracovisk a malych a strednych podnikov so zahrani¢im. V ramci 4-rocného

programu by sa ma na plnenie cielov tejto stratégie prerozdelit v prepocte 32 miliard eur.

3. Talent a zrucnosti. Ciele tohto piliera su aktudlne realizované prostrednictvom agendy

Embracing the Digital Age. Zamerand je na motivovanie mladych talentov a celkovo
Studentov vo veku do 12 rokov, aby sa rozvijali v oblastiach spojenych s technolégiami
a vedou. Celkovo by malo byt v rdmci agendy prerozdelenych 45 miliard eur. Sucastou je
doplnenie aktualnych ucebnych osnov — pripadne tvorba novych — tak, aby sa deti ucili viac o
matematike, strojarstve, technoldgiach a vede. Dalsi program v rémci agendy ma motivovat
Zzeny k vyberu vedy ako kariérnej cesty, nakolko pocet Zien - vedkyn ostava v niektorych

vednych odboroch dlhodobo nizky.

4. Vladda ako priklad. Posledny pilier si kladie za ciel spristupnit data verejnych institucii

obyvatelom aj podnikom, a zaroven umoznit startupom a zacinajucim podnikom vseobecne
podnikat s vladou. TaZiskovou iniciativou v rdmci tohto piliera je vladna investicia do Data 61
—australskej inovacnej skupiny zameranej datové analyzy. Ide o skupinu vedcov z r6znych
inovacnych agentur-a organizacii, ktorych ciefom je analyzovat azabezpecovat data pre

//\@fejm'l aj sukromny sektor. Vzhladom na to, Ze v najblizsich dekddach bude mat revoltcia

g
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v oblasti dat silné slovo vo vyvoji ekonomiky, vlada do tejto iniciativy investuje takmer 70

milionov eur.

4.8 Singapur54

Vhodne nastavené regulacné prostredie pre inovativne podniky, vysoka uroven skolstva,
vysoko kvalifikovana pracovna sila adlhodobo priaznivy postoj vlady k inovativhym
podnikom robia z malého mestského statu Singapur jedného zo svetovych inovaénych lidrov.
Sved¢i o tom aj rebriéek konkurencieschopnosti Svajéiarskeho institatu IMD, v ktorom sa
Singapur dlhodobo umiestrniuje v desiatke najkonkurencieschopnejsich krajin sveta. Singapur
je v sucasnosti informacno-telekomunikaénym a technologickym lidrom a zaroven rodiskom

najvacsieho poctu startupov v regiéne juhovychodnej Azie.

V poslednych rokoch sa v krajine rozvija najma odvetvie fintech, ktoré benefituje z pozicie
Singapuru ako vyznamného finanéného centra, dobrej bonity miestnych spotrebitelov, ich
zruénosti v oblasti technologickych inovacii a taktiez z vysokej penetracie kreditnych ¢i

platobnych kariet na miestnom trhu.

Vyznamnu uUlohu pri tvorbe vhodného prostredia pre rast domdcich inovativnych firiem a
zvySovania atraktivity pre zahrani¢né investicie zohrdva cielend $tatna podpora inovacii,
vyskumu a vyvoja = stabilné a dobre nastavené legislativne prostredie pre podnikatelov,
Statne dotacie a danové stimuly a vSseobecne priazniva Uroven danového zataZenia. Medzi
vyznamneé podporné schémy patri Early Stage Venture Fund, v ktorom sa NRF (Narodnd
naddcia pre vyskum) podiela na financovani sukromnym kapitdlom podporenych projektov
50-percentami. Verejna agentura SPRING Singapore pod pdsobnostou Ministerstva obchodu
a priemyslu zalozila a prevadzkuje Capability Development Grant aschému Capability
Voucher — obe urené ‘na podporu malych astrednych podnikov zameranych
na technologické inovacie. V ramci aktudlneho planu Research Innovation Enterprise 2020 sa

vlada zaviazala poskytnut dalsich v prepoéte 12 miliard eur na podporu vyskumu a vyvoja.

g

X Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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Singapur nie je atraktivnym len pre startupy a inovativne malé a stredné podniky, ale aj pre
technologické giganty ako Google, Facebook ¢i Linkedin, ktoré si tu zaloZili regionalne
pobocky. Tento mestsky stat s vysoko otvorenou ekonomikou je tak dlhodobo prikladom
inym krajinam v pristupe k podpore podnikania vSeobecne, no najma startupov, ktoré sa stali
miestnou hybnou silou inovacii. Kontinualna vladna podpora vyskumu, vedy a inovacii sa
prejavuje aj stabilnym posilfiovanim pozicie vyskumu a rozvoja inovaénych kapacit v ramci
singapurskych spolo¢nosti. Vysledkom je podnikanie tvoriace vysSiu pridand hodnotu a

vseobecne vyssi ekonomicky rast krajiny.

National Research Foundation® - singapurska Narodna nadécia pre vyskum (NRF) bola
zaloZzena v roku 2006 priamo pod Uradom predsedu viddy a pini vyznamné exekutivne
funkcie. NRF zastdva ulohu sekretaridtu Rady pre vyskum, inovacie a podnikanie (RIEC)
vedenej singapurskym premiérom. NRF ma kltcovu Ulohu v procese tvorby narodnej agendy
pre.vyskum a vyvoj, nakolko jej kompetencie zahffiaju vyvoj a implementdciu politik, planov
a ‘stratégii pre vyvoj, inovdcie a podnikanie. Taktiez poskytuje finanéné prostriedky pre
strategické iniciativy v oblasti podpory a vytvarania kapacit vyskumu a vyvoja s potencidlnym
dosahom na posiliovanie ekonomického rastu. V praxi sa jedna o podporu
domacich vedeckych a vyskumnych talentov a iniciativy zamerané na prildkanie zahrani¢nych

vedeckych a vyskumnych kapacit.

NRF tiez koordinuje vyskumnu agendu rozli¢nych agentur v ramci napifiania vieobecnej vizie
transformdcie Singapuru na vedomostne intenzivnu, inovativhu a podnikatelsky zameranu
ekonomiku, ktord z krajiny vytvori pulzujuce vedecké a technologické centrum, ktoré bude
magnetom pre vedu, inovacie a vyskum na svetovej Urovni. Naplfianie tejto vizie NRF
aktudlne realizuje prostrednictvom iniciativy pod nazvom Research, Innovation and

Enterprise 2020 Plan:

(RIE2020 Plan) — Plan vyskumu, inovacii a podnikania 2020 je vSeobecny nazov pre 5-rocny

projekt verejh\?ch investicii do vyskumu ainovécii pre obdobie rokov 2016-2020. Tieto

2 Zdroj: https://www.nrf.gov.sg/
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investicie zaroven sluzia ako hlavny pilier Singapurskej ndrodnej stratégie rozvoja
vedomostnej ainovativnej ekonomiky a spolocnosti. Verejné investicie do wvyskumu
ainovdcii za poslednych 25 rokov vyrazne vzrastli a pomohli vyznamne upevnit poziciu

Singapuru ako globalneho centra pre vyskum a vyvoj.

Kym Plan investicii do vyskumu, inovacii a podnikania 2015 (pre obdobie rokov 2011-2015)
operoval s rozpoctom v prepocte 14,5 miliardy eur, sicasny plan 2020 pracuje so Statnou
dotdciou v objeme 17 miliard eur. Za ucelom maximalizacie pozitivneho efektu su dotacie
zPlanu 2020 prioritne rozdelené do portfélia tvoreného Styrmi strategickymi
technologickymi oblastami, v ktorych ma Singapur vyrazna konkurenénu vyhodu a/alebo na
ktorych ma doélezity narodny zaujem. Tieto oblasti su: pokrocild vyroba atechnické
strojarenstvo; zdravie abiomedicinske vedy; mestské rieSenia a udrzatelnost Zivotného

prostredia; sluzby a digitdlna ekonomika.

Aktivity vtychto Styroch prioritnych oblastiach sd zarovenn doplnené troma
interdisciplindrnymi programami na podporu vedeckého skimania na najvysSej urovni,
pevného systému prepojenia kvalifikovanej pracovnej sily a rozSirenia vytvdrania hodnot.

Tieto programy su: akademicky vyskum; pracovna sila; inovacie a podnikanie.

Kli¢ové schémy vyskumu a vyvoja maju ambiciu podporit spolupracu medzi lidrami
jednotlivych odvetvi a osobnostami verejného vyskumu za uUcelom posilnenia vyskumu a
vyvoj v oblastiach, ktoré reprezentuju neodkladny zaujem pre jednotlivé kliti¢ové odvetvia.
Od tejto spoluprace sa tiez oCakava, Ze umozni singapurskym spolo¢nostiam preniknut na
globalny trh a vyuzit ponukané prileZitosti, predovsetkym vdaka pokrocilym inovativhym

technologiam.

4.9 India>®

Vysoky trhovy potencial tejto rychlo rastucej ekonomiky, dostatok talentovanej pracovnej

sily, podnikatelsky duch obyvatelstva, udomacnend kultira inovacii a zaujem vlady o

& Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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zvySovania inovacného potencidlu ekonomiky tvoria vhodnu kombindciu predpokladov na to,

aby sa India stala jednym z poprednych startupovych centier sveta.

Hybnou silou technologickych inovacii v rychlo sa rozvijajucej ekonomike su samotni
spotrebitelia, ktori svojim dopytom tladia firmy, aby svoje biznis modely prispdsobili
digitdlnej ére. Miestne startupy sa tak sustredia predovSetkym na rozvoj inovacii a
technologii, ktoré zjednodusia a zrychlia modernizaciu indickej ekonomiky. Silny startupovy
ekosystém v krajine sa zameriava napriklad na inovacie v platobnych systémoch a mobilnych
penazenkach. Prave vyuZivanie mobilnych penaZeniek medzi obyvatelmi zaziva masivny
narast — najma vdaka ich vSestrannosti a bezpecnosti. V relativne kratkom case tato
technoldgia ziskala vyraznu prevahu nad debetnymi a kreditnymi kartami. Za vysoku a
rapidnu mieru adopcie vSak nové platobné technolégie do velkej miery vdacia aj relativne
slabo rozvinutej infrastrukture tradi¢nych platobnych systémov vyuZivajucich kreditné a
debetné karty — spotrebitelia sa tak k bankovym sluzbdm c¢asto dostdvaju prvykrat prave
prostrednictvom modernejsej technoldgie vyuzivajucej smartfény. Tato téma este posilnila
na intenzite potom, ako sa vlada rozhodla stiahnut z obehu bankovky vyssich denomindcii,
€o spdsobilo obyvatefom aj firmam vyrazné prekazky pri v Indii stale velmi popularnych
hotovostnych transakciach. PouzZivanie mobilnych penaZeniek napreduje naprie¢ vsetkymi
vrstvami obyvatelstva a ma vysoky potencidl stat sa klti¢ovou inovaciou v ramci digitalnych

platieb.

V Indii ¥ sucasnosti posobi viac ako 4 tisic startupov, zameranych na inovacie v rdmci
digitalnej ekonomiky, ¢im sa stava krajinou s tretou najpocetnejsou startupovou komunitou.
Daldie impulzy rozvoju inovativneho podnikania méZe priniest rastici zaujem zo strany
zahranic¢nych talentov aj investorov. Vlada sa medzi¢asom sustredi na rozvoj progresivnych
podpornych politik a nastavenie legislativneho prostredia vhodného pre rozvoj inovacii.
Medzi vyznamné vladne programy patria Skill India, Digital India ¢i Make in India. Tieto
iniciativy _peskytuju/ ‘zamestnavatelom platformu na rozvoj profesijnych zrucnosti
/c')f)yvatel’stva, informacnej infrastruktury a taktiez cielia na rozSirenie penetracie trhu
/ smartfénmi, ¢im sa.zaroven zvysuje participacia spotrebitelov na digitalnej ekonomike.
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Skill India®” *® — program funguje od roku 2015 a zamerany je na rozvoj zruénosti, skdsenosti
a znalosti viac ako 500 milionov mladych talentov naprie¢ krajinou. Hlavnym ciefom
programu je zredukovat existujicu medzeru na trhu prace medzi nadmernym dopytom po
kvalifikovanej pracovnej sile z dévodu velkého rozvoja technoldgii a jej nizkou ponukou zo

strany obyvatelstva.

Skill India kladie doraz na podporu zru¢nosti mladych takym spdsobom, aby mohli ziskat
kvalitné zamestnanie a zaroven u nich rastli preferencie k podnikaniu ako kariérnej volbe.
Vramci programu je poskytované Siroké spektrum Skoleni a poradenskych sluzieb pre
tradi¢né povolania akymi su tesdri, Sevci, kovaci alebo kamenari, no vacsi doéraz je kladeny na
noveé oblasti, ako napriklad trh s nehnutelnostami a nar naviazané stavebnictvo, Sperkarstvo,
bankovnictvo, cestovny ruch a mnohé dalSie, ktoré su v Indii nedostatocne rozvinuté a pre

ktoré na trhu nie je dostatocny pocet kvalifikovanych pracovnikov.

Skoliace programy v ramci Skill India maji medzindrodny charakter, ¢im sa program snazi
docielit, aby mali mladi prileZitost spifiat poziadavky zamestnavatelov na domacom trhu aj v
zahranici. Program sa zaroven snazi etablovat znacku ,Rural India Skill,“ ktorda by
Standardizovala cely sSkoliaci proces a zvysila jeho vahu. Déraz je vSak kladeny na prindsanie
rieSeni ,,Sitych na mieru” a projektov a iniciativ reagujucich na aktualne potreby trhu prace.

Medzi tie patria aj projekty zamerané na rozvoj recnickych a jazykovych zru€nosti, podporu
pozitivneho myslenia a postoja k Zivotu, osobnostny rozvoj, rozvoj manazérskych zru¢nosti
a zdkladov- etiky a etikety. Myslienkou tohto projektu je zvysit sebavedomie a produktivitu
najma u mladych — nakolko v demografickej Struktire su obyvatelia vo veku do 25 rokov
zastupeni 54 percentami. Tento typ cielenej prace s mladymi uz pocas povinnej skolskej
dochdadzky im ma dat prileZitost, aby sa neskér mohli uchadzat o pracovné pozicie s vyssou
pridanou hodnotou. Silnou strankou programu je priame angazovanie vzdeldvacich institucii,

mimovladnych organizacii aj vlady. Takato spolupraca napomaha k dosahovaniu lepsich

2 Zdroj: MALLICK, A. 2017. Skill India — Skill development policy and mission. Dostupné na internete:
https://www2.deloitte.com/in/en/pages/tax/articles/skill-india.html
& Zdroj: http://www.globsynskills.com/about-us/skill-india/
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vysledkov v kratSom case. Rozvoj vzdeldvania je pre vSetky sektory vyvazeny a vSetkym

pracovnym poziciam je kladeny rovnaky doraz.

Digital India*® *°

— ide o vlajkovy program indickej vlady v ramci ambicie transformovat
krajinu na silnu digitalnu spoloc¢nost a znalostni ekonomiku. Viziou projektu je spristupnit
digitalne sluzby, znalosti a informacie kazdému obyvatelovi Indie. Program tuto viziu naplfia

v troch taziskovych oblastiach:

Digitalna infrastruktira — cielom je zabezpecit pokrytie kazdej Casti krajiny Sirokopasmovym

internetovym pripojenim. To ma umoznit spojenie aj pre obyvatelov z odlahlych regiénov,
ktori ziskaju rychlejsi pristup k sluzbam, ktoré poskytuje vlada, Statnym socialnym davkam aj
sukromnym finanénym sluzbdm. Vrdmci programu boli vytvorené Specidlne digitalne
skrinky, ktoré sluZia ako osobné uloZisko na dokumenty vo verejnom cloude za ucelom
rychleho pristupu v pripade potreby. Nakolko indické telekomunikacné sluzby patria
k najrychlejsie rasticim na svete a najviac novych pripojeni na internet je zaznamenanych
prostrednictvom mobilného telefénu, mézeme predpokladat, Ze velké mnozstvo obyvatelov
vlastni smartfén. V intenciach tohto programu to znaci nové moznosti prepojenia smartfénu

a bankového uctu, ktoré umoznuje obyvatelom rychly pristup k ich financiam.

Vlada asluzby na poZiadanie — ciefom je zabezpelit obyvatelom jednoduchy pristup

k dradom a sluzbam verejnej spravy prostrednictvom ich integracie do online prostredia.
Vsetky poziadavky a ndroky obcanov by mali byt dostupné na virtualnom uUloZisku z dévodu
rychlejSieho pristupu a z toho vyplyvajuceho rychlejSieho spracovania a vyhovenia. Zaroven
by malo byt umoZnené elektronické vybavovanie finanénych transakcii za u¢elom podpory

bezhotovostnych platieb.

Digitalna vybavenost obfanov — tretia oblast sa sustredi na rozvoj univerzalnej digitalnej

gramotnosti. V praxi to znamena najmad zjednodusSenie prace s online oficidlnymi

.....

o Zdroj: http://www.cmai.asia/digitalindia/
gL Zdroj: http://www.digitalindia.gov.in/content/vision-and-vision-areas
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Vsetky dokumenty a certifikaty verejnej spravy su za tymto Uéelom zverejiiované tak, aby
boli volne dostupné na vzdialenom digitalnom ulozZisku, teda cloude. Rovnako je rozsirovana
dostupnost digitalnych sluzieb vindickom jazyku a rozsSirované moznosti jednoduchej

prenositelnosti z jedného uzivatela na druhého.

Make in India®! ® — hlavnym zamerom programu spusteného v roku 2014 je transformovat
Indiu na svetovo vyznamné centrum vyroby prostrednictvom systematického vytvarania
motivacii pre nadnarodné aj domace vyrobné spolocnosti, aby svoje produkty vyrabali prave
v Indii. Vdaka programu Make in India je kredibilita krajiny v zahranici silnejSia ako
kedykolvek predtym. Program uspesne otvara zahrani¢nym investorom nové prileZitosti.
Najvacsia svetova demokracia je tak na dobrej ceste stat sa aj jednou z najsilnejSich
ekonomik sveta. Medzi rokmi 2014 az 2016 zaznamenala India aj vdaka tomuto projektu
narast priamych zahrani¢nych investicii o takmer 62 percent. Program Make in India stoji na
Styroch pilieroch, prostrednictvom ktorych ma nastartovat podnikanie vo vyrobe ajinych

odvetviach:

Nové procesy — pilier poukazujici na potrebu zjednodusenia podnikania ako hlavného
faktora, ktory podnieti obyvatelstvo kvacésej podnikavosti. Cielom je zniZenie
administrativnych nakladov spojenych s podnikanim atiez deregulacia priemyslu. Tato
iniciativa dopomohla v.roku 2014 k najrychlejSiemu ndrastu poctu firiem za akékolvek
merané dvojro¢né obdobie. V ramci ratingu EODB (Ease of Doing Business) sa India medzi
rokmi- 2014 a 2017 prepracovala zo 142. na 131. priecku. Ukazuje to, ze podnikatelské

prostredie sa v ramci cielenych vladnych programov podarilo citelne zlepsit.

Nova infrastruktura — pilier. zdoraziiujuci, Ze modernd infrastruktira je dolezitou

podmienkou pre rozvoj priemyslu v krajine. VIada preto iniciovala vybudovanie novych
priemyselnych Stvrti a taktiez rozvoj agendy ,smart cities”, aby zabezpecila infrastrukturu

s vysokorychlostnou komunikaciou azabudovanymi logistickymi opatreniami. Doéraz je

»

gL Zdroj: http://www.makeinindia.com/about
e Zdroj: http://www.pmindia.gov.in/en/major_initiatives/make-in-india/
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kladeny aj na posilnenie uz existujucej infrastruktiry prostrednictvom zlepsSenia

infrastruktury priemyselnych klastrov.

Nové sektory — pilier, v ramci ktorého bolo identifikovanych pre rozvoj indickej ekonomiky
25 sektorov vo vyrobe, infrastrukture a sluzbdch, o ktorych su prostrednictvom webovych
portalov, brozur a kampani poskytované podrobné informacie s cielom zvysit zaujem

zahranicnych investorov.

Nové zmyslanie — pilier usilujuci sa o zmenu ponimania vlady ako reguldtora k tomu, aby

bola brana ako partner. Vlada sa v ramci novej paradigmy usiluje spolo¢nostiam pomahat pri

ekonomickom rozvoiji krajiny.

4.10 Cina®

Ryechlo sa rozvijajuca cinska ekonomika je uz dnes svetovym lidrom v miere rastu inovacného
potencialu a v celkovom mnoistve vytvorenych inovacii naprie¢ vietkymi odvetviami. Cina sa
nachadza uprostred procesu strategickej transformacie svojho ekonomického rozvojového
modelu — od ekonomiky zavislej od zahrani¢nych investicii a exportu smerom k ekonomike
pohafianej domacim dopytom a inovéaciami. Cinska ekonomika v3ak disponuje silnym
inovacnym a technologickym potencidlom uz dnes. llustruju to aj data za rok 2015. Celkové
verejné vydavky na vedecky vyskum a vyvoj dosiahli objem 193 milidrd eur. Prispevok
technologii k hospodarskemu rastu v tomto roku vzrastol na 55,3 percenta. Pre porovnanie,

v.roku 2010 to bolo-20,9 percenta.

Prilezitosti vyplyvajuce z nastupu inovacii — cloudovych rieSeni, internetu veci, datovych
analyz aj automatizacie a robotizacie v priemysle — v stale vaéSej miere vyuZzivaju aj samotné
podniky. Jednou z taZiskovych oblasti v ramci rozvoja inovdcii je finan¢ny sektor. Patdesiat

poprednych fintech spoloc¢nosti v krajine zacalo vo velkej miere investovat do IT technoldgii

A~

2 Zdroj: http://www.kwm.com/en/us/knowledge/insights/china-13th-5-year-plan-innovation-technology-
media-internet-plus-20160414
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novej generacie — big data, cloudové riesenia ¢i blockchain. Ciefom je priniest do finan¢ného

sektora inovacie, ktoré zvysia bezpecnost a znizia naklady.

Modernizaciu ekonomiky do velkej miery pohanaju aj samotni spotrebitelia. Najvacsi dosah
ma rapidna adopcia smartfénov, ktord umoiZnuje rastica Zivotnd uroven obyvatelstva.
Objem predaja smartfénov v Cine rapidne narastol a predbehol aj etablované trhy ako
Spojené staty i Velkd Britaniu. Tento trend umoziiuje participaciu ¢oraz vacSieho podielu
domaceho obyvatelstva na digitdlnej ekonomike a vzhladom na to, Ze smartfén je pre
vyraznu cast Cinskych spotrebitelov primarnym spOsobom pristupu na internet, zaroven

podnecuje rozvoj mobilnych digitalnych rieSeni.

Rozvoj technoldgii a inovacii sa vlada rozhodla dalej posilnit a urychlit. V ramci aktualneho
13. patro¢ného planu na obdobie 2016-2020 identifikovala inovacie ako jeden z piatich
prioritnych principov socidlneho a ekonomického rozvoja, na ktorom bude stavat svoje
politiky. DalSou z prioritnych oblasti je systematickd podpora technologického rozvoja.
Jednym z cielov v tomto smere je rozsirit pokrytie Sirokopasmovym mobilnym internetom v
krajine z 57 percent z roku 2015 na 85 percent do roku 2020. Rovnako bude pokracovat
financna podpora telekomunikaénych a big data projektov prostrednictvom iniciativy China’s
Technological Innovation 2030. Vldda v ramci patrocnice systematicky podporuje aj rozvoj
tych informacnych technoldgii, ktoré oznacuje za strategické pre posilnenie rastu ekonomiky
— napriklad virtualnu realitu ¢&i interaktivne filmové technoldgie. Cinska vldda ma teiz v plane
vybudovat. v krajine medzindrodne konkurenény priemyselny technologicky systém,
integrované usporiadanie moderného polnohospodarstva, podporit rozvoj novej generacie

informacnych technoldgii, inteligentnu vyrobu a efektivnejsiu energetiku.

China accelerator®® — prikladom Uspesnych iniciativ podpory inovativheho podnikania v Cine
je jeden z poprednych startupovych akceleratorov v krajine. Ponuka primdrne poradenstvo
spolo¢nostiam, ktoré sa chcu dostat na cinsky trh, alebo z ¢inskeho trhu expandovat do

zahranicia. Akcelerétor je spravovany venture kapitalovym fondom SOSV, ktory pracuje so

e Zdroj: https://chinaccelerator.com/
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zhruba 270 milidnmi eur uréenych na investicie aspravuje celosvetovo dalSich sedem

akceleratorov. China accelerator poskytuje podporenym firmam 3-mesaény mentoring a
poradenstvo a zdroven financnu podporu. Funguje od roku 2010 a pomohol uz viac ako
stovke zahrani¢nych spolo¢nosti realizovat podnikanie v Cine a &inskych spoloénosti

realizovat podnikanie v zahranici.

4.11 Taiwan®

Taiwanska ekonomika je dlhodobo zakladfiou vyznamnych domacich vyrobcov elektroniky a
polovodi¢ovych suciastok klucovych v ramci globdlnych dodavatelskych sieti.
Inovacie taiwanskych spolocnosti su vsak tahané viac technoldgiami nez dopytom, vacsina
domacich spolo¢nosti je tak uzamknuta v pozicii nasledovnikov trhovych trendov. Taiwanski
vyrobcovia v stic¢asnosti nepodchytdvaju vyznamné trendy s vysokym rastovym potencidlom,
¢o ‘mo6zZe ohrozovat udrZanie ich konkurencnej schopnosti v globalnych dodévatelskych
retazcoch. Taiwanské spolo€nosti su napriklad len minimalne zapojené do trendu internetu
veci a ich schopnost inovovat v tejto oblasti je minimalna, nakolko v krajine doteraz nebola
predstavena zZiadna konkrétna koncepcia inteligentnych domacnosti, miest alebo fabrik. Aby
sa dokazali vymanit z pozicie vyrobcov medziproduktov, tunajsie spoloc¢nosti sa snazia dostat
vyssSie v dodavatelskych retazcoch — tak, Ze preferuju vlastné inovacie namiesto toho, aby si
nechali radit od klientov. Pre rozvoj kli¢ového priemyslu polovodicov je vsak déleZité nielen
nasledovat trh a vyvoj vo svete, ale rovnako aj spolupracovat so spolo¢nostami, ktoré su

ochotnejsie riskovat.

V._reakcii na rapidnu zmenu-v smerovani tohto priemyslu v poslednych rokoch sa taiwanska
vlada sustredi na optimalizaciu domaceho priemyslu zo sucasného konceptu efektivnosti na
koncept inovativnosti. Prave inovdcie su totiz kfucové pre udrzanie konkurenénej schopnosti
domacich vyrobcov aj celej ekonomiky. Viziou vilady je premenit ekonomiku na azijské

Sillicon Valley prostrednictvom systematickej podpory inovécii v piatich odvetviach, ktoré

//l:,;)Ii identifikované/ako klucové — internet veci, biotechnolégie a inovacie v zdravotnictve,

o Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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zelend energia, inteligentné priemyselné stroje a narodna bezpecnost. VIada v ramci svojich
programov dereguluje podnikatelské prostredie, prepaja startupy a technologické firmy so
zahraniénym kapitdlom a zaroven sa pokusa pritiahnut do krajiny talentovanych cudzincov.
Doraz je prikladany aj na pestovanie domdcich talentov. Mnohé miestne univerzity
vybudovali vlastné inkubacné centra, aby povzbudili mladu generaciu pracovat priamo s

podnikatelmi a presunuli tak zdroje ur¢ené na vyskum a vyvoj na rozvoj vlastnych inovacii.

Taiwan Startup Stadium®® — startupovy hub, ktory pomaha taiwanskych startupom rozvijat
ich biznis a presadit sa na domacom aj svetovom trhu. Poskytuje im poradenstvo, skolenia,
workshopy, financie aj kontakty na iné, globdlne pdsobiace akceleratory i inkubatory.
Taiwan Startup Stadium zacal svoju ¢innost v roku 2015 po tom, ako sa taiwanska Narodna
rada pre rozvoj (National Development Council) rozhodla rozbehnut systematicki podporu
startupov v krajine. Taiwan Startup Stadium ponuka domdcim inovativnym podnikom

niekolko programov:

— International conferences, ktory zahfna financie, poradenstvo a pomoc cielenu na to, aby
sa startupy mohli zdcastnovat na vyznamnych svetovych konferencidch pokryvajicich oblasti
ich podnikania.

— Educational, ktory sluzi ako ucebny program pre startupy. Hub v ramci neho pozyva lidrov
vyznamnych zahraniénych technologickych firiem, aby naudili taiwanské startupy ako funguje
svetovy startupovy trh a ukazali im, ako sa na nom presadit.

— Verticals.je program sliziaci pre Specificky zamerané startupy (napriklad tie zaoberajuce sa
virtualnou realitou), ktorého cielom je prepojit tieto startupy s podobne zameranymi
etablovanymi spolo¢nostami.

— Membership program pontka ¢lenstvo pre startupy, aby tak mohli vyuZivat vyhody, ktoré
ponuka hub. Napriklad celodenné udalosti, konferencie, ¢lenské zlavy, Ci ¢lenstvo v online

komunitach.

1

% 74 roj: http://www.startupstadium.tw/programs/
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— Internship program je zamerany najma na podporu Studentov a mladé talenty, aby sa
mohli zoznamovat so startup komunitou a ziskali ndhlad redlneho fungovania startupove;j

komunity.

4.1.2 Juzna Korea

Kérea patri medzi dynamické, inovativne a vyrazne pro-technologicky orientované
ekonomiky. Disponuje rozvinutou a kvalitnou infrastruktdrou informacnych a
komunikaénych technolégii, vzdelavacim systémom na vysokej Urovni, vysoko kvalifikovanou
pracovnou silou a silnym vyskumnym a vyvojovym zdzemim. Kérejské spolocnosti maju
stabilne silné postavenie na svetovom trhu so sofistikovanou elektronikou. Celkova hodnota
exportu technologickych produktov dosiahla v prepocéte 155 miliard eur — a to do velkej
miery vdaka produkcii niekolkych silnych domdacich hracov s vyznamnym postavenim na

svetovom trhu. Patria medzi nich Samsung, LG ¢i SK Hynix.

Korejské korporacie sa konStantne snaZia o udrZanie a posilnenie svojho trhového
postavenia prostrednictvom vyznamnych vydavkov na vyskum a vyvoj. V roku 2016 na tento
Uucel kumulativne minuli prostriedky ekvivalentné 1,8 percentam HDP krajiny. Hoci
korejskému trhu dominuje histka trhovych lidrov, takto vysoky objem investicii do vyskumu
a wyvoja pomdha .vytvdrat priaznivé prostredie aj pre rast novych inovativnych a
technologickych firiem. Startupy potom spolupracuju s etablovanymi firmami na vytvarani
inovativaych technologickych rieseni. Kérejské spolocnosti sa aktudlne snazia dobehnut
inovacny naskok Spojenych statov a Japonska v oblastiach umelej inteligencie, robotiky a big
data, ktoré mézu byt rozhodujice pre udrianie konkurenénej schopnosti miestnych

spolocnosti aj celej ekonomiky.

Kérejska vlada rozoznala 'dolezitost rozvoja inovacii pre dalsi rast ekonomiky a
prostrednictvom Skaly nastrojov podporuje udrzatelny rozvoj miestneho startupového
ekosystému — ktory je vo vysledku dobre financovany. Podpora startupov sleduje aj dalsi
//s:;‘ategick\'/ ciel v podobe vacsej diverzifikacie motorov rastu korejskej ekonomiky, nakolko

vldda uznala, Ze vyvoj hospodarstva nemdze zavisiet od hfstky konglomeratov. V ramci
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iniciativy , kreativna ekonomika” tak vyrazne podporuje prave alternativne motory inovacii v
podobe startupov. Medzi najvyznamnejSie iniciativy v tomto smere patri zakladanie
startupovych hubov ako napriklad Pangyo Techno Valley, kde spolu pbsobia zacinajuce aj
etablované prevazne technologické spolo¢nosti a taktieZ zriadenie verejno-sukromného
Centra pre kreativne ekonomické inovacie (CCEl), ktorda pomaha budovat startupové huby v
regionoch napriec krajinou.

i - rozsiahly priemyselny park v juhokérejskom meste Pangyo

Pangyo Techno Valley
vybudovany za ucelom podpory podnikania technologickych a inovativnych firiem. Byva
oznacovany aj ako koérejské Silicon Valley. Park funguje od roku 2011 a patri medzi
najuspesnejSie projekty tohto druhu v krajine. Od spustenia do roku 2016 narastol pocet
firiem, ktoré tu posobia, aZz 13-nasobne. V sucasnosti ide o zhruba 1100 technologickych a
inovativnych spolo¢nosti, ktoré tu dokopy zamestndvaju priblizne 60 tisic fudi. Az 77 percent
z tychto firiem podnikd v oblasti informacnych technoldgii a zvySné prevaine v oblasti
biotechnoldgii. Z hladiska velkosti su tu malé a stredné podniky zastipené 90-percentami,
no sidli tu aj niekolko velkych etablovanych spolo¢nosti ako napriklad Kakao — vyvojar
mobilnych aplikacii a internetovych stranok, Nexon — tvorca pocitacovych hier, Paymentwall
venujuca sa platobnym sluzbam, ¢i SK-Chemical venujuca sa biotechnolégidm. Sedem
z desiatich najvacsich korejskych spolocnosti, ktoré tvoria pocitacové hry, sidlia prave

v Pangyo Techno Valley.

Technologické parky 'si vyznamnymi startupovymi centrami v krajine. Podporuju rast
inovativnych firiem tym, Ze pre ne vytvaraju vhodné zazemie, inovacnu infrastrukturu a
prileZitosti na prepdjanie s etablovanymi firmami, vdaka ¢omu [lahSie ziskavaju pristup na
domadci.aj zahrani¢né trhy. Vlada aj miestna samosprava navySe ponukaju danové ulavy a
vyhodné péZicky s nizkym urocenim ako motivaciu pre firmy, ktoré tu zacinaju podnikat,

alebo sa sem prestahuju. Okrem toho zvysuju Urady atraktivnost tohto technologického

& 2droj: HYUN-JEONG, L. 2016. Techno valley — Korea’s start-up hub. Dostupné na internete:
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20160715000547

2 Zdroj: YOON, J. 2016. The Gyeonggi Innovation Center helps Korean Venture Firms. Dostupné na internete:
http://seoulspace.co.kr/2016/01/05/the-gyeonggi-innovation-center-helps-korean-venture-firms/
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parku prostrednictvom adekvatneho posilnenia a rozvoja miestnej dopravnej infrastruktury.

Komplex okrem priestorov pre spolocnosti ponuka aj ubytovanie, Skoly a vzdelavacie centrd

pre zamestnancov.

Center for Creative Economic Innovation (CCEI)*® — verejno-stikromna iniciativa prepajajtca
centralnu vladu, samospravy a velké spoloCnosti za ucelom podpory inovativheho
podnikania v krajine prostrednictvom implementdcie kreativnych ekonomickych politik a
nastrojov priamej podpory podnikania konkrétnych inovativnych spolo¢nosti. CCEl bola
zriadend v roku 2014 a v sucasnosti ma pobocky v 17 juhokdrejskych provinciach, kde
pomaha vytvarat regiondlne startupové ekosystémy. Kazdé takéto centrum ma vlastnu
Specializaciu. Vdaka partnerstvu s etablovanymi kérejskymi spoloénostami dokaze nadejnym
startupom ponuknut odborné poradenstvo. Primarne nadejnym inovativnym spolo¢nostiam
pomdha expandovat na globalny trh. Ponuka rézne formy nefinan¢nej podpory: mentoring,
pravne a financné poradenstvo, podnikatelské vzdeldvanie, odborné seminare, kancelarske
priestory a pristup k technologickym laboratériam. Zaroven ponuka aj finanénu podporu v

podobe vstupného kapitalu.

4.13 Japonsko”®

Napriek dlhotrvajucim makroekonomickym problémom ostdva japonska ekonomika jednym
zo svetovych inovacnych lidrov. Prave to je v sucasnosti jednym z pilierov vladnych snah o
rieSenie 8trukturalnych nerovnovah v ekonomike. Stéasny premiér Sinzé Abe implementuje
svoj ekonomicky program od nastupu do funkcie v roku 2012. Pozostava z takzvanych troch
Sipov — uvolnenej monetarnej politiky, fisSkdlnych stimulov a Strukturdlnych reforiem.
Vyznamnou sucastou politik- ,tretieho Sipu” zameraného na oZivenie japonského
priemyselného trhu je podpora rozvoja inovativnych technoldgii — ako napriklad robotika.
Vldda vychadza z predpokladu, Ze tieto technoldgie budu hrat klucovd ulohu v novej

priemyselnej—revollcii a na ich podporu vyclenuje znacné mnoistvo rozpoctovych

»”

g2 Zdroj: https://www.startupkorea.com/
“ Zdroj: KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies
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prostriedkov. Sucastou politik ,tretieho Sipu” je vSak aj modernizacia zdravotnickych

zariadeni a energetickej infrastruktury.

Medzi klucové reformy v rdmci aktualnej hospodarskej politiky Japonska patri takzvana
»Work Style Reform“. Jej cielom je riesit dlhodobo pretrvavajluce uskalia japonského trhu
prace — vyraznu platovd nerovnost medzi zamestnancami na plny a na ciastocny uvazok,
prilis dlhé pracovné hodiny spojené s kultirou vyraznych nadcasov. Tieto faktory totiz maju
okrem ekonomiky nepriaznivy dopad rovnako aj na demografiu asocidlnu situdciu
v Japonsku. Neumerne dlhé pracovné hodiny japonskych ,bielych golierov‘— zamestnancov
pracujucich v kanceldriach — navyse skryvaju problém s ich nizkou pracovnou produktivitou v
porovnani s inymi vyspelymi ekonomikami. Napriek tomu, Ze Japonsko je podla nomindlnej
vysky HDP tretou najvacsou ekonomikou sveta, prave ,biele goliere” su az na 16. priecke v
rebricku naro¢nosti vykonavanych pracovnych uloh. Jednou z priorit vlady je preto podporit
zvysenie produktivity pracovnikov — ktoré sa uz neda zlepsit dlhsim pobytom v praci. Pod
tlakom vlady zacalo uZ niekolko sukromnych spolo¢nosti simplementaciou programu
Robotickej automatizacie procesov (Robotic Process Automation — RPA), ktory by mal zvysit
efektivitu kanceldrskej prace. RPA vSak neznamena zavadzanie robotickych technolégii, ktoré
sa pouzivaju napriklad v priemysle. Jedna sa o softvér, ktory dokaze z dokumentov vynat
potrebné informacie a nasledne ich posunut na reporting. Tieto technoldgie v buduicnosti

pravdepodobne nahradia menej sofistikované kanceldrske pracovné pozicie.

Dal$ou ayznamnou vladnou iniciativou zahffiajicu podporu inovécii je riedenie dopravnej
infrastruktury pre nadchadzajice Olympijské hry v Japonsku v roku 2020. Nakolko vadésina
podujati sa uskutocni v samotnom Tokiu, dopravnu situdciu bude potrebné riesit. Vlada uz
zriadila pracovnu skupinu, ktora pracuje na koncepte Pokrocilej rychlej dopravy (Advanced
Rapid Transit — ART). Ide o dopravny systém novej generdcie, ktory by mal znizit meskanie
prostriedkov hromadnej dopravy na minimum — zahffia automatizované autobusy jazdiace v
prioritnych —azdnych/ ‘pruhoch a inteligentné svetelné znacenie. NajpozoruhodnejSou
//fgéhnolégiou tohto'konceptu je takzvané dynamické mapovanie, ktoré bolo vyvinuté vdaka

/ spolufinancovaniu-Medzirezortného programu pre podporu strategickych inovacii (Cross-
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ministerial Strategic Innovation Promotion Program — SIP). Jednd sa o prediktivnu mapovaciu
technologiu, ktord dokaze v redlnom case predvidat sekvenciu udalosti v doprave —
sekvencie semaforov, pohyb chodcov, dopravné obmedzenia ¢i zahustenie dopravy.

Roboticka revolucia a program Robotickej automatizacie procesov (RPA)’! 7% — stcastou
revidovanej Stratégie revitalizacie Japonska z roku 2015 je vladna podpora inovdacii
prostrednictvom podpory vedeckych technoldgii a takzvanej robotickej revollcie. Stratégia
zahffia desiatku kldcovych reforiem na podporu ekonomického rastu, pricom RPA
a roboticka revollcia v nej predstavuju samostatnd kapitolu. Cielom je vytvorenie obrazu
Japonska ako priekopnickej technologickej krajiny rozvijajucej inovdcie v oblasti vedy,

technolodgii a infrastruktury a zaroven aj nové typy podnikania.

Vlada uz v tomto smere podnikla viaceré konkrétne kroky. V maji 2014 legislativne posilnila
administrativne prdvomoci Rady pre vedu atechnoldgie a vtom istom roku ustanovila aj
novl Radu pre iniciativu robotickej revolucie. V roku 2015 publikovala tdto rada spravu
s nazvom Nova roboticka stratégia, ktora obsahuje 5-ro¢ny plan implementacie konkrétnych
etap robotickej revolicie. Hlavnym zamerom rady je zdvojndsobenie vyuZitia robotickych
technoldgii vo vyrobe a 20-nasobny ndrast vyuzitia v inych sektoroch, napriklad v sluzbach.
Nejedna sa vsak vylucne o mechanicku instalaciu robotov do vyrobnych hal a kancelarii.
Prepojenim systémov IT arobotickych technoldgii vznika inteligentny softvér, ktory
automatizuje takmer akukolvek obchodnu aktivitu. RPA dokdze na zaklade takéhoto softvéru
vytvorit® digitdlnu roboticki pracovnu silu, ktord zniZuje naklady spojené s neustdle sa
opakujucimi manualnymi zdsahmi do systému. Celkovo sa teda zvySuje efektivita,
produktivita zamestnancov - akvalita zdkaznickeho servisu s paralelnym znizovanim
prevadzkovych ndkladov, ¢o vedie k vSeobecnému narastu ziskovosti firiem. Uplatnenie

moéZe najst tento systém napriklad aj v zdravotnictve ¢i zakaznickom servise.

i 2droj: MORIKAWA, M. 2016. The Effects of Artificial Intelligence and Robotics on Business and Employment:
Evidence from a survey on Japanese firms

@ Zdroj: PRIME MINISTER OF JAPAN AND HIS CABINET. Revision of Japan Revitalization Strategy: 10 Key
Reforms
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Roboticka revollcia je vJaponsku vyrazne podporovana aj vyspelym automobilovym a IT
priemyslom. Japonské firmy a podniky maju vo vSeobecnosti pozitivny postoj k adaptdcii
umelej inteligencie, systémov big data ¢i robotickych technoldgii do svojich beznych operdacii.
Ciastone je to dosledok dlhoroéného postavenia Japonska ako svetového lidra
v priemyselnej robotike a robotickych technolégiach, no vyznamnym faktorom ostdva aj

alarmujuci demograficky pokles a starnutie obyvatelstva.

Pokrocila rychla doprava (ART) — inteligentny dopravny systém, ktory japonska vlada planuje
uviest do prevadzky pri prileZitosti organizacie letnych Olympijskych a Paralympijskych hier
v Tokiu v roku 2020. ART je stucastou takzvanej Reformy 2020, od ktorej sa o¢akava podpora
a zrychlenie reforiem predstavenych v predoslej vladnej Stratégii rastu 2016. ART skima
moznosti vyuZitia dopravnych systémov buducej generacie spolu stechnolégiou
autonomnych vozidiel — a to vo vSeobecnom kontexte hladania a poskytovania

technologickych rieSeni sucasnych socidlnych vyziev.

Okrem vyvoja inteligentného systému mobility sa ART sustreduje aj na zabezpecenie
bezpecnej a efektivnej dopravy pre starSich obyvatelov vyuZitim pokrocilych automatickych
dopravnych technoldgii a zavedenim automatického systému sledovania pre ndakladné
vozidla. Vyskumom a vyvojom tychto automatizovanych systémov dopravy sa maju vyrazne
zredukovat dopravné zapchy a nehody, pricom sa zaroven znizi zataz na Zivotné prostredie.
ART je predovSetkym urcené pre vozidld hromadnej dopravy s viziou pohodlnej, bezpecnej
a spolahlivej infrastruktiry mestskej a neskor aj regiondlnej dopravy. Jedna sa o integrovany
informacny systém,’ ktory vredlnom case poskytuje informacie o dopravnej situacii,
kontroluje svetelné signaly asistujuce hladkej jazde verejnych autobusov, ktoré zaroven
dopredu informuje o hendikepovanych pasazieroch ¢akajucich na nasledujucich zastavkach.
Systém tiez zabezpeCuje komunikaciu medzi jednotlivymi vozidlami atym predchadza

moznym nehodam.

/leobélnomfneradle ma tato technoldgia potencidl dopomoéct k revitalizacii miest,
elektronizacii a automatizacii dopravy a integrovaniu starSich a imobilnych obyvatelov do

systému verejnej dopravy. Preto vlada uzko spolupracuje s Asociaciou japonskych vyrobcov
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automobilov a s akademickou obcou na vyvoji univerzdlneho systému autondémnych vozidiel,
na ktory vlada vyclenila dotdciu v prepocte 22,5 miliardy eur. Systém je postaveny na
technoldgii prediktivnych digitdlnych madp, ktoré na zdklade databdzy dopravnych dat
a informacii dokazu v redlnom case predpovedat dopravnu situaciu — prostrednictvom
komunikacie so zabudovanymi senzormi, radarom a kamerou v autonémnych vozidlach.

Cross-ministerial Strategic Innovation Promotion Program (SIP)”® 7*

— narodny projekt
vladnych dotacii pre vedu, technolégie a inovacie, ktory je realizovany pod patronatom Rady
pre vedu, technoldgie ainovacie spadajlcej priamo pod riadiacu kompetenciu japonského
premiéra a ministra pre vedu atechnoldgie. Hlavnymi cielmi tejto rady je implementdcia
troch Specifickych politik pre revitalizaciu japonskej spolo¢nosti a ekonomiky — strategicka
formulacia celkového vladneho rozpoctu pre vedu atechnolégie, podmiefiovanie zdsadnej

spolocenskej a priemyselnej reformy prostrednictvom aplikacie radikdlnych a prevratnych

technoldgii a napokon program SIP.

V roku 2015 operoval SIP s celkovym rozpoétom 406 milidonov eur. Az 35 percent tohto
rozpoctu smerovalo na podporu medicinskych technolégii a inovacii. Zvysné prostriedky boli
rozdelené na podporu desiatich taZiskovych programov, ktoré tematicky pokryvaju
najzavaznejsSie spolocenské a ekonomické problémy krajiny. Patria sem inovativne
technoldgie spalovacich motorov, vykonovd elektronika novej generacie, Strukturalne
materidly pre inovacie; nosice energii; moderné technoldgie vyskumu ocednskych zdrojov,
systémy pre automatizaciu dopravy, obnova a manaiment infrastruktiry, zvysenie
spolocenskej pripravenosti na prirodné katastrofy, technolégie pre moderné
polnohospodarstvo a rybolov-a vyrobné technoldgie. Strategicky plan pre rozpoctové roky
2016-2020 pocita aj soblastou virtualneho ainternetového zabezpecenia klucovych

infrastruktur.

f 2droj: CABINET OFFICE. What is Cross-ministerial Strategic Innovation Promotion Program. Dostupné na
internete: http://www8.cao.go.jp/cstp/panhu/sip_english/5-8.pdf
13 Zdroj: PRIME MINISTER OF JAPAN AND HIS CABINET. ,Reform 2020“ projects. Dostupné na internete:
http://www.kantei.go.jp/jp/singi/keizaisaisei/pdf/kaikaku2020_gaiyouen.pdf

73

Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www8.cao.go.jp/cstp/panhu/sip_english/5-8.pdf
http://www.kantei.go.jp/jp/singi/keizaisaisei/pdf/kaikaku2020_gaiyouen.pdf

B OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond 2 2 2 EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Kazda z tychto tematickych oblasti je vedend programovym riaditelom, ktorého ulohou je
zabezpecit efektivne fungovanie S3pecificky zameraného vyskumu a vyvojovych aktivit
sprostredkovanim koordinacie medzi vlddou, podnikmi a spolo¢nostami z danych oblasti —
spolu s obdanmi a akademickou obcou. Zakladny vyskum sa ma postupne pretavit do
praktického a trhového vyuzitia vystupnej stratégie. Zameranie SIP na vedu, vyskum
ainovacie ma za ucel vyuzitie buducich vystupov vo zvlastnych mestskych obvodoch,
vladnych regulaciach, stratégiach a verejnych obstardvaniach, pricom zverejnené vysledky
vyskumov budu volne dostupné pre strategické aplikacie v relevantnych podnikoch vdaka

prepracovanému systému pravneho pokrytia dusevného vlastnictva.
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5. ANALYZA POTENCIALU STARTUPOVEJ KOMUNITY Z HLADISKA
SLOVENSKA

Startupovy ekosystém na Slovensku je relativne mlady a stdle nie Uplne rozvinuty, no
pokracuje v dynamickom rozvoji. Pod ekosystémom sa v tomto kontexte rozumie komunita
startupovych firiem, individudlnych investorov, instituciondlnych investorov sikromného aj
verejného sektora, iniciativ poskytujucich nefinanénu podporu a vzajomnej interakcie tychto
subjektov v existujucom ekonomickom a legislativnom prostredi. Tento ekosystém sa podla
Ministerstva financii SR zacal v relevantnej podobe na Slovensku rozvijat od roku 2010 vdaka
Ciastkovym iniciativam sukromného sektora, pricom verejny sektor sa agendou podpory

startupov zacal aktivne zaoberat od roku 2013.”

Hlavnou motivaciou pre zahajenie systematickej podpory zo strany verejného sektora bola
snaha o podporu inovdacii ako nastroja zvySenia vykonnosti a udrZania
konkurencieschopnosti ekonomiky a taktieZz snaha reagovat na rastuci dopyt slovenskych
startupov po podpornych sluzbach pre ich podnikanie, a tym zamedzit odlevu talentov a
inovativneho podnikania do zahranicia. Prvé iniciativy verejného sektora zahfnali realizaciu
projektu Narodného podnikatelského centra, tvorbu prvych narodnych schém podpory
startupov a cielené vyuzivanie Operacného programu Vyskum a Inovacie, prostrednictvom
ktorého vlada SR implementovala klticové iniciativy v oblasti podpory podnikania stanovené
Eurépskou komisiou — vratane Zakona o malych a strednych podnikoch a Akéného planu pre
podnikanie 2020.-V roku 2015 VIada SR prijala ucelenu Koncepciu pre podporu startupov a

rozvoj startupového ekosystému.v Slovenskej republike.

Startupovy ekosystém zacal naberat na robustnosti obzvlast v poslednych rokoch v désledku
viacerych priaznivych trendov — stabilnej makroekonomickej situdcie, solidneho rastu
slovenskej ekonomiky, rasticeho povedomia a atraktivnosti inovativneho podnikania, lepsej

dostupnosti nastrojov/rizikového kapitalu a posilhovania sukromnej aj verejnej infrastruktury

»

e Zdroj: MF SR. 2015.. Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej
republike
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na podporu inovativneho podnikania. Slovenska startupova scéna je vsak este stdle mlada —

a to aj z hladiska demografie samotnych startupov. Tento trend zachytdva kaZzdorocny
prieskum spolo¢nosti KPMG medzi slovenskymi startupmi, investormi, subjektmi verejnej
spravy a vybranymi korporaciami. Z aktudlneho prieskumu z roku 2016 vyplyva, Ze typicky
slovensky startup sa nachadza v ranej faze rozvoja. Az 68 percent respondentov spomedzi
startupov sa nachadzalo vo faze pripravy prototypu/skisobnej verzie produktu/sluzby (46

percent), alebo vo faze ziskavania prvych platiacich zakaznikov (26 percent)’®.

Celkovo medzi najsilnejSie stranky startupového ekosystému na Slovensku patri vzdelana a
kvalifikovana pracovna sila s dobrou znalostou cudzich jazykov, pretrvavajici zdujem o
inovativne podnikanie obzvlast medzi mladSimi generaciami a taktieZ relativne jednoduchy
pristup  k zahraniénym zdkaznikom v rdmci spoloéného trhu EU. Najvyraznej$im
pretrvavajucim nedostatkom ostdva slaba uroven podnikatelskych zruénosti podnikatelov a
zaujemcov o podnikanie. Z instituciondlneho hladiska tvoria prekazky predovsetkym slaba
prepojenost inovativneho podnikania s akademickym vyskumom a vedeckymi institiciami a

prilis vysoké danové a regulacné zatazenie firiem.

Vyznamnou, dosial prevazine nevyuZitou, prilezitostou pre posilnenie startupového
ekosystému a posilnenie inovacného potencidlu slovenskej ekonomiky je prepajanie
univerzitného vyskumu s praxou. V Spojenych Statoch a krajinach zapadnej Eurdpy pritom
tradi¢ne ide o vyznamny motor inovacii. Univerzity, vysoké Skoly a dalSie vzdeldvacie
inStitucie na Slovensku vykazuju nedostatocné prepojenie vlastného vyskumu s praktickymi
potrebami sukromného sektora. Dosledkom je nizka Uroven vyuZitia inovativnych ndapadov
ich Studentov a taktiez slabsie mozZnosti pre komercializaciu uskutoc¢novaného vyskumu.
Aktualne trendy v nastaveni-akademického vyskumu pritom kladd déraz na doplnenie
teoretického vzdelavania s modelom takzvanej podnikatelskej vysokej Skoly za ucelom co
ekonomike.-tde o model, ktory pomaha cielit univerzitny vyskum tak, aby produkoval

/%Smeréne vyuZitelné inovacie. Zaroven pomaha budovat a rozvijat podnikatel'ské zru¢nosti a

g

’® 7droj: KPMG SLOVENSKQ, 2016. Startup Ecosystem Survey 2016
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podnikatelskd kultiru talentovanych Studentov uZz pocas Studia. Prepojenie talentu
Studentov s vyskumnymi a odbornymi kapacitami univerzit a s konkrétnymi potrebami

sukromnych spolo¢nosti vytvara silny inovacny potencial.

Takéto projekty su na Slovensku eSte stale vzacne, ¢im ostdvaju inovativne napady a
podnikatelsky potencidl slovenskych Studentov casto nevyuzity. Na Slovensku sa vsSak
Studenti zvycajne dostavaju do prvého odborného kontaktu so sukromnym sektorom az po
absolvovani studia. Napriek tomu vzniklo niekolko Uspesnych projektov prepdjania univerzit

a sukromného sektora.

Prikladom dobrej praxe je Uspesny spin-off, ktory Zilinskd univerzita zaloZila v roku 1998. V
sucasnosti funguje pod ndzvom CEIT a zameriava sa inovdcie v procesnych a
automatizacnych rieSeniach pre priemysel a logisticky sektor. TaktieZz prindSa inovativne
rieSenie v oblasti priemyselného, konstrukéného, materidlového a biomedicinskeho
inZinierstva. Tim viac ako dvesto odbornikov zabezpecuje zavedenie vyskumnych projektov
do rieSeni pre konkrétnych koncovych uzivatelov, ¢im projekt flexibilne prepaja univerzitny
vyskum a vyvoj s praxou. Zaroven ide o moznost zvySovania prestize univerzity ako aj celej
ekonomiky prostrednictvom zapajania sa do medialne prezentovanych projektov. Jedna z
dcérskych spoloc¢nosti CEIT pod ndzvom CEIT Technical Innovation sa napriklad podielala na

zostrojeni prvej slovenskej druzice skCUBE.

Tato kapitola sa bude dalej podrobnejsie venovat analyze potencidlu slovenského
startupového-ekosystému z hladiska jeho vplyvu na tvorbu pracovnych miest a hrubého
domaceho produktu z hladiska podpornej infrastruktiry a napokon z hladiska UspesSnosti

slovenskych startupov v medzinarodnom porovnani.

5.1 Vplyv podnikania startupov na slovenskid ekonomiku

Vychodiskovym fakterom pri snahe o determinaciu priameho vplyvu podnikania slovenskych
startupov na tvorbu pracovnych miest a ich podielu na hrubom domacom produkte krajiny je

zistenie celkového'poctu existujucich startupovych projektov. Vzhladom na charakter tohto
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podnikania vSak Ziadne ucelené Statistiky v tomto smere neexistuju. Prvou prekazkou je
pretrvavajuca nejednoznacnost definicného vymedzenia startupu. Druhou prekazkou je fakt,
Ze mnohé z aktualnych podnikatelskych projektov, ktoré mozno oznacit za startupy — najma
ak sa nachadzaju vo faze konceptu — funguju ako neformalne projekty. To znamena, Ze nie su
zapisané v Obchodnom registri a oficidlne teda nie su podnikatelskymi subjektmi. Tretim
uskalim snah o zostavenie ucelenej Statistiky o aktualnom pocte startupovych projektov v
krajine je dynamicka a vysoko rizikovd podstata tohto typu podnikania, ktora podla
Ministerstva financii SR nevyhnutne usti do vysokej — priblizne 90-percentnej — miery
Umrtnosti startupov’’. Ani samotna informacia o po¢te aktudlne fungujucich startupov teda
neposkytuje ndhlad do redlnej Zivotaschopnosti tychto projektov. Napriek tymto Uskaliam
vsak ostava zistovanie celkového poctu startupovych projektov na Slovensku nevyhnutné pre
dalsi odhad ich vplyvu na ekonomiku. Aj pri absencii ucelenych statistik je toto ¢islo mozné
dedukovat z Ciastkovych zdrojov — z poc¢tu projektov ztucastnenych na réznych startupovych
podujatiach, poctu projektov podporenych z prostriedkov Slovak Business Agency ¢i analyzy
rychlo rastucich projektov v digitdlnej ekonomike, ktoru zostavila Slovenska aliancia pre
inovativnu ekonomiku. Tieto zdroje indikuju, Ze na Slovensku funguje 184 az 425

startupovych projektov v roznych fazach vyvoja.

Konzervativnym, no najucelenejsim z dostupnych odhadov o celkovom pocte startupov na
Slovensku je databdaza Slovak Business Agency, ktora zahriia 184 subjektov. Databaza bola
vypracovana k novembru 2015 na zaklade internych zdrojov SBA, verejne dostupnych
zdrojov a webovych stranok startupovych sutazi aich ucéastnikov. Zakladom zoznamu
startupovych projektov .bola IT rocenka 2014, ktorej vydavateflom je spolo¢nost Digital
Visions. Do tejto databazy sa dostali iba tie podnikatelské subjekty z IT ro¢enky 2014, ktorych
aktivitu SBA dokazala bliZsie identifikovat — Ucastou na startupovych sutaZiach, pravidelne
aktualizovanou webovou strankou, medidlnymi vystupmi v sledovanom obdobi, pripadne ich

uspesnou transfoermaciou na obchodné spolo¢nosti. Zacinajuce spoloénosti, ktorych aktivita

»

~ Zdroj: MF SR. 2015. Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej
republike
78

Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

g

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : : : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

bola viazana iba na jediny region ¢i mesto boli z databazy vyradené. To isté plati aj o
spolocnostiach, ktoré neponukali inovativny typ produktu ¢&i sluzby. Databaza Slovak
Business Agency zaroven reflektuje aj dynamicky charakter tohto typu podnikania. V
porovnani so zoznamom projektov z vychodiskovej IT ro¢enky 2014 utlmilo do roku 2015
svoje aktivity 25 aZz 30 percent startupov. Zo zoznamu 184 projektov vykazovalo za rok 2014
trzby len 73 spoloc¢nosti, pricom v niektorych pripadoch vyska trzieb nesuvisela s uvedenym

projektom.

Sir§im, no zaroveri aj menej spolahlivym indikdtorom celkového poctu startupov na
Slovensku su udaje o Ucasti tychto projektov na Specializovanych startupovych sutaziach a
podujatiach. V tomto pripade je hlavnym uskalim prave Zivotaschopnost zucastnenych
projektov — mnohé z nich sa nachadzaju len vo faze konceptu a nemaju svoj produkt i

sluzbu otestovanu na Ziadnej vzorke zakaznikov.

Tuto situdciu ilustruju data z opakujucich sa podujati v rdmci medzindrodnej siete Startup
Weekend. Ddata z podujati v slovenskych mestdch k roku 2016 hovoria o celkovo 282
projektoch, ktoré predstavili kratke prezentacie — takzvané elevator pitches — a 129
projektoch, ktoré predstavili finalne prezentacie. Celkovo je podla udajov Startup Weekend
po dalSich troch mesiacoch Zivotaschopnych len 36 percent zo startupovych projektov, ktoré
sa pridu predstavit a otestovat svoj napad na toto podujatie. AZ 80 percent zucastnenych

2 " . o 7 , ;. .. , . 7
vak vyjadruje zaujem pokracovat v préci so svojim timom alebo na svojom startupe’®.

Daldi nahlad-na celkovy pocet startupov na Slovensku poskytuje Géast na jednom z
najvyznamnejsich startupovych podujati v krajine — sdtaz Startup Awards’®. Prvy roénik
organizovala v roku 2011 Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) pod
zastitou Ministerstva hospodarstva, pricom odbornym garantom bola spolo¢nost Neulogy.
Ta nasledne prevzala organizaciu dalSich ro¢nikov a sutaz rozsirila aj o nové kategorie. Vitazi
Startup Awards ziskavaju ako cenu cestu do niektorého zo svetovych technologickych centier

alebo iny druh podpory pre rozvoj ich ndpadu. Zatial ¢o do prvého rocnika 2011 sa prihlasilo

L Zdroj: http://communities.techstars.com/slovakia/bratislava/startup-weekend/10204
" Zdroj: http://www.startupawards.sk
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zhruba Styridsat projektov, v roku 2014 ich bolo zhruba sto. Pocet prihlasenych projektov za

dalSie rocniky nebol zverejneny.

Dal$im vyznamnym startupovym podujatim bol Podnikatelsky napad roka®. V rokoch 2012
az 2014 ho organizovalo ZdruZenie mladych podnikatelov Slovenska pod zastitou
Ministerstva financii a s podporou spolo¢nosti z oblasti reklamy, telekomunikacii,
poradenskych sluZieb a finanéného sektora. Podujatie malo formu sutaze, pricom zdmerom
bolo identifikovat nadejné napady mladych podnikatelov, ocenit ich a prispiet k premene
tychto napadov na Uspesné podnikanie. Oceneny projekt mal moznost ziskat investiciu,
pravne, danové a ekonomické poradenstvo a taktiez marketingové sluzby. Zatial ¢o v roku
2012 sa do sutaze prihlasilo 274 prevaine technologickych projektov, v roku 2014 ich pocet
dosiahol 425.

Napokon moéze ako indikator celkového poctu startupov na Slovensku sluZit analyza
Slovenskej aliancie pre inovativnu ekonomiku (Sapie) z roku 2017, ktord hovori o 253
inovativnych a rychlo rasticich projektoch®. Namiesto startupov viak skima pocet
takzvanych ,scale-ups”. Scale-up je spolo¢nost vyznacujuca sa rychlym rastom. Priemerne
musi medzirocny rast jej obratu, alebo poctu jej zamestnancov presiahnut 20 percent,
pricom takéto tempo rastu musi udrzat aspon tri roky. Zaroven plati, Ze na zaciatku merania
musi mat tato firma aspon 10 zamestnancov. K tejto Standarndnej definicii OECD pridalo
Sapie este kritérium minimdalneho obratu 200 tisic eur na zaciatku merania — ¢o odpovedd

pribliznym.-mzdovym nakladom pre desiatku zamestnancov.

Definicia scale-up firiem teda Ciasto¢ne vychdadza z definicie startupov. Zatial ¢o startup je
zacinajuca inovativna firma, ktora sa moze nachddzat este vo faze konceptu a nemusi mat
Ziadnych platiacich zakaznikov, scale-up je firma, ktord mda uZ tuto Uvodnu fazu za sebou,
svoj produkt i sluzbu ma uspesne otestovanu trhom a nachadza sa vo faze rastu. Data Sapie
tak uUspesne prekonavaju uskalie spojené s rozliSenim Zivotaschopnosti podnikatelskych

projektov, ktoré zahffia do svojich dat. Na druhej strane vsak berie do Gvahy len projekty v

o Zdroj: http://podnikatelskynapadroka.sk
81 SAPIE. 2017. Scale-up Study for Slovakia — The Fast Growing Firms of the Internet Age
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relativne neskorsich fazach vyvoja a len projekty podnikajice v digitalnej ekonomike. Podla
analyzy Sapie vzniklo na Slovensku medzi rokmi 2000 a 2016 celkovo 10871 firiem so
zameranim na internetovl ekonomiku. V rdmci pozorovaného obdobia rokov 2012 az 2015
vsak bolo moZné ako scale-up oznacit len 253 z tychto firiem. Tieto rychlorastice spolo¢nosti
mali najsilnejsi vplyv na ekonomiku vroku 2013, ked vyprodukovali jedno percento

z celkového obratu vsetkych aktivnych firiem na Slovensku.

Celkovy. pocet startupovych projektov v réznych fazach vyvoja je teda na Slovensku nizky.
Podla réznych ciastkovych zdrojov sa Cislo pohybuje od konzervativneho odhadu 184
startupov az po optimisticky odhad 425 startupov. Tato skuto¢nost sa nevyhnutne premieta
aj do zanedbatelného prispevku slovenskych startupov k tvorbe pracovnych miest a hrubého
domaceho produktu. Z hladiska tvorby pracovnych miest poskytuje indikativny nahlad opat
Startup Ecosystem Survey od spolocnosti KPMG. Hoci 56 percent respondentov spomedzi
startupov za predchadzajucich 12 mesiacov od konania prieskumu zvysilo pocet pracovnych
miest a takmer 90 percent opytanych startupov tak planuje urobit v najblizSich 12
mesiacoch, celkova uroven vytvorenych pracovnych miest ostava nizka. Az 22 percent
startupov zapojenych do prieskumu nema Ziadneho zamestnanca, len 4 percenta
zamestndavaju viac ako 20 zamestnancov. Priemerny pocet predstavuje 5 zamestnancov na
startup.82 Extrapolacia vysledkov tohto prieskumu na celkovy odhadovany pocet startupov
na Slovensku by ndsledne naznacovala, Ze startupova scéna priamo vytvara zhruba 900 az

2100 pracovnych miest.

Situdciu v pomere k celkovému poctu pracovnych miest v slovenskej ekonomike by vyrazne
nezmenilo ani zapocitanie pracovnych miest v inovativnych firmach, ktoré uz fazu startup
prekonali. Vzhladom k tomu, Ze slovensky startupovy ekosystém je stale relativhe mlady,
dosial sa podarilo Uspesne vyrast na celoslovenskych, regionalnych ¢i svetovych hracov len

hfstke inovativnych podnikov — ako Eset, Sygic, Pixel Federation Ci pelicantravel.com. Pocet

vytvorenych-pracovnych miest by ani po zapocitani takychto firiem — ktoré vSak uz nie su

/§t/artupmi — nepresiahla rad tisicov.

82 7droj: KPMG SLOVENSKQ. 2016. Startup Ecosystem Survey. 2016
81

Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://pelicantravel.com/

&

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’« IA MPSVR SR

Podobna je situacia z hladiska celkovej hodnoty slovenskych startupov ako ich podielu na
hrubom domdacom produkte. Vzhladom na skutocnost, Ze nie su dostupné ucelené Statistiky
ani len o celkovom pocte slovenskych startupov, tym menej je moziné odhadovat trhovu
hodnotu jednotlivych projektov. Sumarne je vSak mozné odvodit tento Udaj z objemu
preinvestovanych prostriedkov rizikového kapitalu za jednotlivé roky. Ucelenu Statistiku v
tomto ohlade ponuka zdruZzenie Data Europe (do roku 2015 znama ako EVCA — European
Private Equity & Venture Capital Association). Equity kapitdlové investicie (zahfnaju
zarodocCny, Startovaci, rizikovy a rastovy kapitdl) za rok 2015 dosiahli na Slovensku objem
0,02 percenta HDP, ¢o zodpoveda sume takmer 12 miliénov eur.®® Pre porovnanie, eurépsky

priemer predstavuje 0,3-percentny podiel rizikového kapitalu na HDP.

Dostupné statistiky rizikového kapitalu vsak nemusia zahfiat celkovy objem dostupnych a
preinvestovanych prostriedkov. Data Invest Europe zahffaju investorov s deklarovanym
primarnym zameranim na dany region — a naopak nezahffaju prostriedky investorov so
Sirsou eurdpskou pdsobnostou, ktori sa rozhodli investovat do slovenskych startupov. V
datach taktiez nemusia figurovat vSetci domaci investori, najma ak sa jedna o aktivity
individudlnych investorov. Celkovy objem preinvestovaného rizikového kapitalu je tak
pravdepodobne vyssSi, nez indikuju dostupné Statistiky. Zanedbatelny podiel rizikového
kapitalu — a tym aj odhadu celkovej valuacie slovenskych startupov — ako podielu na HDP to

vSak nijak zasadne nemeni.

1

& Zdroj: INVEST EUROPE.2016. Central and Eastern European Private Equity Statistics 2015
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Graf 2: Porovnanie objemov investicii rizikového kapitalu ako podielu na HDP v jednotlivych

eurépskych krajinach za rok 2015
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5.2 Financ¢na a nefinan¢nd infrastruktdra podpory startupov na Slovensku

Slovensky verejny kapitalovy trh patri k najmensim kapitalovym trhom v ramci EU, dlhodobo
stagnuje a zlyhava vo svojej zakladnej funkcii zabezpecovat prerozdelovanie volnych
financnych zdrojov84. Podla prepoctov Narodnej banky Slovenska sa podiel trhovej
kapitalizacie dlhopisov a akcii obchodovanych na Burze cennych papierov v Bratislave (BCPB)
pohy'buzy rozmedzi 4 az 6 percent HDP. Pre porovnanie, ¢esky kapitdlovy trh ma podiel
trhovej kapitalizacie 20 percent HDP, rakusky 34 percent HDP, polsky 40 percent HDP a

britsky — ktory je najrozvinutejsim kapitalovym trhom v ramci eurdépskej dvadsatosmicky — az

- @
186 percent HDP.

Na-Slovensku je vSak vdaka dynamickému rastu startupového ekosystému relativne
rozvinutejsi trh kapitdlovych investiénych ndstrojov, ktoré ponukaju zoskupenia
indi)ﬁd,uélrnyfh/ investorov, instituciondlni investori a fondy rizikového kapitalu. Takéto

financovanie je cielené a dostupné prevazne startupom c¢i inovativnym MSP vo vSetkych

e Zdroj: LOJSCHC&/A, A. 2016. Kapitalovy trh na Slovensku
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fazach rozvoja spolo¢nosti. Dostupnost rizikového kapitalu sa za ostatné roky citelne zlepsila.
Z kazdorocnych prieskumov KPMG Startup Ecosystem Survey vsak vyplyva, Ze tuzemské
startupy nadalej povazuju za jednu z najpalcivejSich prekazok v rozvoji ich podnikania prave
nedostatocny pristup k financovaniu. V aktudlnom prieskume z roku 2016 aZ 38 percent

startupov uviedlo, Ze ide o hlavnu vyzvu pre dalsi rast ich biznisu.®

Tento pohlad je vSak v priamom rozpore s vnimanim profesionalnych investorov zapojenych
do prieskumu. Az 82 percent z nich tvrdi, Ze aktudlna ponuka financii prevySuje objem
vhodnych investi¢nych prilezitosti. Vysvetlenim zasadného nesuladu medzi pohladom
startupov a investorov méze byt prave kvalita startupovych projektov uchdadzajucich sa o
investiciu. Z prieskumu KPMG totiz dalej vyplyva, Ze z pohladu investorov su hlavnou
prekazkou pre rozrastanie biznisu slovenskych startupov najma nedostatky v riadeni firiem a
rozvoji ich produktov a sluzieb. Az 87 percent oslovenych investorov veri, Ze slovenské
startupy nemaju realistické stratégie pre rast svojho biznisu. Rovnakého ndzoru bolo 68
percent opytanych korpordcii, ktoré so startupmi spolupracuju, a taktiez 88 percent
poskytovatelov priestorov pre startupy. Inymi slovami, slovenski startupisti maju problém
ndjst presvedcivu odpoved na jednu zo zakladnych otdzok investorov: Ako budu skalovat.
Dal$im vysvetlenim viak méze byt aj slaby prienik medzi sektormi, o ktoré maju zdujem
inovativni podnikatelia a sektormi, o ktoré maju zaujem investori. Pre porovnanie, dva zo
sektorov, v ktorom podnikd najvacsi podiel slovenskych startupov — hardvér a firemné sluzby
— zaujima len Stvrtinu.investorov. Tento pretrvavajuci nesulad lepSie ilustruje podrobnejsie
porovnanie Styroch-najpopularnejsich sektorov v zmienenom prieskume KPMG:

— z hladiska investorov ide o fintech (75 percent opytanych), kyberneticki bezpeénost (63
percent), firemné softvérové riesenia (63 percent) a zakaznicke sluzby (50 percent)

— z hladiska startupov ide o firemné sluzby (23 percent opytanych), hardvér (18 percent),

zakaznicke sluzby (12 percent) a fintech (7 percent).

Vnimany rozpor ohladom dostupnosti financnych prostriedkov vsak reflektuje hlbsi problém

//ﬁ'i/elen startupovej scény, ale podnikatelského prostredia na Slovensku vo vSeobecnosti. Je

g

8 Zdroj: KPMG SLOVENSKO, 2016. Startup Ecosystem Survey
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nim relativne slaba uroven podnikatelského vzdelania a zru¢nosti u podnikatefov a
zaujemcov o podnikanie. Dalej je zvyrazneny prave pri inovativnom podnikani, ktoré laka
predovsetkym mladych fudi. Startupové timy su Casto zloZzené zo Studentov a absolventov,
ktori eSte nemaju Ziadne alebo len relativne malé skisenosti a znalosti spojené s
podnikanim. Prieskumy indikujd, Ze takmer tri Stvrtiny slovenskych startupistov maji menej
ako 35 rokov. Viac ako tretina menej ako 30 rokov. Kombinacia nedostatku praktickych
skusenosti a slabej urovne podnikatelského vzdelania zniZuje ich vyhliadky na prekonanie
najkritickejSej ranej fazy podnikania. Zaroven moéze ohrozit snahu o ziskanie investora —
prave kvalita startupového timu tradi¢ne patri medzi priority pri rozhodovani o umiestneni

investicie.

Vyznamnym Uskalim pre rozvoj startupovej scény aj podnikania vo vSeobecnosti je tiez
relativne slaba motivacia mladych fudi podstupit podnikatelské riziko a vystavit sa moznému
neuspechu. Jednym z faktorov tu moézZe byt skutocnost, Ze so zlyhanim podnikatelského
projektu na Slovensku stéle spaja ista spolocenska stigma. To mdze inovatorov odradzat od
zacCatia podnikania, pripadne od pokracovania v podnikani ako kariérnej volbe v pripade, Ze
ich startup neuspeje. RozvinutejSim startupovym ekosystémom, napriklad v Spojenych
$tatoch, sa tuto prekazku podarilo do velkej miery prekonat. Dal$im faktorom vplyvajicim na
relativne slabsi zaujem o podnikanie ako kariérnu volbu moze byt prave slaba uroven
podnikatelského vzdelania, nizke povedomie o mozZnostiach a prilezitostiach tejto kariérnej
volby-a taktiez kultura naklonend k vyhladavaniu zamestnania. Désledkom je riziko, zZe
talentovani studenti, ale na druhej strane aj kvalifikovani pracovnici s dlhoro¢nou praxou sa

nerozhodnu svoje inovativne ndpady pretavit do podnikania.

Zmena tejto kultury si vyZzaduje vyrazné zmeny vo vzdeldvacom systéme. Problém je vsak
mozné Ciastocne preklenut zakladanim, podporou a propagéciou podnikatelskych centier a
startupovych inkubdatorov a akceleratorov. Tieto inStitucie maju v ramci startupového
ekosystému-kiticovu dlohu ako efektivne nastroje nefinan¢nej podpory rozvoja inovativneho
/f)f)'dnikania. Aktivnym zdujemcom o podnikanie a zacinajucim podnikatelom poskytuju
/ prostrednictvom  Specializovanych programov, odborného poradenstva a mentoringu
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podnikatelské vzdeldvanie potrebné pre UspesSny Start podnikanie a nasledné prezitie na
trhu. Tieto sluzby nezriedka poskytuju aj investori a fondy rizikového kapitalu za ucelom
zvysenia Zivotaschopnosti podporenych startupovych projektov. Specificky sa zvyéajne jedna
0 pomoc a poradenstvo ohladom administrativy zaloZenia a prevadzky firmy, poradenstvo
pri definovani a nastaveni obchodného planu, planu na dalSie skalovanie inovativneho
podnikania, poradenstvo pri strategickom planovani, pravne a technické poradenstvo s
ohladom na sektor v ktorom startup podnika a napokon mentoring skisenych podnikatelov
a odbornikov. Hoci uceleny systém nefinan¢nej podpory na Slovensku zatial absentuje, siet
podnikatelskych inkubatorov, akcelerdtorov a co-workingov, ktoré zacinajicim
podnikatelom pomadhaju v vodnych fazach ich biznisu, sa postupne rozsiruje a zvySuje svoje
kapacity. Podobne ako v daldich krajindch EU sa na rozvoji tejto infrastruktiry svojimi

iniciativami podiela aj verejny sektor.

5.2.1 Institucionalni investori a fondy rizikového kapitalu pésobiace na Slovensku

Slovak Business Agency®® — je spolo¢nou platformou verejného a sukromného sektora
zameranou na systematickd podporu a rozvoj podnikania malych a strednych podnikov v
sulade s principmi eurépskeho Zdkona o malych a strednych podnikoch (Small Business Act),
a to na narodnej, regionalnej aj miestnej Urovni. Zaroven jej aktivity smeruju aj k
posilfiovaniu konkurencnej schopnosti slovenskych podnikov na spolo¢nom trhu Eurdpske;j
Unie a na trhoch tretich krajin. Zalozena bola v roku 1993 spoloénou iniciativou Eurdpske;j
unie a Vlady SR pévodne pod ndzvom Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného
podnikania. V roku 1997 zmenila agentura svoju pravnu formu na zaujmové zdruzenie
pravnickych osoéb, ktorého clenmi si odvtedy Ministerstvo hospodarstva SR, ZdruZenie
podnikatelov Slovenska a Slovensky Zivnostensky zvdz. SBA si kladie za ciel zvysit mieru
prezitia podnikov na trhu, zvysit zamestnanost v sikromnom sektore, zvysit inovacnu
vykonnost slovenskych podnikov a stimulovat podnikatelského ducha v krajine. Za tymto

/)Zwi"elom poskytuje podnikatelom Skalu financnych aj nefinan¢nych sluzieb. Medzi nefinancné

g

e Zdroj: http://www.sbagency.sk
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schémy patria vzdelavacie programy, Skolenia a poradenstvo pre vybrané skupiny zdujemcov

o podnikanie.

AVev

Finanénym ndstrojom podpory je mikropozi¢kovy program urceny pre mikropodniky a malé
podniky — tie m6Zu Ziadat o p6zicku 2500 az 50 tisic eur na dobu Sest mesiacov az Styri roky.
Program ma revolvingovy charakter. Splatky teda slUZia na poskytovanie dalSich
mikropoziciek. SBA dosial poskytla takmer dvetisic uverov v celkovom objeme viac ako 31
miliénov eur, ktoré pomohli vytvorit takmer tritisic novych pracovnych miest. S cielom
vytvorit adekvatne ndstroje priamej finanénej podpory rozvoja MSP a inovativneho
podnikania na Slovensku viak agentira uz v roku 1994 vytvorila Narodny holdingovy fond®’,
ktory perspektivnym podnikatelskym projektom pondka kapitdlové investicie. Investuje
primarne do startupov a inovativnych MSP, ktorym ponuka seed, Startovaci a venture kapital
na obdobie jeden aZ pat rokov. Za obdobie svojej existencie fond poskytol investicie v
celkovom objeme 10 miliénov eur viac ako 140 spolo¢nostiam, ¢im pomohol vytvorit viac
ako tisic pracovnych miest. Narodny holdingovy fond zdroven spravuje dalSie tri fondy
rizikového kapitalu bez pravnej subjektivity — Fond Startovacieho kapitalu, Regionalny fond
Startovacieho kapitalu, Fond SISME — a dalSie Styri fondy rizikového kapitalu so samostatnou

pravnou subjektivitou:

A. Fond Seed Capital®®, ktory je poskytovatelom rizikového kapitalu formou investicii do
vlastnéhe, imania inovativnych spolocnosti z réznych odvetvi. O navratné financné
prostriedky do maximalnej vysky 331 939 eur sa mozu uchadzat primarne slovenské startupy
v predstartovacom alebo pociatoénom Stadiu podnikania, ale aj inovativne malé a stredné
podniky. Financovanie moZe byt dalej doplnené aj poskytnutim uveru. Investiénym

manazérom fondu je spolo¢nost Funds Managers.

B. Fond inovacii a technoldgii®, ktory poskytuje finanéné prostriedky malym firmam s

vysokym potencidlom rastu a expanzie, ktoré sa nachadzaju v pociato¢nych fazach

e Zdroj: http://www.nhfond.sk

> Zdroj: http://www.fundsmanagers.sk/investicny-proces

g Zdroj: http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/fond-inovacii-a-technologii/podmienky-poskytnutia/
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podnikania. Poskytuje seed, Startovaci a venture kapital vo viacerych formach -
prostrednictvom ucasti na vlastnom kapitdli, alebo prostrednictvom dlhového ¢i equity
financovania. Obvykla vyska jednotlivej investicie sa pohybuje v rozmedzi medzi 20 tisic eur
az 1,5 miliénov eur v horizonte Styroch az Siestich rokov. Fond investuje predovsetkym do
podnikatelskych projektov v oblasti IT, telekomunikacii, elektronického obchodu,
priemyselnych inovécii ¢i obnovitelnych zdrojov energie. Zaroven podporuje aj projekty
vyskumnikov, vedcov a Studentov. Investichym manazérom fondu je spolocnost Stengl

Finance.

C. Slovensky rastovy kapitalovy fond®®, ktory investuje do slovenskych firiem vo faze rastu v
odvetviach s vysSou pridanou hodnotou a v odvetviach so silnym rastovym potencidlom.
Vyhladdva spolocnosti s vyraznym rastovym potencidlom, silnym trhovym postavenim a
motivovanym manazmentom. Vo vynimoc¢nych pripadoch investuje aj do firiem v Startovacej
faze podnikania. Obvykly objem jednotlivych investicii sa pohybuje v rozmedzi 0,5 miliéna
eur az 2,5 miliéna eur na obdobie troch azZ Styroch rokov vyhradne formou majetkovej ucasti

v spolocnosti.

D. Slovensky rozvojovy fond™, ktory vyhladava investicie do zacinajucich aj zabehnutych
spolocnosti, ktoré potrebuju kapital na expanziu svojho podnikania. Fond taktiez investuje
do etablovanych spolocnosti, ktoré celia finanénym problémom, druhotnej platobnej
neschopnosti ‘alebo problémom so Standardnym bankovym financovanim. Obvykla vyska
jednetlivych investicii sa pohybuje v rozmedzi od 0,5 miliéna eur do 2,3 miliéna eur na
obdobie troch aZ piatich rokov. Spravidla ma formu vkladu do zakladného imania alebo
kapitalowych fondov spolocnosti. Manazérom fondu je spolo¢nost Quadrica Private Equity. V
priebehu Zivotnosti projektu zabezpecuje dohlad nad investiciou a poskytuje poradenstvo

podporenym samotnym spolo¢nostiam s cielom optimalizovat ich fungovanie.

b Zdroj: http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rastovy-kapitalovy-fond/podmienky-

poskytnutia/

e Zdroj: http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rozvojovy-fond/podmienky-poskytnutia/
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Klub podnikatel'skych anjelov Slovenska®® — je iniciativou Zdruzenia mladych podnikatelov
Slovenska s podporou Slovak Business Agency a Slovenskej asocidcie private equity a
rozvojového kapitdlu. Klub vznikol v roku 2011 ako prva siet podnikatelskych anjelov na
Slovensku. Zdruzuje Uspesnych podnikatelov a manazérov so zaujmom investovat do
startupovych projektov. Klub teda sietuje investorov so zaujmom poskytovat anjelské
investicie a koncentruje ponuku tohto typu kapitdlu od individudlnych neformalnych
investorov v ramci jedinej iniciativy. Poslanim Klubu je podporovat rozvoj inovacii a
podnikania nastupujucej generacie podnikatelov, a to najma tym, Ze sa mladym startupistom
snazi ulahcit pristup ku kapitalu. Klub aktivne vyhladava podnikatelov a projekty vhodné na
investiciu, sprostredkiva kontakt medzi inovativnymi podnikatelmi a potencidlnymi
investormi, pri€om samotné investicné rozhodnutie ostdva vyhradnym rozhodnutim

jednotlivych investorov.

Vyska jednotlivej investicie sa obvykle pohybuje od 10 tisic eur do 80 tisic eur. Suma vsak
zavisi od preferencii konkrétneho investora, kvality a Stadia rozvoja, v ktorom sa startupovy
projekt nachadza. O investiciu sa mozu uchadzat projekty, ktoré uz maji dokoncéeny svoj
produkt ¢i sluzbu, alebo su asponi velmi blizko dokoncenia prototypu ¢i betaverzie. V
optimalnom pripade by mali mat uz prvych platiacich zakaznikov, alebo aspori potencialnych

zakaznikov, ktori o produkt ¢i sluzbu preukdazali zaujem.

42ange|s93 —. zdruZenie uspesSnych, na digitalny biznis orientovanych podnikatefov zo
Slovenska " a- Ceska. ‘Pontka anjelsky a zarodo¢ny kapitdl predovietkym zacinajucim
technologickym startupom. Projekty, do ktorych investori 42angels finan¢ne vstupuju,
podporuju aj prostrednictvom odovzddvania vlastnych skidsenosti, mentoringu a aktivnheho

zapajania sa do realizacie tychto projektov.

Pioneers Ventures™ — investor s centralou vo Viedni vyhladavajuci investi¢né prilezitosti

naprieC celou Eurépou. Zameriava sa na inovativne startupy v ranom Sstadiu, ktoré vdaka

e Zdroj: http://businessangels.sk
e Zdroj: http://42angels.com
oK Zdroj: https://pioneers:io/
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vyuZitiu technoldgii vyZzaduju na rast a Skdlovanie relativne malo finanénych prostriedkov.
Pioneers Ventures investuje vyhradne do inovativhych podnikatelskych projektov
posobiacich v digitalnej sfére, najma v segmente financnych technolégii, big data,
cloudovych rieseni, e-health, médii a elektronického obchodu. Startupom ponuka
predzarodocny kapitdl v jednotlivej vyske do 125 tisic eur, pricom nasledne im pomaha
ziskavat dalSie financovanie prostrednictvom siete investorov. Startupom vo svojom
portfdliu prostrednictvom svojej rozsiahlej siete expertov z r6znych odvetvi zaroven ponuka
poradenské sluzby a mentoring a zdroven ich prostrednictvom tejto siete prepaja s dalSimi

inovativnymi projektmi, potencidlnymi korporatnymi partnermi a potencidlnymi klientmi.

Neulogy Ventures®™ — spolo¢nost poskytujica rozbehovy kapital a nefinanénd podporu
zacinajucim inovativnym podnikatelskym projektom s ambiciou uspiet na svetovych trhoch.
Neulogy Ventures investuje prostrednictvom dvoch fondov rizikového kapitalu, ktoré ma v
sprave a ktoré vznikli v ramci iniciativy JEREMIE (Spolo¢né eurdpske zdroje pre velmi malé az
stredné podniky). JEREMIE je spolo¢na iniciativa Eurdpskej komisie a Eurdpskeho
investicného fondu s ciefom zlepSenia pristupu malych a strednych podnikov k externému
financovaniu. Spolo¢nost Neulogy Ventures bola vybrana ako finanény sprostredkovatel pre
spravovanie dvoch fondov uréenych na financovanie startupov na Slovensku, ktoré vznikli v
ramci tejto iniciativy. Holdingovy fond JEREMIE na Slovensku je spolufinancovany zo
Strukturdlnych fondov EU v rdmci troch operaénych programov — OP konkurencieschopnost
a hospodarsky rast, OP Vyskum a vyvoj a OP Bratislavsky kraj — a spravuje ho EIF

prostrednictvom Slovenského zaruc¢ného a rozvojového fondu.

Prvym z fondov Neulogy Ventures je Slovak Innovation Fund, ktory ponuka zarodocny kapital
inovativnym firmam v pociatocnych fazach rozvoja, vrdtane startupov vo faze pred
generovanim obratu. Vyska jednotlivych investicii v tomto fonde sa pohybuje v rozmedzi 50

tisic eur az 200 tisic eur. Fond je plne financovany z OP Bratislavsky kraj a OP Vyskum a vyvoj.

>

e Zdroj: http://www.neulogy.vc
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Druhym fondom v portféliu Neulogy Ventures je Slovak Entrepreneurs Fund, ktory ponuka
rozvojovy kapitdl inovativnym firmam v neskorsich fazach. Vyska jednotlivych investicii z
tohto fondu sa pohybuje v rozmedzi 300 tisic eur aZz 1,5 miliéna eur s moznostou viacerych
kol financovania. Fond je financovany ¢iastocne z OP Vyskum a vyvoj a zo sukromnych

zdrojov.

Neulogy Ventures investuje do inovativnych spolo¢nosti vymenou za minoritny majetkovy
podiel, ktory sa typicky pohybuje v rozmedzi 10 az 40 percent. Preferované sektory
podnikania su informaéné a komunikacné technolégie, energetika a medicinska diagnostika.
Spolu s investiciou Neulogy Ventures ponuka aj mentoring a poradenstvo od skusenych
podnikatelov a rozsiahlej siete mentorov a expertov. Do roku 2016 sa do portfélia Neulogy

Ventures dostalo celkovo 37 startupov.

J&T Ventures® — ide o $pecializovany fond rizikového kapitalu skupiny J&T Finance Group so
sidlom v Prahe. Vyhladava investicie do startupov s vysokym potencidlom rastu a ambiciou
expandovat na zahranicné trhy. Vyska jednotlivych investicii sa pohybuje v objeme do 500
tisic eur. Okrem investicie podporenym podnikatelskym projektom ponuka aj poradenstvo
pri nastaveni produktu &i sluzby, nastaveni obchodnej stratégie, firemnych procesov a tiez
podporu pri expanzii-na zahrani¢né trhy. Fond sa zaujima najma o startupy podnikajuce v
segmentoch internetu veci, big data, fintech, dopravy, energii, polnhohospodarstva,

vzdelavania, zdravotnictva, internetového herného sektoru a elektronického obchodu.

LRJ Capital®’ - zdruzenie stukromnych investorov, ktoré vzniklo na Slovensku a vyhladava
investicné prilezitosti doma a v regidne strednej a vychodnej Eurdpy. Orientuje sa na
podporu startupovych projektov s vysokym potencidlom rastu, pricom preferuje projekty vo
faze, kedy uz maju svoj produkt Ci sluzbu dokonceny a overeny prvymi zakaznikmi. Typicka
vyska jednotlivej investicie sa pohybuje v rozmedzi 100 tisic eur az 2 milidny eur, pricom

deklarovany optimalny objem je pol miliona eur. Zisky zo svojich investicii LRJ Capital venuje

//ajfha podporu neziskovych projektov.

2 Zdroj: http://www.jtventures.cz
e Zdroj: https://www.Irjcapital.com
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Speedinvest98 — investor rizikového kapitalu s centralou vo Viedni, ktory sa orientuje
primarne, no nie exkluzivne, na trhy strednej a vychodnej Eurdpy. Vyhladava investicie do
startupov v ranej faze, ktoré uz maju zostaveny tim, hotovy produkt a posobia v digitalnej
sfére — predovsetkym v segmente fintech a spotrebitelskych technolégii. Obvykly objem
jednotlivych investicii sa pohybuje v rozmedzi do 500-tisic eur, pricom startupy maju
moznost ziskat aj nadvazujucu investiciu az do vysky 3 miliény eur. Spolo¢nost spravuje dva
fondy rizikového kapitalu v celkovom objeme 100 miliénov eur, pricom Speedinvest | Fund
ma k dispozicii 10 milionov eur a Speedinvest Il Fund 90 miliénov eur. Viac ako sto
investorov, ktori stoja za spolo¢nostou, zaroven aktivne poskytuju startupom v investicnom
portféliu poradenstvo a mentoring. Medzi investorov patria aj velké spolo¢nosti ako RedBull
a Funke-Group. Speedinvest ma dalSie kanceldrie aj v Mnichove a San Franciscu — kde
spolupracuje s New Enterprise Associates (NEA), jednou z najvacsich venture kapitalovych
firiem. Prostrednictvom tejto spoluprdce ponuka podporenym projektom priamy pristup na

americky trh.

Credo Ventures™ - spolo¢nost poskytujuca zarodoény a Startovaci kapitdl technologickym
startupom naprie¢ regiénom strednej Eurépy a Balkdnu — pdsobi na Slovensku, v Cesku,
Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku, Slovinsku, Chorvatsku a Bosne a
Hercegovine. Spolo¢nost bola zaloZzena v roku 2009 a sidli v Prahe. Celkovo ma v sprave
prostriedky v objeme 71 miliénov eur, z ¢oho polovicu investuje vo forme zarodoéného
kapitalu: Credo Ventures vyhladava investicie do projektov s vysokym potencidlom rastu a
ambiciou expandovat na zahrani¢né trhy. Preferovanymi sektormi podnikania podporenych
projektov su informacné technoldgie, internet, mobilné aplikacii a zdravotna starostlivost.
Typicka vyska jednotlivej investicie sa pohybuje v rozmedzi 50-tisic eur az 6 miliénov eur,

pricom fond spravidla vstupuje do startupov ako minoritny investor.

>

o Zdroj: http://speedinvest.com
e Zdroj: http://www.credoventures.com
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Limerock Fund Manager'® - spolo¢nost poskytujica rastovy kapitdl malym a strednym
firmam. Limerock Fund Manager bol Eurépskym Investicnym Fondom vybrany ako sprdvca
investi€ného equity fondu, ktory vznikol v ramci iniciativy JEREMIE. Ciefom tejto iniciativy
bolo v partnerstve so sukromnymi investormi podporovat rast inovativnych malych a
strednych podnikov na Slovensku. Prostrednictvom ndstrojov rastového kapitalu sa Limerock
zameriava predovSetkym na investovanie do malych a strednych podnikov, ktoré su
inovativne, alebo sa v ramci svojho podnikania zaoberaju vyskumnymi ¢i vyvojovymi
¢innostami. Zaroven ponuka aj zarodocny kapital pre startupy. Medzi prioritné oblasti
investovania patria zdravotnictvo, biotechnolédgie, energetika, progresivne materidly a
technolégie. Objem jednotlivych investicii sa zvy¢ajne pohybuje v rozmedzi 500 tisic az 2,75
miliéna eur v investicnom horizonte Styri aZz Sest rokov. Investicie maju formu nastrojov
equity kapitdlu — najma navysenim vlastného imania konvertibilnymi Gvermi. Limerock Fund
Manager pri vstupe do spoloc¢nosti neodkupuje vlastnicke podiely a do kaZdej investicie
musia spolu s fondom vstupovat aj sukromni spoluinvestori, ktori musia za rovnakych

podmienok poskytnit minimalne rovnaku ciastku ako fond.

3TS Capital Partners'® — patri medzi popredné investi¢né spolo¢nosti v Eurépe. Ponuka
private equity a venture kapitdl inovativnym MSP v sektoroch s mimoriadne vysokym
potencialom rastu, predovSetkym v segmentoch technolégii, internetu, médii, komunikacie a
sluzieb. 3TS Capital Partners pdsobi naprie¢ celou Eurdpou, pricom svoju ¢innost riadi
prostrednictvom pobociek v Luxemburgu, Prahe, Viedni, Bratislave, Budapesti, Varsave,
Helsinkach, Bukuresti a v Istanbule. Do fondov 3TS bolo dosial' vloZzenych viac ako 300
miliénov eur zo sukromnych zdrojov (od spolo¢nosti Cisco, OTP, Sitra, 3i ¢i KfW) a verejnych
zdrojov (od Eurdpskeho investicného fondu a Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj). Vyska
poskytovanych investicii sa moZe jednotlivo pohybovat v rozmedzi od 300 tisic eur do 10

milionov eur.

>
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Genesis Capital'® — spolo¢nost so sidlom v Prahe spravujica fondy rizikového kapitalu.
Vyhladava investicné prileZitosti vo firmach s vysokym rastovym potencidlom, ktoré pdsobia
v Cesku, Rakusku, Madarsku, Polsku a na Slovensku. Genesis Capital od svojho zaloZenia v
roku 1999 vytvorila Styri fondy v celkovom objeme viac ako 170 miliénov eur. Poskytuje
rastovy kapital malym a strednym podnikom aj kapitdl na financovanie akvizicii a
manazérskych odkupov spolocnosti v regione. Genesis Capital investuje do zakladného
kapitalu alebo do obchodnych podielov spolo¢nosti. Obvykla vyska jednotlivych investicii sa
pohybuje v rozmedzi 4 milidony eur az 12 milidnov eur v investicnom horizonte 3 az 7 rokov. V
pripade zapojenia spoluinvestora si mozné aj vyssSie investicie. Fondy Genesis Capital sa
zameriavaju na investicie do firiem posobiacich v tradicnych priemyselnych odvetviach
ekonomiky, rovnako ako na inovativne firmy poOsobiace v oblasti sluzieb — napriklad
vysokospecializovanej vyrobe spracovatelského priemyslu, komerénych sluzbach pre
podnikovu sféru, sluzbach pre energetiku, ekologickych technolégiach, Specializovanej
chémii, vyrobe stavebnych hmot, starostlivosti o zdravie ¢i bezpecnostnych technoldgiach.
Prostriedky do Genesis Capital investuju velki institucionalni investori — vratane Eurdpske;j
banky pre obnovu a rozvoj, Eurépskeho investiéného fondu, Ceské spofitelny, Investiéni
kapitdlové spole¢nosti KB, Kooperativa pojistovny, eQ Private Equity a Ceské podnikatelské

pojistovny.

Enterprise Investors'® — jedna z najstarSich a najvacsich spolo¢nosti spravujucich fondy
private equity a venture kapitalu v regidéne strednej a vychodnej Eurdpy. Vznikla v roku 1990
vo VarSave. Enterprise Investors postupne vytvorila osem roznych fondov s celkovou
hodnotou presahujucou'2 miliardy eur, ktoré doteraz preinvestovali prostriedky v objeme
1,7 miliardy eur do 137 spolocnosti. Dve tretiny doterajSich investicii smerovali do polskych
firiem, zvysok do firiem z nov3ich ¢lenskych $tatoch Eurdpskej Gnie — predovietkym z Ceska,
Slovenska, Madarska a Rumunska. Enterprise Investors sa Specializuje predovsetkym na

odkupy stredne velkych spoloCnosti a expanzivne financovanie rychlo rastucich firiem vo

»
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vsetkych odvetviach. Typicka vyska investicie sa pohybuje v rozmedzi 20 miliénov eur az 50
milionov eur vymenou za minoritny az 100-percentny podiel v spolo€nosti. Enterprise
Investors od roku 2012 investuje prostrednictvom Polish Enterprise Fund VII, ktory je
zamerany predovsetkym na investicie do stredne velkych spolo¢nosti v odvetviach, ktoré su
pohdnané konvergenénym rastom v regidnoch strednej, vychodnej a zapadnej Eurdpy. Ide
napriklad o spoloCnosti orientované na spotrebny tovar a maloobchod, financné sluzby
Ci zdravotnu starostlivost. Fond taktieZ investuje aj v rychlo rastucich odvetviach ako IT,

priemysel a outsourcing obchodnych procesov.

ARX Equity Partners'® — private equity spolo¢nost pdsobiaca v regione strednej Eurdpy, kde
v sUcasnosti investuje prostrednictvom fondu ARX CEE IV s pldnovanym objemom 100
milionov eur. Vyhladava investicné prilezitosti predovsetkym medzi stredne velkymi
podnikmi s vysokym potencidlom rastu a trhovou hodnotou v rozmedzi 10 miliénov eur az 50
miliénov eur. Investicia ma typicky formu navysenia zakladného imania, poskytnutia kapitalu
na expanziu podnikania, manazérskeho odkupu ¢i odvetvovej konsolidacie. ARX Equity
Partners poOsobi v regidne zo svojich pobociek v Prahe, Budapesti a VarSave. Medzi jej
investorov patria vyznamni instituciondlni investori, vratane Eurdpskeho investicného fondu

(prostrednictom programu COSME), Ceské spofitelny &i spolo¢nosti RSJ Private Equity.

5.2.2 Startupové inkubatory, akceleratory a co-workingy p6sobiace na Slovensku

Ndarodné podnikatel'ské centrum'® - je najvyznamnejsou iniciativou verejného sektora
zameranou na komplexnu podporu mikro, malého a stredného podnikania. Prostrednictvom
stimulacie podnikatelskych-ambicii, rozvoja podnikatelskych zrucnosti a propagacie
uspesnych podnikatelov sa zaroven sustredi aj na aktivity s cielom posilnit zaujem verejnosti
0 podnikanie ako kariérnu volbu. Narodné podnikatelské centrum je realizaciou konceptu
komplexného podporného miesta typu one-stop-shop, kde dolezité informacie a Siroké

spektrum-podpornych sluzieb moézu ziskat zaujemcovia o podnikanie, podniky v pocdiatoénom

g
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Stadiu rozvoja aj existujlce a rozvijajuce sa podniky. Strategickym cielom projektu je vytvorit
rozhranie medzi sikromnou a podnikatelskou sférou a vyskumno-vyvojovou a akademickou
sférou. Medzi Specifické ciele patri stimulacia spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja medzi
akademickymi inStituciami a sukromnymi podnikmi za U¢elom zvySenia inovacnych aktivit
technologicky orientovanych firiem. Vyznamnym Specifickym cielom projektu je vytvorenie
miesta komplexnej podpory malych a strednych podnikov v Bratislave a neskér aj v dalSich
regionalnych centrach Slovenska. Projekt je spolufinancovany z Operacného programu
Vyskum a vyvoj. Ndrodné podnikatelské centrum podporuje malé a stredné podniky
prostrednictvom Specializovanych programov zaradenych do troch kategérii reflektujucich

typ a zivotnu fazu podniku:

A. Podpora pri rozbehu podnikania. Zacinajuce podniky a startupy sa prostrednictvom
Narodného podnikatelského centra moZu uchadzat o finanéni podporu vo forme
mikropoziciek od Slovak Business Agency a rizikového kapitalu od Narodného holdingového
fondu. Mikropo6zickovy program Slovak Business Agency ponuka jednotlivé uvery od 2500
eur do 50 tisic eur so splatnostou v rozmedzi Siestich mesiacov az Styroch rokov a urokovou
sadzbou 0,61 percenta az 9,67 percenta. Rizikovy kapital ponuka Slovensky rastovy
kapitalovy fond a Fond inovdcii a technoldgii — oba v gescii Narodného holdingového fondu.
Narodné podnikatelské centrum zdroven ponuka aj poradenstvo ohladom pristupu k
financidm z externych zdrojov — od Slovenskej zdru¢nej a rozvojovej banky, Eximbanky ci

grantov. zo zdrojov EU. V ramci nefinanénej podpory mézu zdujemcovia o podnikanie,

zacinajuci podnikatelia a startupisti vyuzit dva Specializované programy:

— Akceleracny program urceny predovsetkym zaujemcom o podnikanie ponuka vzdelavacie
kurzy, tematické prednasky, workshopy a odborné poradenstvo. Sucdastou programu je
uzayrety intenzivny cyklus pre vybranych zaujemcov o podnikanie, ktory im pomaha
definovat si kli¢ové otdzky pre ich biznis — vratane biznis planu, komunikacnych stratégii,
vyberu obchednych partnerov a ziskania financii. U¢astnici maju zaroveri moinost vyuzivat

//cgworkingové priestory NPC. Samostatnym komponentom programu je Creative point —
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tvoriva diela poskytujuca sluzby a zariadenia umoziujlce vytvaranie modelov, prototypov

a vyvoj novych produktov.

— Inkubacény program ponukajuci fyzické aj virtudlne ¢lenstvo zacinajucim podnikatelom.
Pobyt firiem v inkubatore je obmedzeny na maximalne obdobie troch rokov, pricom pocas
tohto obdobia podliehaju pravidelnému vyhodnocovaniu. V rdmci €lenstva v inkuba¢nom
programe mozu zacinajuci podnikatelia vyuZivat kancelarske a coworkingové priestory v

inkubatore, individualne poradenstvo a odborné konzultacie a sluzby Creative point.

B. Podpora pri podnikani. Prostrednictvom Narodného podnikatelského centra sa mozu
malé a stredné podniky v ramci tohto typu podpory uchadzat o financie taktiez vo forme
mikropo6ziciek od Slovak Business Agency a rizikového kapitdlu od Narodného holdingového
fondu. Mikrop6zickovy program je v gescii Slovak Business Agency. Rizikovy kapitdl v tomto
pripade ponuka Fond inovdacii a technoldgii v gescii Narodného holdingového fondu. V ramci
nefinancnej podpory mézu podnikatelia vyuZit dva Specializované programy:

— Rastovy program urceny podnikatelom, ktori maju potencial rast, inovovat a expandovat
na zahrani¢né trhy. Ponuka semindre zamerané na rézne oblasti podnikania, kratkodobé aj
dlhodobé individudlne odborné poradenstvo a sluzby Creative point, v rdmci ktorych maju
podnikatelia mozZnost zdokonalit svoj uz existujuci produkt, alebo navrhnut novy. Rastovy
programu je prepojeny na medzindrodnu siet Entreprise Europe Network, ktord zapojenym
podnikom ponuka dodatoéné sluzby ako vyhladavanie obchodnych a technologickych
partnerov.v.ramci EU, kooperaéné podujatia, ¢i informéacie o legislative a $tandardoch v
krajinach Unie.

— Stazovy program urceny zaujemcom o podnikanie a existujucim podnikatefom. Ponuka
poradenské sluzby a mentoring od domacich aj zahraniénych expertov, Ucast na

zahrani¢nych stazach a na medzinarodnych odbornych podujatiach.

C. Podpora inovacii. Narodné podnikatelské centrum pomaha sprostredkovat financovanie z
externych grénton/Ch a Uverovych programov uréenych na podporu inovacii a
~" konkurencieschopnosti ako Horizon2020, COSME ¢i Operacny program Vyskum a inovacie.
Nefinanénou formou. podpory inovacii je predovsetkym zriadenie tvorivej dielne Fablab.
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Vznikla pri Centre vedecko-technickych informacii SR v ramci projektu Narodného
podnikatelského centra. Funguje ako otvorena platforma pre dizajnérov, umelcov,
Studentov, podnikatelov, vyvojarov aj Siroku verejnost a ponuka im priestor pre pracu s
najmodernejsimi vyrobnymi technoldgiami. Stcastou vybavenia su technologické zariadenia
ako 3D tlaciarne, 3D skener, laserové gravirovacie stroje, CNC pristroje i rezacie plotre.
FablLab taktiez pravidelne organizuje odborné workshopy a vzdeldvacie aktivity suvisiace s
tymito technolégiami. Fablab je sucastou medzindrodnej komunity inovatorov, vyskumnych
pracovnikov, Studentov a pedagdgov z 30 krajin. VSetky FabLaby zdielaju spolo¢né nastroje a
postupy, vdaka ¢omu program buduje celosvetovu siet a distribuované laboratérium pre

vyskum a vyndlezy.

Launcher'® — coworking a startupovy akcelerator zastreeny spolo¢nostou PMK Invest.
Zastupuje siet sukromnych investorov, medzi ktorych patria zakladatelia a akcionari
poprednych IT spoloc¢nosti na slovenskom trhu — Tempest, Datalan a Softip. Launcher
podporuje inovativne technologické projekty s vysokym rastovym potencidlom a ambiciou
expandovat na zahranic¢né trhy. Vyhladava startupy predovsetkym v zarodkovej a Startovacej
faze, no pripadne aj projekty vo faze konceptu. V ramci sluzieb ponuka mentoring a
poradenstvo pri zostavovani biznis modelov, pracovnych timov a dalSej expanzii. Investicie
poskytuje startupom pocas celého obdobia ich Zivotnosti, no najma pocas zdrodocnej a
Startovacej fazy. Ponuka anjelsky, zarodkovy a venture kapitdl. Aktudalne ma Launcher v

portfoliu 9 startupov, do ktorych investoval celkovo 4 milidny eur.

Flemio'® - startupovy akcelerdtor sidliaci v Bratislave. Zameriava sa na inovativne projekty z
oblasti informacnych technoldgii v zarodocnej faze podnikania a pripravuje ich na ziskanie
investicie. So startupmi spolupracuje pri rozvoji podnikatelskych napadov a pri zostavovani
podnikatelského planu. Flemio ponuka co-workingové priestory a mentoring.

Prostrednictvom siete-pridruzenych investorov aj anjelské investicie a predzarodocny kapital.

>
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RubixLab'® — inkubator a akcelerator technologickych startupov so sidlom v Bratislave, ktory
vSak posobi v ramci celého regionu strednej a vychodnej Eurdpy. RubixLab ponuka 18-
mesacné programy, pocas ktorych statupom poskytuje kancelarske priestory, mentoring,
poradenstvo a podporné sluzby — vratane Uctovnictva, personalistiky a pravnych sluZieb.
Jednotlivym projektom zaroven ponuka zarodocny kapital do vysky 150-tisic eur a pristup k
investorom a venture kapitdlu pre potenicdlne dalSie kolda financovania. Vytvdra tak
platformu zdruZujucu inovativne podnikatelské napady v ranej faze, ku ktorej ma pristup
Gzky okruh investorov. Ti si nasledne mo6Zu vyberat najlepsie projekty, ktoré podporia
dalsSimi investiciami. Hlavnym investorom RubixLab je spoloc¢nost Miller Invest. Sucastou
ponukanych sluzieb je coworkingovy priestor RubixLab Garage zdruzujlci startupistov,

mentorov a odbornikov z viacerych krajin regiénu.

Connect Coworking'® — komunitny coworkingovy projekt v Bratislave, ktory zadinajicim
podnikatefom pontka kancelarske priestory na pracu a stretnutia s klientmi. Clenovia maij
pristup aj k zasadacim miestnostiam, oddychovej zéne a kancelarskemu vybaveniu. Connect
Coworking pravidelne organizuje prednasky, praktické workshopy a motivacné stretnutia —

priblizne 175 podujati za sezdonu, na ktorych sa zucastni viac ako 6-tisic navstevnikov.

Impact HUB™®

— medzindrodna platforma viac ako 80 startupovych hubov po celom svete,
ktora startupom aj etablovanym projektom pomdha s expanziou na zahrani¢né trhy a
neziskowym organizacidam s udrzatefnym riadenim a rozvijanim ich aktivit. Impact HUB
funguje ako startupové komunitné centrum a coworking. Orientuje sa na propagaciu,
podporu a prepajanie inovativnych podnikatelskych ndpadov a rozvoj podnikatelského
vzdeldvania. Jadro sluzieb, ktoré Impact HUB pontika, sa sustredi okolo coworkingu. Clenstvo
zahfna' pracovné miesto v. coworkingovom priestore s mozZnostou vyuZivat spolocné

zasadacie a spolocenské priestory, pristup na vSetky verejné podujatie a moznost

kratkodobého vyuZzivania priestorov v Impact HUB-och v okolitych krajinach. Medzi dalSie
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Zdroj: http://rubixlab.com
Zdroj: http://connect-network.com/sk/home/
Zdroj: http://impacthub.sk
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podujatia a programy zamerané na podporu a propagdciu inovativheho a spolocensky
zodpovedného podnikania patria:

— Impact Incubator, ktory je komplexnym dvojmesaénym programom zameranym na
rozvinutie potencialu podnikatelskych projektov, ktoré pomahaju riesit aktualne spolocenské
problémy a vyzvy. Timy a jednotlivci su do programu vyberané viackolovou selekciou
prostrednictvom sutaze. Uspedni uchadzadi moézu ziskat finanéné odmeny a benefity vo
vyske 10-tisic eur a moznost ziskat vstupnu investiciu vo vyske dalSich 10-tisic eur. Sucastou
programu je PR a komunikaéna podpora, prepojenie s partnermi Impact HUBu, mentoring od
expertov z korporatnej, podnikatelskej, neziskovej a startupovej scény, 30 hodin workshopov
zameranych na rozvoj podnikatelskych zruénosti a 130 hodin individualneho mentoringu.
Partnermi programu su Nadacny fond Telekom a ZSE.

— Business clinic je programom, ktory startupistom ponuka bezplatné poradenstvo a pomoc
pri rieseni konkrétnych problémov a vyziev, ktorym celia a pomaha im tak presadit sa na
trhu. Program spaja startupistov a zacinajucich podnikatelov s odbornikmi v oblasti prava,
marketingu ci predaja, pricom poradenstvo prebieha formou osobnych stretnuti. Partnerom
programu je Nadacia VUB.

— Mashup je format tematickych diskusnych vecerov, ktory predstavuje pribehy Uspesnych a
inSpirativnych Slovakov. Pocas kratkych prezentacii tu Uspesni podnikatelia, manazéri, [udia s
neziskového sektora €i talentovani Studenti predstavuju svoje neobycajné napady a projekty.
— Business Women Workshops je séria workshopov uréenych pre Zeny so zacinajucim
podnikatelskym-napadom, zmysluplnou komunitnou aktivitou, alebo Zeny, ktoré maju

zaujem o rozvoj svojich odbornych a podnikatelskych zru¢nosti.

k™! — komunitny startupovy. hub v Nitre ponukajici coworkingové priestory, networking

Pon
a odborné kurzy. Zacinajucim podnikatefom poskytuje pracovné miesto a umozinuje im
stretavat sa, vymienat si informacie, skusenosti ¢i spolupracovat s dal$imi startupistami.

Ponk pravidelne organizuje kurzy, prednasky a workshopy zamerané na odborné a

/p6dnikatel'ské vzdelavanie, ktoré su vedené UspesSnymi podnikatelmi a odbornikmi.

174 roj: http://www.ponkworking.com
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Univerzitny technologicky inkubator InQb™*? - pracovisko Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave, ktoré vzniklo vdaka financnej podpore eurdépskych fondov v rdmci Grantovej
schémy rozvoja inovacii a technolégii INTEG. Zaujemcom o podnikanie a novozaloZzenym
firmam s inovativnym ndpadom ponuka za zvyhodnené, nizSie ako trhové, ceny prenajom
pracovnych priestorov a baliéek podpornych sluzieb vratane zasadacich a konferencnych
priestorov, spolo¢ného sekretaridtu, organizacie podujati, sidla a koreSpondencnej adresy a
poradenskych sluZieb v oblasti zakladania firiem, zostavovania podnikatelskych planov,
marketingu a duSevného vlastnictva. InQb sa zameriava na podporu technologicky
orientovanych inovativnych projektov s ciefom prepojit vedu, vyskum a inovécie s praxou.
Ponuka Styri Specializované programy:

— Program InQb urceny na podporu formalne zaloZenych startupov ponuka zvyhodnené
kanceldrske a konferencéné priestory, vzdeldvanie a sprostredkovanie kontaktov na mentorov
a odbornikov v roznych oblastiach.

— Program InQb Virtual ponuka rovnaky balik sluzieb ako Program InQb, no je prisposobeny
pre startupy, ktoré nepotrebuju vyuZivat vlastné kanceldrske priestory a preferuju obcasné
vyuzivanie coworkingového priestoru ¢i zasadacej miestnosti.

— Start-up kanceldria je program pre Studentov a absolventov vysokych $kél s inovativnym
napadom a zaujmom o podnikanie. Ponlka poradenstvo a pomoc pri vypracovani
podnikatelského planu, pri vybere vhodnej pravnej formy aj pri samotnom zalozeni firmy.
Utastnicimozu v rdmci programu vyuzit siet mentorov a odbornikov z praxe.

— Coworking Flexi Room je program umoziujuci pristup do zdielaného pracovného priestoru
v ramci inkubatoru. Okrem inkubovanych startupov ho moézu vyuZivat aj Studenti Slovenske;j

technickej univerzity, externé firmy Ci freelanceri.
Inkubator v ramci podpory zacinajucich podnikatelov organizuje aj Skolenia odbornych
zrucnosti a tematické podujatia. Patria medzi ne Biznis ranajky InQb — neformalne prednasky

na vybrané manazérske, marketingové a odborné témy, Férum InbQb — prezentacie

»

L Zdroj: http://www.ingb.sk
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uspesnych pribehov Uspesnych firiem a Tech Inno Day — networkingové podujatie a vystava

technickych inovacii spojena s prezentdciou Studentskych a podnikatelskych timov.

VTP Zilina'" - technologicky inkubator fungujuci vo forme zdruzenie pravnickych osob,
ktoré sa zaroven podielaju a podporuju jeho aktivity. Clenmi st Zilinska univerzita v Ziline,
Zilinsky samospravny kraj, mesto Zilina, Stredoslovenska energetika, Zviz elektrotechnického
priemyslu SR, Zivnostenské spolocenstvo Zilina, Zvdz priemyselnych vyskumnych a
vyvojowych organizacii. VTP Zilina ponutka freelancerom, startupom a zaéinajicim firmam
mensie kanceldrske priestory aj miesta v otvorenom coworkingovom priestore. Sucastou
podpornych aktivit inkubatora su aj Specializované programy:

— Povolanie podnikatel je zazZitkovy vzdelavaci program, ktory Studentom sprostredkovava
skusenosti s podnikanim prostrednictvom simuldcie skuto¢ného podnikatelského prostredia
a spoluprace s Uspesnymi podnikatelmi. Studenti Zilinskej univerzity maji moznost
absolvovat tento program za kredity.

— Startup program je prvym univerzitnym programom tohto druhu na Slovensku. Cielom
predmetu je rozvijat inovativne napady a projekty Studentov po technickej aj biznisovej
stranke. Urceny je pre projekty vo faze konceptu aj tie v neskorsich fazach vyvoja. Trva 12
tyzdnov a zahfna prednasky, workshopy a individudlny mentoring pre kaidy zapojeny

projekt.

Business Innovation Center'’* - podnikatelsky inkubator sidliaci a p&sobiaci v Banskej
Bystrici. Vytvoreny bol za uUcelom aktivneho podporovania firiem aj verejného sektora a
vytvarania vhodnej atmosféry pre inovativne podnikanie v regiéne. Poskytuje poradenské a
vzdeldvacie sluzby so zameranim na inovdcie a moderné technoldgie. Pre startupy a
zaCinajuce firmy ponuka pracovné priestory, vysokorychlostny internet, datové centrum,
administrativne a Uuctovné sluzby, poradenstvo, mentoring aj sprostredkovanie financovania

podnikatelskych ndpadov. Malym astrednym podnikatelom poskytuje dlhodobu

>
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Zdroj: http://www.vtpzilina.sk
Zdroj: http://www.e-inkubator.sk
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starostlivost pri rozvoji ich podnikatelskych aktivit a pomaha im realizovat projekty

a programy so zameranim na rozvoj socidlneho a ekonomického prostredia v regidne.

Kreativo'™> — prvé Coworkingové centrum v Poprade. Zainajicim podnikatelom ponuka
prenajom plne vybaveného pracovného miesta, prendjom zasadacej miestnosti a taktiez
prendjom priestorov na organizovanie Skoleni, workshopov ¢&i prednasok pre vacsi pocet

ucastnikov.

Eastcubator''® — podnikatelsky inkubator sidliaci v Kogiciach, ktorého cielom je podporovat
podnikatelské napady talentovanych ludi na vychodnom Slovensku. Klientom poskytuje
kanceldrske priestory, coworkingové priestory, sluzby virtudlnej kancelarie obsahujuce sidlo
spolocnosti, poStovy prieCinok a preberanie zdasielok a prendjom zasadacich miestnosti a
webhostingovych sluzieb. Eastcubator zaroven poskytuje mentoring, sprostredkidva odborné
poradenstvo a organizuje tematické diskusie, konferencie, Skolenia, prednasky, seminare a

workshopy.

Regiondlne poradenské a informaéné centrum Predov''” — vzniklo v roku 1993 na platforme
zdruzenia pravnickych osob, ktorého ¢lenmi su aktudlne Styri sukromné spolo¢nosti a mesto
PreSov. Partnerom centra je Slovak Business Agency, ktora zastreSuje ponuku
mikrop6zickového programu a podiela sa a vzdeldvacich a poradenskych aktivit pre
zaujemcov o podnikanie a pre zapojené malé a stredné podniky. Cielom informaéného
centra je vytvarat vhodné podmienky pre rozvoj malého a stredného podnikania v regione.
Zatymto ucelom infoermuje podnikatelov o najnovsich legislativnych Upravach, programoch a
iniciativach Eurdpskej unie.zameranych na podporu malych a strednych podnikov, o novych
prilezitostiach a celkovom diani.na zahrani¢nych trhoch. Informa¢né centrum taktiez ponuka
individualne poradenstvo pri pravnych zalezitostiach spojenych s podnikanim, pri spracovani
podnikatelskej myslienky do podnikatelského planu, pri priprave finanénych analyz aj pri

ziskavani pociatocného kapitalu. Regiondlne poradenské a informacné centrum PreSov
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Zdroj: http://www kreativo.sk
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103
Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.kreativo.sk/
http://www.eastcubator.sk/
http://www.rpicpo.sk/

g

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : : : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

zaroven prevadzkuje vlastné Technologické inkubdtorové centrum, ktoré malym a strednym
podnikom poskytuje zvyhodneny ndjom kanceldrskych priestorov, podnikatelské

poradenstvo a spracovanie Uctovnictva.

HUB:RAUM™® - startupovy akcelerdtor spolotnosti Deutsche Telekom so Sirokou
geografickou pésobnostou. Od roku 2012 podporuje inovativhe podnikatelské projekty v
regione zapadnej Eurépe prostrednictvom pobocky v Berline, v regione strednej a vychodnej
Eurdpe prostrednictvom pobocky v Krakowe a taktiez v lzraeli prostrednictvom pobocky v
Tel-Avive. HUB:RAUM prepdja digitalne a technologicky orientované startupy so
spolo¢nostou Deutsche Telekom, ¢im im umoZnuje pristup ku kapitdlu a obchodnym
prilezitostiam. Podporuje inovativne projekty, ktorych podnikatelské zamerania spada do
profilu podnikania spoloc¢nosti Deutsche Telekom — teda predovSetkym v oblastiach
telekomunikacii, internetu veci, big data, kybernetickej bezpecnosti, cloudovych sluzieb,
elektronického obchodu a zdravia. Zacinajucim startupom poskytuje komplexnu podporu —
co-workingové priestory, mentoring a poradenstvo siete odbornikov. Vybrané projekty mozu
ziskat aj investicie v predzarodocnej a zarodocnej faze vymenou za 10 aZ 15-percentny

podiel.

5.2.3 Moznosti financovania prostrednictvom $pecializovanych programov EU

COSME (Program pre konkurencieschopnost podnikov a malych a strednych podnikov)*’ -

finanéna schéma EU zamerand na podporu konkurencieschopnosti, trvalej udrzatelnosti a
podnikatelského vzdelavania eurépskych podnikov a Specificky aj malych a strednych
podnikov. Hlavnymi ciefmi je podporovat podnikatelskd kultiru, ulahcit malym a strednym
podnikem pristup k financovaniu, ulahcit im pristup na trhy aj za hranicami ich domovskych
krajin a vytvorit vhodné prostredie pre zakladanie a expanziu podnikov na trhoch EU.
Zivotnost programu je aktualne napldnovana na horizont rozpoétového obdobia 2014 — 2020

s alokovanym rozpoctom v objeme 2,3 miliardy eur. Specificky na podporu pristupu malych a

g
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Zdroj: https://www.hubraum.com
Zdroj: https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
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strednych podnikov k financovaniu je v ramci programu COSME vyclenenych 60 percent
pridelenych rozpoctovych prostriedkov, 21,5 percenta na zlepSenie pristupu MSP na trhy, 11
percent na podporu podnikania a 2,5 percenta na zlepSenie rdmcovych podmienok pre

konkurencieschopnost eurdpskych podnikov.

Program COSME nadvazuje na predchdadzajuci uspesny program CIP (Competitiveness and
Innovation Framework Programme) z programového obdobia 2007 — 2013, prostrednictvom
ktorého sa v ramci EU podarilo zmobilizovat Gvery v objeme 21 milidrd eur a rizikovy kapital

v objeme 3 miliardy eur celkovo pre 383-tisic eurédpskych malych a strednych podnikov.

Jadrom programu COSME je ndastroj garancie Uverov. Ten eurdpskym finanénym institdciam
poskytuje zaruky a zdbezpeky voci ich iverom pre malé a stredné podniky, ¢im napomaha
uvolnit vacsi objem financnych prostriedkov tomuto relativne rizikovejSiemu segmentu
podnikov. Nastroj zaroven uskutoc¢iuje sekuritizdciu portfélii zavazkov malych a strednych
podnikov a investuje do fondov rizikového kapitadlu, ktoré tomuto segmentu ponukaju
kapital na financovanie rastu a expanzie podnikania. Na narodnej Urovni je program
realizovany prostrednictvom narodnych finanénych sprostredkovatelov. Prostrednictvom
nich sa podnikatelia z jednotlivych c¢lenskych krajin mo6Zu obracat so Ziadostami o
financovanie svojich podnikatelskych projektov. Zmluvni sprostredkovatelia su zodpovedni
za vyberové konania a pridelovanie finanénych prostriedkov. Pri implementacii cielov
programu spojenych so zlepSovanim pristupu podnikov na trh budl asistovat viaceré
eurdpske portdly, napriklad Eurdpsky portdl pre malych podnikatelov, s implementdciou
cielov v oblasti podpory podnikania a poradenstva bude asistovat napriklad podnikatelska

siet Enterprise Europe Network.

Finan¢nym sprostredkovatelom na Slovensku sa podpisom dvoch zmluv v septembri 2016
stala Ceskoslovenska obchodnd banka (CSOB). V ramci $irdej agendy Investi¢ného planu pre
Eurépu uzavreli CSOB a Eurdpsky investiény fond prvé dve dohody o garanciach pre
slovenské malé a strédné podniky, ktoré CSOB umoznia v horizonte troch rokov poskytnut

uvery v objeme 100 milionov eur takmer Siestim tisicom malych a strednych podnikov na
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Slovensku™". Schéma bola zrealizovana prostrednictvom priamych garancii z programu
COSME s financnou podporou Eurdpskej komisie. Eurdpsky investi¢ny fond garantuje uvery
az do vySky 50 percent, znizZuje rizikovu prirdzku pre klienta a umoziuje tak sukromne;j
financnej institlcii ponukat firmam dostupnej$ie Uvery. Druhd zmluva CSOB a InnovFin
(garancnou schémou Eurdpskeho investicného fondu pre dlhové financovanie inovativnych
malych a strednych podnikov) umozni banke v horizonte dvoch rokov poskytovat pozicky
slovenskym inovativnym podnikom. Nastroj funguje na zdklade garancii poskytnutych
Eurdopskym investicnym fondom v rdmci iniciativy Horizon 2020 — eurdpskeho programového
ramca pre vyskum a inovacie. OcCakdva sa, Ze tato spolupraca bude viest k vytvoreniu

dodatocnych uverov pre inovativne malé a stredné podniky na Slovensku v objeme 35

milionov eur.

Horizon 2020"** - historicky najrozsiahlej$i program EU uréeny na podporu vyskumu a
inoVacii. Zivotnost programu je aktudlne naplanovana na horizont rozpoctového obdobia
2014 — 2020 s alokovanym rozpoctom v objeme 80 milidrd eur, pricom ambiciou je
stimulovat tymito vydavkami aj dalSie sukromné investicie. Eurdpska komisia spolu s
¢lenskymi krajinami Unie identifikovali inovacie ako jeden z hlavnych motorov udrzatelného
ekonomického rastu a tvorby pracovnych miest. Horizon 2020 je finanénym nastrojom
implementacie dvoch klt¢ovych iniciativ  EU zameranych na zaistenie a vylep3enie
konkurencieschopnosti EU na globalnych trhoch — Inovaénd Unia a Eurépa 2020. Program
vznikol zlicenim iniciativ Siedmeho rdmcového programu zameraného na vyskum a vyvoj,
Rdmca pre konkurencieschopnost a inovacie a Eurdpskeho institutu pre inovacie a
technologie z programovacieho obdobia 2007 — 2013, pricom jeho hlavnym cielom je
poméct s uvadzanim prelomovych eurdpskych inovacii na trh. Horizon 2020 je cieleny na
odstranovanie bariér pri rozvoji vyskumu a inovacii a pomaha tieto aktivity spajat s

iniciativami verejného a:'sukromného sektora. Postaveny je na troch pilieroch:

120_Zdr0j: EUROPEAN COMMISSION. 2016. Press Release — Investment Plan for Europe: First EFSI deals in

/Sl6vakia as EIF and CSOB agree EUR 135 million support for Slovak SMEs. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/commission/2014-2019/katainen/announcements/investment-plan-europe-first-efsi-
deals-slovakia-eif-and-csob-agree-eur-135-million-support-slovak_en
gt Zdroj: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
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— Excelentna veda je pilier zamerany na podporu inovativneho vyskumu, novatorskych
technoldgii a vyskumnej infrastruktury

— Veduce postavenie priemyslu je pilier zamerany na podporu eurdpskych podnikov tak, aby
dosiahli veduce postavenie vo vznikajucich a priemyselnych technoldgidch, na podporu
zlepSenia pristupu malych a strednych podnikov k rizikovému financovaniu a financovaniu
inovacii

— Spolocenské vyzvy je zamerany na podporu rieSenia otdzok zdravia, demografickej zmeny,
biopotravin, Cistych a efektivnych energii, inteligentnej zelenej a integrovanej dopravy,

doddvok surovinovych zdrojov a zmiernenie dopadov klimatickej zmeny.

Po skusenostiach z predoslych programov bol Horizon 2020 nastaveny tak, aby mal
jednoduchtd Strukturu, o zniZuje administrativne bremeno spojené s uchadzanim sa a
naslednym cerpanim financnej podpory. Zapojenym firmdm aj jednotlivcom to umoznuje
venovat viac pozornosti rozvoju samotnych inovacii, ¢o urychluje rozvoj podporenych

napadov a ich naslednud implementaciu do praxe.

Horizon 2020 Uzko nadvizuje na program COSME. Specificky na uéely podpory malych a
strednych podnikov bolo preto vyclenenych 20 percent alokovanych rozpoctovych
prostriedkov. Eurépskym MSP poskytuje finanéné nastroje v podobe poziciek, garancii
ainvesticii do ranych stadii inovativnych ¢&i vyskumnych produktov. Eurdpska komisia
umoznuje v ramci programu Horizon 2020 ziskat finan¢nu podporu podnikatelskych zamerov
malych.a strednych podnikov predovsetkym v ramci piliera ,,Veduce postavenie priemyslu®,
ktory podporuje vyskumné a inovacné projekty MSP az do vysky 100 percent ndkladov.
Zaroven podporuje inovacné akcie az do vysky 70 percent nakladov. Ide o ¢innosti priamo
zamerané na vyrobné plany, pripadne navrhy novych &i vylepSenych vyrobkov, postupov,
sluzieb, na prototypy, testovanie, demonstracie, rozsiahle validacie produktov a trhové

replikacie.

1
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5.3 Potencidl slovenskych startupov v medzindrodnom porovnani

Napriek tomu, Ze slovensky startupovy ekosystém je este stale mlady, dokazal vyprodukovat
inovativne firmy, ktoré sa presadili na regionalnom aj svetovom trhu — a dalSie, ktoré maju
silny potencial na takuto Uroven vyrast. Pokryvaju celé spektrum odvetvi od kybernetickej
bezpecnosti, cez lietajuce auta aZ po inovativne rieSenia v medicine. Vhodnym nepriamym
indikatorom aktudlneho potenciélu slovenskych startupov a inovativnych firiem presadit sa v
medzinarodnej konkurencii na regionalnej aj celosvetovej Urovni su rebricky zostavované
neziskovymi organizaciami, univerzitami a korporaciami. Zaverecna cast tejto kapitoly sa
bude podrobnejsie venovat potencidlu slovenského startupového ekosystému v
medzinarodnom porovnani z hladiska dvoch vybranych rebri¢kov. Potencial technologického
zazemia krajiny — ktoré je pre rozvoj startupov a startupového ekosystému klucové —
kazdorocne hodnoti Svetové ekonomické féorum vo svojom rebricku Networked Readiness
Index. Ekonomickt uUspesnost jednotlivych slovenskych startupov v konkurencii firiem z
krajin regionu strednej a vychodnej Eurépy hodnoti rebricek Technology Fast 50 in Central

Europe, ktory kaZzdoro¢ne zostavuje poradenska spolo¢nost Deloitte.

5.3.1 The Global Information Technology Report™??

Svetové ekonomické forum v spolupraci s INSEAD Business School a Cornell University od
roku 2001 pravidelne zostavuju Global Information Technology Report, v ktorej hodnotia
faktory, politiky a institlcie, ktoré jednotlivym krajindm sveta umoziuju vyuzivat informacie
a informacné a komunikacné technoldgie na zvySenie vlastnej ekonomickej prosperity.
Jadrom Global Information Technology Report je rebricek Networked Readiness Index, ktory
hodnoti technologicku infrastrukturu krajin prostrednictvom 53 ukazovatelov zoskupenych
do desiatich pilierov — politické a regulacné prostredie, podnikatelské a inovacné prostredie,

infrastruktdra, dostupnost, zruénosti, individualne vyuZivanie technoldgii, vyuZivanie

......

123 Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM; CORNELL UNIVERSITX; INSEAD. 2016. The Global Information

Technology Report 2016. Dostupné na internete:
http://www3.weforum.org/docs/GITR2016/WEF_GITR_Full_Report.pdf
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socialne dopady. Tieto ukazovatele su zostavené kombindciou verejne dostupnych dat a
vysledkov vlastného prieskumu medzi viac ako 13-tisic podnikatelmi z celého sveta. Prieskum
uskutoc€nuje Svetové ekonomické forum v spolupraci so 160 partnerskymi institutmi, pricom
index aktualne hodnoti 139 krajin sveta z hladiska ich schopnosti pripravit sa na informacno-
komunikacné technolégie a adekvatne vyuZivat ich prinos. Aktualny Global Information
Technology Report za rok 2016 prave v tomto ohlade zdo6raziuje pretrvavajlce priepastné
rozdiely medzi krajinami. Svetovymi lidrami v generovani ekonomického dopadu z investicii
do informaénych a komunikaénych technoldgii st Spojené §taty, Finsko, Svédsko, Svajciarsko,
Holandsko, Izrael a Singapur. Zmienené krajiny sa v ramci pilieru ekonomickych dopadov
technologickych investicii v ramci rebricku Networked Readiness Index umiestnili o 33
percent vyssSie ako iné vyspelé ekonomiky a az o 100 percent lepsSie ako rozvijajuce sa
ekonomiky. VSetkych sedem zmienenych krajin sa vyznaluje priaznivym regulacnym a
inovacnym prostredim, rozvinutou technologickou infrastrukturou, technologicky zru¢nou

pracovnou silou a celkovo pozitivnym postojom k zavadzaniu novych technoldgii.

Priepastné rozdiely v pripravenosti jednotlivych ekonomik na technolégie a schopnosti
vyuzivat ich k posilneniu svojho rastu predstavuju vyzvu nielen pre rozvijajuce sa, ale aj pre
ostatné rozvinuté ekonomiky. Citelné rozdiely pritom pretrvavaju nielen medzi svetovymi
lidrami a zvySnymi krajinami, ale aj medzi krajinami v rdmci regiénov. Eurépa ostava lidrom v
technologickom zazemi — medzi najlepSie hodnotenou desiatkou sveta sa umiestnilo sedem
europskych krajin. Zaroven vsak plati, Ze krajiny ako Grécko (70. priecka) a Bosna a
Hercegovina (97. priec¢ka) sa v hodnoteni umiestnili hlboko podpriemerne. Krajiny v regiéne
strednej Eurépy — obzvlast Slovensko, Cesko a Pol'sko — sa v celkovom hodnoteni umiestnili
nadpriemerne, pricom medzirotne zaznamenali vyrazné zlepSenie, ktoré ich umiestnilo
medzi 50 najlepSie hodnotenych krajin sveta. Zatial ¢o Slovensko sa umiestnilo na 47.

priecke, Polsko skoncilo na 42. priecke, Madarsko na 50. priecke a Rakusko na 20. priecke.

Slovensko zaznamenalo v rebricku Networked Readiness Index za rok 2016 jedno z najlepsich
//6asunov spomedzi/ vSetkych krajin sveta. MedziroCne si polepSilo o 12 priecok. Svetova

/ banka vo svojej sprievodnej sprave tento posun odovodnuje predovsetkym obnovenym
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usilym verejného sektora v oblasti podpory a vyuZivania technoldgii. Zaroven vsak

upozoriuje na pretrvavajucu velmi slabu uroven celkového regulacného prostredia v krajine.

Za vyraznym zlepSenim hodnotenia Slovenska je vSak aj citelné zlepsSenie podnikatelského a
inovacného prostredia — najma z hladiska dostupnosti rizikového kapitdlu. Spolu s relativne
vysokou mierou vyuZzivania technoldgii spotrebitelmi a klesajucimi cenami internetového
pripojenia dokazu slovenska ekonomika vo vacsej miere vyuzivat moznosti, ktoré vyuzivanie

technoldgii ponuka.

5.3.2 Deloitte Technology Fast 50 in Central Europe123

Poradenska spolocnost Deloitte od roku 1997 pravidelne zostavuje rebricek najrychlejsie
rastucich technologickych spolo¢nosti sveta pod nazvom Technology Fast 500. Rebricek
povodne vznikol v obdobi masivneho rastu technologickych spolocnosti v USA s cielom
ilustrovat Uspechy tohto segmentu americkych firiem. Neskor sa vsak rozrastol aj na
hodnotenie firiem za hranicami Spojenych Statov a Deloitte nim zacal pokryvat aj zvySok
sveta po jednotlivych oblastiach — Severnd Ameriku, Eurépu, Blizky vychod a Afriku a taktiez
Aziu a Ocedniu. Deloitte viak neskor zacal hodnotit aj konkrétne regidny s vysokym

ekonomickym potencialom — vratane regiénu strednej Eurdpy.

Rebricek 50 najrychlejsie rastucich technologickych spoloénosti z Ceska, Slovenska, Polska,
Madarska, Slovinska, Chorvatska, Srbska, Bulharska, Rumunska, Litvy, LotySska a Estdnska
zostavuje Deloitte pravidelne od roku 2010 pod ndzvom Technology Fast 50 Central Europe.
Rebricek je zostavovany na zaklade prieskumu medzi firmami, ktoré sa do sutaze samé
nominuju. Financné data prihlasené firmy poskytuju samé, pricom Deloitte ich overuje s
finanénymi vykazmi overenymi uctovnikom alebo auditorom. Umiestnenie tej ktorej
spoloc¢nosti v hlavhom rebricku zavisi od rastu jej prijmov v domdacej mene za obdobie
poslednych piatich rokov, pricom podmienkou je, Ze musia dosiahnut rocné prijmy
minimalne na Urovni/50 tisic eur. Daldou podmienkou Uspedného prihlasenia rychlo rastdcej

//s:goloénosti do tohto rebricku je zameranie podnikania — hodnotia sa len spolo¢nosti

123 74 roj: http://www?2.deloitte.com/hr/en/pages/technology/articles/technology-fast-50-ce.html
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podnikajice v segmente softvéru, internetu, telekomunikacii, networkingu, elektroniky,
médii, zabavného priemyslu, biotechnoldgii, farmaceutiky, zdravotnickych zariadeni, alebo

zelenych technoldgii.

Okrem hlavného rebricka najrychlejSie rastucich technologickych spolocnosti v regiéne
Deloitte zostavuje aj dopliiujuci rebricek Big 5 awards. Ten hodnoti eSte stale rychlo rastuce
technologické spolo¢nosti, ktoru su vsak uz prilis velké na to, aby mohli v rychlosti svojho
rastu superit s malymi firmam hodnotenymi v hlavhom rebricku. Pre zaradenie do tohto
dopliiujiceho rebricku musia firmy spifiat niekolko podmienok: musia podnikat aspof pat
rokov, musia mat centrdlu v strednej Eurdpe, musia dosiahnut prijmy aspon 50-tisic eur v
kazdom z poslednych piatich rokov, pricom v poslednom hodnotenom roku musia ich prijmy

presiahnut 25 milidnov eur.

Druhym dopliujicim rebrickom Technology Fast 50 Central Europe je Rising Star awards,
ktory hodnoti spolocnosti, ktoré dosahuju vysokd mieru rastu, no su prilis mladé na to, aby
mohli byt zaradené do hlavného rebricku. Pre zaradenie do hodnotenia Rising Star awards
musia technologické spolo¢nosti spifiat nasledujice podmienky: musia podnikat minimélne
tri roky, no maximalne pat rokov, musia mat centrdlu v strednej Eurépe a musia dosiahnut

prijmy aspon 30-tisic eur v kazdom z hodnotenych rokov.

Slovenské technologické spolo€nosti mali zastlUpenie aspon v jednej z hodnotenych kategérii
v-ramci Technology Fast 50 Central Europe v kazdom roku od zaciatku zostavovania rebricku.
V niektorych-rokoch slovenské spolo¢nosti zaznamenali jedny z najrychlejSich rastov

spomedzi hodnotenych spolo¢nosti v regiéne.

Tabulka 1: Pocet slovenskych technologickych firiem, ktoré sa umiestnili v hodnoteni
Technology Fast 50 in Central Europe v rokoch 2010 az 2016

d
-
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/Hédnotenie slovenskych technologickych spolocnosti v rebricku z roku 2015

Hodnotenie slovenskych technologickych spoloénosti v rebri¢ku z roku 2016

Hlavny rebricek:

— JUMP soft (4. miesto s rastom 1965 percent) — softvérova spolo¢nost zamerana na tvorbu
databazovych systémov a softvérovych rieseni pre firmy

~ Studio 727 (15. miesto s rastom 841 percent) — komplexné filmové, reklamné a
digitaliza¢né sluzby

— Aliter Technologies (30. miesto s rastom 484 percent) — spolo¢nost zamerana na integraciu
informacnych a komunikac¢nych systémov

=~ Pizza SEO (33. miesto s rastom 452 percent) — online marketingova a konzultac¢na
spolo¢nost zamerand na SEO a socialne siete

— BSP Applications (41. miesto s rastom 381 percent) — vyvoj aplikacii a rieSenia pre

digitalizaciu dokumentov

Big 5 awards:

—Aliter Technologies (2. miesto s rastom 484 percent) — spolo¢nost zamerana na integraciu

informacnych a komunikacnych systémov

125

124 7droj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2016. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2016
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Hlavny rebricek:

— BSP Applications (4. miesto s rastom 1004 percent) — vyvoj aplikacii a rieSenia pre
digitalizaciu dokumentov

— Visibility (17. miesto s rastom 543 percent) — internetové marketingové sluzby

— Pixel Federation (29. miesto s rastom 407 percent) — vyvoj mobilnych aplikacii

— CEIT Technical Innovation (31. miesto s rastom 387 percent) — vyskum, vyvoj a
implementacia technologickych rieseni pre priemysel

— Promiseo (32. miesto s rastom 382 percent) — online marketingova agentura Specializujica

sa na SEO, PPC a webové analytické sluzby

Big 5 awards:

— Eset (3. miesto s rastom 223%) — softvérova spoloc¢nost pdsobiaca v oblasti kybernetickej
bezpecénosti

Hodnotenie slovenskych technologickych spoloénosti v rebritku z roku 20142

Hlavny rebricek:

— Powerplay Manager (35. miesto s rastom 422 percent) — online Sporotvy manazér

— Websupport (36. miesto s rastom 417 percent) — najvacsi poskytovatel hostingovych
sluzieb a registracie domén na Slovensku

—Innovatrics (44. miesto s rastom 344 percent) — tvorca softvéru na rozozndvanie odtlackov

prstov

Big 5 awards:

— Eset (4. miesto s rastom 274 percent) — softvérovad spolocénost pdsobiaca v oblasti

kybernetickej bezpecnosti

Rising star awards:

— Visibility (7. miesto s rastom 370 percent) — internetova marketingova agentura

L Zdroj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2015. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2015

128 7droj: DELOITTE.CENTRAL EUROPE. 2014. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2014. Dostupné na
internete: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-
Deloitte/CE_FAST50_2014.pdf
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Hodnotenie slovenskych technologickych spolo¢nosti v rebricku z roku 2013

127

Hlavny rebricek:

— Websupport (8. mieste s rastom 1003 percent) — najvacsi poskytovatel hostingovych
sluZieb a registracie domén na Slovensku
— Eset (33. miesto s rastom 303 percent) — softvérova spolocnost pdsobiaca v oblasti

kybernetickej bezpeénosti

Big 5 awards:

— Eset (4. miesto s rastom 303 percent) — softvérovd spoloc¢nost pdsobiaca v oblasti

kybernetickej bezpecnosti

Rising star awards:

— Creative Web (2. miesto s rastom 979 percent) — prevadzkovatel zlavového portdlu
Zlavadna.sk

Hodnotenie slovenskych technologickych spoloénosti v rebritku z roku 2012

Hlavny rebricek:

— Sygic (27. miesto s rastom 526 percent) — developer a predajca hlasovej GPS navigdcie pre
mobilné zariadenia

Hodnotenie slovenskych technologickych spoloénosti v rebri¢ku z roku 2011'*

Big .5 awards:

— Eset' (3. miesto s rastom 303 percent) — softvérovd spolocénost pdsobiaca v oblasti
kybernetickej bezpecnosti

—Tempest (4. miesto s rastom 215 percent) — poskytovatel IT produktov a sluzieb

4 Zdroj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2013. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2013. Dostupné na

internete: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-
Deloitte/CE_FAST50_2013.pdf

L Zdroj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2012. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2012. Dostupné na
internete: httpsf//wwwz.deloitte.com/content/dam/DeIoitte/gIobaI/Documents/About-

/Dé’loitte/CE_FASTso_zou_web_v03.pdf
129

Zdroj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2011. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2011. Dostupné na
internete: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-
Deloitte/2011_CE_Technology_Fast_50.pdf
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— Soitron (5. miesto s rastom 111 percent) — systémovy integrator v oblasti IT Infrastructure,
Unified Communications, Customer Interaction, Content Management, Security, IT sluZieb a
outsourcingu

Hodnotenie slovenskych technologickych spoloénosti v rebri¢ku z roku 2010**°

Hlavny rebricek:

— Azet.sk (8. miesto s rastom 1126 percent) — jeden z najnavstevovanejsich slovenskych
internetovych portalov, prevadzkovatel mailovej sluzby, komunitného portdlu Pokec a
spravodajského serveru Aktuality.sk

— Eset (25. miesto s rastom 530 percent) — softvérova spolocnost pdsobiaca v oblasti
kybernetickej bezpecnosti

— 2 Ring (50. miesto s rastom 219 percent) — spolo¢nost zaoberajlca sa vyvojom softvéru a

aplikacii a poskytujuca poradenstvo a IT sluzby pre call centrd

Big 5 awards:

— Eset (3. miesto s rastom 530 percent) — softvérovd spoloc¢nost pdsobiaca v oblasti
kybernetickej bezpecnosti

— Tempest (4. miesto s rastom 171 percent) — poskytovatel IT produktov a sluzieb

"

2 Zdroj: DELOITTE CENTRAL EUROPE. 2010. Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2010. Dostupné na
internete:
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/rs/Documents/technology/2010_CE_Technology_Fast_50.p
df
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6. ODPORUCANIA

Podpora startupov a inovativneho podnikania patri k prioritdm VIady SR. Uspesné priklady zo
zahranicia ukazuju, Ze prave tento typ podnikania ma potencidl zvysit prilev zahrani¢nych
investicii, posilnit inovacnu kapacitu ekonomiky, vyrazne posilnit konkurencieschopnost a
vytvarat pracovné miesta v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou. Spravne nastavenie
podnikatelského prostredia, regulacného rdmca v oblasti investicii rizikového kapitdlu a
nastrojov na podporu rozvoja podnikatelského vzdeldvania a zrucnosti su zakladnymi

predpokladmi pre dalsi rozvoj tohto segmentu podnikov.

Startupovy ekosystém na Slovensku je eSte stdle relativne mlady a malo rozvinuty. Napriek
tomu, Ze dokazal vyprodukovat histku firiem, ktoré sa stali hra¢mi na regionalnom a
dokonca aj globdlnom trhu je vSak celkovy vplyv podnikania startupov na slovensku
ekonomiku — z hladiska tvorby pracovnych miest a hrubého domaceho produktu —
zanedbatelny. Tento stav predstavuje prileZitost pre dalsi rozvoj. Vzhladom k tomu, Ze
objem dostupnych prostriedkov rizikového kapitdlu pre startupy je vdaka iniciativam
sukromného aj verejného sektora adekvatny, opatrenia vlady by sa mali sustredit najma na
nefinancny rdmec podpory startupov a inovativneho podnikania na Slovensku. Podnikatelské
prostredie by malo zakladanie a podnikanie startupov podporovat — a nevytvérat
inovativnym myslienkam zbytocné administrativne a regulacné prekazky. Verejny sektor by
mal ~zaroveri k podpore startupov pristupovat aj nadalej aktivhe prostrednictvom
pokracovania a —rozSirovania aktualnych iniciativ poskytovania komplexnych sluzieb
zameranych na podporu podnikatel'ského vzdeldvania a na podporu zdujemcov o podnikanie
aj startupovych projektov. v ramci rieSenia typu one-stop-shop, ktoré ponuka Narodné

podnikatelské centrum.

V ramci podpory podnikania by vsak hlavné taZisko opatreni malo ostat v segmente malych a
strednych podnikov, ktoré su tradicnou chrbticou slovenskej ekonomiky. Malé a stredné
/,pf)'dniky — obzvlast/tie, ktoré podnikaju v tradi¢nych odvetviach ekonomiky — totiz podla
/ poslednych dostupnych dat Eurdpskej komisie stale predstavuju 99,9 percenta vsetkych
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podnikov na Slovensku, pricom vytvaraju 70,7 percenta vSetkych pracovnych miest a 61,2

131 Malé a stredné podniky dlhodobo st — a v

percenta pridanej hodnoty v ekonomike
dohladnej buducnosti aj nadalej budd — kltéovym segmentom ekonomiky. Najzasadnejsi
vyznam maju prave v ekonomicky menej rozvinutych regiénoch, v ktorych nepo6sobia velké
firmy a nadnarodné korpordcie. V takychto oblastiach tvoria drviva vaésinu pracovnych miest

a reprezentuju miestny kapital.

Nefinan¢ny ramec podpory podnikania startupov aj segmentu malych a strednych podnikov
sa vSak do velkej miery prelina. Inovativne aj tradi¢né podnikanie mdze do velkej miery tazit
z vhodného nastavenia podnikatelského prostredia, systematického odstrafovania
regulacnych bariér, stabilného legislativnheho prostredia a aktivnych opatreni zameranych na
podporu rozvoja podnikatelskych zru¢nosti. Medzi vhodné Specifické opatrenia pre podporu
podnikania startupov potom patri najma systematickd podpora prepajania akademického
vyskumu s potrebami sukromného sektora a vytvarania motivacii pre investorov

poskytujucich rizikovy kapital — napriklad formou danovych alav.

6.1 Zvysenie kvality podnikatelského prostredia

Vychodiskova pozicia Slovenska v kvalite podnikatelského prostredia je podla aktudlneho
hodnotenia Svetovej banky nadpriemerna — v rebricku Doing Business sa Slovensko
umiestnilo na 33. priecke spomedzi 190 krajin. V niektorych dalSich oblastiach, ktoré tento
rebri¢ek nezahfria, je situacia pri porovnani s priemerom EU taktie? priazniva. Napriklad
podiel podnikania v pociato¢nom S$tadiu vykazujeme na urovni 1,5 percent nad priemerom
EU a podnikatelskd ¢innost Zien dosahuje jedno percento nad priemerom EU. Ukazovatele v
niektorych dalSich oblastiach = ako napriklad pozornost médii venovana podnikaniu sa
potom pohybuje na Urovni priemeru krajin Eurdpskej unie.®> Na strane druhej viak na
Slovensku dlhodobo pretrvava skor negativne vnimanie podnikania. Tuto situaciu navyse

sprevadza dlhodoba /absencia systematického pristupu k podnikatelskému vzdeldvaniu a

»

131
132

Zdroj: EUROPSKA KOMISIA. 2015. Prehlad zakladnych skutoénosti o SBA
Zdroj: SBA. 2014. Stratégia narodnej podpory a rozvoja MSP v obdobi 2014 — 2020
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ziskavaniu podnikatelskych zru¢nosti na vietkych urovniach vzdeldvacieho systému. Tento
nedostatok Ciastocne kompenzuju aktivity zamerané na rozvoj podnikatelskych zruénosti a
vzdeldvania zdujemcov o podnikania a zacinajucich podnikatelov prostrednictvom aktivit
Narodného podnikatelského centra. Systematickd zmena sucasného stavu by vSak mala
zahfnat zavadzanie prvkov podnikatelského vzdeldvania do vzdelavacieho procesu na Urovni
zakladného, stredného aj vysokoSkolského vzdelavania s cielom podpory rozvoja
podnikatelského myslenia a podnikatelskej kultury medzi mladymi ludmi. Toto opatrenie

méze z dlhodobého hladiska zvysit podnikatelsky a inovacny potencial Slovenska.

6.2 Odburanie bariér pri zacati podnikania

Administrativne a regulacné prekazky spojené so zacatim podnikania mo6zu nadejnych
podnikatelov odradit od realizacie ich napadov. Vyznamnym krokom v tomto smere bolo
zjednodusenie procesu zakladania Zivnosti a zriadenie jednotnych kontaktnych miest. Dalsie
vyznamné zjednodusenie by bolo moZné dosiahnut zavedenim univerzalnej volnej Zivnosti,
ktora by bola vyddvand na pockanie. Sucasnd povinnost registracie konkrétnych
podnikatelskych cinnosti vyplyva zo zdmeru Statistického vykazovania. NavySe sa mobze
spajat s administrativnym poplatkom pri zépise jednotlivych predmetov podnikania.
Zacinajuci podnikatelia vSak Casto nevedia, ktoré z oblasti by sa mohli dotykat ich su¢asného
alebo buduceho podnikatelského zameru, a preto je beznou praxou zapisovat si pri zakladani
zZivnosti €i firmy Siroké spektrum predmetov podnikania — napriek tomu, Ze nakoniec sa
venuju len niekofkym. Tato prax popiera zmysel Statistického vykazovania a prislusné

nahlasovanie predmetov. podnikania tak prestavuje zbyto¢nu administrativnu prekazku.

6.3 Systematické odstranovanie regulaéného zatazenia

Zatial ¢o systematické odstrariovanie regulacného a administrativneho zataZenia je v
niektorych eurépskych ekonomikach — napriklad vo Velkej Britanii, Nemecku ¢i Holandsku —
/dfhodobo integralnou sucastou legislativneho procesu a tvorby reguldcii, Slovensko v tomto
/ smere vyznamne zaostava. Iniciativy v tejto oblasti mali vidy skor deklaratérny charakter a
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Slovensko tak dodnes postrada ucinné nastroje identifikdcie a kvantifikacie regulacnych a
administrativnych nakladov vyplyvajucich z pripravovanych aj existujucich legislativnych
opatreni. Vysledkom je postupné zvySovanie regulaéného bremena. Podla zisteni Auditu
podnikatelského prostredia sa regulacnd zataz len v 10 najvyznamnejSich zdkonoch

upravujucich podnikanie zvysila medzi rokmi 2008 a 2014 a7 o 16,5 percenta™®>.

Situaciu by mohlo vyrazne zlepsit spustenie iniciativ podla osvedéenych vzorov zo zahranidia.
Uspesnym prikladom je prave Velkd Britania, kde bola ui v janudri 2011 spustena
deregulacnad iniciativa pod ndzvom ,,One-in, One-out”, ktord zabranila ministerstvam, aby
zavadzali nové regulacie zvySujuce priame naklady pre firmy a mimovladne organizacie. V
ramci tejto iniciativy museli vSetky vladne rezorty akékolvek zvysenie regulacnej zataze
spojené so zavadzanim novej legislativy vyvazit deregulacnymi opatreniami, ktoré priniesli
usporu minimalne v takej istej vyske. Na Uspech tejto iniciativy od januara 2013 nadviazala
nova iniciativa s nazvom “One-in, Two-out”, ktora pozZiadavky na systematické odstrafiovanie

regulacnych nakladov dalej zdvojnasobila.

6.4 Vytvaranie stabilného legislativneho prostredia

Najma pre startupy a segment malych a strednych podnikov je vyznamnym faktorom
ovplyviujucim kvalitu podnikatelského prostredia udrziavanie kvalitného, stabilného a
predvidatelného legislativneho ramca. Legislativne prostredie na Slovensku mozno dlhodobo
hodnotit 'skor negativne. Hlavnhym doévodom su casté zmeny klucovych predpisov
upravujucich podnikanie a podnikatelské prostredie, ¢o vyvolava u regulovanych subjektov
legislativhu neistotu. Medzi kltdcové predpisy s vplyvom na podnikanie patria predovsetkym
Zivnostensky zakon, Zakonnik prace, Obchodny zakonnik, zdkony o socidlnom a zdravotnom
poisteni, ako aj dariové zakony. Neustale zmeny tychto predpisov spOsobuju nestabilitu a
neumerny tlak na sledovanie, nastudovanie a naslednu implementdciu zmien v zdkonoch zo

strany startupov aj malych a strednych podnikov. Tito podnikatelia tak musia vynakladat ¢as

g

L= Zdroj: SBA. 2014. Stratégia narodnej podpory a rozvoja MSP v obdobi 2014 — 2020
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a prostriedky, ktoré by inak mohli venovat svojej zarobkovej cinnosti a vytvaraniu

ekonomickych hodn6t.

Vhodnym rieSenim tohto stavu by bolo vytvorenie zavdazného rdmca pre prijimanie novych
zakonov po vzore Velkej Britdnie. Legislativa tam vstupuje do platnosti vidy k dvom
zakladnym datumom — k 1. janudru a k 1. julu. Cas medzi nadobudnutim platnosti a

nadobudnutim Gc¢innosti novych predpisov pritom musi byt minimalne tri mesiace.

6.5 Podpora Cinnosti investorov poskytujucich rizikovy kapital

Napriek dobrej dostupnosti kapitalovych nastrojov financovania pre startupy je dalej mozné
podporit aktivitu investorov poskytujucich rizikovy kapital. Takato podpora by mala vyznam
najma pri podnikatelskych anjeloch — teda pri najrizikovejSich investiciach do startupov v
ranych fazach rozvoja. Ponuka tohto typu kapitalu ostava v slovenskych pomeroch relativne
obmedzena. Jednym z pravdepodobnych vysvetleni by mohla byt prave kombinacia vysokej
rizikovosti investovania v tejto faze na jednej strane a averziou tychto investorov voci takejto
miere rizika na strane druhej. Nedostatocnd aktivita anjelskych investorov ma vsak
nevyhnutne isty negativny dopad na podiel kvalitnych startupovych projektov, ktoré preziju
uvodnu fazu podnikania. Vhodnym opatrenim na stimuldciu ¢innosti podnikatelskych anjelov

by mohla byt asponi ¢iasto¢na ulava z dafiovej povinnosti pri vynosoch z tohto typu investicii.

6.6 Podpora prepajania akademického vyskumu s potrebami sukromného sektora

V Spojenych Statoch a krajindach zdpadnej Eurdpy sa tradi¢ne jedna o vyznamny motor
inovacii. Prepdjanie univerzitného vyskumu s praktickymi potrebami sukromného sektora
vsak na Slovensku ostava prevaine nevyuZitou prilezitostou pre posilnenie startupového
ekosystému a inovacného potencidlu ekonomiky. Dosledkom je nizka uroven vyuZitia
inovativnych ndpadov ich Studentov a taktiez slabSie moZnosti pre komercializaciu
uskutoéﬁovaného vyskumu. Aktualne trendy v nastaveni akademického vyskumu pritom
//kgdu doraz na doplnenie teoretického vzdeldvania s modelom takzvanej podnikatelskej

.....
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akademickej sféry v redlnej ekonomike. Ide o model, ktory pomaha cielit univerzitny vyskum
tak, aby produkoval komercne vyuZitelné inovacie. Zarovenn pomaha budovat a rozvijat
podnikatelské zru€nosti a podnikatelskd kulturu talentovanych Studentov uz pocas Studia.
Prepojenie talentu Studentov s vyskumnymi a odbornymi kapacitami univerzit a s

konkrétnymi potrebami sukromnych spolo¢nosti vytvara silny inovacny potencial.

Takéto projekty su na Slovensku eSte stale vzacne, ¢im ostdvaju inovativne napady a
podnikatelsky potencial slovenskych Studentov casto nevyuZity. Na Slovensku sa vsak
Studenti zvycajne dostavaju do prvého odborného kontaktu so sukromnym sektorom az po
absolvovani studia. Napriek tomu vzniklo niekolko Uspesnych projektov prepdjania univerzit
a sikromného sektora. Prikladom dobrej praxe je Uspedny spin-off, ktory Zilinskd univerzita
zalozila v roku 1998. V sucasnosti funguje pod nazvom CEIT a zameriava sa inovacie v
procesnych a automatiza¢nych rieSeniach pre priemysel a logisticky sektor. Taktiez prinasa
inovativne rieSenie v oblasti priemyselného, konstruk¢ného, materidlového a
biomedicinskeho inzZinierstva. Tim viac ako dvesto odbornikov zabezpeduje zavedenie
vyskumnych projektov do rieSeni pre konkrétnych koncovych uzivatelov, ¢im projekt
flexibilne prepdja univerzitny vyskum a vyvoj s praxou. Zaroven ide o moZnost zvySovania
prestize univerzity ako aj celej ekonomiky prostrednictvom zapajania sa do medidlne
prezentovanych projektov. Jedna z dcérskych spolocnosti CEIT pod nazvom CEIT Technical

Innovation sa napriklad podielala na zostrojeni prvej slovenskej druzice skCUBE.

Z hladiska.institucionalneho ramca podpory startupov a inovativneho podnikania je ddlezité,
aby verejny sektor lepsSie motivoval univerzity, vysoké skoly, vzdeldvacie centra a organizacie
vyskumu a vyvoja realizovat podporné aktivity pre Studentov so zaujmom o podnikanie.
Sucasny systém financovania vedy, vyskumu a inovacii aZz na vynimky nemotivuje
akademické a vyskumné organizacie priamo podporovat vyskumné aktivity Studentov s
komercénym potencidlom ani umoznovat svojim Studentom a absolventom pdsobenie v
inkubatoroch:~Jednou 'z foriem podpory startupov a inovativneho podnikania by pritom

/ﬁ{ohlo byt aj zlepsenie pristupu Studentov k vyskumnej infrastruktire akademickych a

g

121
Tento projekt sa reatizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
V ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

@
/

& EUROPSKA UNIA
’ A 1A MPSVR SR Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
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7. ZAVER

Startupy maju pre ekonomiku kft€ovy vyznam. ZvySuju inovacny potencial krajiny, pomahaju
zachovat a zvysovat konkurencieschopnost ekonomiky a vytvaraju pracovné miesta a
podnikatelské prilezitosti v novych, rychlo sa rozvijajucich odvetviach ekonomiky s vysokou
pridanou hodnotou. Taktiez zvySuju atraktivitu krajiny z hfadiska zahrani¢nych investicii, su
motorom rozvoja stagnujuceho slovenského kapitalového trhu a zvySuju atraktivitu a prestiz
slovenskej ekonomiky na medzinarodnej urovni. Pre dals$i rozvoj krajiny teda maju

nezastupitelné miesto.

Nakolko startupovy ekosystém na Slovensku je stale relativne mlady a nerozvinuty, startupy
samotné nemaju vyznamny vplyv na ekonomicku aktivitu na Slovensku. Celkovy pocet
startupovych projektov v réznych fazach vyvoja je na Slovensku nizky. Podla réznych zdrojov
sa Cislo pohybuje od konzervativneho odhadu 184 startupov aZz po optimisticky odhad 425
startupov. Tato skutocnost sa nevyhnutne premieta aj do zanedbatelného prispevku
slovenskych startupov k tvorbe pracovnych miest a hrubého domaceho produktu.
Startupovd scéna podla odhadov tejto analyzy priamo vytvdra zhruba 900 az 2100
pracovnych miest a na hrubom domdacom produkte mda 0,02-percentny podiel. Tento stav

predstavuje prilezZitost pre dalsi vyznamny rozvoj slovenského startupového ekosystému.

Sucasna infrastruktira podpory startupového ekosystému na Slovensku je vdaka iniciativam
verejného aj sukromného sektora adekvatna. Hoci tuzemské startupy povazuju za jednu z
najpalCivejSich prekazok v rozvoji ich podnikania nedostatocny pristup k financovaniu, tento
pohlad je v priamom rozpore s vnimanim profesionalnych investorov. Ti poukazuju na to, Ze
aktualna ponuka financii' prevy$uje objem vhodnych investiénych prileZitosti. Castou
pric¢inou, pre ktord sa startupom rozhodnu neposkytnut investiciu je absencia realistickych
stratégii pre rast ich biznisu. Vnimany rozpor ohladom dostupnosti financ¢nych prostriedkov
reflektuje hlbSi problém nielen startupovej scény, ale podnikatelského prostredia na
/ﬁﬁvensku vo vSeobecnosti. Je nim relativne slaba uroven podnikatelského vzdelania a
/ zrucnosti u podnikatelov a zaujemcov o podnikanie.
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Verejny sektor by sa teda mal zamerat predovsetkym na nefinanény ramec podpory
startupov a inovativneho podnikania na Slovensku. V tomto smere existuje priestor na
zasadné zlepSenie predovsetkym pri posilneni aktivnych opatreni zameranych na podporu
rozvoja podnikatelskych zrucnosti. NevyuZitym potencidlom pre rozvoj podnikatelského
ducha mladych talentov a inovacného potencidlu slovenskej ekonomiky je taktiez
nedostatocnd snaha o systematické prepajanie akademického vyskumu s potrebami

sukromného sektora.

Podnikanie startupov, podobne ako celkovo segmentu malych a strednych podnikov, moze
vyrazne podporit vhodné nastavenie podnikatelského prostredia, odstranenie bariér pri

zacati podnikania ¢i systematické odstrafiovanie regulaéného a administrativneho bremena.
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