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Slovenské  ško ls t vo  m á ob rovský p o t enciá l – a le  v súčasnos t i čas t o  
p rip ravuje  žiakov na  m inulosť, n ie  na  b ud úcnosť. Digit á lna  e konom ika , 
ze lená  t ransfo rm ácia  a  nové  t e chnológie  m en ia  p racovný t rh  rých le jš ie  
než n aše  uče b né  o snovy. Navrhované  op a t re n ia  Aliancie  se kt o rových  
rád  p re d s t avujú  sys t é m ový b a lík rie še n í – od  m od e rn izác ie  ob sahu 
š t úd ia , ce z s t ab ilizác iu  učit e ľov, až p o  d igit á lnu  p rip rave nosť žiakov 
a j p e d agógov. Id e  o  inve s t íc iu , kt o rá  sa  p riam o p re m ie t ne  d o  vyšše j 
zam e st na t e ľnos t i ab so lve n t ov, a t rakt ívne jš ie ho  ško ls t va  
a  konkure ncie schop nost i Slove nska . 

Ak chce m e , ab y Slove nsko  ne b o lo  le n  m ont ážnou  d ie lňou  Európ y, 
a le  líd rom  v inováciách  a  kva lit ne j p racovne j s ile , m usím e  konať t e raz. 
Pre d ložené  op a t re n ia  sú p rakt ické , rých lo  re a lizova t e ľné  a  m e ra t e ľné  – 
ukazujú  ce s t u , ako  p osunúť n aše  ško ly na  vyšš iu  ligu . 

REALITA



Na viac  ako  p o lovic i s t re d ných  od b orn ých  škô l sa  uč ia  od b ory, kto ré  sú  10 + rokov 
ne zm e ne né  a  p rod ukujú  ab so lve n t ov s  up la t n it e ľnosťou  le n  40 –50  %. Národ ná  ana lýza  
a  m od e rn izác ia  od b orov um ožn í od s t rán iť zas t a rané  p rogram y, d op ln iť chýb a júce  
zručnos t i a  zavie sť nové  od b ory p od ľa  p o t rie b  t rhu . Takto  vie m e  d o  5 rokov zvýš iť 
zam e s t na t e ľnosť ab so lve n t ov o  25–30  %.

CELONÁRODNÁ ANALÝZA a modernizácia odborov na SOŠ

20 0 + SOŠ m á  zas t a rané  od b ory

PROBLÉM
Ob sah  ne re fle kt u je  d igit a lizác iu , ze le né  
t e chno lógie , au t om at izáciu  a  p rax

Zam e st na t e ľnosť ab so lve n t ov 
v d ynam icky ras t úc ich  se kt o roch : 
le n  40 –50  % 

Národ ná  ana lýza  od b orov → 
id e n t ifikovať ne akt uá lne , d up lic it né  
a  ne e fe kt ívne  

RIEŠENIE
Zave d e n ie  inova t ívnych  t é m  (AI, OZE, 
kyb e rb e zp e čnosť, so ft  skills ) na  50  % SOŠ 

Úp rava  š t á t nych  vzd e lávac ích  
p rogram ov + nové  od b ory 
vzd e lávan ia  p od ľa  p o t rie b  t rhu  

Väzb a  na  c ie le  EÚ (Digit á lny kom p as  20 30 ) 

+25–30  % zam e s t na t e ľnosť d o  5 rokov  

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Vyšš ia  a t rakt ivit a  SOŠ p re  žiakov, le p š ie  
p re p o je n ie  s  p raxou

St ra t e gický základ  p re  re fo rm u ŠVP, 
financovania  a  sys t é m u od b orov 

Vyšš ia  konkure nc ie schop nosť Slove nska
 v d igit á lne j a  ze le ne j e konom ike  

Koord inác ia  m e d zi ško lam i, 
se kt o rovým i rad am i a  zam e s t náva t e ľm i



Technické  od b ory sú  finančne  p od d im e nzované  – m ajú  náklad nú p rax, a le  no rm at ív 
na  žiaka  je  le n  o  p á r p e rce n t  vyšš í ako  na  gym náziách . Zvýše n ie  financovan ia  o  10 –20  % 
um ožn í m od e rn izovať vyb ave n ie  v 70  % SOŠ, za t rakt ívn iť t e chn ické  od b ory a  zvýš iť 
záu je m  žiakov o  15 %. To  je  kľúčová  inve s t íc ia  d o  b ud úc ich  kva lifikovaných  p racovn íkov 
p re  p rie m yse l a  nové  t e chno lógie . 

REVÍZIA FINANČNÝCH normatívov v prospech technických 
odborov 

Norm at ív na  žiaka  v t e chn ických  
od b oroch : le n  +7–12 % op ro t i 
vše ob e cným  ško lám

PROBLÉM
Väčš ina  škô l m á  zas t a rané  vyb ave n ie  
(>10  rokov)

Ne zod p ove d á  ná ročnos t i p raxe  
(s t ro je , so ft vé r, p om ôcky)

Re vízia  no rm at ívov → +10 –20  % 
financovania  na  žiaka

RIEŠENIE
Pod p ora  a t rakt ivit y t e chn ické ho  
vzd e lávan ia

Cie le né  inve s t íc ie  d o  vyb ave n ia  
(d ie lne , d igit á lne  uče b ne )

70  % SOŠ s  m od e rným  vyb ave n ím

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Vyrovnanie  re gioná lnych  rozd ie lov 
v kva lit e

+15 % záuje m  žiakov o  t e chn ické  
od b ory

Kva lifikovaná  p racovná  s ila  p re  t e chno logickú  
t ransfo rm ác iu

Kle sa júc i záu je m  o  t e chn ické  
od b ory



Slovensku  ročne  chýb a  1 50 0 –2 10 0  uč it e ľov, na jm ä  v od b orných  a  t echn ických  
p re d m e t och . Trad ičné  fo rm y p ríp ravy n ie  sú  p re  od b orn íkov z p raxe  d ost up né  – p re to  
zavád zam e  novú fle xib iln ú  fo rm u p e d agogicke j sp ôsob ilos t i, kto rá  um ožn í vs t up  d o  
ško ls t va  s tovkám  nových  od b orn íkov. Sp o lu  s  m ot ivačným i op a t re n iam i (p rísp e vky na  
b ývan ie , re gioná lne  b onusy) d okáže m e  zvýš iť záu je m  o  uč it e ľskú  p ro fe s iu  o  20  % a  d o  
roku  20 30  zn ížiť p oče t  ne ob sad e ných  m ie s t  o  t re t inu . 

ZVÝŠENIE ATRAKTIVITY UČITEĽSKÉHO POVOLANIA a flexibilná 
pedagogická spôsobilosť 

Ne d os t a t ok 1 50 0 –2 10 0  uč it e ľov ročne

PROBLÉM
DPŠ je  p re  p racujúc ich  od b orn íkov 
ne p rís t up ná

Najkrit icke jš ie : od b orné  a  t e chn ické  
p re d m e t y

Fle xib ilná  fo rm a  PS 
(víke nd ové /ve če rné / in t e nzívne  kurzy) 
→ d o  20 26

RIEŠENIE
Pre  zvýše n ie  a t rakt ivit y uč it e ľské ho  
p ovo lan ia  - re gioná lne  s t im uly: p rísp e vok 
na  b ývan ie , zvýhod ne né  ná jom né  

Akre d it ác ia  m in . 5 in š t it úc ií

+20  % záuje m cov o  uč it e ľské  m ie s t a  
d o  20 28

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
St ab ilizác ia  uč it e ľov v rizikových  
re giónoch  

−30  % ne ob sad e ných  od b orných  
p ozíc ií d o  20 30

Vyšš ia  a t rakt ivit a  p ovo lan ia  p re  ab so lve n t ov 
a j od b orn íkov z p raxe

Vysoká  flukt uác ia  v rizikových  
re giónoch

Tát o  nová  fo rm a  p e d agogicke j sp ôsob ilos t i ne m á  nahrad iť DPŠ.
J e  urče ná  le n  p re  konkré t ne  uč it e ľské  p ozíc ie  na  SOŠ ako  náhrad a  DPŠ.

POZNÁMKA

Čias t očné  kryt ie  náklad ov na  PS 
m od uly

Nas t ave n ia  sys t é m u ove rovan ia  
kva lifikác ií p re  Majs t ra  od b orné ho  
výcviku  a  Uč it e ľa  od b orných  
p re d m e t ov



Mnohí  ab so lve n t i p e d agogických  fakúlt  od chád za jú  d o  škô l b e z d os t a točne j d igit á lne j 
p rip rave nos t i. Zap o je n ím  asp oň  5 fakúlt  a  vyško le n ím  50 0  b ud úc ich  uč it e ľov d okáže m e  
zvýš iť kva lit u  vyučovan ia , p rip raviť uč it e ľov na  p rácu  s  AI, hyb rid ným  vzd e lávan ím  
a  d igit á lnym i nás t ro jm i. Takto  zn ížim e  re gioná lne  rozd ie ly a  p osun ie m e  ce lé  ško ls t vo  
b ližš ie  k m od e rným  t re nd om . 

DIGITÁLNA pripravenosť budúcich učiteľov 

Slab á  d igit á lna  p rip rave nosť 
ab so lve n t ov p e d agogických  fakúlt

PROBLÉM
Re gioná lne  rozd ie ly vo  využívan í 
d igit á lnych  nás t ro jov až 30  %

Učit e lia  čas t o  ne ovlád a jú  m od e rné  
nás t ro je  p re  AI, hyb rid né  č i on line  
vyučovan ie

Zap o je n ie  m in . 5 p e d agogických  fakúlt

RIEŠENIE
Digit á lne  m od uly, ško le n ia  a  sp o lup ráca  
s  NIVAM 

Vyško le n ie  m in . 50 0  b ud úc ich  
uč it e ľov (20 –25 % ročn íka) 

Pre p o je n ie  na  p ro je kt y Plánu  ob novy a  
Učiace  sa  Slove nsko  

Vyšš ia  kva lit a  výučb y → uč it e lia  
e fe kt ívne jš í, m od e rné  m e t ód y

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Sys t é m ový zásah  d o  p ríp ravy uč it e ľov 
→ d lhod ob ý e fe kt  

Zn íže n ie  rozd ie lov v d igit a lizác ii 
výučb y o  10 –15 p . b .



Učitelia  m us ia  d ržať krok s  t echno lógiam i a j p raxou, no  v ško lách  čas to  chýb a  p re p o je n ie  
s  firm am i. Zave d e n ím  sys t é m u od b orných  s t áží p re  1 0 0 0  uč it e ľov a  zap o je n ím  p o lovice  
vše t kých  SOŠ d o  sp o lup ráce  s  firm am i d okáže m e  zvýš iť kva lit u  výučb y a  ud ržať 
p e d agógov v p ro fe s ii. To  je  na je fe kt ívne jš í sp ôsob , ako  m od e rn izovať ob sah  a  s t ab ilizovať 
uč it e ľský zb o r. 

ROZVOJ DIGITÁLNYCH kompetencií učiteľov a stáže v praxi 

Učit e lia  ne m ajú  d os t a t očný kon t akt  s  
p raxou a  t e chno lógiam i

PROBLÉM
Vyšš ia  flukt uác ia  od b orných  uč it e ľov 
(t e chn ika , IT, re m e s lá )

Ob sah  výučb y čas t o  zas t a raný → 
s lab š ie  p re p o je n ie  na  p o t re b y t rhu

Sys t é m  s t áží p re  m in . 1 0 0 0  uč it e ľov 
(nap r. p očas  le t ných  p rázd n in )

RIEŠENIE
Pod p ora  p ro fe s ijné ho  rozvo ja  (m e n t o ring, 
d igit á lne  kom p e t e nc ie )

Pre p o je n ie  50  % SOŠ (20 0  škô l) 
s  firm am i

Kvalit ne jš ia  výučb a  → uč it e lia  ap liku jú  
m od e rne jš ie  m e t ód y

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Zníže n ie  od livu  uč it e ľov o  10 –15 % 
v zap o je ne j skup ine

Priam e  p re p o je n ie  škô l s  p raxou 
a  zam e s t náva t e ľm i

Zap o je n ie  s t áží uč it e ľov d o  sys t é m u ďa lš ie ho  
vzd e lávan ia  p e d agogických  zam e s t nancov



Na ško lách  d ne s  chýb a  je d no t ný a  funkčný sys t é m  karié rové ho  p orad e ns t va  – žiac i sa  
čas to  rozhod ujú  o  š túd iu  nas le p o , čo  ve d ie  k ne sú lad u  m e d zi ich  záujm am i a  p o t reb am i 
t rhu  p ráce . Zave d e n ím  je d no t né ho  d igit á lne ho  sys t é m u, p re p o je né ho  s  80  % ZŠ a  SŠ, 
d okáže m e  zvýš iť in fo rm ovanosť žiakov o  30  % a  zn ížiť ne sp rávn e  voľb y od b orov o  p ä t inu . 
To  je  kľúčový krok k le p š ie m u zosúlad e n iu  vzd e lávan ia  a  t rhu  p ráce . 

PREPOJENIE SYSTÉMOV kariérového poradenstva 

Karié rové  p o rad e ns t vo  d ne s  funguje  
ne sys t e m at icky a  rozt rie š t e ne

PROBLÉM
30 –35 % ab so lve n t ov je  ne sp oko jných  
so  zvo le nou s t re d nou ško lou

40  % žiakov ZŠ ne vie , aké  š t úd ium  s i 
vyb rať

Vyt vore n ie  je d no t né ho  d igit á lne ho  
sys t é m u (in t e grác ia  NSP, NSK, 
ško lské  d a t ab ázy)

RIEŠENIE
Pre p o je n ie  žiakov, rod ičov, p o rad cov a  
zam e s t náva t e ľov d o  je d né ho  e kosys t é m u

Pre p o je n ie  so  80  % ZŠ a  SŠ 
(~2 20 0  škô l)

+25–30  % in fo rm ovanosť žiakov 
p ri výb e re  š t úd ia

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
J e d no t né  a  e fe kt ívne  p o rad e ns t vo  
d os t up né  na  väčš ine  škô l

15–20  % ne súlad u  m e d zi výb e rom  
ško ly a  záujm am i ab so lve n t ov



VÍZIA
Ak chce m e , ab y s lovenské  ško ls t vo  b o lo  m ot orom  
hosp od árske ho  a  sp o loče nského  rozvo ja , ne s t ač ia  kozm e t ické  
úp ravy – p o t reb né  sú  od vážne  a  c ie lené  kroky. Pre d lože né  
op a t re n ia  p onúka jú  konkré tne  a  re a lis t ické  rie še n ia , kt o ré  m ajú  
ja sné  m e ra t e ľné  p rínosy: vyšš iu  kva lit u  výučb y, le p š ie  
p re p o je n ie  s  p raxou, s t ab ilne jš ích  učit e ľov a  m od e rne jš ie  
od b ory. Každ é  z navrhovaných  op a t re n í m á jasný cie ľ: viac  
m od e rných  od b orov, le p š ie  p rip rave ných  učit e ľov a  žiakov, 
p re p o je n ie  so  sve t om  firie m  a  vyšš iu  a t rakt ivit u  vzd e lávan ia . 

Ak t ie t o  kroky sp us t ím e  d ne s , už v horizon t e  p á r rokov uvid ím e  
výs le d ok: ško ly, kt o ré  d ržia  krok s  21. s t o roč ím , a  ab so lven t ov, 
kt o rí s i ná jd u  d ob rú  p rácu  d om a – n ie  v zah ran ič í.

J a rošova  29 6 1/1
831 0 3 Bra t is lava
www.a lianc ias r.s
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