POSOBENIE STAVOVSKYCH A PROFESIJNYCH
ORGANIZACII V ODBORNOM VZDELAVANI

A PRIPRAVE

]
DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE

REPUBLIKOVA UNIA ZAMESTNAVATELOV JE CLENOM:

INESSEUROPE IOE & BuUSINESS:OECD
e



DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE MEDZI STREDNYMI
ODBORNYMI SKOLAMI ZAMERANE NA ZISTENIE
ROZSAHU A KVALITY POSOBENIA STAVOVSKYCH
A PROFESIJNYCH ORGANIZACIi A DALSIE OTAZKY
SUVISIACE S ICH KOMPETENCIAMI V ODBORNOM
VZDELAVANI A PRIPRAVE

DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

® _ o Ingtiit |
infoslal® ™"

Sthdiu vypracoval kolektiv autorov:

Tibor Papp, PhD.
Ing. Peter Fecik
PaedDr. Lucia Lednarova Ditétova, MBA
Mgr. Natalia Cibikova
Ing. Sona Gerthoferova
Ing. Monika Serafinova, MBA
Ing. Méria Vojtasova, MSc.

PaedDr. Mgr. Daniela Pivovarova



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

OBSAH

OB O A s 4
ZOZNAM OBRAZKOV.........oo oo 5
ZOZNAM TABULIEK

ZOZNAM PRILOH ...ttt et
ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK ..
MANAZERSKE ZHRNUTIE .............
V0D et
PRIPRAVA A TVORBA DOTAZNIKA A TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA
HAMMNMONOGIAM PIACE ...t
Vychodiska pri tvorbe dotaznikového zistovania
CIEIOVA SKUPING ...
Dotaznikové zistovanie

Dotaznikové zistovanie
Telefonické kvalitativne ZISTOVANIE .............ooiooooeoeeeeeeeeeee e
ANALYTICKA CAST ..o
Né&zor SOS na pdsobenie SaPO v OVP
SIEY SOS ..
Sustava odborov vzdeldvania pre SOS
Potreby trhu préace a planovanie poctov Ziakov prvého ro¢nika SOS
Stétne vzdeldvacie programy a $kolské vzdeldvacie PrOGramMY ..........coo.cooiwwooievooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo
UKONEOVANIE STUAIA ... e
Centra odborného vzdelavania a pripravy a nadpodnikové vzdeldvacie centra
Systém dualneho vzdelavania
Priprava instruktorov
FINANCOVANIE.....o.iiii e
Vybrané poznatky z telefonického kvalitativneho zistovania
ZAVERY A ODPORUCANIA



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Z0ZNAM OBRAZKOV
OBRAZOK 1 PRIKLAD OTAZKY S OTVORENOU ODPOVEDOU ... 21
OBRAZOK 2 PRIKLAD OTAZKY S ODPOVEDOU VO FORME SKALY ... 21
OBRAZOK 3 OTAZKA SHODNOTENIM EXPERTOV RUZ PRE OVP ... 22
OBRAZOK 4 PRIKLAD OTAZKY S ODPOVEDOU VO FORME SKALY — HODNOTENIE SPOLUPRACE SO SAPO 22
OBRAZOK 5 OTAZKA S UZATVORENOU ODPOVEDOU — OTAZKA NA POSOBENIE INSTRUKTOROV
OBRAZOK 6 METODICKY MANUAL — CALL SCRIPT — NAVIGACNA MAPA
OBRAZOK 7 SPRACOVANIE METODICKEHO MANUALU - CALL SCRIPTU
OBRAZOK 8 ZAZNAMOVY HAROK = HLAVICKA oo
OBRAZOK 9 ZAZNAMONVY HAROK ...t
OBRAZOK 10 NAVRATNOST DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA ...
OBRAZOK 11 STATISTICKE VYHODNOTENIE ZAKLADNE RESPONDENTOV DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA
PODUEA DRUHU SKOLY ...t et 29
OBRAZOK 12 STATISTICKE VYHODNOTENIE ZAKLADNE RESPONDENTOV DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA
PODEA REGIONU ... et 29
OBRAZOK 13 STATISTICKE VYHODNOTENIE ZAKLADNE RESPONDENTOV DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA
PODLA VELKOSTI SKOLY (POCTU ZIAKOV) ..o 30
OBRAZOK 14  NAVRATNOST TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA ..o, 30
OBRAZOK 15  STATISTICKE VYHODNOTENIE RESPONDENTOV TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO
ZISTOVANIA PODLEA DRUHU SKOLY ..o 31
OBRAZOK 16 STATISTICKE VYHODNOTENIE RESPONDENTOV TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO
ZISTOVANIA PODLEA REGIONU ...t 32
OBRAZOK 17 STATISTICKE VYHODNOTENIE ZAKLADNE RESPONDENTOV TELEFONICKEHO
KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA PODLA VELKOSTI SKOLY (POCTU ZIAKOV) ... 32
OBRAZOK 18 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: POZNATE KOMPETENCIE SAPO
V OBLASTI OVP DEFINOVANE V ZAKONE O ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE? ............... 33
OBRAZOK 19 REGIONALNE VYHODNOTENIE RESPONDENTOV NA OTAZKU: POZNATE KOMPETENCIE SAPO
V OBLASTI OVP DEFINOVANE V ZAKONE O ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE? ................ 34
OBRAZOK 20  VYHODNOTENIE ROZSAHU SPOLUPRACE SAPO V RAMCI OVP SO STREDNYMI SKOLAMI
ZAPOJENYMI DO ZISTOVANIA ... 34
OBRAZOK 21 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KTORYMI SAPO V RAMCI OVP
SPOLUPRACUJETE A AKO TUTO SPOLUPRACU HODNOTITE? oo 35
OBRAZOK 22  VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SPOLUPRACUJETE V RAMCI OVP
S RU Z 2 ettt 36
OBRAZOK 23 VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV SO SPOLUPRACOU S RUZ
OBRAZOK 24  VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KTORYMI Z EXPERTOV
RUZ SPOLUPRACUJETE V RAMCI OVP A AKO TUTO SPOLUPRACU HODNOTITE? ..o 37
OBRAZOK 25  VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS AKTUALNA SIET SOS
NASTAVENA OPTIMALNE?. ... oo 37
OBRAZOK 26 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S
OPTIMALIZACIOU SIETE SOS, AK BY MALO PRIST AJ K ZASADNEJSIEMU ZN{ZENIU POCTU
S0 ettt 39
OBRAZOK 27  VYSLEDKY SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PROCESOM ZARADOVANIA ODBOROV
VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA PRISLUSNEJ SAPO DO TOHTO PROCESU............. 40
OBRAZOK 28  VYSLEDKY SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PROCESOM ZARADOVANIA ODBOROV
VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA RUZ DO TOHTO PROCESU ..o 41
OBRAZOK 29  VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS AKTUALNA
SUSTAVA ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS NASTAVENA OPTIMALNE? ... 42
OBRAZOK 30  VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE
S OPTIMALIZACIOU SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS, AK BY MALO PRIST AJ
K ZASADNEJSIEMU ZNIZENIU POCTU ODBOROV VZDELAVANIA? ..o 44
OBRAZOK 31 VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PROCESOM ZARADOVANIA NOVYCH
ODBOROV VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS (EXPERIMENTALNE
OVEROVANIE) ..ottt 45
OBRAZOK 32 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S MODULOVYM
NASTAVENIM ODBOROV VZDELAVANIA? ... 47
OBRAZOK 33 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE SO ZDIELANIM

JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO PEDAGOGA VIACERYMI SKOLAMI V RAMCI ONLINE VYUCBY?48



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

OBRAZOK 34

OBRAZOK 35

OBRAZOK 36

OBRAZOK 37

OBRAZOK 38

OBRAZOK 39

OBRAZOK 40

OBRAZOK 41

OBRAZOK 42

OBRAZOK 43

OBRAZOK 44

OBRAZOK 45

OBRAZOK 46

OBRAZOK 47

OBRAZOK 48

OBRAZOK 49

OBRAZOK 50

OBRAZOK 51

OBRAZOK 52

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASITE, ABY SA V PROCESE
URCOVANIA NAJVYSSICH POCTOV ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS VYCHADZALO Z
REALNYCH POTRIEB TRHU PRACE?....... oo 50
REGIONALNE VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASITE, ABY SA

V PROCESE URCOVANIA NAJVYSSICH POCTOV ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS VYCHADZALO

Z REALNYCH POTRIEB TRHU PRACE? ... 51
VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PROCESOM URCOVANIA POCTU ZIAKOV
PRVEHO ROCNIKA SOS (PLANOVANIE VYKONOW)? ...t 52

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO
ROCNIKA PRE GYMNAZIA? ...t 54
REGIONALNE VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO
ROCNIKA PRE GYMNAZIA? ..o 54
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO
ROCNIKA PRE OA, HA A SPS? ..ot 55
REGIONALNE VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO
ROCNIKA PRE OA, HA A SPS? oot 55
SPOKOJNOST RESPONDENTOV S PROCESOM VYMEDZENIA POVINNEHO OBSAHU
VZDELAVANIA NA SOS CEZ STATNE VZDELAVACIE PROGRAMY A SKOLSKE VZDELAVACIE
PROGRAMY (CELKOVE NASTAVANIE PROCESU) ......ooooveoioeeoeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 56
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SPOLUPRACUJETE PRI
TVORBE/AKTUALIZACIH SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU S PRISLUSNOU SAPO?.... 57
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV SPOLUPRACUJUCICH V RAMCI OVP S RUZ NA
OTAZKU: SPOLUPRACUJETE PRI TVORBE/AKTUALIZACI SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO
PROGRAMU S PRISLUSNOU SAPO? ... 57
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM
TEJTO SPOLUPRACE (TVORBA/AKTUALIZACIA SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU S
PRISLUSNOU SAPO)? ... 58
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SPOLUPRACUJETE S PRISLUSNOU
SAPO PRI TVORBE OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, ODBORNEJ ZLOZKE MATURITNYCH
SKUSOK A ABSOLVENTSKYCH SKUSOK NAVASE SOS? ... 59
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV SPOLUPRACUJUCICH S RUZ NA OTAZKU:
SPOLUPRACUJETE S PRISLUSNOU SAPO PRI TVORBE OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK,
ODBORNEJ ZLOZKE MATURITNYCH SKUSOK A ABSOLVENTSKYCH SKUSOK NA VASEJ S0S?59
VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PRINOSOM SPOLUPRACE S PRISLUSNOU
SAPO V RAMCI TVORBY OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, ODBORNEJ ZLOZKY MATURITNYCH
SKUSOK A ABSOLVENTSKYCH SKUSOK NAVASE SOS ... 60
VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PRINOSOM SPOLUPRACE S RUZ V RAMCI
TVORBY OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, ODBORNEJ ZLOZKY MATURITNYCH SKUSOK

A ABSOLVENTSKYCH SKUSOK NA SOS ... 60
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: ZUCASTNUJE SA UKONCOVANIA
STUDIA NA VASEJ SOS DELEGOVANY ZASTUPCA PRISLUSNEJ SAPO (V RAMCI SKUSOBNEJ
KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY, PREDMETOVEJ MATURITNEJ KOMISIE PRE ODBORNU
ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ KOMISIE ABSOLVENTSKYCH SKUSOK)?....... 61
VYHODNOTENIE SPOKOJNOSTI RESPONDENTOV S PRINOSOM DELEGOVANEHO ZASTUPCU
PRISLUSNEJ SAPO (V RAMCI SKUSOBNEJ KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY, PREDMETOVEJ
MATURITNEJ KOMISIE PRE ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ
KOMISIE ABSOLVENTSKYCH SKUSOK) ... 62
SPOKOJNOST RESPONDENTOV S PRINOSOM DELEGOVANEHO ZASTUPCU Z RUZ (V RAMCI
SKUSOBNEJ KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY, PREDMETOVEJ MATURITNEJ KOMISIE PRE
ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ KOMISIE ABSOLVENTSKYCH
SKUSOK) ... ettt 62
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S JEDNOTNYM
ZADANIM OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, KTORE BY BOLO VYPRACOVANE PRISLUSNOU
SAPO?. ..ot 63



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

OBRAZOK 53

OBRAZOK 54

OBRAZOK 55

OBRAZOK 56
OBRAZOK 57
OBRAZOK 58
OBRAZOK 59
OBRAZOK 60
OBRAZOK 61
OBRAZOK 62
OBRAZOK 63
OBRAZOK 64
OBRAZOK 65
OBRAZOK 66

OBRAZOK 67

OBRAZOK 68

OBRAZOK 69

OBRAZOK 70

OBRAZOK 71

OBRAZOK 72
OBRAZOK 73
OBRAZOK 74
OBRAZOK 75

OBRAZOK 76

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV PODIA DRUHU/TYPOV SKOL NA OTAZKU:
SUHLASILI BY STE S JEDNOTNYM ZADANIM OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, KTORE BY
BOLO VYPRACOVANE PRISLUSNOU SAPO ? (PODEA TYPU SKOLY) ..o 64
VYHODNOTENIE ODPOVED{ RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S JEDNOTNYM
ZADANIM OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK, KTORE BY BOLO VYPRACOVANE PRISLUSNOU
SAPO? (PODLA VELKOSTI SKOLY) oot 64
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TYM, ABY
BOLO UKONCOVANIE STUDIA REALIZOVANE PRIAMO V GESCII SAPO, TZN. ABY ZIAKA SOS

SKUSALA INA INSTITUCIA, AKO TA, KTORA MU POSKYTOVALA VZDELAVANIE?......ovvooiee. 65
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: MA VASA SOS OPRAVNENIE
POUZIVAT OZNACENIE CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY? ..o, 67

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: KTORA SAPO VASEJ SOS UDELILA
OPRAVNENIE POUZIVAT OZNACENIE CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY? .. 67
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASITE S BUDOVANIM

NADPODNIKOVYCH VZDELAVACICH CENTIER? ... 68
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE VASA SOS ZAPOJENA

DIO SDV2. et 69
REGIONALNE VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE VASA SOS
ZAPOJIENA DO SDV? ..ot ettt 69
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE VASA SOS ZAPOJENA DO SDV?
(PODLA VELKOSTI SKOLY) ..ot 70
REGIONALNE VYHODNOTENIE POCTU ZAMESTNAVATELOV ZAPOJENYCH DO SDV ............... 71

REGIONALNE VYHODNOTENIE POCTU ZIAKOV ZAPOJENYCH DO SDV ... 71
SPOKOJNOST RESPONDENTOV S NASTAVENIM SDV ..oo...ooooooooeeeee 72
POROVNANIE VNIMANIA POSOBENIA INSTRUKTOROV NA PRACOVISKU PRAKTICKEHO

VYUCOVANIA A INSTRUKTOROV NA PRACOVISKU ZAMESTNAVATEUA ..o 74

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS SYSTEM
FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA) NASTAVENY OPTIMALNE?.... 76
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S UPRAVOU, ABY
BOLI SOS FINANCOVANE AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE? ............... 78
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S UPRAVOU, ABY
BOLI SOS FINANCOVANE AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE? (PODLA

TYPU SKOLY) e 78
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: POZNATE PORTAL
HTTPS://WWW.UPLATNENIE.SK/? .o 80

VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: AK BY STE MALI URCIT MERATELNE
KRITERIA, KTORE BY MOHLI ZLEPSIT ODMENOVANIE PEDAGOGICKYCH A NEPEDAGOGICKYCH
ZAMESTNANCOV SOS, KTORE BY TO BOLI? ... 80
VYHODNOTENIE ODPOVED|{ RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TAKYM
NASTAVENIM ODMENOVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV, KTORE BY SA ODVIJALO
0D UROVNE ODMENOVANIA ZAMESTNANCOV V PRISLUSNOM POVOLANI A SEKTORE

HOSPODARSTVA? <ot 81
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE NA VASEJ SKOLE ZRIADENA
POZICIA SKOLSKY DIGITALNY KOORDINATOR? ... 83
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV SPOLUPRACUJUCICH S RUZ NA OTAZKU: JE NA
VASEJ SKOLE ZRIADENA POZICIA SKOLSKY DIGITALNY KOORDINATOR?....o.coovoeooeeee 83
REGIONALNE VYHODNOTENIE RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE NA VASEJ SKOLE ZRIADENA
POZICIA SKOLSKY DIGITALNY KOORDINATOR? ... 84
VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: MA VASA SKOLA UZ VYPRACOVANY
PROGRAM DIGITALNEJ TRANSFORMAGCIE SKOLY?.... oo 84
VYHODNOTENIE ODPOVED{ RESPONDENTOV NA OTAZKU: PLANUJE VASA SKOLA

V NAJBLIZSOM ROKU ZRIADIT POZICIU SKOLSKY DIGITALNY KOORDINATOR? .....ovvoovvv 85



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Z0ZNAM TABULIEK
TABULKA 1 HARMONOGRAM PRAC ...t 18
TABULKA 2 VYSLEDKY TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA ..o 31
TABULKA 3 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KTORYMI SAPO V RAMCI OVP
SPOLUPRACUJETE A AKO TUTO SPOLUPRACU HODNOTITE? — SFOKUSOM NARUZ .............. 35
TABULKA 4 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS AKTUALNA SIET SOS
NASTAVENA OPTIMALNE?. ... 38
TABULKA 5 ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,JE PODLA VAS AKTUALNA SIET SOS NASTAVENA
OPTIMALNE?" S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI ... 38
TABULKA 6 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S

TABULKA 7

TABULKA 8

TABULKA 9

TABULKA 10

TABULKA 11

TABULKA 12

TABULKA 13

TABULKA 14

TABULKA 15

TABULKA 16

TABULKA 17

TABULKA 18

TABULKA 19

TABULKA 20

TABULKA 21

TABULKA 22

OPTIMALIZACIOU SIETE SOS, AK BY MALO PRIST AJ K ZASADNEJSIEMU ZNIZENIU POCTU
S0 ettt 39
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,SUHLASILI BY STE S OPTIMALIZACIOU SIETE SOS,
AK BY MALO PRIST AJ K ZASADNEJSIEMU ZNIZENIU POCTU SOS$?* S POTENCIALOM

PRE IMPLEMENTACIU Y PRAXI ... 40
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PROCESOM
ZARADOVANIA ODBOROV VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA PRISLUSNEJ SAPO

DO TOHTO PROCESU?. ... et 41
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,STE SPOKOJNY/A S PROCESOM ZARADOVANIA
ODBOROV VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA PRISLUSNEJ SAPO DO TOHTO

PROCESU?" S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI....ooovvoooeeeee 41
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: CO BY STE V PROCESE
ZARADOVANIA ODBOROV VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA SAPO ZMENILI? ........... 42

ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,CO BY STE V PROCESE ZARADOVANIA ODBOROV
VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA SAPO ZMENILI?" S POTENCIALOM PRE

IMPLEMENTACIU N PRAXI ...ttt 42
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS AKTUALNA SUSTAVA
ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS NASTAVENA OPTIMALNE? ..o, 43

ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,JE PODLA VAS AKTUALNA SUSTAVA ODBOROV
VZDELAVANIA PRE SOS NASTAVENA OPTIMALNE?" S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU

AV =L=T N OO 43
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S
OPTIMALIZACIOU SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS, AK BY MALO PRIST AJ K
ZASADNEJSIEMU ZNIZENIU POCTU ODBOROV VZDELAVANIA? ... 44
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,SUHLASILI BY STE S OPTIMALIZACIOU SUSTAVY
ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS, AK BY MALO PRIST AJ K ZASADNEJSIEMU ZNIZENIU
POCTU ODBOROV VZDELAVANIA? “ S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI............... 45
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PROCESOM
ZARADOVANIA NOVYCH ODBOROV VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE
SOS (EXPERIMENTALNE OVEROVANIE) ...t 46
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,STE SPOKOJNY/A S PROCESOM ZARADOVANIA
NOVYCH ODBOROV VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS
(EXPERIMENTALNE OVEROVANIE)?" S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI ............. 46
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: CO BY STE V PROCESE -
ZARADOVANIA NOVYCH ODBOROV VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE
SOS (EXPERIMENTALNE OVEROVANIE) ZMENILI?Z. ...cooooooooooeoeeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,CO BY STE V PROCESE — ZARADOVANIA NOVYCH
ODBOROV VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS (EXPERIMENTALNE

OVEROVANIE) ZMENILI?* S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI ......ooooreveeerece 47
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODOVODNITE, PROSIM, VASE
STANOVISKO K MODULOVEMU NASTAVENIU ODBOROV VZDELAVANIA. ..o 47

ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,0DOVODNITE, PROSIM, VASE STANOVISKO K
MODULOVEMU NASTAVENIU ODBOROV VZDELAVANIA" S POTENCIALOM PRE
IMPLEMENTACIU V PRAXI ... e 48
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: V COM VIDITE PRIDANU HODNOTU
ZDIELANIA JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO PEDAGOGA VIACERYMI SKOLAMI V RAMCI ONLINE
VY UCBY? ettt ettt 49



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

TABULKA 23

TABULKA 24

TABULKA 25

TABULKA 26

TABULKA 27

TABULKA 28

TABULKA 29

TABULKA 30

TABULKA 31

TABULKA 32

TABULKA 33

TABULKA 34

TABULKA 35

TABULKA 36

TABULKA 37

TABULKA 38

TABULKA 39

TABULKA 40

TABULKA 41

TABULKA 42

TABULKA 43

TABULKA 44

NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: V COM VIDITE PRIDANU HODNOTU
ZDIELANIA JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO PEDAGOGA VIACERYMI SKOLAMI V RAMCI ONLINE
VY UCBY? ettt 49
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,V COM VIDITE PRIDANU HODNOTU ZDIELANIA
JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO PEDAGOGA VIACERYMI SKOLAMI V RAMCI ONLINE VYUCBY?"
S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI ... 49
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE PROSIM DOVOD/Y PRECO
NESUHLASITE SO ZDIELANIM JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO PEDAGOGA VIACERYMI
SKOLAMIV RAMCT ONLINE VYUCBY. ... 49
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASITE, ABY SA V PROCESE
URCOVANIA NAJVYSSICH POCTOV ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS VYCHADZALO Z
REALNYCH POTRIEB TRHU PRACE?....... oo 51
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,SUHLASITE, ABY SA V PROCESE URCOVANIA
NAJVYSSICH POCTOV ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS VYCHADZALO Z REALNYCH POTRIEB

TRHU PRACE?" S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAXI -...oo.. oo 52
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PROCESOM
URCOVANIA POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS (PLANOVANIE VYKONOV)? ..o 53

ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,STE SPOKOJNY/A S PROCESOM URCOVANIA
POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS (PLANOVANIE VYKONOV)?" S POTENCIALOM PRE

IMPLEMENTACIU N PRAXI ... oottt 53
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: CO BY STE V PROCESE URCOVANIA
POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS (PLANOVANIE VYKONOV) ZMENILI? .ccoovvveoeccee. 53

ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,CO BY STE V PROCESE URCOVANIA POCTU ZIAKOV
PRVEHO ROCNIKA SOS (PLANOVANIE VYKONOV) ZMENILI?" S POTENCIALOM PRE
IMPLEMENTACIU NV PRAXI ... 53
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PROCESOM
VYMEDZENIA POVINNEHO OBSAHU VZDELAVANIA NA SOS CEZ STATNE VZDELAVACIE
PROGRAMY A SKOLSKE VZDELAVACIE PROGRAMY (CELKOVE NASTAVANIE PROCESU)? ....... 56
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM
TEJTO SPOLUPRACE (TVORBA/AKTUALIZACIA SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU S
PRISLUSNOU SAPQ)? = S FOKUSOM NA RUZ .......ooooooooooooeeooeoeeeeeeeeeee 58
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y PRECO
NIE JE NADVIAZANA SPOLUPRACA NA TVORBE/AKTUALIZACII SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO
PROGRAMU S PRISLUSNOU SAPO? ... 58
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, PRECO
NESPOLUPRACUJETE S PRISLUSNOU SAPO V RAMCI TVORBY OBSAHU ZAVERECNYCH
SKUSOK, ODBORNEJ ZLOZKY MATURITNYCH SKUSOK A ABSOLVENTSKYCH SKUSOK NA
VASEJ SOS, PRIPADNE NIE STE S TOUTO SPOLUPRACOU SPOKOUNY ... 61
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, PRECO
SA PRISLUSNY ZASTUPCA SAPO NEZUCASTNUJE UKONCOVANIA STUDIA NA VASEJ SOS (V
RAMCI SKUSOBNEJ KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY, PREDMETOVEJ MATURITNEJ
KOMISIE PRE ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ KOMISIE
ABSOLVENTSKYCH SKUSOK)?, PRIPADNE NIE STE SPOKOJNY/A S JEHO PRINOSOM. ............ 63
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: V COM VIDITE PRIDANU HODNOTU
JEDNOTNEHO ZADANIA OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK? ..o 65
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, VASHO
NESUHLASU S JEDNOTNYM ZADANIM OBSAHU ZAVERECNYCH SKUSOK. ... 65
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: V COM VIDITE PRIDANU HODNOTU
UKONCOVANIA STUDIA REALIZOVANEHO PRIAMO V SAPO? ... 66
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE PROSIM DOVOD/Y VASHO
NESUHLASU S UKONCOVANIM STUDIA Y SAPO. ..o 66
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE PRINOSY VIDITE PRE VASU SOS
V TOM, ZE STE CENTROM ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY? ..o 68
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, VASHO
NESUHLASU S BUDOVANIM NADPODNIKOVYCH VZDELAVACICH CENTIER. ..o 68
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, PRECO
NIE JE VASA SOS ZAPOUENA DO SDV72 ..o 70
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S NASTAVENIM
DV 2 ettt et 72



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

TABULKA 45

TABULKA 46

TABULKA 47

TABULKA 48

TABULKA 49

TABULKA 50

TABULKA 51

TABULKA 52

TABULKA 53

TABULKA 54

TABULKA 55

TABULKA 56

TABULKA 57

NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: PROSIM UVEDTE VASE NAVRHY

NA ZMENU, SKVALITNENIE, RESP. OPTIMALIZACIU SDV......oo oo 72
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,PROSIM UVEDTE VASE NAVRHY NA ZMENU,
SKVALITNENIE, RESP. OPTIMALIZACIU SDV" ..o 73

NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO VNIMATE POSOBENIE
INSTRUKTOROV, KTOR[ VEDU VASICH ZIAKOV NA PRAKTICKOM VYUCOVAN{ U

ZAMESTNAVATELA NA PRACOVISKU PRAKTICKEHO VYUCOVANIA (V SDV)? ..o 74
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE MATE SKUSENOST!

S PRIPRAVOU INSTRUKTOROV V SDV, KTORU REALIZUJU SAPO?.......oeoeoecoeeeeeee 75
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE MATE SKUSENOSTI S
PRIPRAVOU INSTRUKTOROV V SYSTEME SKOLSKEHO VZDELAVANIA? .....oovooooooocee, 75

NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS SYSTEM
FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA) NASTAVENY OPTIMALNE?.... 76
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: PROSIM UVEDTE VASE NAVRHY

NA ZMENU SYSTEMU FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA). ........... 77
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,PROSIM UVEDTE VASE NAVRHY NA ZMENU
SYSTEMU FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA).” S POTENCIALOM
PRE IMPLEMENTACIU Y PRAXI ... 77
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODOVODNITE, PROSIM, VASE
STANOVISKO K FINANCOVANIU SOS AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU

P RA CE . e ettt 79
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,0DOVODNITE, PROSIM, VASE STANOVISKO K
FINANCOVANIU SOS AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE"

S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU V PRAX ... 79
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODMENOVANIE PEDAGOGICKYCH

A NEPEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV SOS JE PODHODNOTENE. AK BY STE MALI URCIT
MERATELNE KRITERIA, KTORE BY MOHLI ZLEPSIT ICH ODMENOVANIE, KTORE BY TO BOLI?. 81
NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TAKYM
NASTAVENIM ODMENOVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV, KTORE BY SA ODVIJALO
0D UROVNE ODMENOVANIA ZAMESTNANCOV V PRISLUSNOM POVOLANI A SEKTORE
HOSPODARSTVA? ..o ettt 82
ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU ,0DOVODNITE, PROSIM, VASE STANOVISKO K
NASTAVENIU ODMENOVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV, KTORE BY SA ODVIJALO OD
UROVNE ODMENOVANIA ZAMESTNANCOV V PRISLUSNOM POVOLAN( A SEKTORE
HOSPODARSTVA." S POTENCIALOM PRE IMPLEMENTACIU Y PRAX ..o, 82

10



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

ZOZNAM PRILOH

PRILOHA C. 1 STRUKTURA DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA

11



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

%

APZD
AZ7Z7 SR
BBSK

COvaP
CVTI SR
EDUID

MSvvaS SR
NSK

OA

OvP

PSK

rada zamestnavatelov
RUZ

SaPO

SBK

SDbV

SLsK
SOPK

SPPK

SZK

S0S

S08 s privlastkom

percento

Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy
Asocidcia zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni SR
Banskobystricky samospravny kraj

Bratislavsky samospravny kraj

Centrum odborného vzdeldvania a pripravy

Centrum vedecko—technickych informacii SR

jedine¢ny identifikator v ramci rezortného informacného systému Ministerstva skolstva,

vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Eurdpska unia

hotelova akadémia

Kosicky samospravny kraj

marginalizovana romska komunita

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky

Nitriansky samospravny kraj
obchodnd akadémia
odborné vzdelavanie a priprava

Presovsky samospravny kraj

Rada zamestnavatelov pre odborné vzdeldavanie a pripravu

Republikova unia zamestnavatelov
stavovskeé a profesijné organizacie
Slovenska banska komora

systém dudlneho vzdelavania

Slovenska lesnicka komora

Slovenska obchodna a priemyselna komora
Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora
Slovenska zivnostenskd komora

strednd odbornad skola

stredné odborné skoly s privlastkom
stredna priemyselna skola

Slovenska republika

Statny institut odborného vzdeldvania
Skolsky vzdeldvaci program

Skola umeleckého priemyslu

to jest

Statny vzdeldavaci program
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Trenciansky samospravny kraj

Trnavsky samospravny kraj

zn. to znamena

Urady PSVaR Urady prace, socialnych veci a rodiny

vUc vy$$i Uzemny celok

zakon o OVP zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zz zbierka zadkonov, www.slov-lex.sk

ZS zékladna $kola

ZSK Zilinsky samospravny kraj
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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Je mozné konstatovat, Zze osem rokov od prijatia zakona o odbornom vzdeldvani a priprave ¢. 61/2015 Z. z., tento lex
specialis znamenal pre rozvoj stredného odborného skolstva prinos a vyrazné zmeny. Prisna reguldcia Statu v oblasti
odborného vzdeldvania, ktora dovtedy plosne ovplyviiovala rozvoj kl'i¢ovych kompetencii a odbornych zruénosti, bola
doplnend pravnymi ndstrojmi umoziujucimi vytvarat efektivnejsie vazby medzi odbornymi skolami a podnikovym
vyrobnym prostredim. Tieto vazby, ktoré sa uvolnili hned na zaciatku 90-tych rokov pocas Zivelnej ekonomickej
transformdcie slovenského hospodarstva, neboli systematicky budované az do roku 2015. Vdaka legislative,
Specializovanej na odborné Skolstvo, sa zacali tieto vztahy budovat odznova, nielen teda pésobenim Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, ale aj zasluhou intenzivneho zapojenia socidlnych partnerov a dalsich partnerov,
medzi ktorych pocitame:

- Radu vlady Slovenskej republiky (dalej len ,SR") pre odborné vzdeldvanie a pripravu (d'alej len ,O0VP"), ktora
by mala zastdvat Ulohu najvys$sieho koordinacného organu;

- krajské rady pre OVP, zodpovedné za tvorbu regionalnych politik rozvoja odborného $kolstva;

- stavovské a profesijné organizdcie (dalej len ,SaPQ"), ktoré su partnermi vzdeldvacich institucii pre vecne
prislusné odbory vzdelavania a dalSie zakonom vymedzené oblasti;

- Radu zamestnavatelov pre OVP, s cielom jednotne zastupovat zaujmy zamestndvatelov v oblasti OVP
na celostatnej aj regionalnej urovni;

- sektorové rady, zodpovedné za nastavovanie ndrodnych Standardov zamestnani a kvalifikaGnych
Standardov a poskytovanie odbornych vychodisk pre tvorbu statnych politik v oblasti vzdelavania.

Cinnost SaP0 bola od roku 2015 explicitne dand zakonom o odbornom vzdeldvani. Zakon bol dvakrat novelizovany,
pricom aj v ostatnej novele ¢. 413/2021 Z. z. sa velkd pozornost venovala rozsireniu kompetencii SaPO, ¢o znamena,
Ze z aplikacnej praxe zdkona o OVP vyplyva potreba ich c¢innost rozvijat, rozsirovat a podporovat vykon
ich kompetencii v Skolskom prostredi na zabezpecenie funk&ného systému stredoskolského odborného vzdeldvania,
zameraného na pripravu na povolanie v sulade s potrebami trhu prace.

Hlavnym cielom predkladaného dotaznikového zistovania zo strany Republikove]j Unie zamestnavatelov (dalej len
L,RUZ") bolo zistit, ako osloveni zastupcovia vybranych reprezentativnych strednych odbornych §kél (dalej len ,S0S")
vnimaju vykon kompetencii SaPO v OVP. Urcenie 10-tich sledovanych tematickych okruhov vyplyvalo z poziadaviek
zaddvatela a povinnosti pre SaPO definovanych zakonom o OVP. Dotaznikovy prieskum sledoval aj snahu dostat
spéatnu vazbu na konkrétnu ¢innost zdstupcov odborného vzdeldvania z radov zaddvatelov. Na zéklade tychto zisteni
bude mozné zabezpedit efektivnejsie a kvalitnejsie vykonavanie uréenych kompetencii SaPO a prispievat k zvyseniu
kvality a urovne OVP v ramci Slovenskej republiky.

Mapovanie aktudlneho stavu poskytlo mnoZstvo relevantnych informécii zo strany oslovenych zastupcov SOS
vo vztahu k aktivitdm, ktoré st v kompetencii SaPO a vyplyvaju zo zédkona o OVP, pricom niektoré z poziadaviek
zadavatela isli aj nad ramec uloh definovanych v zakone o OVP. Na zéklade ziskanej spatnej vazby, resp. navrhov
veducich predstavitelov SOS, bude mozné poskytnut odporic¢ania pre ministerstvo $kolstva a daldie dotknuté
subjekty na optimalizaciu ich ¢innosti, resp. zlepSenie efektivity do dalSieho obdobia.

Z dotaznikového prieskumu vyplynuli tieto oblasti, resp. odpori¢ané kroky vo vztahu k zabezpeceniu buducich
potrebnych zmien vo vzdeldvacom systéme stredného odborného $kolstva a suvisiacich ¢innosti SaPO:

- potreba efektivnej a intenzivnejsej komunikécie medzi zastupcami SaPO a SOS, pricom sa predpoklada
vySSia iniciativa a aktivita zo strany SaPO0;

- S0S od angazovanosti SaPO o&akavaju profesionalnu podporu a prezentaciu odborov vzdeldvania, ktoré
patria do ich vecnej pésobnosti;

- prehodnotenie vecnej poésobnosti SaPO v suvislosti s tym, Ze stéle existuju skoly vyucujuce odbory,
nepridelené do vecnej pdsobnosti Ziadnej SaPO;

- iniciovanie uz3ej spoluprace medzi SaPO, SOS a zamestndvatelmi v regiéne, prezentécia a propagécia
odborného Skolstva, resp. aj systému dudineho vzdeldvania (dalej len ,SDV") a OVP u zamestnavatelov
Vv regione;
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potreba odbornych a komplexnych zdévodneni zo strany SaPO v pripade zamietavych stanovisk, v procese
zaradovania uCebnych/studijnych odborov do vzdeldvania, v procese schvalovania konkrétnych
zamestndvatelov do SDV;

zvySenie odbornej zainteresovanosti zastupcov SaPO pri tvorbe obsahu zaverecnych skusok, odbornej
zlozky maturitnych skusok a absolventskych skusok;

zU¢astiovanie sa zo strany SaPO na procesoch stvisiacich s optimalizaciou siete SOS podporou $kél
reprezentujucich kvalitny pristup vo vychovno-vzdeldvacom procese, podporou $kol s konkrétnym
odbornym zameranim;

zapojenie sa do aktualizacie sustavy siete skol a odborov vzdeldvania tak, aby boli nastavené optimalne
a reflektovali potreby trhu prace, vplyv inovacnych zmien a poziadaviek zamestnavatelov v regione;

aktivne zabezpeCovanie spoluprdce SaPO, vyssich Uzemnych celkov (dalej len ,VUCY), SOS
a zamestnavatelov pri zistovani redlnych potrieb trhu prace v dotknutom regidne, resp. spadovej oblasti
SoS,

zabezpecenie podpory SaPO pri ziskavani relevantnych Statistickych podkladov a suvisiacich analyz
pri zistovani aktualnych potrieb trhu prace (na ro¢nej baze), v spolupraci so zamestndvate/mi pdsobiacimi
v regione;

podporovanie spoluprace SaPO s krajskymi radami OVP na zefektivnenie procesu ur¢ovania vykonov $kél,
zohladrovat vtomto procese potreby regiondlneho trhu prace a demograficky vyvoj, a prehodnotenie
rozhodovacich kompetencif krajskych rad OVP pri VUC v tomto procese;

podporovanie flexibilnejSieho procesu overovania a schvalovania novych, experimentalnych odborov
vzdeldvania;

zameranie pozornosti zo strany SaPO na propagdaciu funkénych moznosti modulového vzdeldvania v ramci
OVP, s ohladom na meniace sa potreby Ziaka vo vychovno—vzdeldvacom procese, flexibilitu uplatnenia
sa ziaka na trhu prace, resp. v procese celozivotného vzdeldvania;

vytvaranie priestoru na medzisektorovd spolupracu, napr. aj vytvorenim platformy, ktora by zdruzZovala
odbornikov a mohla byt ndpomocna pri zdielani $pecializovanych pedagdgov v rdmci réznych foriem vyucby
na zvySenie kvality vyucby, zjednotenie Urovne vedomosti ziakov a finan¢nej Uspory na personalnych
nakladoch Skol;

podporovanie regionalnej propagacie kol s oznacenim ,centrum odborného vzdeldvania a pripravy’;
podporovanie informovanosti vo vztahu k Ulohdm nadpodnikovych vzdeldvacich centier v odbornom
vzdelavani a priprave, v zdiel'ani poznatkov dobrej praxe, a pod.;

odstranenie formalnosti zo vzajomnej spoluprace, tykajucej sa ¢innosti na tvorbe obsahu zaverec¢nych
skusok, odbornej zlozky maturitnych skidsok a absolventskych skiSok a recipro¢ne zabezpedit vacsiu
odbornu angaZovanost zdstupcov SaPO v tomto procese;

posudenie potreby legislativnej Upravy zédkona o OVP vo vztahu k flexibilite SDV na zaklade doterajsich
skusenosti z aplikacnej praxe (ukoncovanie a uzatvaranie uéebnej zmluvy, dalSie nalezitosti u¢ebnej zmiuvy;
zmena zamestnavatela v procese; zohladnenie Specifik FO—podnikatelov a MSP, ktori by sa chceli
angazovat v SDV na zdklade dohdd o vykonavani odbornej praxe; zabezpecenie podpory a inkluzie socidlne
ohrozenym Ziakom v SDV);

zabezpecenie kontinudlneho odborného vzdelavania instruktorov v OVP, zabezpeCenie ich vacsej
angazovanosti vo vztahu k pésobeniu v OVP/SDV a ich pracovnym ulohdm u zamestnavatels;
vyhodnotenie potreby legislativnej Upravy zékona o OVP, prirozsireni kompetencii SaPO s moznostou vacsej
flexibility (napr. experimentélne odskusanie jednotného zadania obsahu zéaverecnych skusok v odboroch
vo vecnegj prislusnosti dotknutej SaPO, a pod.);

vo vztahu k financovaniu SOS dlhodobo pretrvéva potreba prehodnotenia nastaveného systému, uginnej
reakcie na ekonomicku situdciu (aktudlne negativny vplyv inflacie, energetickej krizy), zohladnenie
kvalitativnych ukazovatelov pri financovani (finan¢na naro¢nost vychovno-vzdeldvacieho procesu a jeho
materidlne zabezpecenie, prispdsobenie normativu skoly narocnosti odbornej pripravy jednotlivych sektorov
narodného hospodarstva);

posudenie potreby komplexného pristupu k zabezpecCeniu adekvatneho odmenovania pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov, zohladnenie vSetkych faktorov vplyvajtcich na odbornost pracovnika
pri posudeni moznosti nastavenia podmienok variabilnosti v jeho ohodnoteni.
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Predmetny dotaznikovy prieskum ukazal, Ze ¢innost SaPO v procese OVP je aktivna, presahujuica aj rdmec zakonom
definovanych povinnosti.

Intenzivne zapojenie sa SOS do dotaznikového zistovania sved&i o tom, Ze dopytované stredné $koly boli angazované
v téme prieskumu a mali velky zaujem diskutovat detaily tejto problematiky aj pocas doplfiujucich telefonickych
zistovani. Problematika sa strednych odbornych $kél existencne dotyka. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, ze vo
véetkych 10 tematickych oblastiach vedeli zastupcovia SOS navrhovat systematické zmeny, tykajlce sa nielen
procesnych stranok vychovno—vzdelavacieho procesu v ramci OVP, materialno—technického vybavenia a finanéného
zabezpecenia fungovania $kél, ale aj konkrétnych aktivit, ktoré SaPO vyplyvaju aktudlne ako zakonné povinnosti. Tiez
navrhovali aj iné aktivity, ktorym by sa mali SaPO venovat aj nad rdmec zékona o OVP, najmé v oblasti propagdcie,
SDV a odbornej podpory SOS a dotknutym zamestnavatelom.

Navrhované odporucania predpokladaju systémové zmeny aj v ramci internych procesov jednotlivych SaPO, podporu
ich personalneho obsadenia a odborného zamerania jednotlivych expertov reprezentujicich SaPO, intenzivnejSiu
komunikaciu so SOS a angazovanymi zamestnavatelmi. Z dotaznikového prieskumu vyplyva aj fakt zvazit dalsie
legislativne Upravy zakona o OVP tak, aby zohladnovali potreby, ktoré prindSa aplikacna prax $kol, zamestnavatelov,
VUC a aj samotnych SaPO, za iéelom podporovania efektivneho trhu préce, zosuladovania regionélnych potrieb trhu
prace a cieleného uplatnenia sa absolventov na trhu prace. Nevyhnutnym predpokladom pre takuto podporu
regiondlneho trhu prace je pristup k relevantnym Statistickym zistovaniam a detailnym analyzam, a to prakticky
pri zohl'adnovani zmien na baze kazdého skolského roka.
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”

Predkladané ,Dotaznikové zistovanie medzi strednymi odbornymi skolami zamerané na zistenie rozsahu a kvality
pdsobenia stavovskych a profesijnych organizacii a dalSie otazky suvisiace s ich kompetenciami v odbornom vzdelavani
a priprave” je plnenim, vyplyvajicim zo zmluvy, uzatvorenej dfia 15. 12. 2022 medzi zhotovitelom — INFOSTAT —
Institut informatiky a $tatistiky a zadavatelom — RUZ.

Obsahové zameranie dotaznikového zistovania vychadza zo zédkona ¢. 61/2015 Z. z. o OVP a zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zdkon o OVP"), ktory urCuje stavovskym organizdcidm (Slovenskd obchodnd
a priemyselnd komora, Slovenska Zivnostenska komora, Slovenska polhohospodarska a potravinarska komora,
Slovenska lesnicka komora, Slovenska banskd komora) a profesijnym organizéciam (v sulade s ustanoveniami § 28
ods. 2 pism. c) a d) zakona 0 OVP a § 32 zékona o OVP a v sulade s ustanoveniami Vyhlasky MSVVaS SR ¢. 287/2022
Z. z. 0 sUstave odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o vecnej pésobnosti k odborom vzdeldvania, Priloha ¢. 9
vyhldsky) kompetencie vo vztahu k OVP. Zékonom o OVP uréené kompetencie sa tykaju vymedzenych ¢innosti
vo vztahu k organizécii odborného vzdeldvania a pripravy, teoretickému vyucovaniu a praktickému vyucovaniu.

Do dotaznikového zistovania (vratane telefonického kvalitativneho zistovania) bolo oslovenych 404 vybranych SOS
v SR. Ndvratnost dotaznikového zistovania bola na Urovni 81 %, navratnost telefonického kvalitativneho zistovania
na urovni 53 %. Je preto mozné konstatovat, Ze vysledky zistovania su relevantné a vypovedaju o aktudinej situacii
v ramci OVP.

Hlavnym cielom dotaznikového zistovania bolo zistit, ako osloveni zastupcovia SOS vnimaju vykon kompetencii
SaPO v OVP v ramci 10-tich sledovanych tematickych okruhov vyplyvajucich z poziadaviek zadavatela a zakona
o OVP.

Na zaklade tychto zisteni bude mozné zabezpectit efektivnejSie a kvalitnejSie vykondvanie uréenych kompetencif
SaPO a prispiet k zvySeniu kvality a irovne OVP v rdémci SR.
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PRIPRAVA A TVORBA DOTAZNiIKA A TELEFONICKEHO KVALITATiVNEHO
ZISTOVANIA

Harmonogram prace

Prace na dotaznikovom zistovani a telefonickom kvalitativnom zistovani boli realizované v priebehu mesiaca
december 2022 a zahfiali:

- urCenie cielovej skupiny,

- ndvrh dotaznika a callscriptu (t. j. Strukturovaného scendra) k telefonickému kvalitativnemu zistovaniu,
- vytvorenie a distribuciu dotaznika,

- telefonické kvalitativne zistovanie,

- vyhodnotenie zistovania a analyzu vysledkov.

Tabul'ka1 Harmonogram prac

Aktivita / Faza

1 | Urcenie cielovej skupiny
Priprava rozsahu a
obsahovej Struktiry
dotaznika a telefonického
kvalitativneho zistovania
3 | Vytvorenie dotaznika

4 | Distribdcia dotaznika
Dotaznikové a telefonické
zistovanie

Vyhodnotenie dotaznika a
telefonického kvalitativneho
zistovania a analyza
vysledkov

Zdroj: autorsky kolektiv

Vychodiska pri tvorbe dotaznikového zistovania

V sulade s ustanoveniami zékona o OVP a s ustanoveniami Vyhlasky MSVVaS SR ¢&. 287/2022 Z. z. maju SaPO
kompetencie vo vztahu k OVP, ktoré predstavuje vychovno-vzdeldvaci proces, v ktorom sa ziskavaju vedomosti,
zruénosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti'. Urcené
kompetencie sa tykaju vymedzenych ¢innosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému a praktickému vyucovaniu.

Zakon o OVP urCuje tieto prava a povinnosti pre SaPO nasledovne:

1. ,Stavovska organizécia a profesijna organizécia poskytuje podklady a stcinnost Ustrediu préce, socidlnych
veci a rodiny pri tvorbe analyz a progndz vyvoja na trhu prace.

2. Stavovska organizacia a profesijna organizacia v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy

a. prerokuva skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdeldvanie a pripravu so strednou odbornou
Skolou, ak sa neuplatiiuje postup podla § 21 ods. T,

b. podiela sa na tvorbe normativov materialno—technického a priestorového zabezpecenia,
c. podiela sa na tvorbe profilov absolventov jednotlivych Studijnych odborov a uéebnych odborov,

d. zabezpecCuje pripravu hlavnych instruktorov a inStruktorov a vyddva potvrdenia o absolvovani
pripravy hlavného instruktora a potvrdenia o absolvovani pripravy instruktora,

e. podiela sa na posudzovani obsahu ucebnic a u¢ebnych textov,

1 Z&kon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zékonov: § 2 Stavovska organizacia
a profesijna organizécia. Elektronickd Zbierka zakonov www slov-lex.sk [cit. 2022-12-19]. Dostupné z: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/61/20220101 #paragraf-2
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f. vyjadruje sa k obsahu zavere¢nej skusky, odbornej zlozky maturitnej skisky a absolventskej skusky,

g. moze delegovat zastupcu do skusobnej komisie pre zavere¢nu skusku, predmetovej maturitnej
komisie pre odbornu zlozku maturitnej skusky a skisobnej komisie pre absolventsku skusku,

h. udeluje a odnima opravnenie strednej odbornej Skole pouzivat oznacenie centrum odborného
vzdeldvania a pripravy a udeluje a odnima opravnenie zamestnavatelovi pouzivat oznacenie
nadpodnikové vzdelavacie centrum,

i.  vedie evidenciu a archivuje opravnenia podla pismena h),
j. zverejnuje na svojom webovom sidle zoznam strednych odbornych $kél podla pismena h),

k. predklada ministerstvu Skolstva ndvrhy na urCenie vecnej pdsobnosti prislusnej stavovskej
organizacie alebo prislusnej profesijnej organizacie k jednotlivym Studijnym odborom a jednotlivym
ucebnym odborom a podiela sa na tvorbe sustavy odborov vzdelavania,

I. schvaluje stratégiu kvality odborného vzdelavania a pripravy podla potrieb trhu prace vypracovanu
zamestnavatelom.

3. Stavovska organizacia a profesijna organizacia v systéme dudlneho vzdelavania
a. vykonava overenie spdsobilosti zamestndvatela k Studijnému odboru alebo k u¢ebnému odboru
podla svojej vecnej pdsobnosti,

b. vedie a zveregjhuje na svojom webovom sidle zoznam odborne spdsobilych 0sdb na overenie
sposobilosti zamestnavatela,

c. vedie evidenciu vydanych osvedceni,
d. zvergjnuje na svojom webovom sidle zoznam pracovisk praktického vyucovania,

e. poskytuje suginnost Statnej Skolskej inspekcii pri vykone kontrolnej &innosti na pracovisku
praktického vyucovania.

4. Postup pri vykone pbésobnosti SaPO v OVP koordinuje Rada zamestnavatelov pre odborné vzdelavanie
a pripravu (dalej len ,rada zamestnavatelov").

5. Rada zamestndvatelov je dobrovolné odborné zdruZenie zastupcov kazdej stavovskej organizacie
a profesijnej organizacie.

6. Spbsob vymenuvania ¢lenov, dévody zaniku Clenstva, spdsob rokovania a podrobnosti o ¢innosti upravi
Statdt rady zamestnavatelov, ktory vyda rada zamestnavatelov po prerokovani v rade viady2."

Cielom dotaznikového prieskumu bolo zistit vnimanie oslovenych zéstupcov SOS vo vztahu k aktivitdm, ktoré
su v kompetencii SaPO vyplyvajuc zo zakona o OVP a z poZiadaviek zaddvatela. Na zaklade spatnej vazby, vysledkov
analyzy, resp. navrhov vedlcich predstavitelov SOS je mozné definovat odporGéania na ich optimalizaciu,
resp. zlepsenie do dalsieho obdobia.

Ciel'ova skupina

Na zéklade poZiadaviek zaddvatela projektu bolo do dotaznikového zistovania vybranych 404 SOS v rémci SR.
Konkrétne islo o:

- stredné odborné skoly s privlastkom (dalej len ,SOS s priviastkom®) — 282,
- stredné priemyselné $koly s privlastkom (dalej len ,SPS") — 37,

- obchodné akadémie (dalej len ,0A") - 47,

- hotelové akadémie (dalej len ,HA") = 15,

- $koly umeleckého priemyslu (dalej len ,SUP") — 23.

2Zakon €. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov: § 32 Stavovska organizécia a
profesijnd organizécia. Elektronicka Zbierka zakonov www slov-lex.sk [cit. 2022-12-19]. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z2Z/2015/61/20220101 #paragraf-32
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Do dotaznikového zistovania neboli zaradené:

- stredné zdravotnicke Skoly, nakolko vzdeldvanie v skupine Studijnych a u¢ebnych odborov 53 Zdravotnicke
odbory vzdeldvania na strednych zdravotnickych skoldch je Specifické a ako jediné patri do gescie
Slovenskej komory medicinsko—technickych pracovnikov;

- stredné Skoly poziarnej ochrany, policajné stredné odborné Skoly, nakolko su v gescii Ministerstva vnutra
SR.

Pre relevantnost vysledkov dotaznikového zistovania boli osloveni riaditelia, resp. zastupcovia riaditelov pre praktické
vyudovanie. Vyber zastupcov SOS bol stanoveny za predpokladu, Ze osloveni respondenti budu vediet na jednotlivé
otazky v ramci dotaznika odpovedat kvalifikovane a ¢o najpresnejsie.

Podla jedine¢ného kédu EDUID bol zostaveny findlny zoznam 404 SOS, ktory bol doplneny o relevantné kontaktné
Udaje (kontaktnd osoba, email a telefonne ¢&islo). Kédom EDUID boli skoly identifikované pocas celého priebehu
dotaznikového zistovania aj telefonického kvalitativneho zistovania.

Dotaznikové zistovanie

Tvorba dotaznika

Pri tvorbe dotaznika bolo potrebné navrhnut otdzky tak, aby reflektovali klti¢ové oblasti pdsobnosti SaPO vo vztahu
k OVP (stanovené v zékone o OVP a podla poziadaviek zaddvatela) konkrétne na:

- optimalizaciu siete strednych skal,

- sustavu odborov vzdeldvania pre SOS,

- potreby trhu préace a planovanie po&tu ziakov prvého roénika SOS,

- postupy v ramci stanovovania obsahu statnych a Skolskych vzdeldvacich programov,
- pripravu instruktorov,

- ukoncovanie studia,

- centrd odborného vzdeldvania a pripravy a nadpodnikové vzdelavacie centra,

- systém dudlneho vzdelavania,

- financovanie SOS.

Otazky boli rozdelené do desiatich tematickych okruhov a nasledne upravené tak, aby boli jednoduché, zrozumitelné
a vysledky statisticky lahko vyhodnotitelné.

Pred spustenim riadneho dotaznikového zistovania boli otdzky odkonzultované so zadavatelom projektu a nasledne
bol elektronicky dotaznik opakovane skusobne otestovany a spripomienkovany autorskym kolektivom a taktiez
odkonzultovany s riaditelom vybranej SOS. Na zaklade spatnej vdzby z testovania dotaznika vyplynuli najma navrhy
na Stylistické zmeny v ramci jednotlivych otazok, ale aj nasledovné pripomienky:

- priotazke: 1. Zadajte, prosim, Vase EDUID sa odporuca pridat ndpovedu, kde je mozné EDUID ngjst;

- vradmci hodnotiacich otdzok sa v rdmci usmernenia pod otdzkou odporutca doplnit usmernenie, pre pripady,
kedy SOS s uvedenou organizaciou nespolupracuje — Ak so SaPO nespolupracujete, oznadte, prosim,
'nespolupracujem”.

- Votadzke zistujuce] spokojnost s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdeldvania na SOS
prostrednictvom Statnych vzdelavacich programov a skolskych vzdelavacich programov sa odporuca
spresnit, Ze je cielom zistit spokojnost s celkovym nastavenim procesu.

Dalsie pripomienky tykajice sa Struktury, $pecifikécii a technickych rieSeni boli akceptované a zapracované
pred spustenim riadneho dotaznikového zberu.

Struktura dotaznika

Elektronicky dotaznik obsahoval po finalizacii celkovo 68 otdzok (viaceré z nich boli podmienené odpovedou
na predchadzajlce otazky), rozdelenych do 10 tematickych okruhov, a to:

l. N&zor SOS na p6sobenie stavovskych a profesijnych organizécii v odbornom vzdeldvani a priprave
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1. Siet SOS

M. Sustava odborov vzdeldvania pre SOS

V. Potreby trhu préce a planovanie poctov Ziakov prvého roénika SOS

V. Stétne vzdeldvacie programy a $kolské vzdeldvacie programy

VI Ukoncovanie studia

VIIL Centra odborného vzdeldvania a pripravy a nadpodnikové vzdelavacie centra
VIII. Systém dualneho vzdeldvania

IX. Priprava instruktorov

X. Financovanie

Dotaznik zaroven obsahoval otézky s viacerymi typmi odpovedi:

- EDUID respondenta: v Uvode dotaznika bola zaradena otazka na identifikaciu respondenta. Cielom bola
identifikacia odpovedi pri naslednom telefonickom kvalitativnom zistovani a tiez moznost vyhodnotenia
ziskanych odpovedi z hladiska poctu ziakov, regionu a pod.;

- identifikdcia dévodov, skusenosti, prinosov, navrhov na zmeny a pridanej hodnoty najma v nadvaznosti
na odpovede z predchadzajucich otdzok v ramci Struktury dotaznikového zistovania;

- numerické vyjadrenie zistovanych poctov (Ziakov, partnerov v rdmci SDV a pod.).

- otdzky s otvorenou odpovedou (29) (Obrazok ¢. 1);

Obrazok 1 Priklad otazky s otvorenou odpovedou

8. Co by ste v procese zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaPO zmenili?

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

- otazky s predefinovanou skalou (10);
- Styri otdzky, v rémci ktorych respondent vyjadruje spokojnost so skiimanym procesom na skale 1 — 5, kde
1 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost (Obrazok ¢. 2);

Obrazok 2 Priklad otazky s odpovedou vo forme Skaly

12. Ste spokojny/4 s procesom zarad'ovania novych odborov vzdelavania do ststavy odborov vzdelavania pre SO$ (experimentalne overovanie)?

(1 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *
1 2 3 4 5

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

- jedna otdzka, v rdmci ktorej respondent hodnoti spolupracu s jednotlivymi expertami RUZ v rédmci OVP
na Skdle 1 — 5, kde 1 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost, pripadne ma moznost vybrat
,nespolupracujem” (Obrdzok ¢&. 3);
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Obrazok 3 Otazka s hodnotenim expertov RUZ pre OVP

5. S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete v ramci OVP a ako tuto spolupracu hodnotite?
Ak s expertom nespolupracujete, oznacte, prosim, "nespolupracujem"”.

(1 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *

Hodnotenie
1 2 3 4 5 nespolupracujem
I
T Andrej Bederka * O (@) © O © (@)
Miroslava Cizmarova * (@) @] @] @) ©) (@)

a Peter Fecik * o o (@] O O @)

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

- pat otdzok, v rdmci ktorych mal respondent moznost ohodnotit spolupracu s jednotlivymi SaPO v rdmci
skimaného procesu na $kéle 1 — 5, kde 1 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost, pripadne
ma moznost vybrat ,nespolupracujem” (Obrazok ¢. 4);

Obrazok 4 Priklad otazky s odpovedou vo forme $kaly - hodnotenie spoluprace so SaP0
3. 8§ ktorymi $aPO v ramci OVP spolupracujete a ako tlto spolupracu hodnotite?
Ohodnotte, prosim, SaPOQ, s ktorymi v rémei OVP spolupracufete (1 vyjadruje najnizsiu spokejnost a § najvyssiv spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete, oznadte, prosim, "nespolupracujem”. *
Hodnotenie
1 2 3 4 5 nespolupracujem
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD) * O O @] O @] O
Asociécia zamestnévatelskych zvazov a zdruZzeni SR (AZZZ SR) * @) O O @) O O
Republikova Unia zamestnavatelov (RUZ) * O O O O @] O
Slovenska banska komora (SBK) * O (@) (@) O O O
Slovenska lesnicka komora (SLsK) * @) O O O O O
Slovenska obchodné a priemyselna komora (SOPK) * O (@) (@) O @] O
Slovenska polnohospodérska a potravinarska komora (SPPK) * @) O @] @] O O
Slovenska Zivnostenska komora (SZK) * O (@) @) O @] O

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

- otadzky s moznostou vyberu viacerych odpovedi naraz (2): respondent oznacuje z daného zoznamu vsetky
polozky, ktoré sa ho tykaju;

- navrhy na meratelné kritéria pri odmeriovani pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS;

- vyber SaPO, ktoré udelili SOS opravnenie pouzivat ozna&enie ,Centrum odborného vzdeldvania a pripravy”;

- otdzky s uzatvorenou odpovedou (26): respondent mal na vyber jednu odpoved' (dno/nie, dno/nie/neviem,
vyjadrenie suhlasu/nesuhlasu);

- $pecifickym prikladom otazky s uzatvorenou odpovedou je otdzka na posobenie inStruktorov, kedy
respondent vybera odpoved ku kazdej z uvedenych charakteristik instruktorov (Obrézok ¢. 5).
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Obrazok 5 Otazka s uzatvorenou odpovedou - otazka na pésobenie instruktorov

52. Ako vnimate pésobenie intruktorov, ktori vedu Vasich Ziakov na praktickom vyuéovani u zamestnavatela na pracovisku
praktického vyucovania (v systéme dudlneho vzdelavania)? *
ano nie neviem
Efektivne riedi problémy * O O O
Benevolentny *
Odbornik *
Vie pracovat' s dnednymi mladymi fudmi *

Empaticky *

OO O OO0
O O O O O
O O O O 0O

Autoritativny / Prisny *

Prirodzena autorita * O O O

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

Kompletna Struktura dotaznika so znenim jednotlivych otézok je uvedena v Prilohe ¢. 1.
Technické zabezpeéenie distribucie dotaznikového zistovania

Schvélené textové znenie elektronického dotaznikového zistovania bolo spracované prostrednictvom programu
Alchemer. Funkénost takto naprogramovaného dotaznika bola pred zaslanim respondentom opakovane otestovana
a identifikované chyby boli operativne odstranené.

Na elektronickd distriblciu dotaznikového zistovania bol zvoleny program MailChimp. Pre respondentov bol
vypracovany a odoslany sprievodny email v zneni:
,VaZena pani riaditelka / pan riaditel,

v mene Republikovej Unie zamestndvatelov si Vds dovolujeme poZiadat o vyplnenie dotaznika, ktorého hlavnym cielom
je zistit, ako stredné odborné skoly vnimaju vykon kompetencii stavovskych a profesijnych organizacii v odbornom
vzdeldvani a priprave.

Dotaznik je koncipovany do desiatich tematickych okruhov. K jeho komplexnému vyplneniu si prosim pripravte podklady
suvisiace so systémom dudlneho vzdeldvania za Vasu skolu (pocet Ziakov a zoznam zamestnavatelov, s ktorymi v
systéme duaineho vzdeldvania spolupracujete).

Predpokladany ¢as vyplnenia dotaznika je cca 15 — 20 mindit.

Vasa spatnd védzba poméZe stavovskym a profesijnym organizaciam efektivnejSie a kvalitnejSie vykondvat uréené
kompetencie a tieZ prispeje k zvyseniu kvality a urovne odborného vzdeldvania a pripravy na Slovensku.

Vyhodnotenie dotaznika najma v ramci otvorenych otazok bude dopinené o telefonicky rozhovor.
Velmi pekne Vam dakujeme za ochotu a spoluprdcu.”

Obe softvérové riesenia (Alchemer a MailChimp) boli zvolené z dévodu sledovania respondentov z pohladu ich aktivity
na dotaznikovom zistovani.

Na zber dostato¢ného mnozstva Udajov na vyhodnotenie relevantnosti nazorov, postojov a odporucani veducich
predstavitelov SOS bolo v zmysle zmluvnych podmienok potrebné oslovit cielovi skupinu na drovni minimalne 400
respondentov, pricom o¢akdvana navratnost bola na urovni 50 %.

Telefonické kvalitativne zistovanie

Priprava telefonického kvalitativheho zistovania

Hlavnym cielom telefonického kvalitativneho zistovania bolo komplexnejsie doplnenie stanovisk zastupcov SOS
vzhladom na ich odpovede uvedené v dotaznikovom zistovani na zéklade urcenia priorit jednotlivych tematickych
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okruhov zo strany zaddvatela RUZ. I18lo najmd o otdzky s negativnou odpovedou, okruhy otdzok, ktoré mali
nedostato&nu vypovednd hodnotu, protirecenia si s inymi vyplnenymi odpovedami. Pri SOS, ktoré nevyplnili
dotaznikové zistovanie, bolo primdrnym ciefom zabezpecit jeho vyplnenie a dalsie telefonické dopytovanie.

Zakladné predpoklady
Kvalitativne telefonické zistovanie prebiehalo po ukoncéeni elektronického dotaznikového zberu, ktoré nan priamo

nadvazovalo.

Predpokladom telefonického kvalitativneho zistovania bolo urcenie tematickych okruhov a cieleného call scriptu
vo vztahu RUZ ako profesijnej organizacie s vecnou pésobnostou k uréenym skupindm odborov vzdeldvania.

Na ur&enie priorit telefonického zistovania bolo zorganizované stretnutie so zastupcom RUZ. Podas stretnutia
zastupcovia zadavatela a zhotovitela urcili prioritu jednotlivych tematickych okruhov. Tieto okruhy predstavovali
témy, ktoré zadavatel povazuje za najddlezitejSie na zistenie rozsahu a kvality pdsobenia SaPO v OVP. Ako prioritné
boli urcené tematické okruhy:

- 1:N&zor SOS na pdsobenie SaP0O v OVP;

- 2:Siet SOS;

- 3:Sustava odborov vzdelavania pre SOS;

- 4 Potreby trhu prace a plénovanie poctov ziakov prvého roénika SOS;
- 8:SDhV.

Zadavatel nasledne pri jednotlivych tematickych okruhoch priblizil hlavny zamer a vychodiskové predpoklady
zistovania. Pri jednotlivych otdzkach boli tiez ur¢ené hraniéné odpovede — teda odpovede, pri ktorych bolo nutné
dopytovat respondenta telefonicky. Napr. iSlo o otdzky, pri ktorych mal respondent urcit mieru spokojnosti (podla
vopred stanovenej skaly) k danej problematike. V pripade, ak respondent urcil mieru v rozmedzi 1— 3, bol nésledne
v ramci telefonického dopytovanie vyzvany, aby odévodnil jeho hodnotenie.

Ciel'ova skupina
Telefonické kvalitativne zistovanie prebiehalo v rdmci rovnakej cielovej skupiny ako dotaznikové zistovanie (t. j. 404
S09).
Cielova skupina bola rozdelena podla:
1. pbsobnosti RUZ na:

- SOS, ktoré maju zaradeny aspon jeden ucebny odbor alebo $tudijny odbor patriaci do vecnej pdsobnosti
RUZ,
- S0S, ktoré nemaju Ziadny uéebny odbor alebo $tudijny odbor vo vecnej pdsobnosti RUZ.

2. stavu vyplnenosti dotaznikov v rdmci dotaznikového zistovania na:

- SOS, ktoré dotaznikové zistovanie vyplnili,
- SOS, ktoré dotaznikové zistovanie vyplnili ¢iasto&ne,
- S0S, ktoré dotaznikové zistovanie nevyplnili.

Na efektivnejSiu organizaciu telefonického kvalitativneho zistovania bola nasledne v spolupraci so zaddvatelom
uréend priorita oslovenia jednotlivych (vySsie popisanych) skupin. Priorita bola uréend nasledovne:

1. SOS vo vecnej posobnosti RUZ, ktoré dotaznikové zistovanie nevyplnili;
2. S0S vo vecnej pdsobnosti RUZ, ktoré dotaznikové zistovanie vyplnili &iastocne;

3. SOSvo vecnej posobnosti RUZ, ktoré dotaznikové zistovanie vyplnili (primarne s ohfadom na kontroverzné
vyjadrenia v dotaznikovom zistovani);

4. ostatné SOS, ktoré dotaznikové zistovanie nevyplnili;
5. ostatné SOS, ktoré dotaznikové zistovanie vyplnili Ciastocne;

6. ostatné SOS, dotaznikové zistovanie vyplnili.
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Metodicky manual - call script

Metodicky manual — call script bol spracovany tak, aby sa telefonista pocas prebiehajuceho telefonatu v podklade
jednoducho orientoval a bol schopny flexibilne dohladat potrebné usmernenie. Na tento Ucel bola spracovana
navigacnd mapa (Obrazok ¢. 6).

Obrazok 6 Metodicky manual - call script - navigaéna mapa

NAVIGACNA MAPA

Takto je oznaceny tematicky okruh

1. Takto je oznaéené znenie otazky
a. Toto je odpoved, ktort pri telefonate nedotazujeme
b. Toto je odpoved, na ktord sa telefonicky pytame — hrani¢na odpoved (zéznamovy
harok ju vyznadi Zltou)

Takto je oznacené metodické usmernenie, uvedenie telefonistu do problematiky, vysvetlenie problematiky. Toto
usmernenie respondentovi NECITAME, sliZi ale ako ygditkg ak respondenta potrebujeme naviest, ingpirovat
a tie? aby sme mu problematiku vedeli v kratkosti objasnit. Costi, ktoré predstavuji predpripraveny text, ktory
respondentovi méZete preéitat si oznacené kurzivou.

Takto je oznafené wusmernenie kdopytovaniu sa, usmernenie postupu pri
vyplnenom/nevyplnenom dotazniku.

Zdroj: autorsky kolektiv

Metodicky manual — call script v Uvode obsahoval znenie Uvodného slova, ktoré telefonista respondentovi v kratkosti
ozrejmil. 18lo najméa o predstavenie sa, dovod telefonatu, casovu ndroénost telefondtu a jeho ciel.

Nésledne ku kazdému tematickému okruhu metodicky manudl — call script uvadzal vysvetlenie problematiky
pripravené s ohladom na poziadavky zadavatela a ku kazdej otdzke usmernenie postupu dopytovania danej otazky
so zretelom na to, &i oslovovana SOS mala vypineny dotaznik v rémci dotaznikového zistovania. Spracovanie
metodického manualu — call scriptu je uvedené na Obrazku €. 7.

Obrazok 7 Spracovanie metodického manualu - call scriptu

Utelom tychto odpovedi je potvrdit alebo vyvratit potrebu efektivnej optimalizicie siete strednych skal (&i uz

ide o ekonomické uspory, napr. uspora na IT sluibach, jednotny administrativny servis (napr. ekonomické
oddelenie), efektivnejsia vyucba apod.‘

6. Je podla Vas aktuilna siet SOS nastavena optimalne?
a. Ano, aktuélna siet SOS je nastavena optimalne
b. Nie, aktualna siet SOS nie je nastavena optimalne, mam k nej vyhrady
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Bez ohladu na to, & §kola dotaznik mala vyplneny alebo nie: Je Ziaduce dostat konkrétne
odpovede, navrhy — ¢o si predstavuju pod optimalizaciou siete $kél, vo vztahu k uplatnitelnosti
fiaka (uz pri prijimacom konani zo Z5 na S§), vo vztahu k financovaniu $kél, vo vztahu
k uplatneniu na trhu prace, k mobilite Ziakov (dochadzanie do vybranej SOS), iné dévody —
konkretizovat podla ¢asovych moznosti.

Zdroj: autorsky kolektiv
Technické zabezpecenie telefonického kvalitativneho zistovania

Vzhladom na rozsah cielovej skupiny telefonického kvalitativneho zistovania a rozsah dotaznikového zistovania bolo
nutné vytvorit nastroj na zaznamenavanie informaécii ziskanych pocas telefonického dopytovania. Na tento ucel bolo
potrebné, aby nastroj, zdznamovy harok, obsahoval vsetky vstupné informécie potrebné na telefonické zistovanie.
I8lo primarne o EDUID, kontaktné informacie $koly, stav vyplnenia dotaznika, prislusnost k RUZ, prioritu dopytovania.
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V pripade, ak iSlo o Skoly, ktoré dotaznik vyplnili, tak zaznamovy hérok obsahoval aj uz zadefinované odpovede.
Zaznamovy harok obsahoval pat zakladnych ¢astf:

1. Hlavitka: zékladné informacie o SOS, meno riaditel’a/riaditelky (zastupcu/zastupkyne), kontakiné udaje,
prioritu, stav dotaznikového zistovania a prislusnost k RUZ (Obrézok ¢. 8).

2. Zoznam otazok: zoznam otazok kopirujuci dotaznikové zistovanie, vratane farebného vyznacenia otazok,
ktoré boli predmetom telefonického kvalitativneho zistovania (Obrazok ¢. 9, stlpec 1).

3. Vysledky dotaznikového zistovania: odpovede z dotaznikového zistovania (pri soS, ktoré vyplnili) alebo
zdznamovy harok na doplnenie odpovedi (SOS, ktoré dotaznik nevyplnili) (Obrazok ¢. 9, stlpec 2).

4. Priestor na zaznamenanie odpoved! respondenta pocas telefonického kvalitativneho zistovania. Na Ucely
vyhodnotenia a analyzy telefonického kvalitativneho zistovania aj priestor na zaznamenanie skratenej verzie
odpovede respondenta (Obrdzok ¢. 9, stipec 3 a 4).

Obrazok 8 Zaznamovy harok - hlavicka

4 [Vyberte, viozte alebo napiste EDUID

s 100000342

@lvers  Ellodpoved (aknioje newyphnil dotamik)isR kritke zhrnutiess [ =
s ID |40 41 42

9 [EDUID

10

11 nazov 508 obch.a sluzieb

12 NAZOV RUZ Stredna odborna Ekola obchodu a slufieb Samuela Jurkovica

13 [ulica Sklendrova 1

14 [miesto Bratislava-Rufinov

15 [psc 82109

16 [Prieavisko Riaditel Mdkosova

17 Meno riaditel Ing. Tatiana

18 Telefénne &islo od RUZ 905486416 905486416 905486416
19 Telefénne &islo 02/5341 2241

20 ‘email kol g

21 adrwww https://sossklenarova.edupage.org/

22 Riaditel email kol g

23 Prieavisko Zastupca/kyfia PV Soltésova

24 'Meno Zastupca/kyfa PV Iveta

25 zéstupca/kyka PV email iveta.soltesova@sossklenarova.org

26 Poket odpovedi 136]

27 Priorita 3 3 3
28 Status Complete

29 ZODPOVEDNY za treximu Alena Minns |Alena Minns |Alena Minns

20 ‘Skola pod RUZ Soltés Soltés Soltés

Zdroj: autorsky kolektiv

Zaznamovy harok bol naprogramovany tak, aby telefonistom farebne oznacil vSetky hranicné odpovede
identifikované so zadavatelom na telefonické dopytovanie atelefonista sa tak pocas telefonatu jednoducho
orientoval s otdzkach, v témach, ktoré je potrebné s respondentom komunikovat.

V pripade, ak dopytovand SOS dotaznikové zistovanie nevyplnila, zdznamovy harok obsahoval preddefinované
moznosti odpovedi na jednotlivé otdzky, ¢im sa zabranilo komplikaciam pri vyhodnocovani, preklepom a dalsim
chybam.

Na realizaciu telefonického kvalitativneho zistovania bol vytvoreny tim deviatich telefonistov, ktori boli pred zahdjenim
vlastného dopytovania zaskoleni na pouzivanie metodického manualu — call scriptu atiez na pouZivanie
zdznamového harku. Z dévodu elimindcie moznych technickych problémov so zdznamovym harkom bola
pre kazdého telefonistu vytvorena vlastna kopia suboru.
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Obrazok 9 Zaznamovy harok

4 [Vyberte, vioite alebo napiste EDUID

s 100000342

| Odpoved (ak nie je nevyplnil dotaznik)15 Kl Kritke zhrnutie1s M detailna informacials

54 Jozef Stepanay - Hodnotenie
55

56 Je podra Vas aktualna siet SO§ 3 optimalne?

5

Ano, aktudlna siet SO8 je nastavend optimalne

Sthlasili by ste s optimalizaciou siete SOS, ak by malo prist aj k zasadnejSiemu znizeniu

Nie nestihlasil/a, ak by sa to tykalo mojej skol

57 poétu SO§?

4 Gnia svatefov (RUZ) - Hod ie Ste spokojny/4 s
zaradovania odborov vzdelévania do siete SO8 a zapojenia prisluinej SaPO do tohto
60 procesu?

5

Eo by ste v procese ia odborov 4vania do siete SO8 a jenia SaPO

66 zmenili?

viac reagovaf na potreby trhu prace

67 8. Ststava odborov re 0§

68 le podla Vas aktuslna siistava odborov 4vania pre SO3 3 optimélne?

Ano, aktudIna stistava odborov vzdeldvania pre 505 je

Sdhlasili by ste s optimalizac tavy odborov vzdelévania pre SOS, ak by malo prist
69 aj k zdsadnejiemu zniZeniu poétu odborov vzdeldvania?

Nie nesthlasil/a, ak by sa to tykalo mojej Ekoly

Ste spokojny/4 s procesom zaradovania novych odborov vzdeldvania do sustavy
70 odborov vzdeldvania pre SOS (experimentslne overovanie)?

3

&o by ste procese zaradovania nowych odborov vadeldvania do sistavy odborov

71 \vzdeldvania pre SO (experi jie) zmenili? -

72 [Sthlasili by ste s v im odborov i Nie,

73 |Odévodnite, prosim, Vase isko k é iu odborov tento systém sa mi nepadi, zoytoéne zavadzame a menime to, o funguje
Sthlasili by ste so zdiefanim jedného speciali ého pedagdga viacerymi Skolami v

74 rémei online wyuéby? Nie, nesiihlasil

Uvedte, prosim, dévod/y, preéo nestihlasite so zdiefanim jedného §
76 pedagéga viacerymi $kolami v ramci online vyugby.

prax ukézala, fe na type SOS si vzdelévanie vyfaduje pritomnost pedagéga v Skole

77 4. Potreby trhu préce a plé e poitov fiakov prvého roénika SO%

Sthlasite, aby sa v procese uréovania najvyiEich poétov Siakov prvého roénika SOS
75 vychadzalo z relnych potrieb trhu prace?

Ano, je to nevyhnuté

odé ite, prosim, Vaie isko k potrebe zisfovat potreby trhu price na Ggely
Final Data | Ciselniky

Zdroj: autorsky kolektiv

Pred zahdjenim telefonického kvalitativneho

4

zistovania bola ciefovd skupina respondentov (rozc¢lenend podla

podmienok popisanych v kapitole ,Priebeh telefonického kvalitativneho zistovania“) rozdelend medzi tim telefonistov.

Priebeh telefonického kvalitativheho zistovania

Telefonické kvalitativne zistovanie prebiehalo podla vopred stanoveného postupu (popisaného v metodickom

manuali — call scripte):

1. Telefonista vzozname pridelenych
kontaktovat.

2. Vo svojom zaznamovom harku toto

SO0S podla priority vybral EDUID &koly, ktord chce telefonicky

EDUID zadal. Zdznamovy harok mu nasledne aktualizoval Udaje —

kontaktné informdcie a stav dotaznikového zistovania:

a. Ak SOS dotaznik nevyplnila

alebo vyplnila Ciastocne: telefonistovi zaznamovy harok zobrazil

kontaktné informéacie predmetnej SOS anadital vietky otdzky z dotaznikového zistovania.
Telefonista nasledne SOS kontaktoval, predstavil zamer telefonétu a dohodol sa na dalsom postupe:

l. Ak respondent prej

avil zaujem o vyplnenie dotaznika individudlne, telefonista zaslal

opéatovne link na dotaznik. Takto doplnené dotazniky (data) boli po¢as celého trvania
telefonického kvalitativneho zistovania telefonistom priebeZzne aktualizované exportom
z programu Alchemer. Po vyplneni dotaznika telefonista postupoval v zmysle bodu 2b.

I Telefonista s respondentom vypifal dotaznik telefonicky a zapisoval odpovede priamo do

zaznamového harku.

Tento po zadani odpovede telefonistovi obratom automaticky farebne

oznacil hrani¢né odpovede, aby telefonista mohol viest rozhovor podla uréenych priorit.

b. Ak SOS dotaznik vypinila (alebo vyplnila iastogne): telefonistovi zdznamovy harok zobrazil vietky

odpovede. Hrani¢né odpove

de automaticky oznacil zaznamovy harok automaticky farebne.

Telefonista sa podrobne s odpovedami obozndmil (vratane odpovedi na otvorené otézky) a pripravil
si postup vedenia telefonického kvalitativneho zistovania s ohladom na metodicky manudl — call

script.

3. Telefonista poc¢as telefonatu zaznamenal odpovede respondenta do prislusnych riadkov zéznamového

harka. Na ucely analytického vyhodn
odpovedi (hlavnu myslienku).

Timu telefonistov bol pocas priebehu telefo

otenia zisteni po ukongeni telefondtu zaznamenal aj skratenu verziu

nického kvalitativneho zistovania k dispozicii zéstupca autorského

kolektivu aj IT podpora. VSetky otazky a problémy tak boli vyrieSené priebezne.
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STATISTICKE VYHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA A TELEFONICKEHO
KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA

Dotaznikové zistovanie

Navratnost dotaznikového zistovania
V zmysle zadania zadavatela bolo v rdmci dotaznikového zistovania potrebné oslovit cielovi skupinu na Urovni viac
ako 400 SOS s otakavanou mierou névratnosti na Urovni 50 %.

Celkovo bolo prostrednictvom programu Alchemer oslovenych 404 SOS vrédmci SR. Z oslovenych dotaznik
kompletne vyplnilo 327 respondentov, ¢o predstavuje navratnost na urovni 81 %.

Obrazok 10 Navratnost dotaznikového zistovania

s. s. s. s. s. s. s.
s. s. s. s. S. s. s.
=e =De e =De He =He e
s. s. s. s. S. s. s.

00 >-
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o

S. s. s. s. s. s. 3. s. 3.
s. 3. S. 3. s. s. s. S.
e =D She =He She =He SHe e
s. s. s. 3. 3. S. s. s.
e SHe She SHe SHe She =He e
e e e e e e e -
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Statistické vyhodnotenie respondentov

Uvod dotaznikového zistovania tvorila povinnd polozka EDUID SOS, ktord respondent zastupuje. Cielom bola
moznost podrobnejsej analyzy cielovej skupiny a jej charakteristik vo vztahu k odpovediam a tiez moznost cieleného
vedenia telefonického kvalitativneho zistovania. Nasledujuce Udaje su analyzované podla tohto kédu.

V najvacsej miere sa do prieskumu zapojili SOS s priviastkom, ktoré tvorili 70% (t. j. 220) zo véetkych respondentov.
Druhé najvacsie zastupenie mali OA, ktoré tvorili 12 % (t. j. 39 respondentov). Podobné zastdpenie mali SPS, ktoré
tvorili 11 % (t. j. 33) zo vSetkych respondentov. NajniZsie zastupenie v dotaznikovom zistovani mali HA (4 %, t.j. 13
respondentov) a SUP (3 %, t. j. 8 respondentov). Tieto vysledky suvisia aj s po&tom jednotlivych druhov $kol v cielovej
skupine.
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Obrazok 11 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov dotaznikového zistovania podla druhu $koly
70% -
*
*
1% 12%
e
mmmn BN :
2 2 3 : :
8 w © )

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Najviac respondentov dotaznikového prieskumu z regionalneho hladiska pésobi v PreSovskom samosprdavnom kraji
(dalejlen ,PSK") = 16 % (t. j. 50 respondentov). Druhé najvacsie zastupenie respondentov v dotaznikovom prieskume
ma Nitriansky samospravny kraj (dalej len ,NSK) =15 %, (t. j. 47 respondentov). Dva zépadoslovenské kraje maju
nizSie nez 10 % zastUpenie. Trnavsky samospravny kraj (dalej len ,TTSK") ma zastupenie na urovni 9,6% (t. j. 30
respondentov). Najnizsie zastupenie ma TSK, a to na Urovni 9,3 % (t. j. 29 respondentov).

Obrazok 12 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov dotaznikového zistovania podl'a regiénu

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Dotaznikového prieskumu sa zucastnilo 50 % §kol (t. j. 153 skol) s poctom Ziakov v rozmedzi od 200 do 400. Druhé
najvyssie zastupenie, 27 %, (t. j. 82) mali skoly nad 400 Ziakov. Najniz8ie zastupenie mali v dotaznikovom prieskume
Skoly (23 %) s poctom Ziakov do 200 (72 skol).
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Obrazok 13 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov dotaznikového zistovania podl'a vel'kosti §koly
(poétu ziakov)

50 %

<200 200-400 >400

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Telefonické kvalitativne zistovanie

Navratnost telefonického kvalitativnheho zistovania
V zmysle zadania zaddvatela bolo v ramci telefonického kvalitativneho zistovania potrebné oslovit cielovd skupinu
na Urovni viac ako 400 SOS s o&akdvanou mierou névratnosti na drovni 50 %.

Pocas telefonického kvalitativneho zistovania boli oslovené vietky SOS (404). Zrealizovanych bolo 219 kvalitativnych
telefonickych rozhovorov, na zéklade ¢oho mozno zhodnotit, Ze boli naplnené poziadavky zadévatela.

109 oslovenych SOS na zaklade telefondtu vyplnilo dotaznikové zistovanie, 64 z nich nasledne odpovedalo na
kvalitativne otazky v nadvazujucom telefonickom rozhovore. 155 respondentov poskytlo na zaklade vopred
vyplneného dotaznikového zistovania kvalitativne odpovede. Navratnost zrealizovanych telefonatov tak bola 53 %.

Obrazok 14 Navratnost telefonického kvalitativneho zistovania
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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140 respondentov neposkytlo ziadne dalsie data, nakolko nebolo mozné sa so SOS spojit, respondent odmietol
poskytnut informdcie, pripadne nastali dalSie okolnosti, na zéklade ktorych nebolo mozné telefonické kvalitativne
zistovanie realizovat. Prehl'ad vysledkov telefonického kvalitativneho zistovania s ohlfadom na prioritu dopytovanych
S0S je uvedeny v Tabulke &. 2.

Tabul'ka 2 Vysledky telefonického kvalitativneho zistovania

Vysledok telefonického kvalitativneho zistovania

% Nebolo
S,OS na mozné sa so <
zaklade Skolou spojit | Telefonické Sumvarny
Priorita Sl telefonatu Bolo (o akovznje kvalitativne pocet
oslovenia |  Zaklade vyplnila | zrealizované nzzdvihali o oslovenych
S08 telefondtu | dotaznika | telefonické telefon Sdmietnuté : SOS podia
vyplnila prebehlo kvalitativne Kom eten'tné " priority
dotaznik telefonické zistovanie bp bol S0% y oslovenia
kvalitativne osoba nebola
zistovanie zastihnutelna
apod.)
1 27 46 8 7 15 8 111
2 2 11 8 0 1 2 24
3 0 0 121 21 1 9 152
5 13 5 7 16 6 23 70
6 3 0 1 3 0 2 9
7 0 2 10 4 0 22 38
SPOLU 45 51 23 66 404

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov telefonického kvalitativneho zistovania

V telefonickom kvalitativnom zistovani boli respondenti identifikovani podla EDUID a nasledujuce udaje
su analyzované podla tohto kodu.

V najvacsej miere sa do telefonického kvalitativneho zistovania zapojili SOS s priviastkom, ktoré tvorili 69 % (t. j. 152)
z0 vSetkych respondentov. Druhé najvySSie zastipenie mali OA, ktorych respondenti tvoria 15 % (t. j. 32
respondentov). SPS tvorili 10 % (t. j. 21) zo v&etkych respondentov. Najnizsie zastupenie v telefonickom kvalitativnom
zistovani mali HA (5 %, t. j. 10 respondentov) a SUP (2 %, 4 respondenti).

Obrazok 15 Statistické vyhodnotenie respondentov telefonického kvalitativneho zistovania podla druhu
Skoly
69 % R
5
15%
10 %
g 5 % )
1) by < o < °
o
3 & S 3 =

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Najvyssie zastipenie SOS zo vSetkych respondentov zucastnenych telefonického kvalitativneho zistovania
z regionélneho hladiska pochddzalo z NSK (16,4 %, t. j. 36 respondentov). Druhé najvyssie zastupenie respondentov
v telefonickom prieskume mal PSK (16 %, t. j. 35 respondentov). Najnizsie zastupenie (8,7 %, t. j. 19 respondentov)

bolo zistené v TSK.

Obrazok 16 Statistické vyhodnotenie respondentov telefonického kvalitativneho zistovania podl'a regionu
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Telefonického kvalitativneho zistovania sa zlUc¢astnilo 53 % (t. j. 116 respondentov) $kél s po&tom Ziakov
vrozmedzi od 200 do 400. Druhé najvyssSie zastUpenie v telefonickom kvalitativnom zistovani mali skoly
nad 400 Ziakov (27 %, t. j. 59 respondentov). Najniz&ie zastlpenie mali koly s poc¢tom Ziakov do 200 (20 %, t. j. 43
respondentov).

Obrazok 17 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov telefonického kvalitativneho zistovania podl'a
vel'kosti $koly (poétu Ziakov)

<200 200-400 >400

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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ANALYTICKA CAST

Hlavnym cielom dotaznikového zistovania a telefonického kvalitativneho zistovania bolo zistit, ako osloveni
zastupcovia SOS vnimaju vykon kompetencii SaPO v OVP v rdmci 10 sledovanych tematickych okruhov vyplyvajicich
z poziadaviek zaddvatela a zakona o OVP.

Této Cast dokumentu sa zameriava v ramci:

- kvantitativneho vyhodnotenia na analyzu dat zozbieranych vramci dotaznikového zistovania formou
obrazkovs,

- kvalitativneho vyhodnotenia na analyzu dat zozbieranych v ramci telefonického kvalitativneho zistovania
s ohladom na informdcie poskytnuté v otvorenych otézkach dotaznikového zistovania prevazne formou
tabuliek. Vysledky tejto analyzy su (na zdklade metodického usmernenia telefonického kvalitativneho
zistovania) zamerané prevazne na negativne skuisenosti respondentov a identifikdciu ich problémov
vo vztahu k SaPO.

Podrobné vyhodnotenie vramci oboch typov zberu déat v jednotlivych tematickych okruhoch je uvedené
v nasledujucich kapitolach. Vyhodnotenie je spracované v rovnakom poradi, v akom bolo zostavené dotaznikové
zistovanie. V rdmci vyhodnotenia su otdzky uvadzané od ¢isla 2, nakolko v rdmci otdzky ¢islo 1 respondenti uvadzali
EDUID.

Nazor SOS na posobenie SaP0 v OVP

Otézka ¢. 2: Poznate kompetencie SaPO0 v oblasti OVP definované v Zakone o OVP?

V rémci dotaznikového zistovania az 90 % (t. j. 293) respondentov uviedlo, Ze pozna kompetencie SaPO v oblasti OVP,
ktoré su definované v Zdkone o OVP. 7 % (t. j. 23) respondentov na otdzku nevedelo odpovedat a 3 % (t. j. 10
respondentov) odpovedalo, Ze kompetencie nepozna.

Obrazok 18 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP
definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave?

ANO NIE NEVIEM
® b}
90% 3% 7%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z regionalneho hladiska st s kompetenciami SaPO v oblasti OVP najviac obozndmené SOS z PSK (96 %), NSK (94 %)
a Zilinského samosprévneho kraja (dalej len ,ZSK") (92 %). SOS z ostatnych samospravnych krajov SR uviedli,
Ze poznaju predmetné kompetencie SaPO (cca 86 %) — Trenciansky samospravny kraj (dalej len ,TSK"), TTSK
a Kosicky samospravny kraj (dalej len ,KSK"). Z vysledkov mozno konstatovat, ze SOS, ktorych zriadovatelom
je Bratislavsky samospravny kraj (dalej len ,BSK"), maju najnizsie poznatky o kompetenciach SaPO v oblasti OVP.

3 Pri otdzkach odpovedou vo forme $kaly respondent uvadzal ¢iselné hodnotenie na stupnici 1 — 5, kde 1 vyjadruje najnizsiu
spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost.
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Obrazok 19 Regionalne vyhodnotenie respondentov na otazku: Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP

definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Otdzka C. 3: S ktorymi SaP0 v ramci OVP spolupracujete a ako tato spolupracu hodnotite?

Najviac respondentov spolupracuje v rdmci OVP s RUZ (255 respondentov — 78 % z celkového po&tu) a Slovenskou
obchodnou a priemyselnou komorou (dalej len ,SOPK") (179 respondentov — 55 % z celkového poctu). Najmenej SOS
z dotaznikového prieskumu spolupracuje v rdmci OVP so Slovenskou banskou komorou (dalej len ,SBK"), Slovenskou
lesnickou komorou (dalej len ,SLsK") a APZD.

Obrazok 20 Vyhodnotenie rozsahu spoluprace SaPO v ramci OVP so strednymi Skolami zapojenymi
do zistovania

APZD | 28
AZZZ SR 76
RUZ 255
SBK 7
SLsK 11

SOPK 179

SPPK 72
SZK 71

0 100 200 300

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Najvyssiu mieru spokojnosti vyjadrili respondenti v ramci spoluprace na OVP so SOPK, v priemere na urovni
437 bodu z 5. Vysokd miera spokojnosti bola zaznamenana aj pri spolupraci s RUZ a Slovenskou
polnohospodarskou a potravinarskou komorou (dalej len ,SPPK"), jednotlivo v priemere na Urovni 4,25. Celkovo
respondenti hodnotia spolupracu so SaPO prevazne pozitivne, nakolko vsetky SaPO dosiahli priemerné hodnotenie
nad Uroven 3,7 z 5.
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Obrazok 21 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete
a ako tuto spolupracu hodnotite?*
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z vysledkov telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Ze respondenti, ktori v dotaznikovom zistovani
ohodnotili spolupracu so SaPO (primérne s fékusom na RUZ) vrozmedzi 1 — 3 (nizsia miera spokojnosti v rdmci
spoluprdce), najCastejSie uvadzali problémy snedostatoénou ¢i problematickou komunikaciou, ¢asovou
vytazenostou koordintorov, absenciou zaujmu o potreby konkrétnych SOS alebo nizkou aktivitou vradmci
ukoncovania $tudia. Respondenti, ktori spolupracuju v oblasti OVP s viacerymi SaPO (okrem RUZ), uvadzali, Ze tieto
maju lepSiu komunikéciu ako RUZ.

V dosledku zlepSenia spoluprace medzi SaPO a SOS respondenti odporucaju prehibenie spoluprdce a aktivnejsf
pristup zo strany RUZ a nadviazanie uz$ej spoluprace medzi RUZ a SOS (napr. v odbornom raste, timogenia
poziadaviek zamestnavatelov, prezentacie a propagécie SOS a pod.).

Tabul'ka 3 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete
a ako tato spolupracu hodnotite? - s fokusom na RUZ

NajCastejSie odpovede

Nedostato¢nd, ziadna a problematické komunikacia (Casova vytazenost) zo strany zastupcov RUZ.
Chyba uzsia a konkrétnejSia komunikacia a potreba rieSenia aj v inych témach ako len tych, ktoré vyplyvaju
Z legislativy.
RUZ neberie do uvahy potreby $kdl, iba potreby zamestnavatel'ské.
Rusenie odborov bez komunikécie so zastupcami SOS.
Neugast zastupcov RUZ v rdmci skusobnej komisie pre zaveredné skisky, predmetovej maturitnej komisie pre
odbornu zlozku maturitnych skusok a skusobnej komisie absolventskych skusok.
Nedostato¢na znalost problematiky zédstupcov RUZ.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otédzka ¢. 4 Spolupracujete v ramci OVP s RUZ?

AZ 69 % (t. j. 222) respondentov spolupracuje vramci OVP s RUZ. Viac ako polovica opytanych hodnoti tdto
spoluprécu na najvy$sej trovni spokojnosti. Nespokojnost bola zaznamenana pri 5 % ( t. j. 13) spolupracujucich SOS.
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Obrazok 22 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Spolupracujete v ramci OVP s RUZ?

69%

S0S
spolupracuje v
ramci OVP s RUZ

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Obrazok 23 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov so spolupracou s RUZ
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka €. 5: S ktorym z expertov RUZ spolupracujete v ramci OVP a ako tuto spolupracu hodnotite?

Dopytovani respondenti st spokojni s pracou jednotlivych expertov, ktorf zastupuju RUZ. Viac ako 60 % respondentov
vyslovilo najvyssiu spokojnost u kazdého z expertov, ktorf boli menovite uvedeni v dotazniku.
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Obrazok 24 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete
v ramci OVP a ako tuto spolupracu hodnotite?®
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Respondenti, ktori vrdmci dotaznikového zistovania oznacili najnizS§iu mieru spokojnosti so spolupracou
so zéstupcami RUZ (v rozmedzi 1-3), nésledne pocas telefonického kvalitativneho rozhovoru najéastejsie uviedli
nasledovné problémy, ktoré zapricinili ich znizenu spokojnost:

- nedostato¢na komunikacia;

- CGasova vytazenost;

- nizka zainteresovanost zastupcu RUZ do tvorby obsahu zavere¢nych skusok, odbornej zlozky maturitnych
skusok a absolventskych skusok;

- chybajuca uzsia a konkrétnejSia komunikacia aj v inych témach ako len v tych, ktoré vyplyvaju z legislativy;

- odmietavy postoj a nedostatotna argumentéacia pri snahe o zaradenie nového odboru vzdelavania.

Respondenti taktieZ ¢asto nepoznali experta RUZ, ktory im je na spolupracu prideleny. Niektori z nich viak experta
identifikovali po upresneni jeho mena alebo poznali iného z expertov.

Siet SOS

Otézka ¢. 6: Je podra Vas aktualna siet SOS nastavena optimalne?

Viac ako polovica respondentov (55 %, t. j 175 respondentov) si mysli, ze aktuélna siet SOS nie je nastavena optiméalne
amaju k nej vyhrady. Zaroveri 23 % (t. j. 73) zéstupcov SOS sa nevedelo k dopytovanej otazke vyjadrit a 22 % (t. j. 70)
respondentov suhlasi s aktudlnym nastavenim siete SOS.

Obrazok 25 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je podl'a Vas aktualna siet SOS nastavena
optimalne?
ANO NIE NEVIEM
22% 55% 23%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Pocas telefonického kvalitativneho zistovania sa respondenti vyjadrili, ze pri sieti SOS je velkym problémom najméa
kvantita na ukor kvality, ¢o najma z regiondlneho pohladu spdsobuje prehnanud a zbyto€nu konkurenciu medzi
dotknutymi SOS.

Tabul'ka &4 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Je podl'a Vas aktualna siet SOS$ nastavena
optimalne?

NajCastejSie odpovede
Privela SOS, 6o moze znamenat, Ze kvantita ide na tkor kvality.

V jednom meste &i spadovom regidne je asto viacero SOS rovnakého ¢&i podobného zamerania, ¢o vytvara
zbytocnu konkurenciu v danom regione.

Nevyhodou st tzv. multifunkéné SOS, ktoré maju aj odbory mimo svojho zamerania.
Vysoky pocet sukromnych Skol.
Politicky vplyv vstupuijuci do problematiky zlu¢ovania/nezlucovania SOS.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Ako vhodné riesenie v rdmci optimalizacie siete SOS sa javi prisnejsia reguldcia moznosti otvarania odborov mimo
primarneho zamerania SOS. Odporucéa sa racionalizdcia a spajanie podobnych $kél v danom regiéne. Stanovisko
zastupcu SOS: ,Nie je mozné éakat, kym to ,trh vyriesi* a neperspektivne skoly zaniknu. Treba pristupit k spajaniu $kol
na zéklade odbornej analyzy a bez politického ovplyviiovania. Pri racionalizacii je vsak nutné zdecimovat byrokraticku
z4taz pre dotknuté SOS".

Tabul'ka b Odpovede respondentov na otazku ,Je podla Vas aktualna siet SOS nastavena optimalne?”
s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi

Odporuca sa racionalizacia a spajanie podobnych $kol v danom regiéne. Treba pristupit k spajaniu $kol
na zaklade odbornej analyzy a bez politického ovplyvriovania.

Zakéazat Skolam vytvérat odbory mimo ich primarneho zamerania (napr. elektrotechnickd skola si otvori odbor
obchodna akadémia a podobne) alebo odbory, ktorych nézov je métuci a nepresny.

Proces zluCovania skl je byrokraticky narocny.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 7: Suhlasili by ste s optimalizaciou siete SOS, ak by malo prist aj k zasadnejsiemu znizeniu
poctu SOS?

19 % respondentoyv, ktori uviedli, ze aktudlna siet SOS je nastavena optimalne, zaroven tvrdi, ze by suhlasilo s jej
optimalizéciou, ak by malo prist aj k zasadnejsiemu znizeniu poctu SOS. Zaroven az 23 % respondentov, ktori maju
vyhrady k aktudlnej sieti SOS a tvrdia, Ze nie je nastavend optimélne, v doplfiujlcej otédzke odpovedali, Ze by nesuhlasili
s jej optimalizaciou (pripadne nesuhlasili, ak by sa to tykalo ich $koly). Odpovede tychto respondentov si teda
protirecCia.
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Obrazok 26 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: SL'!hIasiIi by ste s optimalizaciou siete SO0S,
ak by malo prist aj k zasadnejSiemu zniZzeniu poétu SO0S?

Je podla Vas aktudalna siet SOS nastavena optimalne?

NIE

Sthlasili by ste s
optimalizaciou siete SOS?

— —

Ano stihlasil/a,
no obavam sa

1 9 % dopadov

Ano
sthlasil/a,
povazujem to
zapotrebné

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Pocas telefonického kvalitativneho zistovania sa vo vacsine pripadov objavovali totoZzné alebo podobné odpovede
respondentov na otazky tykajlce sa siete SOS. V odpovediach prevlddal nazor potreby optimalizacie, vyselektovania
nezmyselnych SOS, ktoré naoko ponukaju ,véehochut odborov”, ale nevedia zabezpegit odbornost pri priprave Ziakov.
Respondenti taktiez vidia moznost optimalizacie v spajani $kol, ale zaroveri vznikd obava z ich zaniku. Zo skisenosti
vedia, Ze ked' sa dve Skoly spoja, vznikne sice vacsia skola, silnejSia, ktord bude stabilnejsia vo vzdeldvacom procese,
ale td mensia (pripojend) postupne zanikne.

Z telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Ze problematika optimalizacie siete skl je nutnd aj z pohladu
racionalizacie vydavkov. Ako jej prekazky vsak respondenti uvadzali najma zvySenie nakladov pre ziakov
(dochdadzanie), ¢o je problémom najma v ekonomicky slabsich regiénoch a pre sociédlne slabsie skupiny. Ako
regiondlnu prekazku tiez mozno vnimat spéjanie podobne zameranych SOS s vyudovacim jazykom slovenskym
a jazykom narodnostnej mensiny.

Tabul'ka 6 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Suhlasili by ste s optimalizaciou siete S0S, ak by
malo prist aj k zasadnej$iemu znizeniu poétu S08?

NajCastejSie odpovede

Optimalizacia je potrebna na drovni gymnazii, OA a sukromnych Skol.

Chyba podpora pre spdjanie a centralizaciu stredoskolského vzdelavania.

Skoly v mensich mestéch st umelo udrziavané VUC a regionalnymi politikmi.

Pri zlu¢ovani §kél je potrebné prihliadat na jazykové rozdiely ndrodnostnych mensin.

Zlu€ovanie 8kol prinesie zniZzenie personalnych a rezijnych nakladov.

Zlucovanim $kol déjde k zvySeniu cestovnych nakladov pre socidlne slabSie a marginalizované skupiny.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Problematika financovania sa pri téme optimalizacie SOS spominala pri telefonickom kvalitativnom zistovani
opakovane, aj na konkrétnych prikladoch z dotknutych lokalit (,V tridsattisicovom meste je 9 strednych skél, z toho
4 gymnazia. Vsetky tieto Skoly su poloprazdne a sUperia o Ziakov. Ani jedna z tychto $kél nema naplnend svoju kapacitu.
A v kaZdej z tychto skél sa kuri, svieti, su to enormné néklady.").

Tabul'ka7 Odpovede respondentov na otazku ,Suhlasili by ste s optimalizaciou siete S0S, ak by malo prist aj
k zasadnej$iemu znizeniu poétu S0§?" s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementdciu v praxi

Spajanie Skol zabezpeti lepsie zdroje pre materialovo—technické vybavenie skoly.
Spajanim $kol pride k diskomfortu tykajuceho sa dochadzania napr. aj v ramci regionu, ¢o ovplyvni aj zaujem
o Studium.
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v spoluprdci s Ministerstvom hospodarstva SR, na zaklade
hospodarskych poziadaviek daného regionu by malo pripravit ploSnu optimalizaciu siete §kl.
Treba prihliadat na prirodzené spadové regiény pri zlu¢ovani rovnakych skél, avsak mensie Specializované skoly
treba zachovat.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka €. 8: Ste spokojny/a s procesom zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia
prisluénej SaP0 do tohto procesu?

Respondenti dotaznikového zistovania prezentovali vysoku spokojnost s procesom zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej SaPO do tohto procesu. Kazda SaPO dosiahla viac ako 40 %
hodnoteni na najvysSej urovni spokojnosti. V priemere najlepSie hodnotenie procesu zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS mali SOPK, SPPK a RUZ. Najniz&iu priemernu spokojnost vyjadrili respondenti so zapojenim
SLsK.

Obrazok 27 Vysledky spokojnosti respondentov s procesom zaradovania odborov vzdelavania do siete SO$
a zapojenia prislu$nej SaP0 do tohto procesu®
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Najvyssiu spokojnost so zapojenim RUZ do procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS vyjadrilo a7 48 %
z opytanych, ktorf spolupracuju s RUZ. 23 % SOS, ktoré spolupracuji z RUZ, hodnoti spoluprécu druhym najvy$sim
stupfiom spokojnosti. 5 % respondentov spolupracujicich s RUZ vyjadrilo spokojnost so spolupracou len na urovni
Ta2

61 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost
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Obrazok 28 Vysledky spo[(ojnosti respondentov s procesom zaradovania odborov vzdelavania do siete SO$
a zapojenia RUZ do tohto procesu
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Zze zastupcovia SOS povazuju proces zaradovania odborov
vzdeldvania za zdlhavy a nepruzny. Casto a velmi intenzivne negativne vnimaiju zamietavé stanoviska zo strany SaPO
a prijali by k nim podrobnejsie zdévodnenie.

Tabul'ka 8 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zaradovania
odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej SaPO0 do tohto procesu?

NajCastejSie odpovede

Privelky déraz na odbory z oblasti IT a strojarstva.
Nedostatoc¢né zdovodnenie zamietnutia novych odborov zo strany SaPO.
Rozdielny pristup v schvalovani novych odborov na statnych a sukromnych Skolach.
Zdlhavy proces, nizka flexibilita, vysoka a zbyto&na administrativna naro¢nost.
Komplikovanost procesu odradza Skolu vstupit do overovania.
Prilis silné slovo krajskej rady pre vzdelavanie pri schvalovani odborov.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Zastupcovia SOS by vrdmci procesu privitali lepsiu informovanost a realizaciu na zéklade redlneho prieskumu
v ramci regionu.

Tabulka9 Odpovede respondentov na otazku ,Ste spokojny/a s procesom zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislu$nej SaPO do tohto procesu?” s potencialom pre
implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi

Zvysenie zaujmu kompetentnych o problémy SOS. ZvySenie frekvencie zasadnuti Rady pre OVP.
V suvislosti s chystanou zmenou vzdeldvacich odborov v priebehu roku 2023 a 2024 chyba informovanost
a komunikacia s riaditelmi SOS zo strany Statneho institdtu odborného vzdeldvania (dalej len ,SIOVUY).
V pripade zaradovania odborov chyba prieskum, kde sa odbor este vyucuje (hlavne v rdmci regionu).
Vysoky pocet podpornych stanovisk a administrativnych procesov, ¢o spdsobuje vytvaranie vSeobecnejsich
odborov.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka €. 9: Co by ste v procese zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0
zmenili?

V ramci otdzky respondenti potvrdili zistenia popisané vyssie (vy$sia flexibilita a nizsi vplyv Krajskej rady pre OVP).
Uviedli tiez, ze by privitali aktivnejSie zapojenie SaPO pri propagécii Studia vdanom odbore a intenzivnejSiu
spolupracu s konkrétnymi zamestnavatelmi v regiéne.
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Tabul'ka 10 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Co by ste v procese zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0 zmenili?

Najcastejsie odpovede
Vacsia flexibilita pri zarad'ovani odborov, menej administrativy, pruznejSia spoluprdca zainteresovanych.

Neotvarat zbytoéné a duplicitné odbory.

IntenzivnejSia spolupraca pri zriadovani odboru vzdeldvania s konkrétnymi zamestndvatelmi v regione.

Prilis silné postavenie Krajskej rady pre odborné vzdelavanie, ktora rozhoduje od stola bez poznania potrieb
regionu.

Vacsie zapojenie stavovskych organizacii do propagdcie studia daného odboru.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Tabul'ka 11 Odpovede respondentov na otazku ,Co by ste v procese zaradovania odborov vzdelavania
do siete SOS a zapojenia SaP0 zmenili?” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementdciu v praxi
Komunikéciu SaPO s konkrétnou $kolou v konkrétnom regiéne bez direktivneho pristupu VUC na plan vykonov.

Nezaradovanie rovnakych alebo pribuznych odborov vzdeldvania do viacerych SOS, ktoré posobia v tej istej
spadovej oblasti.
Zjednotenie pribuznych odborov, vyZzadovat menej vyjadreni a podpornych stanovisk (st formalne). Riesenim
by bolo by vyjadrenie prislusného Uradu prace, socidlnych veci arodiny (dalej len Urad PSVaR") ktory ma
prehlad o potrebdch trhu préce. Takto by sa skratila dizka zaradenia odboru do siete koly.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Sustava odborov vzdelavania pre SOS

Otdzka &. 10: Je podra Vas aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne?

Viac ako polovica oslovenych respondentov (52 %, t. j. 164) uviedla, Ze aktudlna sustava odborov vzdeldvania
nie je nastavend optimalne. Zaroven 26 %(t. j. 83) respondentov sa nevedelo k otdzke vyjadrit a 22 % (t. j. 71) suhlasi
s aktudlnou sustavou odborov vzdeldvania pre SOS.

Obrazok 29 Vyhodnotenie odpgvedi respondentov na otazku: Je podla Vas aktualna sustava odborov
vzdelavania pre SOS nastavena optimalne?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Ze sustavu odborov vzdeldvania je nevyhnuté prispésobit
potrebdm trhu prace a flexibilne reagovat na inovécie.

Z dévodu zabezpecenia efektivneho a kvalitného vzdeldvacieho procesu je nevyhnutné zjednotenie pribuznych
odborov a obmedzenie otvérania takychto odborov na SOS v rdmci spadovej oblasti. Z vyjadreni respondentov:
,V praxi sa stdva, Ze SOS zachrariuje svoju existenciu otvorenim odboru, ktory je momentalne Ziadany, pricom tradiéné
profesijné zameranie Skoly bolo orientované na iné odvetvie hospodarstva a Skola nema tradiciu, technické ani ludské
zdroje pre vyucbu v novootvorenom odbore. Je nutné, aby sa odvetvové zvazy aktivne podielali na kontrole pred
zaradenim odboru, &i Skola splnila materidlovo—technické, priestorové a odborné zabezpelenie a aka je odborna
pripravenost pedagdgov skoly pre vyucbu nového odboru. Aktivne sa podielali na zabezpeceni vyucby daného odboru
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poskytnutim materidlovo—technickych prostriedkov a odborného vzdeldvania pre pedagogickych zamestnancov skoly
(napr. v prevadzke zamestnavatela, pre ktorého by skola pripravovala absolventov)."

Tabul'ka 12 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas aktualna sustava odborov
vzdelavania pre SOS nastavena optimalne?

NajCastejSie odpovede

Sustavu odborov je nevyhnuté prisposobit potrebdm trhu prace a flexibilne reagovat na inovacie.

Je potrebné zlucovat podobné odbory do jedného, zastaralé a duplicitné odbory zrusit.

Je potrebné prehodnotit vysoky pocet odborov na jednej skole.

MnoZzstvo $kol s rovnakymi odbormi st velmi blizko seba (prihliadat na regiondlne potreby).

Zamedzit rychlemu vzniku sukromnych §kol.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Najma v ramci trojroénych odborov vzdeldvania je nutné zvysit propagdciu (aj v spolupraci so SaPQ). Na regiondlnej
urovni je OVP negativne ovplyvnené aj vysokym poctom gymnazii a sukromnych $kol, ktoré prijimaju ziakov
aj so slabsimi studijnymi vysledkami, o je v neprospech odbornych $kél.
Respondenti sa tiez vyjadrili, Ze maju nedostato¢né informacie k pripravovanej zmene vzdelavacich odborov, ktoru
pripravuje SIOV. Ako sa vyjadrili: ,Priblizne o rok a pol bude platit nova koncepcia a budu sa menit odbory vzdeldvania.

Niektoré odbory budu zrusené a riaditelia o tom nevedia. SI0V mé tabulku odborov, ktoré budu zrusené, avsak
informovanost o tychto zmendch je slaba. Je vela odborov a musia sa redukovat, avSak mélo sa konzultuje so Skolami.”

Tabul'ka 13 Odpovede respondentov na otazku ,Je podla Vas aktualna sustava odborov vzdelavania
pre SOS nastavena optimalne?” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencialom pre implementdciu v praxi

Skoly by mali otvérat odbory, ktoré spadaju pod ich zameranie, nie ndhodné odbory, len aby udrzali deti.
Mnohé $tatne vzdeldvacie programy (dalej len ,SVP") maju prisne teoretické témy, ktoré nemaju praktické
uplatnenie, o je potrebné zmenit.
Vyhrady voci otvaraniu odborov podobného zamerania v sukromnych Skolach aj ked' v danom regione dopyt
po odboroch vedia zastresit Statne skoly.
Zlepsit propagéciu — ziaci a rodi¢ia nemaju zdujem o trojrocné odbory, klesé kvalita uchadzacov aj absolventov.
Ak je v regione viac gymnazii, obchodnych akadémii, sukromnych $kél, prijimaju ziakov aj so slabsimi Studijnymi
vysledkami, ¢o je v neprospech odbornym skolam.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka €. 11: Suhlasili by ste s optimalizaciou sustavy odborov vzdelavania pre SOS, ak by malo prist
aj k zasadnejsiemu znizeniu poctu odborov vzdelavania?

Takmer tretina (30 %) respondentov, ktori odpovedali v dotazniku, Ze aktuélna sustava odborov vzdelévania pre SOS
je nastavend optimélne, by suhlasila s optimalizéciou sustavy odborov vzdeldvania pre SOS, ak by malo prist
aj k zasadnejSiemu znizeniu poc¢tu odborov vzdeldvania. 18 % respondentov, ktori maju vyhrady k aktudlnej sustave
odborov vzdeldvania pre SOS, v8ak nésledne v dotaznikovom prieskume odpovedali, Ze by nesuhlasili
s optimalizéciou sustavy odborov vzdeldvania pre SOS. Tvrdia, Zze nie je potrebné ni¢ menit a nesuhlasia
s optimalizéciou sustavy odborov vzdeldvania pre SOS v pripade, ak by sa to tykalo aj ich $koly, a to aj napriek tomu,
Ze si myslia, Ze aktualna siet kol nie je nastavena optimalne.
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Obrazok 30 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s optimalizaciou sustavy
odborov vzdelavania pre SOS, ak by malo prist aj k zasadnejSiemu znizeniu poétu odborov
vzdelavania?

Je podla Vas aktualna sustava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

V oblasti sustavy odborov sa vyskytli takmer identické nazory na ponuku odborov a nesuhlas s ich existenciou. Zvysil
resp. rozsiril sa poCet odborov, ktoré su po komercnej stranke velmi lakavé, maju putavy nazov, ale obsah
nie je presne definovany. Zastupcovia SOS navrhuju presne definovat odbory, jednoznaéné nazvy odborov, ktoré aj
rodicom deti daju jasnu predstavu o pracovnom uplatneni absolventa po ukonceni studia.

Napriek tomu, Ze ststavu odborov vzdeldvania pre SOS respondenti nepovazuiju za optimalnu, v rdmci telefonického
kvalitativneho zistovania upozornili na niekolko prekazok, ktoré je nutné brat do Uvahy pri jej zmene. Priméarne
ide o regiondlny kontext. Optimalizacia v ramci regiénu méze znamenat zvysenie kvality vyu€ovacieho procesu
(nedostatok kvalifikovanych ucitelov) a na druhej strane vS§ak moze pre rodiGov Ziakov znamenat zvy$enu finanénu
zataz (dochadzanie do skoly).

Tabul'ka 14 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Suhlasili by ste s optimalizaciou sustavy
odborov vzdelavania pre SOS, ak by malo prist aj k zasadnejsiemu znizeniu poétu odborov
vzdelavania?

NajCastejSie odpovede

Rovnaké skoly v regidnoch — nenaplfiaju plan vykonov, problém s prerozdelenim kvalitnych ugitelov, &im vznika
ich nedostatok.

Spéjat by sa mali gymnazia, pri SOS, ktoré st rézneho zamerania, je to niekedy na $kodu veci.

Treba zvazit, v ktorych regionoch sa ma robit optimalizécia. Ak v regidne chybaju firmy, kde sa Ziaci uplatnia,
tak hlavne tam by mala byt optimalizacia.

Zluéovat skoly podobného zamerania.
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NajCastejSie odpovede
Vznikne ohrozenie zabezpecenia dostatocnej kvality vzdelavania, mobility ziakov, dochadzanie do §kél, finan¢na
narocnost pre rodicov.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

S optimalizaciou Uzko suvisi aj pohlad rodiGov a SirSej verejnosti. Je potrebné problematiku konkretizovat, vytvorit

priestor na odborny, ale i verejnu diskusiu a nasledne aj vysledky propagovat (so zacielenim na rodicov, zlepSenie

vnimania trojro¢nych u¢ebnych odborov a pod.).

Tabul'ka 15 Odpovede respondentov na otazku,Suhlasili by ste s optimalizaciou sustavy odborov vzdelavania
pre SOS, ak by malo prist aj k zasadnejiemu zniZeniu poétu odborov vzdelavania? “ s potencialom
pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi
Optimalizaciu potrebuju napr. obchodné akadémie ¢i gymnazia, je potrebné zatraktivnit trojrocné ucebné
odbory, na ktoré sa uz ziaci nechcu hldsit. Napr. ¢asnik by mal zostat ako 4- ro¢ny odbor — devalvécia Urovne
vzdelavania.
Optimalizaciu konkretizovat a komunikovat o nej aj so skolami ¢i verejnostou.
Pri zluCeni by sa eliminoval nedostatok odbornych ucitelov.
Vag&sia propagacia SOS pre rodi¢ov a v médidch.
Zvysit podporu pre skoly.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka ¢. 12: Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych odborov vzdelavania do sustavy
odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)?

Viac ako 50 % opytanych SOS zaujalo neutrélny postoj k procesu zaradovania novych odborov vzdeldvania
do sustavy odborov vzdeldvania pre SOS. 11 % respondentov vyjadrilo najniz$iu spokojnost s procesom zaradovania
novych odborov vzdeldvania do sustavy odborov vzdeldvania pre SOS a 10 % zo vsetkych respondentov vyjadrilo
spokojnost na najvy$Som stupni spokojnosti.

Obrazok 31 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov s procesom zaradovania novych odborov vzdelavania
do sustavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)’
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Pri zaradovani novych odborov sa zastupcovia SOS zhodli na tom, Ze proces schvalovania a overovania je zdihavy,
kostrbaty a neflexibilny. Respondenti sa vyjadrili, Ze kym sa novy odbor dostane redlne na $kolu a moézu prijat Ziakov
do prvého rocnika, uz je odbor zastaraly, niekedy neaktualny. Pomohla by zmena systému. MoZno neoverovat
tak dlho, ak uz je dany odbor v zahrani¢i odskusany, funguje a absolventi maju uplatnenie. Prikladom su krajiny
ako Dansko. Finsko, Nérsko, Nemecko a Velka Britania.

71 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost
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K problematike experimentalneho overovania sa mnohi respondenti nevedeli v ramci telefonického kvalitativneho
zistovania vyjadrit, nakolko procesom nepresli. Zo zaznamenanych odpovedi v§ak mozno zhodnotit, Ze proces
zaradovania novych odborov vzdeldvania do sustavy odborov vzdeldvania pre SOS (experimentdlne overovanie)
povazuju zastupcovia SOS za zdihavy, administrativne naro¢ny a chyba komunikécia medzi jednotlivymi instittciami.
V rdmci zefektivnenia procesu by malo overovanie prebiehat na viacerych skoldch subezne a mal by byt zabezpeceny
systém vymeny skusenosti a prikladov dobrej praxe.

Vramci experimentalneho overovania z odpovedi respondentov telefonického kvalitativneho zistovania tiez
vyplynulo, Ze cely proces je velmi dlhy a byrokraticky néroc¢ny (,Experimentélne overovania odboru by malo trvat 4 roky
a trvd niekedy aZ 8 rokov"). Tu véak respondenti vnimali aj mozny zdsah do procesu zo strany SOS, ktord overovanie
vykonava a proces zdrziava preto, aby mala konkuren¢nu vyhodu a ponukala jedine¢ny odbor vzdelania.

Tabul'ka 16 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych
odborov vzdelavania do ststavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)?

NajCastejSie odpovede
Zdihavy proces zaradovania novych odborov (kym sa schvali, je uz neaktudlny).

Administrativna ndro¢nost.

Byrokracia.

Chybaijlca vzajomna komunikdcia medzi institiciami.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Tabul'ka 17 Odpovede respondentov na otazku ,Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych odborov
vzdelavania do sustavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)?”
s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencialom pre implementaciu v praxi

Unikatnost experimentalneho overovania komplikuje a predlzuje zdlhavy proces. Konkurenény boj medzi
Skolami o unikatnost nového odboru.
Odstranit rozdielne posudzovanie medzi sikromnymi a Statnymi Skolami.
Overovanie prebieha iba na jednej Skole a malo by sa overovat na viacerych skoléach, aby sa vymienali priklady
dobrej praxe z viacerych skdl, komunikacia so zamestnavatelmi.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka &. 13: Co by ste v procese - zaradovania novych odborov vzdelavania do sustavy odborov
vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) zmenili?

Vramci navrhov na zmeny v ramci zaradovania novych odborov vzdeldvania do sustavy odborov vzdeldvania
pre SOS (experimentéine overovanie) respondenti najcastejsie uvédzali nutnost zjednodus$enia procesu, znizenie
byrokracie a zohladfovanie (napr. regiondlnych ¢i materidlovo—technickych) $pecifik jednotlivych SOS.

Tabul'ka 18 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Co by ste v procese - zaradovania novych
odborov vzdelavania do sustavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)
zmenili?

NajCastejSie odpovede

Dbat na materidlne a priestorové vybavenie skoly, kvalifikovanost a odbornost pedagogickych zamestnancov.
Proces zarad'ovania nereaguije flexibilne na nové poziadavky.
Cely proces zjednodusit, zrychlit a zlepsit celkovi komunikdciu a odstranit byrokraciu.
Viac kompetencif pre SOS, chyba moznost relevantného vyjadrenia sa $kol.
Jednotlivé odbory by mali vychéadzat z poziadaviek sucasného vyvoja, zapdjat viac zamestnavatelov, prihliadat
na regionalny aspekt.
Zjednodusit administrativny proces, kym sa odbor schvali, je uz neaktualny.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Tabul'ka 19 Odpovede respondentov na otazku ,Co by ste v procese - zaradovania novych odborov
vzdelavania do sustavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) zmenili?”
s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementdaciu v praxi
Znizit pocet podobnych studijnych odborov (vratane stikromnych $kal), ¢o prispeje k skvalitneniu vzdelavania.

Zjednotenie pribuznych odborov, menej ,vyjadrovaciek” a podpornych stanovisk, ktoré su len formalnou
zaleZitostou.
Cez stavovské organizdcie zorganizovat napr. ndbor/propagéaciu zamestnani potrebnych na trhu prace, aby boli
aj rodicia Ci iné organizacie oboznameni o nedostatkovych pracovnych poziciach.
Nezaradzovat rovnaké alebo pribuzné odbory vzdeldvania do viacerych SOS, ktoré pdsobia v tej istej spadovej
oblasti, napr. v ramci okresu alebo vo vzdialenosti do 20 km od seba.
Osobné komunikacia, moznost vymeny nazorov medzi SS a SaPO pri zaradovani obsahom rovnakych odborov
do siete SS v regidne alebo okrese — &asto nazov je iny, ale obsahom vzdeldvania takmer totozny.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 14: Suhlasili by ste s modulovym nastavenim odborov vzdelavania?

Vaésina ucastnikov (48 %, t. j. 151 respondentov) dotaznikového prieskumu by sthlasila s modulovym nastavenim
odborov vzdeldvania, 31 % (t. j. 97) respondentov nevedelo zaujat stanovisko a 22 % (69 respondentov) vyjadrilo
nesuhlas.

Obrazok 32 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s modulovym nastavenim
odborov vzdelavania?
ANO NIE NEVIEM
48% 22% 31%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka €. 15: 0Odovodnite, prosim, Vase stanovisko k modulovému nastaveniu odborov vzdelavania.

Respondenti v ramci telefonického kvalitativneho zistovania ako prinos modulového nastavenia vzdelavania uvadzali,
e je model flexibilnejsf a berie ohlad aj na meniace sa potreby a schopnosti Ziaka. SOS v&ak o&akdvaju zvysenu
administrativnu zétaz a problémy, napr. pri maturitnych skuskach ¢i persondlnych otézkach. Myslienka je vnimana
ako zaujimava, avsak riaditelia SOS sa obavaju hlavne praktickych prekazok. (,Zbytodne zavddzame a menime to,
¢o funguje.”) Osloveni respondenti uvadzaju, ze nie si domyslené praktické zélezitosti, z ktorych maju obavy (,Je to
nedomyslené — opét preberame model zo zahranicia, ktory nenadvéazuje na nas vzdelavaci systém. V zahrani¢i funguju
aj zékladné skoly (dalej len ,ZS") inak ako u nas").

Tabul'ka 20 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k
modulovému nastaveniu odborov vzdelavania.

NajCastejSie odpovede

Ziak po roku $tudiu ziska lepsi prehlad o odbore a zruénostiach, ktoré ho zaujimaju a v ktorych chce pokradovat.
Problémy mézu byt vo vystupe pri maturitnych skuskach zo vSeobecno-vzdeldvacich predmetov, Uvazky
pedagogov a pod.

Takyto model je flexibilnejsi pre rozvijajuce, pripadne meniace sa potreby ziaka.

Moznost vy$Sej Specializécie.

LepsSie vymodelovanie pracovnej sily podla poZiadaviek trhu prace.
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NajCastejSie odpovede
Skola nebude mat isty pocet Ziakov, ak jej neschvalia odbor — bude ,vychovévat" do vy$sich rocnikov Ziakov
pre ind Skolu.
Navy$enie administrativnej aj personalnej zataze.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Vyhodou modulového nastavenia odborov vzdeldvania je podla respondentov aj to, Ze by dor mohli byt zaradené
odbory primarne nezaujimavé pre Ziakov, avSak z hladiska uplatnenia sa na trhu prace su velmi Ziadané. Modulové
vzdeldvanie totiz umoznuje ziakom moznost vidiet vyucovacie témy v Sirsich suvislostiach, tym sa podporia
medzipredmetové vztahy a u ziakov moznost vyberu odboru pre dalsie rocniky.

Tabul'ka 21 Odpovede respondentov na otazku ,0dévodnite, prosim, Vase stanovisko k modulovému
nastaveniu odborov vzdelavania” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi

Ak by bolo modulové nastavenie odborov vzdeldvania, muselo by byt zavedené na vietkych SOS — kompatibilita,
moznost prestupov a absolvovania réznych modulov.
Do modulového systému bude mozné zaradit aj odbory, ktoré nie su pre 15 — ro¢nych atraktivne, ale z hladiska
zaradenia sa na trh prace su velmi ziadané. Modulové vzdeldvanie prindsa ziakom moznost vidiet vyucovacie
témy v Sirsich suvislostiach, tym sa podporia medzipredmetové vztahy a u ziakov moznost vyberu odboru
pre dalSie rocniky.
Zvysit povedomie ¢o znamend ,modulové vzdeldvanie” a pred samotnym zavedenim zmien nechat $koldm
priestor na vyjadrenie.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 16: Suhlasili by ste so zdiel'anim jedného Specializovaného pedagéga viacerymi Skolami
v ramci online vyucby?

44 % (t. j. 142) zéstupcov SOS zl&astnenych dotaznikového prieskumu nesthlasi so zdielanim jedného
$pecializovaného pedagdga viacerymi skolami v rdmci online vyucby. 32 % (t. j. 102) respondentov nevie k tomuto
ndvrhu zaujat stanovisko a 24 % (t. j. 78) by so zdielanim jedného Specializovaného pedagdga v rdmci online vyucby
suhlasilo.

Obrazok 33 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste so zdielanim jedného
$pecializovaného pedagéga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby?
ANO NIE NEVIEM

24% . 44%

32%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka &. 17: V éom vidite pridanu hodnotu zdiel'ania jedného Specializovaného pedagdéga viacerymi
skolami v ramci online vyuéby?

Napriek tomu, Ze vacsina respondentov by nesuhlasila so zdielanim jedného Specializovaného pedagdga viacerymi

Skolami v ramci online vyucby alebo na problematiku nema vytvoreny nazor, v ramci telefonického kvalitativneho

zistovania odznelo, Ze takyto model je zaujimavy a potencidlne prinosny. Vytvoril by priestor na medzisektorovu
spoluprécu, bolo by v8ak nutné vytvorit platformu, ktoré by odbornikov zdruZzovala.
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Tabul'ka 22 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: V ¢éom vidite pridanu hodnotu zdiel'ania jedného
$pecializovaného pedagéga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby?

Najcastejsie odpovede
Vytvoril by sa priestor na medzisektorovu spolupracuy, ¢i platforma na zdruzovanie odbornikov.

Povahové ¢i osobnostné ¢rty urcitych skupin Studentov mézu byt rusivy alebo problémovy prvok online vyucby.
Obava straty zamestnania pre existujucich ucitelov.

Individuélnost ucebnych a studijnych odborov na jednotlivych skoléch, v ktorych by sa zdielany pedagdg musel
orientovat.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Vramci kvalitativneho dopytovania sa respondenti tiez vyjadrili, Ze pridanou hodnotou zdielania jedného
Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v ramci online vyucby by sa prispelo k zvySeniu kvality vyucby,
zjednoteniu Urovne vedomosti a zaroven by to pre SOS znamenalo finannu dsporu.

Tabul'ka 23 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: V éom vidite pridanu hodnotu zdiel'ania jedného
Specializovaného pedagéga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby?

NajCastejSie odpovede
Vysokd kvalifikovanost, Setrenie finan¢nych prostriedkov, jednoduchsie persondine zabezpecenie.
Rovnaka uroven vyucby — znizovanie rozdielov vo vedomostnej Urovni na roznych Skolach.
Ciasto&na nahrada chybajlcich odbornikov z praxe.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
V ramci doporuceni na implementaciu do praxe respondenti uviedli, ze hlavnym prinosom by bolo vzdeldvanie
s ohladom na potreby trhu préace (a to najma v pripade, ak by zdielany pedagdg bol odbornik z praxe). Systém by

mohol fungovat aj v oklieStenej forme, kedy by takyto spolocny pedagdg predndsal iba v urcitych intervaloch
Specifické odborné témy.

Tabul'ka 24 Odpovede respondentov na otazku ,V éom vidite pridani hodnotu zdiel'ania jedného
$pecializovaného pedagoga viacerymi Skolami v ramci online vyuéby?” s potencialom
pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi
Ako doplnok k pedagdgovi v triede, mozno online odbornik z praxe v uritych intervaloch na Specifické odborné
témy.
Prinos odbornika z praxe, navnimanie ,konkurenéného" prostredia inych §kél, lepSia komunikdcia medzi Skolami.
Prinos v lep&ej pripravenosti pre potreby trhu prace do konkrétnych firiem vie priniest napr. takto zdielany
odbornik z praxe, nie pedagdg.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka &. 18: Uvedte prosim dovod/y preco nesuhlasite so zdielanim jedného Specializovaného
pedagdga viacerymi skolami v ramci online vyucéby.

Respondentom v rdmci modelu zdielania pedagdga chyba moznost zohladnenia individudlnych potrieb Ziaka
&i samotnej SOS. Ako velky problém vnimaju aj rozdielne materidlno—technické vybavenie jednotlivych SOS.

Tabul'ka 25 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte prosim dovod/y prec¢o nesuhlasite
so zdiel'anim jedného $pecializovaného pedagdga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby.

NajCastejSie odpovede
Tazko realizovatelné, za jednu hodinu sa platia dvaja pedagdgovia, vysokd administrativna z&taz pre ucitela.
Suplovanie a interakcia so ziakmi, pedagogicky dozor, neosobny kontakt.

Chybaijuce technické vybavenie, znacné rozdiely medzi Skolami.
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NajCastejSie odpovede
Chyba zohl'adnenie individuality kazdého Ziaka. Pri vysSom pocte Ziakov je to v rédmci online vyucby tazko
realizovatelné.
Specifiké $kol su bariérou pouzivania jedného pedagdga pre viacero $kol.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Potreby trhu prace a planovanie poétov ziakov prvého roénika SOS

Otdzka &. 19: Suhlasite, aby sa v procese uréovania najvyssich poétov ziakov prvého roénika SOS
vychadzalo z realnych potrieb trhu prace?

Ugastnici dotaznikového zistovania sa pozitivne vyjadrili k névrhu uréovania poétu Zziakov prvého ro¢nika SOS
na zaklade redinych potrieb trhu préce. Viac ako polovica respondentov (53 %, t. . 171) suhlasi, aby sa zohladnovali
redlne potreby trhu prace. Stvrtina (t. j. 79) respondentov sa nevie ktomuto nédvrhu vyjadrit a22 % (t. j. 72)
odpovedajucich nesuhlasi, aby sa v procese ur¢ovania najvyssich poctov ziakov prvého roénika SOS vychadzalo
z redlnych potrieb trhu prace.

Obrazok 34 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasite, aby sa vprocese urcovania
najvyssich poctov Ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z realnych potrieb trhu prace?

ANO NIE NEVIEM
53% 22% . 25% ‘

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Najvacsi nesuhlas s uréovanim poctov ziakov prvého rocnika SOS na zédklade redlnych potrieb trhu préce
v dotaznikovom prieskume prezentovali zéstupcovia $kél v TSK (38 %). Naopak, viac ako polovica respondentov
7z Banskobystrického samospravneho kraja (dalej len ,BBSK"), ZSK, BSK a KSK vyjadrila sthlasné stanovisko
k predmetnej otazke. Presne 50 % respondentov z PSK taktiez s ndvrhom suhlasi. Miera suhlasu s ndvrhom tesne
pod urovrou 50 % bola vyhodnotend pri NSK a TTSK.
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Obrazok 35 Regionalne vyhodnotenie odpovedi respondentov na gtézku: Suhlasite, aby sa v procese
uréovania najvyssich poctov Ziakov prvého rocénika SOS vychadzalo z reailnych potrieb trhu
prace?

*
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Q
2 2
~

ano neviem
0% 25% 50%

Zilinsky kraj

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenéiansky kr
Nitriansky kr
Banskobystricky kraj
PresSovsky kraj
Kosicky kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka €. 20: 0dévodnite, prosim, Vase stanovisko k potrebe zistovat potreby trhu prace pre ucely
uréovania najvyssich poétov ziakov prvého roénika SOS. Ak mate informacie o procese
uréovania potrieb trhu prace, aka je Vasa skisenost?

Velky nesulad v rdmci uréovania najvy$sich postov Ziakov prvého ro¢nika SOS vidia respondenti v tom, Ze nepoznaju
metodiku $tatistik a procesu ohladom zistovania potrieb trhu préce a redlnych potrieb zamestnavatelov v danych
regiénoch. Skoly, ktoré komunikuju so zamestnavatelmi v regiéne, poznaju ich potreby, ale maju pocit, Ze ich pohlad
nie je brany do Gvahy. Systém by mal viac prihliadat na $pecifika regiénu a redlnu potrebu zamestnavatelov, nie na
poCty centralizovane urCované z Bratislavy.

Respondenti sa tieZ zhodli, Ze evidencia nezamestnanych na Uradoch PSVaR by nemala byt kritériom hodnotenia
uplatnenia absolventov. ,Absolventi dostavaju ponuky, ale sami sa rozhodnd, Ze chcd mat volno (cestovat a iné),
¢o skresluje vysledky uplatnenia absolventov. Treba premysliet iny systém hodnotenia absolventov a podla toho
plénovat".

Tabul'ka 26 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Suhlasite, aby sa v procese uréovania najvyssich
poétov ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z realnych potrieb trhu prace?

NajCastejSie odpovede

UrCovanie potrieb trhu prace Casto nesuvisi srealitou vzhlfadom aj na fakt, ze sa sregiondlnymi
zamestnavatelmi nehovori o tom, ¢o potrebuju.

Neistota, 7e sa vprocese S$tudia nezmenia potreby trhu prace, ¢im by sa Studovany odbor stal
pre zamestndvatela neatraktivny (nizka uplatnite/nost absolventov).

Diskutabilné kritéria pre optimélne nastavenie kritérii, procese uréovania poctov ziakov prvého roénika SOS.
Nikdy sa neda presne odhadnut potreba trhu préce, Ziadny Skolsky rok nie je rovnaky.

Zistovanie potrieb trhu prace je neefektivne, vysledky su neaktudlne, deformované a nezohladriuju poziadavky
malych zamestnavatelov.
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NajCastejSie odpovede
Potreby trhu prace sa menia a radikalne sa budd menit kazdoro¢ne. Centralizované nastavovanie poc¢tu ziakov
v jednotlivych odboroch je neefektivne, nepotrebné a vo vyraznom ¢asovom sklze za realitou.
Plany vykonov, potreby trhu a kone€ny pocet prijatych ziakov do prvych ro¢nikov sa nezhoduiju.
Je potrebné brat ohlady na redine potreby trhu pracu, avsak nie pre celé Uzemie SR, ale podla okresov, resp.
inak regionalne.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

V rdmci moznosti implementécie v praxi z vysledkov telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Ze je nutné
vyraznejsie zohladiovat regionélne potreby trhu prace, vratane demografického vyvoja a prehodnotit postavenie VUC
v procese urc¢ovania vykonov a otvorit OVP smerom k potrebdm regionalneho trhu prace.

Tabul'ka 27 Odpovede respondentov na otazku ,Suhlasite, aby sa v procese urcovania najvyssich poctov
ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z realnych potrieb trhu prace?” spotencidlom
pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencialom pre implementdciu v praxi

Je potrebné vyraznejsie zohladnovat regiondlne potreby trhu prace a aj demograficky vyvoj.
V pripade, ak sa Ziak prestahuje alebo chce prejst do iného odboru, mala by byt moZnost navysit pocty do 1.
rocnika.
Zakonom stanovit povinnost kazdému zamestndvatelovi nahlasovat potrebu pracovnikov v suvislosti s jeho
rozvojom v raémci vykondvanej ¢innosti. Zistovanie by nemalo byt realizované iba na malej vzorke a nédhodne.
Prehodnotit postavenie VUC v procese uréovania vykonov a otvorit OVP smerom k potrebdm regionalneho trhu
prace.
Potreba spracovania a zverejnenia plénovania potrieb trhu prace MH SR, v spolupréci s MSVVaS SR v horizonte
5az 10 rokov.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 21: Ste spokojny/a s procesom uréovania poétu ziakov prvého roénika SOS (planovanie
vykonov)?

Najviac 37 % respondentov, zaujalo neutralny postoj k procesu uréovania poctu ziakov prvého ro¢nika na zaklade
planovania vykonov. Zdroven 23 % zdastupcov $kol vyjadrilo najnizsiu moznu spokojnost a 6 % zucastnenych
dotaznikového prieskumu vyjadrilo najvy$siu moznu spokojnost s tymto procesom.

Obrazok 36 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov s procesom uréovania poétu Ziakov prvého roénika SOS
(planovanie vykonov)?8
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

81 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost
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Zéstupcovia oslovenych SOS sa k procesu uréovania poctu ziakov prvého roénika SOS vyjadrovali prevazne negativne
najma v suvislosti s faktom, Ze nereflektuje redine potreby trhu prace aani zaujmy Ziakov arodiCov v regione.
Za prinos by povazovali, ak by si mohli vytvorit istu ,rezervu” — mali moznost prijat niekolko Ziakov naviac.

Tabul'ka 28 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom uréovania poétu
ziakov prvého roénika SOS (planovanie vykonov)?

NajCastejSie odpovede
Neprihliada sa na kvalitu a vysledky $koly a potreby trhu prace.

Zriadovatel urcuje, kolko Ziakov sa méze prihlasit do ktorého odboru, ¢o ale nezodpoveda zaujmu deti a ich
rodicov.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Tabul'ka 29 Odpovede respondentov na otazku ,Ste spokojny/a s procesom uréovania poétu Ziakov prvého
roénika SOS (planovanie vykonov)?” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi
Poskytnut moznost vytvorit si rezervu v pocte prijatych Ziakov.
Nechat kompetenciu kazdému zriadovatelovi, nech moze prijat Ziakov, ktori sa hldsia a nie iba odsuhlaseny pocet.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka&.22:  Co by ste v procese uréovania poétu ziakov prvého roénika SOS (planovanie vykonov)
zmenili?

V rdmci ndvrhov na zmenu procesu uréovania poctu ziakov prvého ro¢nika SOS (pldnovanie vykonov) respondenti
najcastejSie uvadzali, Ze proces treba prispdsobit zdujmu Ziakov o jednotlivé odbory, pricom je potrebné zohladnit
najma regionalny aspekt a zameranie skoly a jej tradiciu (ale aj jej kvalitu) vo vyucovani daného odboru.

Tabul'ka 30 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Co by ste v procese uréovania poétu ziakov
prvého roénika SOS (planovanie vykonov) zmenili?

NajCastejSie odpovede

Proces treba prispdsobit podla zaujmu Ziakov o jednotlivé odbory, pricom je potrebné zohladnit najma
regionalny aspekt.
Pri pridelovani ziakov na jednotlivé odbory je potrebné zohladnovat zameranie skoly a jej tradiciu (ale aj jej
kvalitu) vo vyucovani daného odboru.
Pocet Ziakov do 1. ro¢nikov urcit celkovo za skolu a nie aj presne podla odborov. Podla zaujmu si Skola sama
urci — prerozdeli pocty podla odborov a odbory, o ktoré nebude zaujem, neotvori.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Ako mozné rieSenia navrhuju respondenti zvysit riaditeflom kompetencie a limitovat pocty planovanych vykonov
v odboroch, ktoré su atraktivne, ale pre trh prace nepotrebné.

Tabul'ka 31 Odpovede respondentov na otazku ,.Co by ste v procese uréovania poétu ziakov prvého roénika
S0S (planovanie vykonov) zmenili?” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencidlom pre implementaciu v praxi
Zohladnit integrovanych Ziakov, aj na SOS, aby sa poéitali s nejakym nasobkom (na ZS sa poé&itaju za dvoch).
Limitovat pocty planovanych vykonov v odboroch, ktoré su atraktivne, ale pre trh prace nepotrebné a tym vytvorit
podmienky na naplnenie takych odborov, ktoré su ziadané zamestndvatelmi, ale neoslovuju cielovu skupinu.
Zvysit povedomie rodi¢ov na ZS, aby chceli svoje deti dat na odbory, ktoré st potrebné v SR. Kym rodi¢ a dieta
nebude javit zaujem o ,potrebné odbory", tak nie je mozné nasilim ich nutit a obmedzovat Studijné odbory,
o ktoré maju zaujem.
Vacsia kompetencia riaditelom a vacsia pruznost pri rozdelovani do odborov.
Presun kompetencii zo samospravnych krajov na regionalne urady Skolskej spravy.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otdzka ¢. 23: Je vramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet Ziakov
prvého ro¢nika pre gymnazia?

AZ 48 % (t. j. 152) z opytanych si mysli, Ze je v ramci ich samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet

Ziakov prvého rocnika gymnazii. 40 % (t. j. 128) respondentov nevedelo zaujat stanovisko alen 12 % (t. j. 38

respondentov) si mysli, ze pocet Ziakov prvého ro¢nika pre gymnazid je primerany.

Obrazok 37 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je vramci Vasho samospravneho kraja
uréovany neprimerane vysoky poéet ziakov prvého roénika pre gymnazia?

ANO NIE NEVIEM
@
48% 12% 40%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Na zaklade regionalneho pohladu, najviac zastupcov skdl z PSK a BBSK si mysli, Ze v ramci samospravneho kraja
je urCovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého ro¢nika pre gymnazia. Vsetky zapadoslovenské samospravne
kraje maju mieru suhlasu s neprimerane vysokym poctom ziakov prvého roc¢nika pre gymnazia niz8iu nez 50 %.
Najmenej suhlasili skoly v TTSK, kde miera suhlasu s neprimerane vysokym poc¢tom ziakov prvého rocnika
pre gymnazia dosiahla len 17 %.

Obrazok 38 Regionalne vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho
kraja uréovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého ro¢nika pre gymnazia?

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Otdzka ¢. 24: Je vramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet Ziakov
prvého roénika pre OA, HA a SPS?
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43 % (t. j. 136) z opytanych respondentov sa nevedelo vyjadrit, ¢i je vramci ich samospravneho kraja uréovany
neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého ro¢nika pre OA, HA a SPS. 39 % (t. j. 123) respondentov si nemysli, ze je
v rdmci ich samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet ziakov prvého ro¢nika pre OA, HA a SPS.
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Iba 18 % (t. j. 59) zicastnenych dotaznikového prieskumu si mysli, ze podet Ziakov prvého roénika pre OA, HA a SPS

je neprimerane vysoky.

Obrazok 39 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je vramci Vasho sgmosprévneho kraja
uréovany neprimerane vysoky pocet ziakov prvého roénika pre OA, HA a SPS?

ANO NIE NEVIEM

18% 39% > 43% ’

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z regionalneho pohladu, najviac zéstupcov SOS z BBSK a ZSK si mysli, Ze nie je ur¢ovany neprimerane vysoky pocet
Ziakov prvého ro¢nika OA, HA a SPS. Jednotlivo, az 44 % respondentov z tychto krajoch na otézku odpovedalo
nie. K otdzke sa pomerne vela zastupcov nevedelo vyjadrit. 57 % odpovedajlcich z TTSK a jednotlivo, 50 % opytanych
z KSK a NSK, nevedelo na otdzku odpovedat.

Obrazok 40 Regionalne vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho
kraja uréovany neprimerane vysoky pocet ziakov prvého roénika pre OA, HA a SPS?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Statne vzdelavacie programy a $kolské vzdelavacie programy

Otdzka €. 25: Ste spokojny/a sprocesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania na SOS
cez Statne vzdelavacie programy a skolské vzdelavacie programy (celkové nastavenie
procesu)?

Najviac respondentov (45 %) zaujalo k spokojnosti s celkovym procesom vymedzenia povinného obsahu vzdeldvania

na SOS neutralny postoj. K najnizsiemu a najvys$Siemu stupiiu spokojnosti sa priklonilo rovnako 7 % U&astnikov

prieskumu.

55



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Obrazok 41 Spokojnost respondentov s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania na S0$
cez §tatne vzdelavacie programy a skolské vzdelavacie programy (celkové nastavanie procesu)®
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Respondenti, ktori v dotaznikovom zistovani uviedli najnizsiu spokojnost s procesom vymedzenia povinného obsahu
vzdeldvania na SOS cez SVP a $kolsky vzdeldvaci program (dalej len ,SkVP") (na $kéle 1-3) v kvalitativnom rozhovore
uvédzali, Zze pri tvorbe SVP nie su ich pripomienky &asto brané do uvahy a nekonkrétne definuji povinny obsah
vzdeldvania a preto st SkVP jednotlivych $kél velmi rozdielne. Respondenti maju negativne skisenosti napr. pri
prestupe Ziaka v rdmci SOS (, Tym, Ze SkVP nemaju zévézne uréeny minimalny obsah povinného uciva, maju skusenosti,
Ze k nim prestupia Ziaci a neucia sa rovnaké/porovnatelné ucivo, ¢o Ziakom spésobuje problémy adaptovat sa a
pokracovat v studiu.”). Cely proces by mal byt zaroven objektivnejsi (,Proces by mal byt objektivnejsi, nie Ze niekomu
nepovolim otvorit odbor a inému dno.” ). Pri tvorbe SVP je nutné podporit $irsiu diskusiu a vacsie pracovné skupiny,
participativny proces a zbierat podnety z praxe.

Tabul'ka 32 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom vymedzenia
povinného obsahu vzdelavania na SOS cez $tatne vzdelavacie programy a $kolské vzdelavacie
programy (celkové nastavanie procesu)?

NajCastejSie odpovede

Neberu sa do uvahy pripomienky riaditelov, potreba diskusie pri tvorbe.
Absolventi Studijnych odborov s rovnakym ¢islom a ndzvom maju v Skolach rézne profily.
Nedostato&ny prenos praxe. Aktualizacia SVP pre odborné predmety nie je dostatoéne pruzné na redlne zmeny
Vv praxi.
SVP velmi v8eobecne a nekonkrétne definuju povinny obsah vzdelévania, a preto st SkVP jednotlivych $kél
velmi rozdielne.
Proces nie je objektivny.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka C. 26: Spolupracujete pri tvorbe/aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu s prislusnou
SaP0?

63 % (t.j. 203) respondentov dotaznikového zistovania uviedlo, Ze spolupracuje pri tvorbe alebo aktualizacii Skolského
vzdeldvacieho programu s prislusnou SaPO. Len 20 % (t. j. 63) opytanych pri tvorbe a aktualizacii $kolského programu
nespolupracuje s prislusnou SaP0 a 17 % (t. j. 54) zastupcov $kol nevedelo na otdzku odpovedat.

91 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost
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Obrazok 42 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Spolupracujete pri tvorbe/aktualizacii
Skolského vzdelavacieho programu s prislusnou SaP0?
ANO NIE NEVIEM
63% 20% 17%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

71 % z dopytovanych SOS, ktoré spolupracuju v ramci OVP s RUZ, potvrdilo spolupracu aj pri tvorbe/aktualizacii SkVP
sRUZ

Obrazok 43 Vyhodnotenie odpovedi respondentov spolupracujiucich vramci OVP sRUZ na otazku:
Spolupracujete pri tvorbe/aktualizacii $kolského vzdelavacieho programu s prislusnou SaP0?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 27: Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace (tvorba/aktualizacia S$kolského
vzdelavacieho programu s prisluénou SaP0)?

SOS spolupracujice pri tvorbe/aktualizécii SkVP s prislusnou SaPO hodnotia vzajomnu spoluprdcu prevazne
na vysokej Urovni spokojnosti. NajvysSie priemerné hodnotenie dosiahla SBK, ktoru ale hodnotili len dvaja
respondenti. Druhé najlep&ie priemerné hodnotenie (4,4) dosiahla SOPK, ktort hodnotilo celkovo 104 respondentov.
Tretie najvyssie priemerné hodnotenie (4,3) dosiala RUZ, ktord hodnotil celkovo najvyssi pocet (155) respondentov.
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Obrazok 44 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace
(tvorba/aktualizacia $kolského vzdelavacieho programu s prislu§nou SaP0)?"
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Respondenti, ktorf hodnotili spolupracu s RUZ pri tvorbe/aktualizacii SkVP najnizsim hodnotenim sa vyjadrili,
7e im chyba bliz§ia spolupraca a iniciativa zo strany RUZ aj v témach, ktoré nevyplyvaju priamo z legislativy.

Tabul'ka 33 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace
(tvorba/aktualizacia $kolského vzdelavacieho programu s prislusnou SaP0)? - s fékusom na RUZ

NajCastejSie odpovede
Potreba komunikdcie aj v inych témach ako len v tych, ktoré nevyplyvaju z legislativy.
Slaba komunikacia, chyba blizSia spolupraca.
Nadviazat seriéznu spolupracu. Ziskavat konstruktivnu spatnu vazbu, navstevovat skoly.

Ak sa ide do procesu stanoviska k SkVP, RUZ reaguje velmi neskoro. Urychlit spatni vazbu. Zosuladenie
terminov odsuhlasovania.

Spolupraca je priemerna, ¢o potrebuje skola, vyjdu v Ustrety, nekomunikuju na tyzdennej baze. Nie su iniciativni.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 28: Uvedte, prosim, dovod/y preco nie je nadviazana spolupraca na tvorbe/aktualizacii
Skolského vzdelavacieho programu s prislusnou SaP0?
S0S, ktoré nemaju nadviazanu spoluprdcu na tvorbe/aktualizacii SkVP s prisludnou SaPO, sa vyjadrili, Ze je to tak

najma pre nizku aktivitu SaPO, pripadne uprednostiuju spolupracu s partnerskymi firmami (zamestnavatelmi),
ktorym SkVP prisp6sobuiju.

Tabul'ka 34 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dovod/y preco nie je nadviazana
spolupraca na tvorbe/aktualizacii Skolského vzdelavacieho programu s prislu§nou SaP0?

NajCastejSie odpovede

Nizka frekvencia osobnych stretnuti.

SaPO nie je pridelena.

Slaba iniciativa zo strany SaPO k spolupraci / nepoziadali o spolupracu.
Prispésobovanie sa partnerskym firmam.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

191 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvy$siu spokojnost
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Ukonéovanie studia

Otézka ¢. 29: Spolupracujete s prislu§nou SaPO pri tvorbe obsahu zavereénych skusok, odbornej
zlozke maturitnych skusok a absolventskych skusok na Vasej S0S?

87 % respondentov sa vyjadrilo, Ze spolupracuje s prislusnou SaPO na tvorbe obsahu zavere€nych skusok, odbornej
zlozke maturitnych skusok a absolventskych skusok.

Obrazok 45 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Spolupracujete s prislusnou SaPO pri tvorbe
obsahu zavereénych skusok, odbornej zlozke maturitnych skuSok a absolventskych skusok
na Vasej S0S?

87%

spolupracuje s
prislusnou SaPO

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

92 % respondentov, ktori spolupracuju v rdmci OVP s RUZ zéroveri spolupracuje aj na tvorbe obsahu zavere¢nych
skusok, odbornej zlozke maturitnych skusok a absolventskych skusok.

Obrazok 46 Vyhodnotenie odpovedi respondentov spolupracujicich sRUZ na otazku: Spolupracujete
s prislusnou SaPO pri tvorbe obsahu zavere¢nych skusok, odbornej zlozke maturitnych skusok
a absolventskych skusok na Vasej SOS?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Na zéklade spracovanych vysledkov z telefonickych kvalitativnych rozhovorov mozno konstatovat, ze SOS
spolupracuju s prislusnou SaPO v predmetnej problematike, ide ale skor o formalnu spoluprdcu (odsthlasovanie

predlozeného znenia). Priama aktivna spolupraca medzi SOS a SaPO na tvorbe obsahu zavere¢nych skusok, odbornej
zlozke maturitnych skusok a absolventskych skusok nie je nadviazana, t. . nespolupracuju.
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Otézka ¢. 30: Ste spokojny/a s prinosom spoluprace s prislusnou SaP0O vramci tvorby obsahu
zavereénych skasok, odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych skusok
na Vasej SOS?

S0S vzdjomnu spolupracu so SaPO hodnotia na vysokej Urovni spokojnosti. Najvy$sie priemerné hodnotenie dosiahla
SBK, ktorti véak hodnotili len dvaja respondenti. Druhé najlepsie priemerné hodnotenie, na Urovni 4,42, dosiahla RUZ,
ktord hodnotilo 204 respondentov, €o je najvyssi pocet hodnotitelov. Tretie najvyssie priemerné hodnotenie, na Urovni
4,47, dosiala APZD, ktord hodnotilo celkovo 17 respondentov. Kazda SaPO dosiahla viac ako 75 % z hodnoteni
na urovni 4 a 5, ¢o predstavuje vysoku spokojnost respondentov.

Obrazok 47 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov s prinosom spoluprace s prislusnou SaP0 v ramci tvorby
obsahu zavereénych skuasok, odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych skusok
na Vasej SOS"™
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

59 % respondentov, spolupracujicich s RUZ, vyjadrilo najvyssiu spokojnost so spoluprécou v rdmci tvorby obsahu
zéverecnych skusok, odbornej zlozky maturitnych skigok a absolventskych skusok na SOS. 26 % respondentov
vyjadrilo spokojnost na trovni 4 a 0,5 % respondentov vyjadrilo mieru spokojnosti na najnizsej drovni.

Obrazok 48 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov s prinosom spoluprace s RUZ v ramci tvorby obsahu
zavereénych skusok, odbornej zlozky maturitnych skisok a absolventskych skasok na SOS
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

11 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvy$siu spokojnost
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Otdzka &. 31: Uvedte, prosim, dovod/y, preéo nespolupracujete s prisluSnou SaP0 v ramci tvorby
obsahu zavereénych skusok, odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych
skasok na Vasej SOS.

Zastupcovia SOS, ktori so spoluprdacou neboli spokojni (udelili hodnotenie na $kéle 1-3) alebo so SaPO
nespolupracuju vébec, najcastejsie poukazovali na nizku angazovanost delegovanych zéastupcov, nedostatocnu
znalost problematiky a slabu komunikaciu. Celkovo sa odporuc¢a viac angaZovanosti v rdmci tvorby obsahu
zaverecnych skusok, odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych skusok.

Tabul'ka 35 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, preco
nespolupracujete s prisluSnou SaP0 v ramci tvorby obsahu zavereénych skusok, odbornej zlozky
maturitnych skusok a absolventskych skisok na Vasej SOS, pripadne nie ste s touto spolupracou
spokojny

Naj¢astejsie odpovede
Zastupcovia SOS by privitali intenzivnej§iu komunikaciu, Ustretovost pri rieSeni ich navrhov a problémov.
Nebol delegovany zastupca zo strany SaPO.
Velmi slaba komunikécia, skor len formalna.
Nereagovanie na maily, v pripade spatnej vazby nezohladiovanie $pecifik obsahu vzdelavania pre SOS.
Nizky zaujem, resp. nezaujem zo strany SaPO.
Zastupcovia SOS neeviduju zaujem & ponuku personalnych moznosti zo strany SaPO.
Obsah zavereénych skugok, odbornej zlozky maturitnych skigok a absolventskych skusok si zabezpeduju SOS
vo vlastnej rézii. Zastupcovia SOS nemaju pocit, Ze by sa zastupca SaPO vedel k danej problematike fundovane
vyjadrit — skor ide o formalitu.
Témy pri ukonCovani studia vychadzaju zo Skolskych vzdelavacich programov schvalenych pre jednotlivé skoly.
Predpokladad sa, Ze nie je v moznostiach SaPO nastudovat si jednotlivé zadania.
S0S nie je zapojend do systému dudlneho vzdelavania.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 32: Zuéastiuje sa ukonéovania $tudia na Vasej SOS delegovany zastupca prislusnej SaP0
(v ramci skusobnej komisie pre zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre
odbornu zlozku maturitnych skusok a skiSobnej komisie absolventskych skusok)?

61 % zéstupcov SOS v dotaznikovom zistovani uviedlo, Ze v rdmci ukon&ovania $tudia na ich SOS sa &innosti
v skusobnej komisii pre zaverecné skusky, predmetovej maturitnej komisii pre odbornu zlozku maturitnych skisok
a skusobnej komisii absolventskych skusok zucasthuje delegovany zastupca prislusnej SaPO .

Obrazok 49 Vyhodnotenie odpovedirespondentov na otazku: Zaéastiiuje sa ukonéovania $tudia na Vasej SOS
delegovany zastupca prisluénej SaPO (v ramci skusobnej komisie pre zavereéné skusky,
predmetovej maturitnej komisie pre odborni zloZzku maturitnych skusok a skusobnej komisie
absolventskych skusok)?

61%

zastupcov SaPO
sa zUcastnuje
ukoncovania
Studia
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otdzka ¢. 33: Ste spokojny/a s prinosom delegovaného zastupcu prislusnej SaP0 (v ramci skiSobnej
komisie pre zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornu zlozku
maturitnych skusok a skisobnej komisie absolventskych skusok)?

Spomedzi vSetkych SaPO, najvyssiu priemernd spokojnost, na Urovni 4,6 z 5, vyjadrili respondenti s prinosom
delegovaného zastupcu RUZ, ktord mala 110 hodnoteni. Druhou najlepsie hodnotenou SaPO je SOPK, ktord vykazuje
priemernu spokojnost na Urovni 4,5 a hodnotil ju najvy$si pocet respondentov 112. V priemere najmenej spokojni boli
respondenti s prinosom delegovaného zastupcu zo SBK, ktord hodnotilo len 5 respondentov. VSetky SaPO, okrem
SBK, mali 75 % zo vSetkych hodnoteni spokojnosti na drovni 4 az 5.

Obrazok 50 Vyhodnotenie spokojnosti respondentov s prinosom delegovaného zastupcu prislusnej SaP0O
(v ramci skiSobnej komisie pre zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornu
zlozku maturitnych sku$ok a sku$obnej komisie absolventskych skusok)'?

APZD
AZZZ SR
RUZ
SBK
SLskK
SOPK
SPPK &
SZK =
0% 25% 50% 75% 100%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

75 % respondentov, spolupracujucich s RUZ, je spokojnych s prinosom delegovaného zastupcu RUZ v rdmci
ukoncovania $tudia. Najnizsiu spokojnost vyjadrili len necelé 4 % opytanych.

Obrazok 51 Spokojnost respondentov s prinosom delegovaného zastupcu z RUZ (v ramci skisobnej komisie
pre zaverecné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornu zloZzku maturitnych skusok
a skasobnej komisie absolventskych skisok)

80%
60%
40%
20%
0%
1 2 3 4 5
NAJNIZSIA NAJVYSSIA
SPOKOJNOST SPOKOJNOST

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

121 vyjadruje najnizsiu spokojnost a 5 najvy$siu spokojnost
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Otézka ¢. 34: Uvedte, prosim, dovod/y, preco sa prislusny zastupca SaP0 nezuéastiiuje ukonéovania
stadia na Vasej SOS (v ramci skasobnej komisie pre zavereéné skusky, predmetovej
maturitnej komisie pre odbornu zlozku maturitnych skusok askusobnej komisie
absolventskych skusok)?

V rdmci nespokojnosti zéstupcov SOS s delegovanym zéastupcom SaPO pocas telefonického kvalitativneho
zistovania uvddzali najma dovody ako slabu odbornost a ¢asovu vytazenost delegovaného zastupcu SaPO,
ako aj nedostacujucu spolupracu s prislusnou SaPO.

Tabul'ka 36 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, preco sa prislusny
zastupca SaP0 nezGéastiuje ukonéovania $tudia na Vasej SOS (v ramci skisobnej komisie pre
zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornu zlozku maturitnych skusok
a skusobnej komisie absolventskych skusok)?, pripadne nie ste spokojny/a s jeho prinosom.

Naj¢astejsie odpovede
Velmi zle nastavena spolupréca, slaba odbornost delegovaného zastupcu.
Zaneprazdnenost nominovaného zastupcu.
Nebol nominovany zastupca SaPO z dévodu nedostatku personalneho obsadenia.
ZloZenie predmetnej maturitnej komisie nevyzaduje pritomnost zastupcu SaPO (nomindcia nie je zo zékona
povinna).
Organiza&né zmeny vo vedeni SOS.
SOS nemaju uréenu zastresujicu SaPO.
Nevznikla potreba Uc¢asti zastupcov SaPO.
Napriek pozvaniu zo strany SOS sa nominovany zastupca SaPO nezugastnil.
Nebola moznost nadviazania spolupréce.
S0S nie je zapojend do systému dudlneho vzdelavania.
Zastupcova SOS nepoznaju dévody netigasti nominovanych odbornikov zo strany SaPO.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka C. 35: Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu zavereénych skusok, ktoré by bolo
vypracované prislusnou SaP0?

Najvacsi pomer zastupcov skl (34 %, t. j. 108 respondentov), zucastnenych dotaznikového prieskumu, nesuhlasi
s jednotnym zadanim obsahu zavere¢nych skusok, ktoré by boli vypracované SaPO a zéroven 33 % (t. j. 107)
opytanych s ndvrhom jednotného zadania zavere¢nych skisok suhlasi a taktiez priblizne 33% (t. . 105) respondentov
sa k névrhu nevedelo vyjadrit.

Obrazok 52 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu
zavereénych skuasok, ktoré by bolo vypracované prislusnou SaP0?
ANO NIE NEVIEM

33% 34% 33%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

50 % zastupcov SUP zU¢astnenych v dotaznikovom prieskume s nédvrhom nesuhlasi a 50 % sa k névrhu nevedelo
vyjadrit. Len 11 % respondentov z OA by sndvrhom jednotného obsahového zadania zdverecnych skusok
vypracovanych prislusnou SaPO suhlasilo. Najpozitivnejsi pristup k navrhu jednotnych zadani prejavili SOS
s privlastkom. V dotaznikovom prieskume takmer 40 % znich vyjadrilo suhlas s jednotnym zadanim obsahu
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zaverecnych skusok. Podobne vysoku mieru suhlasu vyjadrili respondenti z HA (38 % respondentov by suhlasilo
s jednotnym zadanim obsahu zavere¢nych skusok).

Obrazok 53 Vyhodnotenie odpovedi respondentov podl'a druhu/typov $kél na otazku: Suhlasili by ste
s jednotnym zadanim obsahu zavereénych skusok, ktoré by bolo vypracované prislusnou SaP0 ?
(podr'a typu $koly)
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

K jednotnému zadaniu obsahu zaverecnych skusok su najviac naklonené skoly, ktoré maju viac ako 400 Ziakov. 41 %
zo kOl tejto kategorie by suhlasilo sjednotnym zadanim vypracovanym prislusnou SaPO. Taktiez 33 % skol
zapojenych do dotaznikového prieskumu, ktoré maju pocet ziakov v rozmedzi od 200 do 400, s tymto navrhom
suhlasi. Najnizsiu mieru suhlasu vyslovili skoly z kategorie menej ako 200 ziakov. Len 27 % zo zapojenych Skél
s poctom do 200 ziakov by suhlasilo s jednotnym zadanim obsahu zavere¢nych skusok a az 49 % jasne vyslovilo
nesuhlas s tymto navrhom.

Obrazok 54 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu
zavereénych skusok, ktoré by bolo vypracované prisluénou SaP0? (podl'a vel'kosti §koly)

100%

50%
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25%
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<200 200-400 >400

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 36: V éom vidite pridani hodnotu jednotného zadania obsahu zavereénych skusok?

Pridanou hodnotou jednotného zadania obsahu zéveregnych skusok je pre dopytovanych zastupcov SOS najma
objektivnost pri hodnoteni, kvalita a aktudlnost zadani.
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Tabul'ka 37 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: V éom vidite pridani hodnotu jednotného
zadania obsahu zavereénych skusok?

Naj¢astejsie odpovede

Stanovovanie rovnakych kritérii.
Kvalita zadani, ktoré su v sulade s profilom absolventa, ¢o by prispelo ku kvalite pripravy absolventov.
Objektivnost pri posudzovani ziskanych vedomosti a zru¢nosti.
Aktualnost tém.
Prepojenie praxe so Skolskym vzdeldvanim, na prospech objektivity hodnotenia aj skisania z uciva.
ZvySenie objektivity, motivacie, podpory zaujmu ziakov a rodiCov k zodpovednejSiemu pristupu a osobnej
zodpovednosti ziaka za kvalitu pristupu k odbornému vzdelavaniu.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 37: Uvedte, prosim, dévod/y, Vasho nesuhlasu s jednotnym zadanim obsahu zavereénych
skusok.
Ako najvacsie prekazky jednotného zadania obsahu zavere¢nych skisok mozno vnimat rozdiely medzi jednotlivymi

S0S, & uz v rdmci materidlno—technického vybavenia alebo obsahu vzdeldvania. Bolo by preto nutné pri priprave
jednotného zadania zaroven prihliadat na réznorodost SOS.

Tabul'ka 38 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, Vasho nesuhlasu
s jednotnym zadanim obsahu zaverecnych skusok.

NajCastejSie odpovede

Jednotlivé skoly sa mézu Specializovat v urcitej oblasti. Obsah vzdeldvania nie je jednotny.
Kazda odborna Skola ma vlastny skolsky vzdelavaci program a obsah by nebol rovnaky na vSetkych Skolach.
Nie kazda skola ma rovnaké materialno—technické a aj personalne vybavenie.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka C. 38: Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukoncovanie studia realizované priamo v gescii SaPO,
tzn. aby Ziaka SOS skusala ina institdcia, ako ta, ktora mu poskytovala vzdelavanie?

60 % (t. . 190) respondentov dotaznikového prieskumu nesuhlasi s ndvrhom realizécie ukoncovania studia v gesci
SaP0. Len 13 % (t. j. 43) respondentov suhlasilo, aby Ziaka SOS sku$ala ina institlcia, ako t&, ktord mu poskytla
vzdelanie a 27 % (1. j. 75) respondentov sa k navrhu nevedelo vyjadrit.

Obrazok 55 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sl]hlasili'by ste s tym, aby bolo ukoncovanie
stadia realizované priamo v gescii SaP0, tzn. aby Ziaka SOS skusala ina institucia, ako ta, ktora
mu poskytovala vzdelavanie?

ANO NIE NEVIEM

~
13% 60% 27% ‘

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otazka ¢. 39: V ¢om vidite pridani hodnotu ukonéovania studia realizovaného priamo v SaP0?

Respondenti, ktori k problematike ukonCovania Studia realizovaného priamo v gescii SaPO zaujali pozitivhe
stanovisko v ramci kvalitativneho dopytovania uvadzali, Zze by tato zmena priniesla rovnaké podmienky (pre skoly,
rodi¢ov a ziakov) a znamenalo by to nezavislé posudenie kvality absolventa.

Tabul'ka 39 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: V éom vidite pridani hodnotu ukonéovania
stadia realizovaného priamo v SaP0?

Naj¢astejsie odpovede
Objektivita hodnotenia Ziakov (nestrannost skusajuceho, skusajuci priamo z praxe a nie teoretik, hodnotenie
vykonov Ziakov bez zohladnenia ,povesti" Ziaka, vazieb na domace prostredie a podobne). Tlak na Ziakov, aby
pristupovali zodpovedne k priprave.
Rovnaké podmienky pre Skoly, ziakov a zamedzenie porovnavania $kol. Udrzanie rovnakej urovne zavereCnych
skusok pre véetky SOS.
Nezdavislé posudenie kvality absolventa rovnakého odboru (externé porovnanie vedomosti a zruénosti Ziakov,
rovnaké podmienky ukonc¢enia studia (pristup a prostredie) daného odboru).
Zjednotenie odbornych kompetencii ziaka.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 40: Uvedte prosim dovod/y Vasho nesuhlasu s ukonéovanim stadia v SaPO.

Z telefonického kvalitativneho zistovania vyplynulo, Ze niektori zastupcovia SOS povazuju ukoncovanie $tudia
realizované priamo v gescii SaPO za spochybnenie ich kompetencii. Ukoncovanie $tudia povazuju za sucast
komplexného pedagogického procesu, ktory ma didaktické, psychologické a vychovné zasady a metddy. Zastupcovia
SaPO podla ich vyjadreni nemaju dostatocne potrebné pedagogické zru¢nosti. Nutné je brat ohlad
aj na psychologické aspekty a individudlne moznosti jednotlivych Ziakov, ¢o SaPO nie su schopné zabezpecit.
Realizacia by bola mozna len za predpokladu jednotnych ucebnych planov, u¢ebnych osnov a obsahu vzdelavania
pre vsetky skoly a v neposlednom rade po legislativnej uprave povinnosti SaPO.

Tabul'ka 40 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte prosim dovod/y Vasho nesuhlasu
s ukonéovanim Studia v SaPO.

NajCastejSie odpovede

Ziak by mal byt skugany komisiou $koly, v ktorej Studoval, a to v zloZeni ugitel, ktory ho pripravoval na buduce
zamestnanie, predseda a externi ¢lenovia. Skusat nemdzu Uplne cudzi ludia, ktori Ziaka nepoznajy, nie su
pedagogicky zdatni a nemaju prehlad o vysledkoch Ziaka pocas celého Studia.
Psychologické aspekty skusania su velmi dolezité a tie by v tomto pripade neboli Uplne dodrzané. Pre ziaka je
velmi dolezité pri skiiske mat zndme prostredie a spésob skusania (mat oporu u svojho vyucujuceho). Vinom
pripade by vysledok skusky nemusel byt objektivny.
Zamestnanci SaPO nemaju didaktické vzdelanie. Pedagogicky proces, vratane ukoncovania Studia, ma svoje
didaktické, psychologické a vychovné zasady a metoddy. Pedagogicky a vzdeldvaci proces prebieha na Skolach,
ktoré su na to urcené, nemaju do procesu vstupovat iné institicie, mézu s nimi iba spolupracovat a odborne
pomahat.
Neobjektivnost, netransparentnost pri realizacii skisky. Kazda Skola ma svoje Specifické zameranie, tym padom
aj odliSné zadania obsahu zaverec¢nych skusok.
Organiza&ne, finanéne naroéné pre SOS a nedostato&né personélne kapacity SaPO.
SO0S maju iné materidlno—technické a personalne vybavenie. Skoly st dlhodobo finanéne poddimenzované.
Najprv treba vyriesit otdzku rovnakych moznosti.
Ukonc&ovanie $tudia ma priamu nadvézovat na konkrétny SkVP a obsahovo mé kore$pondovat s tym, 6o sa ziak
v Skole ucil. Nezainteresovana institticia by nedokéazala vhodne reagovat na Specifika studia.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Centra odborného vzdelavania a pripravy a nadpodnikové vzdelavacie centra

Otézka ¢. 41: Ma Vasa SOS opravnenie pouzivat oznacenie Centrum odborného vzdelavania
a pripravy?

24 % $kol zapojenych do dotaznikového prieskumu mad opravnenie pouzivat oznacenie Centrum odborného
vzdeldvania (dalej ,COVaP).

Obrazok 56 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma Vasa SOS opravnenie pouzivat oznacenie
Centrum odborného vzdelavania a pripravy?

24%

SOS ma opravnenie

pouzivat oznacenie

Centrum odborného
vzdeldvania a pripravy

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 42: Ktora SaPO Vasej SOS udelila opravnenie pouzivat oznaéenie Centrum odborného
vzdelavania a pripravy?
Najvacsi podet opravneni (33) pouzivat oznadenie COVaP spomedzi SaPO udelila SOPK. 26 SOS z dotaznikového

prieskumu dostalo oprévnenie pouzivat oznagenie COVaP od RUZ. AZZZ SR a SPPK udelili opravnenie pouZivat
ozna&enie COVaP siedmim $koldm. SBK neudelila oprévnenie pouZivat oznagenie COVaP Ziadnej z opytanych SOS.

Obrazok 57 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ktora SaPO Vasej SOS udelila opravnenie
pouzivat ozna¢enie Centrum odborného vzdelavania a pripravy?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 43: Aké prinosy vidite pre Vasu SOS vtom, Ze ste centrom odborného vzdelavania
a pripravy?

SOS, ktoré su COVaP, za najvacsie prinosy povazuju zvySenie prestize SOS a priestor na Gerpanie finanénych
prostriedkov Eurdpskej tnie (dalej len ,EU"). SOS sa zvysila kvalita vybavenia a kvalita pedagogickych zamestnancov.
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Tabul'ka 41 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Aké prinosy vidite pre Vasu SOS v tom, Ze ste
centrom odborného vzdelavania a pripravy?

Naj¢astejsie odpovede
Zvysila sa kvalita vybavenia, pedagdgov a celkova kvalita OVP na Skole.

Je moznost vzdeldvat odbornikov aj z firemného prostredia a posobi to ako reklama pre skolu.
Zvysend prestiz §koly, pri vyzvach na &erpanie finanénych prostriedkov EU je &asto toto oznadenie jednym
z délezitych ukazovatel'ov ako potvrdenie kvality vzdelavania v skole.
MoZnost ziskat mimorozpoctové prostriedky z rozvojovych a dalSich projektov. Vzdeldvaci proces je priamo
pod kontrolou skoly, je moZné ho pruzne riadit a usmerfovat.
Je to ,znacka', ze sa poskytuje komplexné vzdeldvanie — denné studium i vzdelavanie dospelych — externé
Studium a rekvalifikacné kurzy.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 44: Suhlasite s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier?

54 % (t. j. 169) respondentov si mysli, Ze budovanie nadpodnikovych vzdeldvacich centier je dobréd myslienka
a v dotaznikovom prieskume sa vyjadrili, Ze suhlasia s ich budovanim. K navrhu sa nevedelo vyjadrit 36 % (t.j. 113)
respondentov a 10 % (t. j. 30) respondentov si mysli, Ze je zbyto&né budovat nadpodnikové centra.

Obrazok 58 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasite s budovanim nadpodnikovych
vzdelavacich centier?
ANO NIE NEVIEM
@
54% 10% 36%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka ¢. 45: Uvedte, prosim, dovod/y, Vasho nesuhlasu s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich
centier.

Vrémci telefonického kvalitativneho zistovania sa respondenti, ktori nesuhlasili s budovanim nadpodnikovych
vzdeldvacich centier zaroven uviedli, ze pre ziaka je mimoriadne dblezitd prax v realnom praktickom zivote
u zamestnavatela. Navrhuju, Ze finanéné prostriedky, ktoré by mali byt alokované do budovania takychto centier, by
mali byt radSej presmerované do uz existujucich COVaP. Zarover takéto centrd nie je mozné budovat v mestach s
niz$im po¢tom obyvatelov (vzhladom na rozmanitost odborov v SOS).

Tabul'ka 42 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, Vasho nesuhlasu s
budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier.

NajCastejSie odpovede
Treba vybudovat kvalitné odborné Skoly a v spolupraci s praxou riesit moderné technolégie — budovanim
odbornych vzdelavacich pracovisk v Skolach, ale aj exkurzie, praxe, staze.

Ziak musi ziskat prax v redlnom praktickom Zivote u zamestndvatela.

Finan¢né prostriedky alokované na budovanie nadpodnikovych vzdeldvacich centier by mali byt pouzité
v uz existujucich COVaP na ich dalSiu modernizaciu.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Systém dualneho vzdelavania

Otdzka &.46:  Je Vasa SOS zapojena do SDV?

60 % respondentov zastupujucich SOS uviedlo, Ze ich $kola je zapojené do SDV.

Obrazok 59 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je Vasa SOS zapojena do SDV?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Z regionalneho pohladu, najviac SOS zapojenych do SDV je v PSK (28) a v BBSK (26). Najnizsi poset SOS je v BSK
(16).

Obrazok 60 Regionalne vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je Vasa SOS zapojena do SDV?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

63% (t. j. 94) zo SOS ktoré boli zapojené do dotaznikového prieskumu, aktoré maju pocet ziakov vyssi
ako 400, je zapojenych do SDV. 62% (t. j. 51) kol z dotaznikového prieskumu, ktoré maju pocet ziakov od 200 do 400
je zapojenych do SDV. Najnizsi pomer zapojenych $kél evidujeme pri $koldch, ktoré maju do 200 Ziakov. 52% (t. j. 37)
Skol z tejto kategodrie je zapojenych do SDV.
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Obrazok 61 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je Vasa SOS zapojena do SDV? (podl'a vel'kosti
Skoly)

62 % 63 %

<200 200-400 >400

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 47: Uvedte, prosim, dovod/y, preéo nie je Vasa SOS zapojena do SDV?

Respondenti, ktori do SDV zapojeni nie su, ako hlavné dévody uvadzaju najma dévody spojené s regionom, v ktorom
posobia. Vramci ekonomicky slabSich regidnov je problém financna zataz spojend s cestovanim
k zamestndvatelom, vregidnoch spocetnou marginalizovanou rémskou komunitou (dalej len ,MRK")
sa zamestndvatelia do SDV nechcl zapdjat, pripadne v regidne absentuju zamestnavatelia, ktori by dokazali pokryt
rozsah vedomosti, zru¢nosti pozadovany v profile absolventa.

Tabul'ka 43 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, preéo nie je Vasa SOS
zapojena do SDV?

NajCastejSie odpovede
Skola v regiéne nenasla vhodnych partnerov — zamestnavatelov, ktori by sa do SDV mali zaujem zapojit
(v regiéne nie su firmy, ktoré maju taky Siroky zaber vedomosti, zru¢nosti, ako je poZadované v profile
absolventa.)

Dévodom je vzdialenost a ndklady na cestovanie pre ziakov.

Skola ma vela ziakov z MRK, zamestnavatelia sa spolupraci vyhybaju.

Nie vSetky odbory su vhodné pre SDV.

Skola mé vlastné strediskd praktického vyucovania. Nedovoluje ndm to $kolsky vzdeldvaci program.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka €. 48: S kol'kymi zamestnavatel'mi mate aktualne podpisanii Zmluvu o dualnom vzdelavani a
ktori to sa?

Na zdkladne dotaznikového zistovania maju aktudlne respondenti so zamestndvatemi podpisanych spolo¢ne
az 1451 zmllv o dudlnom vzdeldvani. Najvacsi pocet zamestndvatelov spolupracuje so Skolami v KSK (241 platnych

zmluv). Skoly v TSK maju aktuélne 239 platnych zmldv o dudinom vzdeldvani so zamestnavate/mi. Najniz&i poet
aktudlne platnych zmluv (119) o dudlnom vzdeldvani so zamestnavatelmi maju SOS v BBSK.
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Obrazok 62 Regionalne vyhodnotenie poctu zamestnavatel ov zapojenych do SDV

[ 1Y\

[iE]
Bratislavsky kraj 16 129
Trnavsky kraj 20 159
Trenciansky kraj 25 239
Nitriansky kraj 24 194
Zilinsky kraj 22 137
Banskobystricky kraj 26 119
Presovsky kraj 28 233
Kosicky kraj 25 241

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka €. 49: Kol'ko Ziakov Vasej SOS je v SDV?

Na zaklade vysledkov dotaznikového zistovania je na Slovensku u respondentov do SDV aktualne zapojenych 8 123

Ziakov zapojenych v SDV maju dva zédpadoslovenské kraje, BSK (447 Ziakov) a TTSK (829 Ziakov).

Obrazok 63 Regionalne vyhodnotenie poctu Ziakov zapojenych do SDV

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Presovsky kraj

Kosicky kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢&. 50: Ste spokojny/a s nastavenim SDV?

Respondenti dotaznikového zistovania zapojeni do SDV su s jeho nastavenim spokojni. Najvacsi podiel respondentov
(36 %) vyjadril druhy najvyssi stupen spokojnosti.19 % Ucastnikov prieskumu vyjadrilo najvy$$iu moznu spokojnost.
Spokojnost na najnizsej Urovni prezentovali len 3 % respondentov.
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Obrazok 64 Spokojnost respondentov s nastavenim SDV
40%
30%
20%
10%
0%
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i B

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Na zdklade telefonického kvalitativneho zistovania mozno povedat, ze SDV ¢asto absentuje v malych skoldch, ktoré
ho nahradzaju spoluprdcou so zamestnavatelmi na zéklade zmluvy o odbornej praxi alebo vycviku. Pre Skoly
v ekonomicky slabsich regiénoch a regiénoch s vysokym podielom MRK je aj takato prax pre skoly a Ziakov finan¢ne
ndrocna (doprava k zamestnavatelovi).

Respondenti, ktori vyjadrili nizku spokojnost s nastavenim SDV sa vyjadrili, Ze zamestnavatelov aj Ziakov odradza
prilisna byrokracia a neustale zmeny v legislative. Respondenti maju podla vlastnych vyjadreni pocit, ze
zamestndvatelia SDV nepripisuju vaznost a ziakom nezaddvaju relevantnu pracu.

Podla vyjadreni respondentov je SDV vhodny skor pre vacsie firmy s pravidelnou vyrobou. Zivnostnici alebo mensf
podnikatelia preferuju skér dohodu o vykonavani praxe. Kvéli zlym skisenostiam so SDV Ziaci ¢asto stracaju celkovy
zaujem o vzdelavanie.

Za dalSie nedostatky povazuju, ze firmy nemaju dostatocny pocet inStruktorov na to, aby nahradili kvalitnych
pedagogickych zamestnancov. TieZ je praxou, Ze firmy nepustia Studentov pracovat na drahé technologické
zariadenia.

Tabul'ka 44 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Ste spokojny/a s nastavenim SDV?

NajCastejSie odpovede

Legislativa je nejasna, nepresna, pokyny chodia spatne a nie vopred.

Ziaci stracaju zaujem o vzdeldvanie.

Byrokracia odradza zamestnavatelov aj ziakov.

Zamestnavatelia nedévaju ziakom adekvatnu précu. Ziaci sa pytaju viac do $koly, lebo sa v nej naudia viac. Ziaci

maju pocit, Ze ich firmy zneuzivaju na mikroprace.

Zamestndvatelia SDV nepripisuju taku vaznost ako Skola. Zamestndvatelov zataZuje podielat sa na SDV.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka ¢. 51: Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu, skvalitnenie, resp. optimalizaciu SDV?

V rédmci odporudéani na zmeny v SDV respondenti telefonického kvalitativneho zistovania uvadzali najma potrebu
zvy$enia flexibility (napr. umoznit Ziakovi prestupovat z jednej firmy do druhej pocas stredoskolského $tudia vratane
SDV v opravnenych pripadoch). Nutné je aj znizenie administrativnej zataze pre vSetky zapojené strany.

Tabul'ka 45 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu,
skvalitnenie, resp. optimalizaciu SDV.

NajCastejSie odpovede

Maly dosah skoly na dodrziavanie zavazkov a organizaciu praktického vyu¢ovania u zamestnavatela.
Problém je, Ze Ziak musi zostat v SDV pocas celého vzdeldvania — potrebna je vacsia flexibilita.

Vyuzivanie ziakov v SDV ako lacnej pracovnej sily — aktudlne bez moznosti kontroly zo strany Skoly.
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NajCastejSie odpovede

Administrativna zataz pre skoly, Ziakov aj zamestnavatelov.
Viac prihliadat na $pecifika jednotlivych §kol.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Tabul'ka 46 Odpovede respondentov na otazku ,Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu, skvalitnenie, resp.
optimalizaciu SDV”
Odpovede s potencidlom pre implementdaciu v praxi
DIhsi ¢asovy Usek pre Ziaka na premyslenie si vstupu do SDV, umoznit Ziakovi prestupovat z jednej firmy
do druhej pocas stredoskolského studia vratane SDV v opravnenych pripadoch (napr. dosahy korona krizy na
firmy a pod.)
Zlepsit atraktivitu pre zamestnavatelov aj Ziakov — viac osvety a zrozumitelnejsie pravidla.

Prepojit SDV s platformou Edupage.
Siréi zéber obsahu praktického vyucovania podas &tudia, aby ziak, v pripade, e sa rozhodne menit
zamestnavatela, bol pouzitelny.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Priprava inStruktorov

Nazory respondentov na instruktorov na pracovisku praktického vyu€ovania a na inStruktorov na pracovisku
zamestndvatela sa vo vyslednom porovnavani vyrazne nelisia. Respondenti sa v dotaznikovom prieskume vyjadrili,
Ze posobenie instruktorov, ktori vedu ziakov na praktickom vyuc€ovani, predovsetkym vnimaju ako odbornikov. 67 %
respondentov vnima instruktorov ako odbornikov v systéme praktického vyu€ovania a u instruktorov dudlneho
vzdelavania je to 57 %. Na druhom mieste spomedzi vlastnosti dominuje zodpovedny pristup, ktory vnima 62 %
respondentov u instruktorov na pracovisku praktického vyucovania, a 52 % respondentov u instruktorov
zamestnavatela. Odpovedajuci uviedli, Ze vo zvySenej miere vnimaju aj efektivitu rieSenia problémov u instruktorov
na pracovisku praktického vyucovania, 57 % respondentov uviedlo ano a u inStruktorov zamestnavatela sa k nazoru
pripojilo 47 % respondentov. Respondenti vyrazne nevnimaju benevolentny ani autoritativny pristup zo strany
instruktorov’s.

3 Vyhodnotenie je sumarnym spracovanim Otazky ¢. 52 ,Ako vnimate posobenie instruktorov, ktori vedu Vasich Ziakov na
praktickom vyuc¢ovani u zamestndvatela na pracovisku praktického vyucovania (v SDV)?" a Otazky ¢. 55 ,Ako vnimate pésobenie
instruktorov, ktori vedu Vasich Ziakov na praktickom vyucovani u zamestndvatela na pracovisku zamestnavatela (v systéme
Skolského vzdeldvania)?“.
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Obrazok 65 Porovnanie vnimania posobenia inStruktorov na pracovisku praktického vyuéovania
a ins§truktorov na pracovisku zamestnavatel'a

N RACOVIRKD INSTRUKTOR NA |
ZAMESTNAVATELA PR N TR LICKEND
. @
nie  neviem  no o neviem  nie
] Efektivny |
[ Benevolentny [ ]

== Zanieteny I—
[ Motivator |
[ Odbornik I
I Schopny pracovat s mladymi [
— — —
= Autoritativny [

[ ] Prirodzena autorita ]
[ ] Pedagogicky zruény ]
—— Zodpoveny |
[ Pripraveny |

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

VINVAY13AZA OHANTYNA WILSAS
VINVAY13AZA OHINSTONS WWILSAS

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢. 52: Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedu Vasich zZiakov na praktickom vyucovani
u zamestnavatel'a na pracovisku praktického vyuéovania (v SDV)?

V telefonickom kvalitativnom zistovani boli zastupcovia SOS dopytovani na zistené nedostatky instruktorov.
Respondenti najcastejSie uvadzali, Ze instruktori nemaju dostatok ¢asu venovat sa ziakom z dévodu dalSich
povinnosti, nemaju dostato¢ny pedagogicky pristup, ¢o vedie ku konfliktom a je velmi znaény nejednotny pristup
instruktorov. Respondenti sa tiez vyjadrili, ze inStruktori nemaju dostatocné znalosti potrebnej Skolskej legislativy
a metodickych usmerneni a chyba im uvedomenie si, Ze Ziakov treba neustéle kontrolovat a usmernovat, nebrat ich
ako rovnocennych partnerov. Odporucili by instruktorov na pracovisku minimalne raz za rok preskolit vo vyuke.
Dochddza totiz ku konfliktom so Ziakmi na pracovisku.

Tabul'ka 47 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedu
Vasich ziakov na praktickom vyuéovani u zamestnavatel'a na pracovisku praktického vyucovania
(vSDvV)?

NajCastejSie odpovede

Znalost potrebnej skolskej legislativy a metodickych usmernent.
Uvedomenie si, Ze Ziakov treba stdle kontrolovat a usmerfovat, nebrat ich ako rovnocennych partnerov.
Na otédzky sa nedd odpovedat jednotne, lebo kazdy instruktor je iny.

Uvedené charakteristiky sa tykaju urcitej ¢asti instruktorov. Medzi inStruktormi su velké rozdiely v pristupe
k Ziakom, administrativnym povinnostiam, komunikacii so Skolou a rodi¢mi.

Chybajlce pedagogické zru¢nosti instruktorov.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otazka ¢. 53: Ak vam v zozname vyssie nie¢o chyba, uvedte prosim

Respondenti neuviedli ziadne dopliujuce navrhy v oblasti vnimania p&sobenia instruktor v SDV av systéme
Skolského vzdeldvania.’

Otézka ¢. 54: Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov v systéme dualneho vzdelavania, ktoru
realizuju SaP0?

V ramci kvalitativneho dopytovania na pripravu inStruktorov v SDV, ktoru realizuju SaPO, sa respondenti vyjadrili,
Ze instruktori ziskaju vhodné teoretické vedomosti poCas pripravy a postupne ich aplikuju do praxe. Chybaju im
pedagogické zru¢nosti na pracu so ziakmi, ale pri konzultacii so skolou sa nejasnosti odstrania. Potreba ich
pravidelného preskolovania bola opakovane zdérazriovand (napr. z hladiska skolskej legislativy, pedagogickych
zruénosti, prace s integrovanymi ziakmi a pod.).

Tabul'ka 48 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov
v SDV, ktoru realizuju SaP0?

NajCastejSie odpovede

Velmi dobré (pravidelné stretdvanie sa s inStruktormi pri rieSeni aktualnych problémov v oblasti dudineho
vzdeldvania). Odbornici pripravuju Ziakov podla redlnych potrieb, vedu ich ku komunikacii, k spolupréci
a v neposlednom rade ziakov motivuju k praci.
Instruktori ziskaju vhodné teoretické vedomosti pocas ich pripravy a postupne ich aplikuju do praxe. Nakolko
sU to odbornici z praxe, chybaju im pedagogické zruc¢nosti pre pracu so ziakmi, ale pri konzultacii so Skolou sa
nejasnosti odstrania.
Potreba pravidelnych preskolovani instruktorov.
Nedostatok instruktorov (¢asova zaneprazdnenost).
Nedostato¢na spatna vazba v pedagogickych kompetencidch a vzdeldvacom procese, ¢asto sa supluju
zamestnanci — nie indtruktori, s instruktormi SDV na pracovisku, ¢innost inStruktorov usmernuje koordinator
Skoly SDV.
Zastupcovia SOS sa nevedia vyjadrit k priprave instruktorov, kedZe nie su zapojeni do SDV, ale ocefuju
odbornost instruktorov pri odovzdavani skisenosti.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otazka &. 57: Aké mate skusenosti s pripravou in§truktorov v systéme skolského vzdelavania?

Aj pri skimani vnimania pdsobenia instruktorov, ktori vedu Ziakov na praktickom vyuCovani u zamestnavatela
na pracovisku zamestnavatela (v systéme skolského vzdeldvania), sa v ramci kvalitativnych rozhovorov opakovala
nutnost ich pravidelného preskolovania (napr. z hladiska Skolskej legislativy, pedagogickych zruénosti, prace
s integrovanymi Ziakmi a pod.).

S pripravou instruktorov v systéme skolského vzdeldvania mala vacsina respondentov kladné skdsenosti (v rémci
samotného procesu pripravy). Ako problém v&ak vnimaju nedostatok instruktorov, nakolko zamestnavatelia neradi
poveruju svojich zamestnancov funkciou inStruktora, a to z dévodov navysSenia financnej odmeny alebo znizenia
pracovného Uvazku, ¢o by sa nasledne odzrkadlilo v nedostatku pracovnej sily vo vyrobnom procese v spolo¢nosti.

Tabul'ka 49 Najéastejsie odpovede respondentov na otazku: Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov
v systéme Skolského vzdelavania?

NajCastejSie odpovede

Su bez akychkolvek skisenosti, kedZe nemaju instruktorov — nevedia sa vyjadrovat.

Velmi dobré skisenosti — nemaju vyhrady (velmi dobre pripraveni a vysoko kvalifikovani instruktori).

4 Vlyhodnotenie je sumarnym spracovanim Otazky ¢. 53 a Otazky ¢. 56. ,Ak vam v zozname vy$Sie nieco chyba, uvedte prosim:”.
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CastejSie odpovede

Zamestndvatelia neradi poveruju svojich zamestnancov funkciou instruktora, lebo bud by museli viac zaplatit
na vyplatu alebo mu znizit pracovny Uvazok a chybal by im vo vyrobnom procese ich firmy.

Pripravu inStruktorov si realizuje SOS sama podla ich potrieb.

Velmi pozitivne hodnotim, Ze Skola ma povolenie SPPK vzdeldvat inStruktorov, umoznuje to lepSiu spolupracu
so zamestnavatelom.

Tazsie je intruktorov vo firme ndjst. Mali by byt aj finanéne zainteresovani.
Ustretovost zo strany intruktorov — spolupréca pri vzdeldvani a tvorbe SkVP.
Slaba motivacia.

Skusenosti vo vztahu indtruktor — Ziak — ucitel, odbornici, pripravuju Ziakov podla redlnych potrieb, vedu
ich ku komunikacii so zakaznikom, k spolupraci.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Financovanie

Otézka €. 58: Je podla Vas systém financovania SOS (normativne financovanie na ziaka) nastaveny
optimalne?
64 % (t. . 200) respondentov dotaznikového zistovania odpovedalo, Ze systém financovania SOS nie je nastaveny

optimalne. Normativne financovanie na ziaka vyhovuje len 16 % (t. j. 51) opytanych a 20 % (t. j. 64 respondentov)
z nich sa nevedelo k problematike financovania vyjadrit.

Obrazok 66 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je podla Vas systém financovania SOS
(normativne financovanie na Ziaka) nastaveny optimalne?
ANO NIE NEVIEM
16% 64% 20%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Respondenti sa v ramci telefonického kvalitativneho zistovania k problematike normativneho financovania na Ziaka
vyjadrili, Ze jeho vyska sa dlhodobo nezmenila a nie je v fiom zahrnutd inflacia, stupanie cien energii a pod. Systém
normativu nuti Skoly prijat taky pocet Ziakov, ktory pokryje néklady, aj ked' tito Ziaci nemaju predpoklad na Studium
na danej Skole alebo v praxi nengjdu uplatnenie.

Tabul'ka 50 NajéastejSie odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas systém financovania SOS
(normativne financovanie na Ziaka) nastaveny optimalne?

NajCastejSie odpovede

Normativy na Ziaka su problematickym prvkom celého systému financovania, deformuju systém vzdelavania.
Systém normativu nuti Skoly prijat potrebny pocet Ziakov, aj ked' tito Ziaci nemaju predpoklad na $tudium na
danej skole (napriklad na gymnaziu).
Systém normativu na Ziaka je nastaveny zle a nestaci na prevédzkové naklady SOS.
VysSka normativu sa dlhé roky nemenila/nezvysSovala. Normativ staci na ,svietenie a kurenie”, na ostatné veci
musia zhanat peniaze.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otdzka €. 59: Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému financovania SOS (normativne
financovanie na Ziaka).

Ak by malo déjst k zmene systému financovania SOS, respondenti navrhuji napr. uprednostiiovat kvalitativne
a nie kvantitativne ukazovatele financovania (viac premennych vstupujicich do koeficientu), brat do Gvahy finan¢nu
ndrocnost materidlneho zabezpecenia a prihliadat na potreby trhu prace v regiéne.

Tabul'ka 51 Najcastejsie odpovede respondentov na otazku: Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému
financovania SOS (normativne financovanie na ziaka).

Naj¢astejsie odpovede

Uprednostiovat kvalitativne a nie kvantitativne ukazovatele financovania (viac premennych vstupujicich
do koeficientu).
Vy$8i normativ na ziaka pre SOS, nakolko maju redlne vyssie néklady na jedného ukonseného absolventa.
Brat do Gvahy finanénu narocnost materidineho zabezpeenia OVP na SOS, ktord je neporovnatelne vyssia,
nez vzdelavanie napr. na gymnaziach.
Prihliadat na potreby trhu prace v regiéne, kde sa skola nachadza a tomu prispdsobit aj normativ.
Ako priklad uvédzané financovanie odbornych $kél v Ceskej republike.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Problematika r6znej financnej narocnosti vyucby v ramci vyjadreni respondentov vyrazne rezonovala — nutné by preto
bolo prispdsobenie normativu naro¢nosti vyucby v jednotlivych sektoroch nérodného hospodaérstva (skoly
pouZivajuce pece a suroviny (cukréri, pekdri) alebo Specidlne stroje (elektrotechnika, strojarenstvo) alebo
polnohospodarstvo (vodicsky vycvik na traktor, vlastny chov koni a pod.)).

Tabul'ka 52 Odpovede respondentov na otazku ,Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému financovania
S0S (normativne financovanie na Ziaka).” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencialom pre implementaciu v praxi

Respondenti ¢asto preferovali financovanie na triedu, nie na Ziaka. Argument je taky, Ze naklady na energie
su pre triedu rovnaké, ¢i je tam 10 alebo 30 ziakov. Minimalny / maximalny pocet ziakov v triede, v tomto
intervale by kazda trieda dostala rovnaky balik penazi.
Pre finanéne narocnejSie odborné vycviky je nevyhnutné mat vySsi normativ, lebo maju vyssie naklady na
praktickl vyucbu. Napr. Skoly pouZivajuce pece a suroviny (cukrdri, pekari) alebo Specidlne stroje
(elektrotechnika, strojarenstvo) alebo polnohospodarstvo (vodic¢sky vycvik na traktor, viastny chov koni a pod.).
Z3akon zavadzajuci normativ na ziaka bol v dobe vzniku dobry a spravodlivy, no v su¢asnosti je uz financovanie
na ziaka prezité. Zohladnovat pri financovani by bolo treba preferenéné odbory, hradené vy$Sou dotéciou
najedného Ziaka + rozdelit $koly na Uspesné/menej Uspesné/zanikové — kazdda by malainy stupen financovania.
Financie nastavit podla konkrétnej finanénej narocnosti vyucby v jednotlivych sektoroch hospodérstva —
materidlové vybavenie ucebni, nakup a obmena technoldgii. Investicny dlh na budovach a vybaveni ucebni.
Je potrebna kalkuldcia nakladovych poloziek pre jednotlivé Specifické odbory — mesacna, rocna, za celé
vzdelavanie ziaka.
Ak skola dostane maly plan vykonov na dany odbor, tak ma problém zabezpecit odbornych ucitelov — majstrov
a eSte aj materialno—technické vybavenie. Systém je nastaveny tak, Ze ak Skola nema pInu triedu, tak je problém
zafinancovat vzdeldvanie v rdmci tychto odborov. Niektoré SOS vyuduju malé skupiny Ziakov v nedostatkovych
odboroch a tym padom je vyucba finanéne naroc¢na. Preto sa odporuca financovanie na triedy, skupiny.
Z&kladnd ¢iastka by mala byt na skupinu/triedu a priplatok podla poctu Ziakov v skupine, pedagdga, priestor
ucebne, strojovy park a podobne.
Zvazit moznost centralneho ndkupu softvérovych licencii pre Skoly.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Otdzka €. 60: Suhlasili by ste s tpravou, aby boli SOS financované aj podl'a uplatnenia absolventov na
trhu prace?

47 % (t. j. 148) respondentov sa nevedelo vyjadrit k névrhu Upravy financovania SOS na zaklade uplatnenia
absolventov na trhu prace, 30 % (t. j. 95) z opytanych s takymto spésobom financovania SOS nesuhlasi a 23 %
(t.j. 717) by takdto upravu prijalo.

Obrazok 67 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s upravou, aby boli SOS
financované aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace?

ANO NIE NEVIEM
23% 30% . 47% ’
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Najvaesi nesuhlas s ndvrhom Upravy financovania SOS podla uplatnenia absolventov na trhu prace prejavili SUP,
62,5 % z opytanych s takymto navrhom financovania nesuhlasi. K realizacii toho ndvrhu sa priklonilo len 15 %
z opytanych HA , ¢o je najnizSia miera suhlasu v porovnani s ostatnymi typmi $kol. Naopak, najvyssiu mieru suhlasu
s navrhom prezentovali SPS, 41 % z opytanych SPS by s ndvrhom Upravy financovania SOS suhlasilo alen 16 %
70 SPS s ndvrhom nesuhlasi.

Obrazok 68 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste supravou, aby boli SOS
financované aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace? (podl‘a typu $koly)
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka €. 61: Odovodnite, prosim, Vase stanovisko kfinancovaniu SOS aj podla uplatnenia
absolventov na trhu prace.

Uplatnenie absolventov respondenti telefonického kvalitativneho zistovania ¢asto nevnimaju ako nieco, ¢o dokazu
ovplyvnit, nakolko sa do neho premieta regiondiny faktor (v réznych regiénoch SR su rézne moznosti uplatnenia)
aj faktor velkosti SOS (,Pri malych podtoch absolventov aj jeden neumiestneny Ziak urobi velké percento."), vola
absolventa, zmena zaujmov a pod..
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Tabul'ka 53 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Odovodnite, prosim, Vase stanovisko
k financovaniu SOS aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace.

Naj¢astejsie odpovede
Len velmi mald ¢ast $kél vnima uplatnenie absolventa na trhu prace ako zrkadlo svojej prace, dokaz kvality
koly a vhodny spdsob ako vygistit trh od SOS, ktoré nepripravuju absolventov na trh préce.
Vacsina skél odmieta tento ukazovatel, maju pochybnost o relevancii dat a dany ukazovatel povazuju
za neobjektivny.
Uplatnenie Ziaka na trhu prdce je ukazovatel, ktory Skola v mnohych pripadoch nevie ovplyvnit, kedZe do znacnej
miery zavisi od individudlnych rozhodnuti absolventa (Studium v zahrani¢i, dobrovolnd nezamestnanost,
materska dovolenka).
V réznych regiénoch SR su rézne moznosti uplatnenia.
Ziaci z rézneho socioekonomického prostredia maju réznu uplatnitelnost na trhu prace. Skoly vzdeldvajice
ziakov z nizSej socidlnej skupiny a z marginalizovanych rémskych komunit povazuju ukazovatel uplatnitelnosti
absolventa za diskriminacny.
Pri malych poctoch absolventov aj jeden neumiestneny ziak urobi velké percento.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Uplatnenie absolventov na trhu préce neovplyvriuje iba priprava Ziaka na SOS, ale aj jeho zaujem o profesiu a zaujem
uplatnit sa v danej profesii. Uplatnenie je ukazovatel, ktory nie vzdy vie Skola ovplyvnit. Niektori Ziaci sa neuplatnia
na trhu prace nie preto, Ze by ich to Skola nenaucila (zle ich pripravila), ale preto, Ze sa zo subjektivnych dévodov
nechcu zamestnat. Napr. sa zamestnaju ,na ¢ierno”, vyuzivaju institut evidovaného uchadzaca o zamestnanie alebo
sU zo slabSieho socidlneho prostredia s preferenciou vyuzivania socidlnej siete. Tymto spésobom by boli
znevyhodnované skoly, ktoré maju inkluzivne vzdeldvanie a ziakov z MRK alebo nizSej socioekonomickej skupiny.

Tabul'ka 54 Odpovede respondentov na otazku ,0ddvodnite, prosim, Vase stanovisko k financovaniu SO$
aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace” s potencialom pre implementaciu v praxi

Odpovede s potencialom pre implementaciu v praxi

Rozne sektory, aj sektory realne potrebujlice absolventov, maju réznu atraktivitu v zavislosti od druhu préace,
finanéného ohodnotenia. Niektori Ziaci aj napriek Ziadanej profesii nepracuju v danej profesii z dévodu
nedostatocného financného ohodnotenia.

Zohladfiovanim uplatnenia absolventa by boli Skoly trestané za to, ak sa absolventi rozhodnu ist do iného
sektoru alebo do zahranicia.

Otazkou zostava, Ci by sa bralo do Uvahy uplatnenie Ziaka na trhu prace alebo uplatnenia Ziaka priamo v odbore,
ktory Studoval.

Objektivne zistenie uplatnitelnosti absolventa je otazne, neexistuje zauzivany systém na trasovanie absolventa
(pokra¢ovanie v studiu, studium v zahrani¢i, praca mimo odboru vzdelania, praca v odbore vzdelania, praca na
Zivnost).

Pri zohl'adneni uplatnitelnosti absolventov by zasa najviac tazili Skoly vzdeldvajuce informatikov a strojarov.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka ¢&. 62; Poznate portal https://www.uplatnenie.sk/?

471 % (t. j. 129) respondentov zapojenych do dotaznikového prieskumu nepoznd portal https://www.uplatnenie.sk/.
Napriek tomu, Ze 35 % (t. j. 109) respondentov portal poznd, zverejnené Udaje z portdlu nevyuziva. 24 % (t. j. 76)
respondentov zapojenych do dotaznikového prieskumu pozna portal a aj jeho udaje aktivne vyuziva.
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Obrazok 69 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Poznate portal https://www.uplatnenie.sk/?
ANO ANO NIE
UDAJE ALE UDAJE NEPOZNAM
VYUZiVAM NEVYUZiVAM

24% 35% 41%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Respondenti, ktori portal poznajy, ale Udaje z neho nevyuzivajy, ako naj¢astejsi dévod uvadzali neaktualnost Udajov.
Chybaju Udaje o ziakoch pokradujucich v $tudiu na vysokej gkole alebo pracujdcich v zahrani&i. Zastupcovia SOS
Casto vyuzivaju vlastné metddy sledovania svojich absolventov. Privitali by aktualizaciu Udajov.

Otazka C. 63: Odmeiiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS je podhodnotené.
Ak by ste mali uréit meratel'né kritéria, ktoré by mobhli zlepsit ich odmenovanie, ktoré by
to boli?

Prax vo vzdeldvacom procese by mala byt podla 258 respondentov zaradena do meratelnych kritérii, ktoré by mohli
zlepsit odmeriovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS. Druhym délezitym kritériom, ktoré
by mohlo zlepsit toto odmeriovanie, je na zdéklade 250 odpovedajucich respondentov Prax v odbore. 200
respondentov povazuje Dodato¢né Skolenia za dalSie rozhodujluce kritérium. Nizsi pocet respondentov (155)
povazuje za délezité kritérium Digitdlne zruénosti dolozené certifikdtom a najmenej respondentov (len 83) navrhuje
ako kritérium zaradit Jazykové zruénosti dolozené certifikdtom. Rovnaky pocet respondentov (83) navrhuje zaradit
aj iné kritéria do systému odmenovania.

Obrazok 70 Vyhodnotenie odpovedirespondentov na otazku: Ak by ste mali uréit meratel'né kritéria, ktoré by
mohli zlepsit odmeriovanie pedagogickych anepedagogickych zamestnancov SOS, ktoré
by to boli?

Prax v odbore 250
Prax vo vzdelavacom procese 258
Dodatoéné skolenia 200
Digitalne zruénosti doloZené certifikdtom 155
Jazykové zruénosti doloZené certifikatom 83
Iné 83
0 100 200 300

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

V rdmci ndvrhov na meratelné kritérid, ktoré by mohli zlepsit odmeriovanie pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov SOS respondenti uvadzali najma celkovy prinos pedagdga pre $kolu, spatnu vazbu od Ziakov a rodicov
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¢i ochotu vzdeldvat sa a osobny rast. Dolezity je vSak individudlny pohlad, nakolko respondenti vnimaju, Ze prax
v odbore, pedagogicka prax ani Skolenia a certifikaty nehovoria ni¢ o reélnej kvalite pedagdga. (,UCitelia neraz nahariali
kredity aj na Ukor suplovania a vymeskania hodin v Skole. Certifikat nie je doleZity, déleZita je kvalita pedagdga, riaditel
ho pozna najlepsie."). Vedenie skoly by malo mat k dispozicii zdroje, cez ktoré by vedelo variabilne ohodnotit aj
nemeratelné ukazovatele pedagdga ako napr. prirodzenu autoritu, schopnost zaujat a motivovat Ziakov.

Tabul'ka 55 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Odmeriovanie pedagogickych
anepedagogickych zamestnancov SOS je podhodnotené. Ak by ste mali uréit meratel'né kritéria,
ktoré by mohli zlepsit ich odmeriovanie, ktoré by to boli?

NajCastejSie odpovede
Celkovy prinos pedagdga pre skolu.

Prax v odbore, prax vo vzdeldvani.
Digitalne zru¢nosti.
Dodato¢né skolenia.
Vysledky préce so Ziakmi (umiestnenie na predmetovych sutaziach, mimoskolska ¢innost..).
Ochota vzdelavat sa, osobny rast.
Spatna vazba od Ziakov a rodi¢ov (dotaznik spokojnosti).
Inovativny pristup k vzdeldavaniu.
Angazovanost v chode skoly.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otdzka C. 64: Suhlasili by ste s takym nastavenim odmenovania pedagogickych zamestnancov, ktoré
by sa odvijalo od irovne odmernovania zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore
hospodarstva?

Vacésina respondentov (41 %, t. j. 128) sa nevedela vyjadrit ¢i suhlasi s nastavenim odmenovania pedagogickych

zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od urovne odmenovania zamestnancov v prislusnom povolani a sektore

hospodarstva. 33 % (t. j. 103) respondentov s ndvrhom nesuhlasi alen 26 % (t. j. 81 respondentov) by s takymto
navrhom suhlasilo.

Obrazok 71 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste stakym nastavenim
odmeriovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od urovne odmenrovania
zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva?

ANO NIE NEVIEM

26% ‘ 33% 41%

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

VySka odmenovania pedagdégov naviazana na vysku platov zamestnancov v prislusnom sektore na zaklade
realizovaného kvalitativneho dopytovania nema podporu najma u riaditelov, ktorych $koly st zamerané na pripravu
absolventov pre sektory s niz&imi mzdami (pddohospoddarstvo, stavebnictvo, gastrondmia, sluzby realizované zvacsa
na zivnost a pod.). Naopak riaditelia technickych skél (elektro, strojarstvo) vaésinou tento ndvrh podporuju.
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Tabul'ka 56 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Sudhlasili by ste s takym nastavenim
odmeriovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od urovhe odmefovania
zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva?

Najcastejsie odpovede
Takéto odmenovanie by bolo nespravodlivé a diskriminaéné odmenovanie. Je nevyhnutné riesit aktualne
odmeriovanie majstrov OV a ucitelov odbornych predmetov, avsak nie takymto spésobom.

Demotivacia nizsie platenych ucitelov a nasledna neochota byt ucitelom v menej hodnotenom odvetvi.
Vzajomné porovnavanie ucitel'ov.
Pomohlo by to prildkat odbornikov z praxe, napriklad adekvatne zaplatit majstra odbornej vychovy pracujiceho
v dobre platenom odvetvi.

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka €. 65: Odovodnite, prosim, Vase stanovisko k nastaveniu odmerovania pedagogickych
zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od uUrovne odmefiovania zamestnancov
v prislu§nom povolani a sektore hospodarstva.

Zéstupcovia SOS sa vyjadrili, Ze napriek tomu, Ze je nevyhnutné riesit aktuélne odmenovanie majstrov a ugitelov
odbornych predmetov, prepojenie na prislusné povolanie nie je najvhodnejsie. UCitel' totiz nemodze ovplyvnit
odmenovanie v odbore svojou kvalitnou pracou. Na druhej strane by vSak bolo jednoduchsie pritiahnut do §kol
odbornikov.

Tabul'ka 57 Odpovede respondentov na otazku ,0dovodnite, prosim, Vase stanovisko k nastaveniu
odmeiriovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od urovhe odmeiiovania
zamestnancov v prislu§nom povolani a sektore hospodarstva.” s potencialom pre implementaciu
Vv praxi

Odpovede s potencialom pre implementaciu v praxi

Ucitel nemdze ovplyvnit odmerovanie v odbore svojou kvalitnou pracou. Kazdy predmet si vyzaduje od ucitela

rovnaku pripravu na vyucovanie a nemoze sa odvijat od odmien zamestnancov v prislusnom sektore. Kazdy

ucitel musfi odviest ¢o najlepsiu hodinu, nezélezi ¢i u¢i odborny predmet alebo véeobecnovzdeldvaci.

V mnohych odvetviach hospodarstva (napriklad gastro, stavebnictvo) st platy zamestnancov oficidlne na drovni

minimalnej mzdy.

Odmenovanie pedagogickych zamestnancov Ciastocne naviazané na platy v danom hospodarstve by mohlo

pomoct obsadit niektoré pozicie, ale robilo by to na Skole zIU krv. Pedagdgovia s niz&imi priplatkami by sa citili

diskriminovani.

Bolo by jednoduchsie pritiahnut do $kél odbornikov. Pride dnes Sikovny programator ucit na strednu Skolu za

dany plat v skolstve? Ak by to boli platy porovnatelné s platom v danom sektore, bolo by to jednoduchsie.
Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Otézka &. 66: Je na Vasej Skole zriadena pozicia Skolsky digitalny koordinator?

25 % respondentov zapojenych do dotaznikového zistovania mé na skole zriadenu poziciu Skolského digitalneho
koordinatora.
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Obrazok 72 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je na Vasej Skole zriadena pozicia skolsky
digitalny koordinator?

25%

S0S ma
zriadenu poziciu
Skolsky
digitalny koordinator

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

28 % respondentov zapojenych do dotaznikového zistovania, ktorf spolupracuju s RUZ, mé na $kole zriadenu poziciu
Skolského digitalneho koordinatora.

Obrazok 73 Vyhodnotenie odpovedi respondentov spolupracujicich s RUZ na otazku: Je na Vasej $kole
zriadena pozicia Skolsky digitalny koordinator?

28%

SOS spolupracuijlcich
s RUZ ma
zriadenu poziciu
Skolsky digitalny
koordinator

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Analyzou vysledkov dotaznikového zistovania bolo zisteng, ze BSK ma z regionélneho hladiska najviac SOS, ktoré
maju zriadenu poziciu Skolského digitédlneho koordinatora (31 %). O 1 percentudlny bod menej, 30 % respondentov
v ZSK ma tiez zriadenu $kolského digitéineho koordinatora. Najniz$ie zastupenie vy$sie uvedenej profesie maji TTSK
(18 %) a TSK (17 %).
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Obrazok 74 Regionalne vyhodnotenie respondentov na otazku: Je na Vasej Skole zriadena pozicia Skolsky
digitalny koordinator?
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Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
Otézka ¢. 67: Ma Vasa skola uz vypracovany Program digitalnej transformdcie Skoly?

61 % SOS zapojenych do dotaznikového prieskumu uz mé vypracovany Program digitainej transformécie koly.

Obrazok 75 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma Vasa sSkola uz vypracovany Program
digitalnej transformacie skoly?

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania
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Otdzka C. 68: Planuje Vasa skola v najblizSom roku zriadit poziciu Skolsky digitalny koordinator?

105 zéstupcov SOS (44 %) zapojenych do dotaznikového zistovania sa vyjadrilo, Ze v najblizsom roku planuje zriadit
poziciu Skolsky digitalny koordinator.

Obrazok 76 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Planuje Vasa Skola v najblizSom roku zriadit
poziciu Skolsky digitalny koordinator?

44%

S0S pléanuije zriadit
poziciu
Skolsky digitalny
koordinator

Zdroj: Vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Vybrané poznatky z telefonického kvalitativneho zistovania

Na zéklade zrealizovaného telefonického kvalitativneho zistovania mozno zosumarizovat niekolko vSeobecnych
postrehov:

- Najpristupnejsie SOS boli tie, ktoré vyplnili dotaznikové zistovanie. Respondenti z SOS, ktoré ho nevyplnili,
boli ¢asto ¢asovo vytazeni alebo neboli ochotni vobec diskutovat.

- Respondenti boli velmi ochotni, prijemni a mali zaujem sa o témach zahrnutych do zistovania rozprévat.
Velmi pozitivne hodnotili fakt, Ze sa niekto zaujima o ich konkrétny ndzor a povedali, Ze na vela z otazok sa
ich niekto pytal vobec po prvy raz. Posielanie dotaznikov prostrednictvom e—mailu ich vSak z dévodu
¢asovej vytazenosti zatazuje.

- Zéstupcovia SOS by privitali zo strany SaPO vacsiu aktivitu. Vacsina z nich zastupcov SaPO nevideli viac
ako 3 roky, po pandémii sa kontakt vytratil. Radi by sa stretli napr. na konferencii za U¢asti SaP0, zastupcov
VUC, zastupcov SIOVu a samotnych riaditelov SOS.

- Podnetnou metddou na zber dalSich udajov by boli fokusové skupiny.

- Negativne reakcie boli ovela Gastejsie zaznamenané na samosprévne kraje, SIOV a MSVVaS SR (striedanie
ministrov), ako na SaPO.

- Pre dal&ie zistovanie je dblezity vyber telefonistov. Velmi kladne bol hodnoteny osobny pristup telefonistov
aich schopnost reagovat na problémy respondentov. Niektori respondenti boli vyhraneni voci ,Jludom
za pocitatom v Bratislave" a prezentovali nazor, ze o zvysku SR ni¢ netusia — individudlny a l'udsky pristup
telefonistov (napr. ak telefonista spomenul, Ze pochadza z rovnakého regiénu ako oslovend SOS) vnimali
mimoriadne pozitivne, rovnako ako fakt, Ze telefonista vedel prezentovat samostatné myslienky a poznal
problematiku (napr. otom, ako funguju progndzy). V takychto situdciach boli ochotnejsi odpovedat na
pokladané otazky.

- HAmali spravidla velmi negativny postoj z dévodu, Ze im je zamedzené otvorit 4-rocny odbor kuchar ¢asnik
(ich hlavny odbor), o im decimuje uchadzadov.

- Respondenti su velmi otvoreni inovaciam, snazia sa oich implementaciu aj po vlastnej osi, ale Statne
programy na inovovanie $kolstva sa im zdaju velmi skostnatené, nepruzné a zdihavé. Zaroveri chybaju
financie na zakladné veci ako strava a kdrenie. Aj vo financovani maju niektoré velmi inovativne napady,
maju ale pocit, Ze ich nikto nepocuva.

- Marginalizované komunity: riaditelia z najchudobnejsich regiénov sa velmi pozitivne vyjadrovali o svojich
Ziakoch. Vnimaju ich ako sucast rodiny a vedia, Ze im dévaju pocas dna teplo, bezpecie, pristup k Cistej vode,
obed a elektrické osvetlenie, co doma mnohi nemaju. Na skoldch s va¢sinou romskych ziakov alebo velmi
socidlne slabych Ziakov méa vyucovaci proces Uplne int funkciu ako pripravovat na maturitu. Problémy s
dochadzkou a pred¢asnym ukoncovanim S$tudia suvisia Gasto s tym, Ze ziak musi pomahat
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doma/obstardvat peniaze a jedlo a nema ¢as chodit do skoly, lebo jeho rodina si neméze dovolit poslat ho
na cely den do skoly (peniaze na autobus, ¢isté oblecenie, hygienické pomdcky a pod.). Riaditelia $kdl v MRK
maju tiez velmi vela skvelych postrehov a ndpadov, ako systémovo zlepsit integraciu Romov. Od SaPO
ocakdvaju pomoc so zapojenim sa do SDV a inych foriem praktickej pripravy alebo nadviazania spoluprace
so zamestndvatelmi (na zaklade farby pleti ich Ziakov zamestndvatelia pausalne nechcu).

- Vnimanie odborného $kolstva: Ziaci a rodi¢ia povazujui SOS za podradné, obzvlast trojro¢né odbory. Na SOS
sa ¢asto hldsia len ti celkom najslabsi Ziaci zo ZS, ktorf by sa inam nedostali (zéroveri vnimaju nepomer
Urovne absolventov — ziakov ZS a velké rozdiely medzi $kolami). Gymnazia respondenti vnimaju ¢asto ako
omnoho menej kvalitné ako vminulosti. Ich pocet je tiez prili§ vysoky a odoberaju SOS uchadzadov
o Studium. Je potrebné zlepSenie povedomia o odbornych Skolach.

- Bol zaznamenany velky rozdiel vtom, &i je respondentom stkromnd alebo $tatna SOS. Statne $koly
negativne reagovali na sukromné skoly najméa z pohladu financovania. Citili vysokd mieru diskriminacie
v ziskavani penazi.

-V mnohych oblastiach (SVP, siet odborov, plénovanie vykonov apod.) maju $koly pocit, Zze ich nikto
nepoCuva, len dostanu ,zhora' nariadenie. Chceli by vyuzit védznost a vplyv SaPO aj na to, aby im pomohli
presadzovat spolo¢né zémery smerom k MSVVa$ SR.

Prekazky zaznamenané pocas telefonického kvalitativneho zistovania

Na zdklade zrealizovaného telefonického kvalitativneho zistovania mozno zosumarizovat aj zaznamenané prekazky
a problémy, ktoré telefonisti boli schopni operativne vyriesit:

- Problém: Respondent nevedel dotaznik dohl'adat, avizoval, Ze mu nebol doru¢eny, pytal sa na presny datum
odoslania a e—mail, na ktory bol dotaznik odoslany.
- RieSenie: Telefonista bol pripraveny Udaje respondentovi poskytnit a dohodnut sa na dalSom
postupe.
- Problém: Respondent dotaznikové zistovanie odmietol vypifiat, ked to nie je povinné a musi denne vyplnit 5
roznych prieskumov a dotaznikov.
- RieSenie: Telefonista respondentovi vysvetlil, preco je prieskum ddlezity a aké prinosy jeho vysledky
m&Zzu priniest.
- Problém: Databaza niektorych telefonickych kontaktov nebola aktualna. Niektori riaditelia zo zasady
nedvihali mobilné telefény, ak im telefonovalo cudzie Cislo.
- RieSenie: Telefonista vyhladal dalSie kontakty online, telefonicky sa spojil so vSeobecnym &islom
Skoly a nechal sa prepojit.
- Problém: Negativna skusenost v ramci spoluprace s RUZ, respondent odmietol podat akékolvek informécie.
- RieSenie: Telefonista sa podakoval a ukoncil hovor.
- Problém: Riaditelia SOS z vychodného Slovenska mali v ¢ase realizacie zistovania poradu riaditelov, takze
nebolo mozné sa s nimi telefonicky kontaktovat.
- Rie3enie Prioritne boli oslovené SOS z inych regidnov.
- Problém: Respondent poZiadal o opatovné preposlanie elektronického dotaznika s prisfubom jeho
vyplnenia.
- RieSenie: Telefonista opatovne zaslal vyzvu na elektronické vyplnenie dotaznika, priebeZne sledoval
nové exporty dat a v pripade potreby vyzvu opakoval.
- Problém: Respondent tvrdil, Ze dotaznik vyplnil, jeho odpoved nebola evidovana.
- RieSenie: Data boli opakovane prekontrolované. Telefonista preveril, pod akym EDUID bol dotaznik
vyplneny. Ak sa podarilo dotaznik identifikovat, odpovede boli sparované s predmetnou SOS,
v opa&nom pripade bol so SOS dohodnuty individudlny postup.
- Problém: Opacné pochopenie Skaly hodnotenia — respondenti pouzili Skolsky systém hodnotenia
(1 najlepsie hodnotenie, 5 najhorsie) a teda ich odpovede systém vyhodnotil ako hrani¢né.
- RieSenie: Pri vyhodnocovani dat boli tieto odpovede identifikované, upravené a vyhodnotené podla
tejto Upravy.
- Problém: V poli EDUID respondent zadal ¢islo nekoreSpondujuce so zoznamom respondentov, ktory bol
pre potreby dotaznikového zistovania vytvoreny. Pri exporte dat sa nepodarilo dotaznik spéarovat
s konkrétnou dopytovanou SOS.
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- RieSenie: Predmetné EDUID boli ru¢ne preverené a porovnavané s komplexnejsimi databazami.
V niekolkych pripadoch boli dotazniky identifikované podla individudlnych EDUID organizacnych
zloZiek spojenych SOS, EDUID zriadovatela a pod. Ak sa podarilo dotaznik identifikovat, odpovede
boli sparované s predmetnou SOS. V pripade, ak sa neporadilo EDUID dohladat, odpovede
z dotaznikového zistovania vstupovali do vyhodnotenie bez prepojenia no konkrétnu SOS (vysledky
ale boli do kvantitativneho vyhodnotenia zapo¢itané).

DalSie prekézky zaznamenané pocas telefonického kvalitativneho zistovania:

- Respondenti avizovali, ze im vypInenie dotaznika trvalo ovela dlhSie ako 20 minut — tento problém mohol
sposobit vy§sie percento parcialne vyplnenych dotaznikov.

- Vzozname oslovenych SOS boli aj $koly umeleckého zamerania, ktoré nie st zapojené do SDV a teda sa
k niektorym otdzkam z tohto dévodu nevedeli vyjadrit.

- Experimentélne overovanie neabsolvovala kazdd SOS, ¢ize sa k niektorym otazkam respondenti nevedeli
vyjadrit.

- Respondenti mali pocit, ze ich $kola nie je SOS a preto by sa ich zistovanie nemalo tykat (napr. strednd
priemyselna skola s privlastkom).

- Respondenti sa nechceli zistovania zugastnit, nakolko ich SOS nie je zapojend do SDV.

- Pocas zberu dat v rdmci dotaznikového zistovania sa opakovanie objavili v poli EDUID kody vo forméte
300xxxxxx — telefonicky sa podarilo zistit, Ze sa jedna o EDUID, ktorym sa zéstupcovia SOS prihlasuju do
systému MSvVa$ SR.

- Zaradenie SUP: zéstupcovia SUP, ktoré boli do cielovej skupiny dotaznikového zistovania zaradené na
zéklade podkladov Centra vedecko—technickych informacii SR (dalej len ,CVTI SR") sa vyjadrili, Ze nie je
mozné porovnavat akukolvek SUP so SOS. Prave nepochopenie podstaty vytvorenia SUP spdsobuje vznik
nepouzitelnych a nezmyselnych udajov.

Pozorovania vo vztahu k zadavatel ovi
Negativne postoje:

- Respondenti by privitali intenzivnejsie osobné stretnutia s RUZ napriklad vo forme regionalnych konferenci.
Zo strany RUZ necitia proaktivny pristup a nad ramec zékladnych povinnosti (schvalovanie obsahu maturit)
s nimi zastupcovia RUZ velmi nekomunikuju. Chyba diskusia.

- Ak SOS spolupracuje s viacerymi SaPO, Sasto sa skor obracajl na iné organizécie ako na RUZ.

- Riaditelia SOS nepoznali osobne zastupcov RUZ.

- Pri SOS z oblasti gastro a sluZieb sa opakovali nazory, ze im RUZ odmieta schvalovat odbory z oblasti
zamerania tychto §kol (gastro, sluzby), lebo Udajne o ne na trhu prace nie je zaujem. RUZ preferuje najma
technické odbory, strojarov, elektrotechnikov, IT—¢karov.

- Sukromné skoly sa ¢asto vyjadrovali, ze sa im RUZ maélo venuje. Maju pocit, Ze si menej délezité oproti
Statnym Skolam.

Ocakavania a navrhy

Respondenti povazuju za potrebné zlepsit najma nasledovné:

- spétnd vézbu a konstruktivnu kritiku k predkladanym materidlom zo strany SOS,

- skvalitnenie vztahov, napr. pravidelné névstevy SOS, aby sa nastavila obojstranna spolupréca — napriek
negativnemu postoju vo&i RUZ respondenti vnimaju potrebu takejto spoluprace a vidia v nej zmysel,

- komunikaciu a informovanost (viac sa pytat na nazor $kdl, pri predkladani zmien brat do Uvahy poziadavky
8kol = vnimat potreby zdola, absencia diskusie),

- spoluprécu (nie len v medziach platnej legislativy),

- pristup a U¢ast delegovanych zastupcov RUZ, napr. pri tvorbe obsahu zavereénych skusok, odbornej zlozky
maturitnych skigok a absolventskych skigok, samostatnej Ucasti zastupcu RUZ na zavereénych skiskach,
odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych skuskach.
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ZAVERY A ODPORUCANIA

OVP predstavuje jeden z nosnych pilierov systému vzdeldvania v SR a je regulované zakonom o OVP, ktory okrem
iného urcuje SaPO kompetencie vo vztahu k OVP.

Cielova skupina dotaznikového zistovania a telefonického kvalitativneho zistovania bola na zéklade poZziadaviek
zadavatela projektu tvorend zo 404 SOS vrémci SR. Pre relevantnost vysledkov dotaznikového zistovania boli
osloveni riaditelia/ky, resp. zastupcovia riaditelov/liek pre praktické vyucovanie. Vyber zastupcov SOS bol stanoveny
za predpokladuy, Ze osloveni respondenti budu vediet na jednotlivé otdzky v rdmci dotaznika odpovedat kvalifikovane
a Co najpresnejsie.

Na zdklade vysledkov dotaznikového zistovania mozno konstatovat, ze respondenti su s pdsobenim SaPO v OVP
spokojni a spolupracu hodnotia kladne. Telefonické kvalitativne zistovanie uz zo svojej podstaty prinieslo negativne
zistenia, nakolko samotnda metodika bola spracovana prave s ohladom na identifikaciu negativnych skusenosti
respondentov. Vysledky telefonického kvalitativneho zistovania slizili ako jedna zo spatnych vazieb od respondentov
na spracovanie odporucani na dalsie skvalitnenie posobenia SaPO v OVP.

V&eobecne mozno zhodnotit, Ze zastupcovia SOS boli ochotni o témach zahrnutych do zistovania diskutovat. Velmi
pozitivne hodnotili fakt, Ze sa niekto zaujima o ich konkrétny ndzor a uvadzali, Ze na vela z otdzok sa ich niekto pytal
vObec po prvy raz. Respondenti by privitali zo strany SaPO vacsiu aktivitu, najma vplyvom pandémie COVID-19 sa
kontakt vytratil. V mnohych oblastiach (SVP, siet odborov, planovanie vykonov a pod.) maju zéstupcovia SOS pocit,
Ze ich nikto nepoc¢uva a nezaujima sa o ich ndzor. Tato problematika vyrazne rezonovala naprie¢ celym zistovanim.
Respondenti by radi vyuzili vdznost a vplyv SaPO pri presadzovani spoloénych zémerov smerom k MSVVaS SR.

Z vysledkov zistovania tieZz vyplyva, Ze respondentom vramci spoluprace so SaPO vo vSeobecnosti chyba
komunikacia a aktivnejsi pristup k spolupraci a aktivita aj mimo povinnosti vyplyvajucich z legislativy. VSetky zmeny
vramci OVP by mali byt diskutované ajso zastupcami SOS, pripadne by sa mala zlepsit informovanost
o pripravovanych a zavedenych zmendch. VSetky zmeny by mali byt realizované s ohladom na regionélne Specifika
a osobitosti jednotlivych SOS.

Vychddzajuc zo stanovenych cielov a poziadaviek zaddvatela mozno konstatovat, Ze predkladany dokument
na zaklade zrealizovaného dotaznikového zistovania a telefonického kvalitativneho zistovania podrobne analyzuje
vnimanie vykonu SaPO v OVP zpohladu dotknutych zdstupcov SOS. V nadvédznosti na vysledky zistovania
sa v jednotlivych oblastiach zistilo a odporuca:

Nazor SOS na posobenie SaP0O v OVP

Klucové zistenia:
- 90 % respondentov pozna kompetencie SaPO v oblasti OVP, ktoré su definované v Zakone o OVP;
- najvyssia miera spokojnosti v rdmci spoluprace SOS a SaPO na OVP bola vyhodnotend s SOPK (priemer
hodnotenia 4,37 z 5). Druhou najvy$sie hodnotenou bola RUZ spolu s SPPK (priemer hodnotenia 4,25 z 5);

- 69 % respondentov spolupracuje v rémci OVP s RUZ a viac ako polovica opytanych hodnoti tdto spolupracu
na najvyssej urovni spokojnosti.
Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):
- nedostatocna ¢i problematicka komunikacia so zastupcami SaPOQ;
- Casova vytazenost zéstupcov SaPQ;
- absencia zaujmu o potreby konkrétnych SOS;
- nizka zainteresovanost do tvorby obsahu zdverecnych skisok, odbornej zlozky maturitnych skusok

a absolventskych skusok;
- nizke povedomie o konkrétnych expertoch RUZ, ktorf st uréeni na spoluprécu s SOS.

Odporti&ania zéstupcov SOS:

- prehibit spolupracu a zvysit aktivitu zo strany SaPO;
- aktivnejsie a konkrétnejsie komunikovat aj v inych témach ako v tych, ktoré vyplyvaju z legislativy;
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- aktivnejsie a odbornejsie argumentovat pri vydavani zamietavych stanovisk k zaradeniu novych odborov
vzdelavania;

- nadviazat uz8iu spoluprdcu medzi RUZ aSOS, napr. v odbornom raste, tlmodeni poziadaviek
zamestnavatelov, prezentécii a propagécii SOS a pod.

Siet SOS
Klucové zistenia:
- 55%respondentov uviedlo, Ze aktudlna siet SOS nie je nastavend optimalne a maju k nej vyhrady;
- najvy3siu spokojnost so zapdjanim sa RUZ do procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS
vyjadrilo 48 % z opytanych;
- disproporcie vo vyjadreniach, napr. 19 % respondentov sa vyjadrilo, Ze aktudlna siet SOS je nastavena

optimélne, ale zéroveri Ziadaju jej optimalizaciu. 23 % dopytujucich méa vyhrady k aktudinej sieti SOS a tvrd,
Ze nie je nastavena optimalne, ale v doplfiujucej otazke nesuhlasi s jej optimalizaciou.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- kvantita SOS na ukor kvality, ¢o (najma z regiondlneho pohladu) spésobuje prehnani a zbytocnu
konkurenciu medzi dotknutymi SOS;
- siet SOS nie je nastavend optimalne:
o SOS ponukaju Siroké spektrum réznorodych odborov vzdeldvania, v ktorych nedokédzu zabezpegit
odbornost vo vyucbe;
o obava z optimalizacie z pohladu zvySenia nakladov pre Ziakov (dochadzanie), ¢o je problémom
najma v ekonomicky slabsich regiénoch a pre socialne slabsie skupiny;
o obava zoptimalizécie pri spajani podobne zameranych SOS, napr. s odlisnym vyugovacim
jazykom (slovensky versus. jazyk narodnostnych mensin);
- proces zaradovania odborov vzdeldvania je zdihavy a nepruzny;
- SaPO v procese zaradovania odborov vzdelavania vydavaju zamietavé stanoviska bez dostatocného
vysvetlenia a argumentov.

Odpordgania zastupcov SOS:

- prisnejsie regulovat moznosti otvérania odborov vzdeldvania mimo odborného zamerania SOS;

- optimalizovat a spdjat pribuzné Skoly v danych regiéonoch (s ohfadom na pripadné dopady na Ziakov
a narodnostné mensiny);

- spdjat SOS na zéklade odbornej analyzy a bez politického &i regionalneho ovplyvriovania;

- pri spdjani SOS zdecimovat byrokraticku z&taz pre SOS;

- vprocese posudzovania zaradovania odborov vzdeldvania poddvat podrobnejSie dévodné sprévy,
zamietavé stanoviska racionalne a odborne zdévodnit;

- zvysit flexibilitu a urychlit proces zaradovania novych odborov vzdeldvania do siete;

- zniZit vplyv Krajskej rady pre OVP;

- aktivnejsie zapojit SaPO do propagacie $tudia na SOS;

- zintenzivnit zapojenie sa SaPO do spolupréce so SOS a konkrétnymi zamestndvatelmi v regiéne.

Sustava odborov vzdelavania pre SOS

Kldcové zistenia:

- viac ako polovica respondentov (52 %) uviedla, Ze aktudlna sustava odborov vzdeldvania nie je nastavena
optimalne;

- disproporcie vo vyjadreniach, napr. 30 % respondentov povazuje aktualnu sustavu odborov vzdeldvania
pre SOS za nastavenu optimalne, ale poZzaduje jej jej optimalizaciu. Naopak, 18 % respondentov, ktorf maju
vyhrady k aktudlnej sustave odborov vzdeldvania pre SOS, ale nasledne uviedlo, Ze by nesuhlasili
s jej optimalizaciou;

- 142 respondentov (44%) nesuhlasi so zdielanim jedného Specializovaného pedagdga viacerymi kolami
v ramci online vyucby;
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- i respondenti, ktori vidia model zdielania jedného $pecializovaného pedagdga pre SOS ako zaujimavy
uvadzaju najma priestor na medzisektorovl spolupracu, zvySenie kvality vyucby, zjednotenie urovne
vedomosti ziakov a financné Uspory;

- modulové nastavenie vzdeldvania je podla respondentov flexibilnejSie a berie ohlad aj na meniace sa
potreby a individudlne schopnosti ziaka.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- zéstupcovia SOS maju nedostatocné informdcie k chystanej zmene vzdeldvacich odborov, ktoru pripravuje
siov;

- optimalizacia sUstavy odborov vzdeldvania v ramci regiénu moze znamenat zvysenie kvality vyu€ovacieho
procesu (nedostatok kvalitnych ucitelov), na druhej strane v§ak moze pre rodicov Ziakov znamenat zvysenu
finan¢nu zataz (dochadzanie do Skoly);

- proces zaradovania, schvalovania a overovania novych odborov vzdeldvania je zdihavy, kostrbaty
a neflexibilny (kym sa novy odbor dostane redlne na SOS a je mozné prijat Ziakov do prvého rocnika, uz je
odbor, resp. jeho obsah zastaraly a v niektorych pripadoch aj neaktuélny);

- nedostato¢na komunikacia vramci experimentalneho overovania medzi jednotlivymi zainteresovanymi
instituciami;

- zvySend administrativna zéataz a problémy pri modulovom nastaveni vzdeldvania, napr. pri maturitnych
skuskach ¢i personalnych otazkach;

- vrdmci modelu zdielania $pecializovaného pedagéga chyba moznost zohladnenia individuélnych potrieb
Ziaka &i samotnej SOS (napr. rozdielne materiédino—technické vybavenie jednotlivych SOS);

- naregionalnej urovni je OVP negativne ovplyvnené vysokym poctom gymnazii a sukromnych Skol.

Odport&ania zéstupcov SOS:

- prisposobit sustavu odborov vzdeldvania potrebam trhu prace a flexibilne reagovat na inovécie;

- zjednotit pribuzné odbory a obmedzit otvaranie takychto odborov na SOS v rdmci spadovej oblasti/regionu;

- prioptimalizécii brat do tvahy $pecifiké jednotlivych SOS (napr. regiondlne & materiadlno—technickg);

- spracovat navrh na zmenu systému zaradovania a overovania novych odborov, napr. skrétit proces
overovania, ak je odbor v zahrani¢i odskusany, funkény a absolventi maju uplatnenie;

- vramcizefektivnenia procesu overovania zabezpedit sibezné overovanie na viacerych skoldch a zabezpecit
systém vymeny skusenosti a prikladov dobrej praxe.

Potreby trhu prace a planovanie poétov Ziakov prvého roénika SOS

Kldcové zistenia:
- UCastnici dotaznikového zistovania sa pozitivne vyjadrili k ndvrhu ur¢ovania vyssieho poctu Ziakov prvého
roénika SOS na zéklade redlnych potrieb trhu préce;
- zastupcovia oslovenych SOS sa k procesu uréovania po&tu Ziakov prvého roénika SOS vyjadrovali negativne
najma v suvislosti s faktom, ze v suc¢asnosti nereflektuje realne potreby trhu prace a ani zaujmy Ziakov
arodiCov v regione.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- sU&asny nesulad v rdmci uréovania najvy$sich poctov Ziakov prvého roénika SOS, Statistickym vypoctom
potrieb trhu prace a realnymi potrebami zamestnavatelov v regidonoch.

Odport&ania zastupcov SOS:

- pri planovani vykonov brat do Uvahy aj pohlad zéstupcov SOS, ktorl komunikuji so zamestnavatelmi
v regione a poznaju ich potreby;

- vplanovani vyraznejsie zohladnovat regiondlne potreby trhu prace a demograficky vyvoj;

- prehodnotit postavenie VUC v procese uréovania vykonov a otvorit OVP smerom k potrebdm regionélneho
trhu prace;

- evidenciu na Urade PSVaR nepovazovat za relevantné kritérium na vyhodnocovanie uplatnenia absolventov
(napr. dobrovolné neprijatie ponuky préace zo strany Ziakov);
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- pri planovani vykonov umoznit skoldm vytvorenie ,rezervy” na vykrytie operativnych regiondlnych potrieb
¢i individualnych Specifik ziakov.

Statne vzdelavacie programy a $kolské vzdelavacie programy
Klicové zistenia;
- 63 % respondentov spolupracuije pri tvorbe alebo aktualizécii SKVP s prislusnou SaPO;

- SOS spolupracujice pri tvorbe/aktualizécii SkVP s prislusnou SaPO hodnotia vzajomnu spoluprécu
prevazne na vysokej Urovni spokojnosti.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- pritvorbe SVP nie su akceptované pripomienky zéstupcov SOS;

- SVP nekonkrétne definuju povinny obsah vzdelévania a preto su SkVP jednotlivych kol rozdielne;

- chyba blizsia spolupréca a iniciativa zo strany delegovanych zastupcov RUZ pri tvorbe/aktualizécii SkVP,
ale aj v témach, ktoré nevyplyvaju priamo z legislativy;

- S0S, ktoré nemaju nadviazanu spolupracu pri tvorbe/aktualizacii SkVP s prislusnou SaPO sa vyjadrili,
Ze to tak je najma pre nizku aktivitu SaPO, pripadne uprednostiuju spolupracu s partnerskymi firmami
(zamestnavatelmi), ktorym obsah SkVP prisposobuiju.

Odpordgania zastupcov SOS:

- zobjektivizovat proces tvorby/revizie SVP, podporovat diskusiu, vytvérat vagsie pracovné skupiny, podporit
participativny proces, zbierat a implementovat podnety z praxe;

- zintenzivnit komunikaciu pri tvorbe a aktualizécii SkVP medzi SaPO a z&stupcami SOS, zarover zvysit
aktivitu aj v dalSich oblastiach nad rdmec legislativy (napr. skracovanie lehét).

Ukonéovanie stadia
Kldcové zistenia:
- 87 % respondentov spolupracuje s prislusnou SaPO na tvorbe obsahu zaverecnych skusok, odbornej zlozke
maturitnych skusok a absolventskych skusok;
- 59 % respondentov, spolupracujicich s RUZ v rdmci tvorby obsahu zévere¢nych skugok, odbornej zlozky
maturitnych skuok a absolventskych skusok na SOS, vyjadrilo najvyssiu spokojnost so spolupracou;
- (33 % respondentov nesuhlasi s jednotnym zadanim obsahu zévere¢nych skusok, ktoré by boli vypracované
SaP0;
- pridanou hodnotou jednotného zadania obsahu zavere¢nych skisok by mohla byt najma objektivnost pri
hodnoteni, kvalita a aktudlnost zadan;
- 60 % respondentov nesuhlasi s ukon¢ovani Studia v gescii SaPO;

- ukoncovanie Studia v gescii SaPO by bola mozna len za predpokladu jednotnych u¢ebnych planov, u¢ebnych
osnov a obsahu vzdeldvania pre vsetky Skoly a v neposlednom rade po legislativnej Uprave povinnosti SaPO.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- spolupraca na tvorbe obsahu zaverecnych skusok, odbornej zlozke maturitnych skdsok a absolventskych
skusok je skor formalna;

- nizka angazovanost delegovanych zastupcov RUZ, nedostatodnd znalost problematiky a slaba
komunikacia;

- ako najvacsie prekazky jednotného zadania obsahu zéaverecnych skisok mozno vnimat rozdiely medzi
jednotlivymi SOS &i uz v rdmci materidlno—technického vybavenia & obsahom vzdelavania;

- zastupcovia SOS povazuji ukoncovanie $tudia realizované priamo v gescii SaPO za spochybnenie
ich kompetencii. Ukoncovanie Studia povazuju za sucéast komplexného pedagogického procesu, ktory
ma didaktické, psychologické a vychovné zasady a metddy. Zastupcovia SaPO podla vyjadreni
respondentov nemaju potrebné pedagogické zru¢nosti;

- pri ukonéovani studia je nutné brat ohlad aj na psychologické aspekty a individudlne moznosti jednotlivych
Ziakov, ¢o SaPO nie su schopné zabezpecdit.
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Odpordgania zastupcov SOS:

- zvysit angazovanost zo strany zastupcov SaPO v rdmci tvorby obsahu zévereénych skusok, odbornej zlozky
maturitnych skudsok a absolventskych skusok;

- v pripade jednotného zadania obsahu zavere¢nych skusok prihliadat na rozdiely medzi jednotlivymi SOS
(v rdmci materidlno—technického vybavenia ¢i obsahu vzdelavania);

- zabezpecit, aby zastupcovia SaPO, ktori by sa podielali na ukon¢ovani $tudia poznali komplexny
pedagogicky proces (jeho didaktické, psychologické a vychovné zésady a metddy);

- v pripade realizacie takejto formy ukoncovania studia zabezpecit zjednotenie uc¢ebnych planov, u¢ebnych
osnov a obsahu vzdelavania pre vSetky skoly;

- legislativne upravit povinnosti SaPO v Zakone o OVP.

Centra odborného vzdelavania a pripravy a nadpodnikové vzdelavacie centra
Klicové zistenia:
- 24 % skol zapojenych do dotaznikového prieskumu mé opravnenie pouzivat oznacenie COVaP;
- S0S, ktoré st COVaP povazuju za najvacsie prinosy zvySenie prestize SOS a priestor na ¢erpanie finanénych
prostriedkov EU. Skoldm sa zvysila kvalita vybavenia a pedagogickych zamestnancov;

- 54 % respondentov uvadza, ze budovanie nadpodnikovych vzdeldvacich centier je dobra myslienka
a vyjadrili sthlas s ich budovanim.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- nadpodnikové vzdeldvacie centrd nie je mozné budovat v mestédch s nizsim po¢tom obyvatelov (vzhladom
na rozmanitost odborov v SOS );

- respondenti nesuhlasiaci s budovanim nadpodnikovych vzdeldvacich centier ale zaroven uvadzaju, ze pre
Ziaka je mimoriadne dolezita prax v redlnom praktickom zivote u zamestnavatela.

Odpordgania zastupcov SOS:

- alokovat finanéné prostriedky ur¢ené na budovanie nadpodnikovych vzdeldvacich centier do uz existujlcich
centier odborného vzdeldvania a pripravy.

Systém dualneho vzdelavania

Klicové zistenia:
- 60 % (t. j. 196) SOS uvadza, ze ich $kola je zapojend do SDV. Z regiondlneho pohladu je najviac SOS
zapojenych do SDV v PSK a najmenej z BSK.

- podla vyjadreni respondentov je SDV vhodny skér pre vacsie firmy s pravidelnou vyrobou. Zivnostnici alebo
mensi podnikatelia preferuju skér dohodu o vykovani praxe.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- vregionoch s pocetnou MRK sa zamestnavatelia do SDV nemaju zdujem zapdjat;

- vniektorych regiénoch absentuju zamestnavatelia, ktori by dokazali pokryt rozsah vedomosti, zruénosti
pozadovany v profile absolventa;

- vramci ekonomicky slabgich regiénov je problémom zapojenia sa SOS do SDV finanéna zataz ziakov
spojena s cestovanim k zamestnavatelom;

- SDV Casto absentuje v malych skolach, ktoré ho nahradzaju spolupracou so zamestndvatelmi na zaklade
zmluvy o odbornej praxi alebo vycviky;

- Ziakov odradza od zapojenia sa do SDV prilisSna byrokracia a neustale zmeny v legislative,

- zastupcovia SOS maju pocit, e zamestndvatelia SDV nepripisuju véznost a Ziakom nezaddvaju relevantnu
pracuy;

- firmy nemaju dostatocny pocet instruktorov na to, aby nahradili kvalitnych pedagogickych zamestnancov;

- kvdli zlym skusenostiam so SDV ziaci Casto stracaju celkovy zaujem o vzdeldavanie.
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Odporddania zastupcov SOS:

- systémovo znizit byrokraticku zataz pre vSetky zapojené strany v ramci SDV;

- eliminovat neustale zmeny v legislative;

- zlepsit komunikéciu aj k smerom k zamestnavatelom, v ramci osvetovej kampane im komunikovat zistené
nedostatky;

- systémovo zvysit flexibilitu (napr. umoznit Ziakovi v oprdvnenych pripadoch prestupovat z jednej firmy do
druhej pocas stredoskolského studia vr. SDV).

Priprava in§truktorov
Klu¢ové zistenia:

- vacsina respondentov ma kladné skusenosti s pripravou inStruktorov v systéme Skolského vzdeldvania
(v rdmci samotného procesu pripravy).

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- respondenti nevnimali pocas dopytovania rozdiel v ramci inStruktorov, ktori vedu ziakov na praktickom
vyuCovani u zamestnavatela na pracovisku praktického vyuCovania ainStruktorov na pracovisku
zamestnavatela;

- inStruktori nemaju dostatok ¢asu venovat sa ziakom z dévodu dal$ich povinnosti, nemaju dostatocny
pedagogicky pristup ¢o vedie ku konfliktom a pouzivaju nejednotny pristup;

- instruktori nemaju dostatocné vedomosti potrebnej Skolskej legislativy a metodickych usmerneni, chyba im
uvedomenie si, Ze Ziakov treba neustéle kontrolovat a usmernovat, nebrat ich ako rovnocennych partnerov;

- zamestnavatelia neradi poveruju vlastnych zamestnancov funkciou instruktora z dévodu poziadaviek na
zvySenie mzdy alebo poziadaviek na znizenie rozsahu pracovnych uloh.

Odporddania zastupcov SOS:

- pravidelne preskolovat instruktorov (najma v oblasti pedagogického procesu, Skolskej legislativy, prace
so Ziakmi a pod.);

- Zzlepsit komunikaciu aj k smerom k zamestnavatelom, v ramci osvetovej kampane im komunikovat zistené
nedostatky.

Financovanie

Klicové zistenia:
- 64 %respondentov odpovedalo, Ze systém financovania SOS nie je nastaveny optimalne;
- vySka odmenovania pedagdgov naviazana na vysku platov zamestnancov v prislusnom sektore nema
podporu u riaditelov, ktorych Skoly su zamerané na pripravu absolventov pre sektory s niz&§imi mzdami

(p6dohospodarstvo, stavebnictvo, gastro, sluzby realizované zvacsa na zivnost a pod.). Naopak riaditelia
technickych $kél (elektro, strojarstvo) vacsinou tento navrh podporuju.

Identifikované problémy (s fékusom na RUZ):

- vySka normativu na ziaka sa dlhodobo nezmenila a nie je viom zahrnutd inflacia, stipanie cien energif
apod,;

- systém normativu nuti Skoly prijat taky pocet Ziakov, ktori vykryju ndklady, aj ked' tito Ziaci nemaju
predpoklad na studium na danej kole (napr. na gymnaziu), resp. si nendjdu uplatnenie v praxi;

- uplatnenie absolventov respondenti ¢asto nevnimajui ako nie¢o, ¢o dokdzu ovplyvnit. Uplatnenie
absolventov na trhu prace neovplyvhuje len priprava Ziaka na Skole, ale najma jeho zaujem o profesiu
a zaujem uplatnit sa v danej profesii.

Odport&ania zastupcov SOS:

- uprednostiiovat kvalitativne a nie kvantitativne ukazovatele financovania $kél (viac premennych
vstupujucich do koeficientu), brat do Gvahy finanénu ndrocnost materidineho zabezpecenia a prihliadat
na potreby trhu prace v regione;
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- prisposobovat normativ naro¢nosti vyucby v jednotlivych sektoroch nédrodného hospodarstva;

- zlepsit odmeriovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS: do Uvahy brat najméa prax
v odbore, prax vo vzdeldvacom procese, dodatocné skolenia a digitalne zru¢nosti dolozené certifikatom.
Do Uvahy by mali byt brané aj celkovy prinos pedagdga pre skolu, spatnd véazba od Ziakov a rodiGov, ochota
vzdeldvat sa a osobny rast. Dolezité je dbat na individudlny pohlad, nakolko ani prax v odbore, pedagogicka
prax ani skolenia a certifikaty nehovoria o redlnej kvalite pedagoga;

- zabezpecit vedeniu §kél financie, prostrednictvom ktorych by vedelo variabilne ohodnotit aj nemeratelné
ukazovatele pedagdga, ako prirodzenu autoritu, schopnost zaujat a motivovat Ziakov.
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PRILOHA €. 1 STRUKTURA DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA
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Rozsah a kvalita ¢innosti stavovskych a profesijnych organizacii
v ramci odborného vzdelavania a pripravy

(untitled)

1. Zadajte, prosim, Vase EDUID

V pripade potreby najdete svoje EDUID TU. V pripade spojenej skoly vyplrite, prosim, dotaznik za kaZdu organizacnu
zloZku individualne.

Udaj EDUID vyuZijeme na to, aby sme vysledky dotaznikového zistovania vyhodnotili napr. z hladiska regiénu, v ktorom

Vaga kola pésobi.

Page description:

1: Nazor SOS na posobenie stavovskych a
profesijnych organizacii (d’'alej len ,,.SaPO*) v
odbornom vzdelavani a priprave (d’alej len
,OVP)

2. Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP definované v Zakone o odbornom
vzdelavani a priprave? *

c Ano
 Nie

c Neviem sa k tomu vyjadrit



3. S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete a ako tito spolupracu hodnotite?
Ohodnotte, prosim, SaPO, s ktorymi v ramci OVP spolupracujete (1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu

spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete, oznacte, prosim, "nespolupracujem"”.

Hodnotenie

1 2 3 4 5 nespolupracujem
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD) * c c c c C e
Asociacia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni SR (AZZZ SR) * L e
Republikova tnia zamestnavatefov (RUZ)* cc o o0 c e
Slovenska banska komora (SBK) * c c c cCc C C
Slovenska lesnicka komora (SLsK) * c c c cCc C C
Slovenska obchodna a priemyselna komora
(SOPK) * c c cCc Cc C e
Slovenska polnohospodarska a potravinarska
komora (SPPK) * E b
Slovenska zivnostenska komora (SZK) * c c c Cc C C

4. Spolupracujete v ramci OVP s RUZ? *
c Ano

 Nie

5. S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete v ramci OVP a ako ttto spolupracu
hodnotite?
Ak s expertom nespolupracujete, oznacte, prosim, "nespolupracujem"”.
(1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *
Hodnotenie

1 2 3 4 5 nespolupracujem



Andrej Bederka *

ﬁ Miroslava Cizmarova *

i

Peter Fecik *

Daniela Jaslovska *

Viliam Osusky *

Igor Patras *

Eva Polaskova *




Natalia Reingraberova *

Peter Soltés *

Jozef Stepanay *

Drahomira Stepanayova *

Zlatica Valachova *

Vladimir Zaborsky *

Page description:

2: Sief SOS



6. Je podla Vas aktualna siet SOS nastavena optimalne?*
¢ Ano, aktualna sief SOS je nastavena optimalne
¢ Nie, aktuélna siet SOS nie je nastavena optimalne, mam k nej vyhrady

c Neviem sa k tomu vyjadrit

7. Suhlasili by ste s optimalizaciou siete SOS, ak by malo prisf aj k zasadnejSiemu
znizeniu poétu SOS? *

¢ Ano suhlasil/a, povazujem to za potrebné
¢ Ano sthlasil/a, no obavam sa dopadov
c Nie nesuhlasil/a, ak by sa to tykalo mojej Skoly

¢ Nie nesuhlasil/a, nie je potrebné ni¢ menit



8. Ste spokojny/a s procesom zarad’ovania odborov vzdelavania do siete SOS

a zapojenia prislusnej SaPO do tohto procesu?

Vyberte SaPO, s ktorymi v rdmci procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS spolupracujete, a vyjadrite

spokojnost na skale 1-5 (1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete,

~- 7 ”n H n *
oznacte, prosim, "nespolupracujem".

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD) *

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni SR (AZZZ SR) *

Republikové Unia zamestnavatefov (RUZ)*
Slovenska banska komora (SBK) *

Slovenska lesnicka komora (SLsK) *

Slovenska obchodna a priemyselna komora
(SOPK) *

Slovenska polnohospodarska a potravinarska
komora (SPPK) *

Slovenska zivnostenska komora (SZK) *

Hodnotenie
4 5 nespolupracujem
c C C
c C C
c C c
c C C
c C c
c C C
c C C
c C C

9. Co by ste v procese zarad’'ovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia

SaPO zmenili?




Page description:

3: Sustava odborov vzdelavania pre SOS

10. Je podra Vas aktualna sustava odborov vzdelavania pre SOS nastavena
optimalne? *

¢ Ano, aktualna sUstava odborov vzdelavania pre SOS je nastavena
optimalne

c Nie, aktualna sustava odborov vzdelavania pre SOS nie je nastavena
optimalne

c Neviem sa k tomu vyjadrit

11. Sahlasili by ste s optimalizaciou sustavy odborov vzdelavania pre SOS, ak by
malo prist aj k zasadnej$iemu zniZeniu poétu odborov vzdelavania? *

¢ Ano suhlasil/a, povazujem to za potrebné
¢ Ano suhlasil/a, no obavam sa dopadov
« Nie nesuhlasil/a, ak by sa to tykalo mojej Skoly

 Nie nesuhlasil/a, nie je potrebné ni¢ menit

12. Ste spokojny/a s procesom zarad'ovania novych odborov vzdelavania do sustavy
odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie)?
(1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *

1 2 3 4 5

e c c c c



13. Co by ste procese zarad’'ovania novych odborov vzdelavania do sustavy odborov
vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) zmenili?

14. Suhlasili by ste s modulovym nastavenim odborov vzdelavania?

(napr.: Ziak je prijaty do prvého rocnika bez uréenia kvalifikaénej irovne ukondenia $tudia na stavebni SOS odbor
LStavbar“. Po prvom roc¢niku, kde nadobuda len vseobecné vedomosti a zru¢nosti v oblasti stavebnictva, sa rozhodne

0 Specializacii (murar, instalatér, tesar a pod.). Nasledne po ziskani vyuéného listu sa rozhodne, &i bude pokracovat v stidiu
(mozno na inej SOS) a chce sa pripravovat na maturitnti skisku, méZe si doplnit $pecializaéné moduly, podla ponuky SOS.

Nasledne ma moZnost pokracovat aj v ramci vyssieho odborného vzdelania alebo v studiu na vysokej skole). *
¢ Ano, sthlasil/a
 Nie, nesuhlasil/a

c Neviem sa k tomu vyjadrit

15. Odévodnite, prosim, Vase stanovisko k modulovému nastaveniu odborov
vzdelavania. *



16. Suhlasili by ste so zdielanim jedného $pecializovaného pedagoga viacerymi
Skolami v ramci online vyucby?
(napr. hodina informatiky online v rovnakom case pre viaceré s’koly)*

¢ Ano, sthlasil/a

c Nie, nesuhlasil/a

c Neviem sa k tomu vyjadrit

17. V éom vidite pridanu hodnotu zdiel'ania jedného $pecializovaného
pedagoga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby? *

18. Uved'te, prosim, dévod/y, preéo nesuhlasite so zdielanim jedného
$pecializovaného pedagoga viacerymi $kolami v ramci online vyuéby. *

Page description:

4: Potreby trhu prace a planovanie poctov ziakov
prvého rocnika SOS



19. Suhlasite, aby sa v procese uréovania najvy$sich poétov Ziakov prvého roénika
SOS vychadzalo z realnych potrieb trhu prace? *

¢ Ano, je to nevyhnuté
c Nie, nie je to potrebné

¢ Neviem sa k tomu vyjadrit

20. Odévodnite, prosim, Vase stanovisko k potrebe zistovat potreby trhu prace na
uéely uréovania najvyssich poétov ziakov prvého roénika SOS. Ak mate informacie
o procese uréovania potrieb trhu prace, aka je Vasa skisenost? *

21. Ste spokojny/a s procesom uréovania poétu ziakov do prvého roénika SOS
(planovanie vykonov)?
(1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvys$siu spokojnost) *

1 2 3 4 5

c c c c c



22. Co by ste v procese uréovania poétu ziakov prvého roénika SOS (planovanie
vykonov) zmenili?

23. Je v ramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky poéet
Ziakov prvého roénika pre gymnazia? *

c Ano
c Nie

c Neviem sa k tomu vyjadrit

24. Je v ramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky poéet
ziakov prvého ro¢nika pre obchodné akadémie, hotelové akadémie a stredné
priemyselné skoly? *

~ Ano
¢ Nie

c Neviem sa k tomu vyjadrit

Page description:

5: Statne vzdelavacie programy a skolské
vzdelavacie programy



25. Ste spokojny/a s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania na SOS
cez statne vzdelavacie programy a skolské vzdelavacie programy (celkové nastavenie
procesu)?

(1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *

1 2 3 4 5

C C (@ (@ C

26. Spolupracujete pri tvorbe/aktualizacii $kolského vzdelavacieho programu
s prisluénou SaPO? *

c Ano
 Nie

c Neviem sa k tomu vyjadrit



27. Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace (tvorba/aktualizacia $kolského

vzdelavacieho programu s prislusnou SaPO)?

Vyberte SaPO, s ktorymi v rdmci procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS spolupracujete a vyjadrite

spokojnost na skale 1-5 (1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete,

~- 7 ”n H n *
oznacte, prosim, "nespolupracujem".

Hodnotenie

1 2 3 4 5 nespolupracujem
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD) * c c c c C e
Asociacia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni SR (AZZZ SR) * L e
Republikové Unia zamestnavatefov (RUZ)* ccc cc c
Slovenska banska komora (SBK) * c c c Cc C C
Slovenska lesnicka komora (SLsK) c c c c C C
Slovenska obchodna a priemyselna komora
(SOPK) * c c c Cc C C
Slovenska polnohospodarska a potravinarska
komora SPPK) * L *
Slovenska zivnostenska komora (SZK) * ccccc le

28. Uved'te, prosim, dévod/y, pre¢o nie je nadviazana spolupraca na

tvorbe/aktualizacii $kolského vzdelavacieho programu s prislu§nou SaPO? *




Page description:

6: UkoncCovanie studia

29. Spolupracujete s prislusnou SaPO pri tvorbe obsahu zavereénych skusok,

odbornej zlozke maturitnych sku$ok a absolventskych skusok na Vasej SOS? *

c Ano

 Nie

30. Ste spokojny s prinosom spoluprace s prislusnou SaPO v ramci tvorby obsahu

zaverecnych skusok, odbornej zlozky maturitnych skusok a absolventskych skusok

na Vasej SOS?

Vyberte SaPO, s ktorymi v rdmci procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS spolupracujete a vyjadrite

spokojnost na skale 1-5 (1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete,

v s " 3 " *
oznadte, prosim, "nespolupracujem".

Hodnotenie

1 2 3 4 5 nespolupracujem
Asociécia priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD) * c c c c C e
Asociacia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni SR (AZZZ SR) * L e
Republikova tnia zamestnavatelov (RUZ)* ccccc c
Slovenska banska komora (SBK) * c c c cCc C C
Slovenska lesnicka komora (SLsK) c c c cCc C C
Slovenska obchodna a priemyselna komora
(SOPK) * c c cCc Cc C e
Slovenska polnohospodarska a potravinarska
komora SPPK) * v v o e *
Slovenska zivnostenské komora (SZK) * ccc cc le



31. Uvedtte, prosim, dévod/y, pre¢o nespolupracujete s prislu§nou SaPO v ramci
tvorby obsahu zavereénych skusok, odbornej zlozky maturitnych skusok
a absolventskych skusok na Vasej SOS. *

32. Zudastnuje sa ukonéovania studia na Vasej SOS delegovany zastupca prislusnej
SaPO (v ramci skusobnej komisie pre zaverecné skusky, predmetovej maturitnej
komisie pre odbornu zlozku maturitnych skusok a skisobnej komisie absolventskych
skusok)? *

c Ano

 Nie



33. Ste spokojny/a s prinosom delegovaného zastupcu prislusnej SaPO (v ramci
skusobnej komisie pre zaverecné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornu
zlozku maturitnych skusok a skusobnej komisie absolventskych skusok)?

Vyberte SaPO, s ktorymi v rdmci procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS spolupracujete a vyjadrite
spokojnost na skale 1-5 (1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost). Ak so SaPO nespolupracujete,

X. f " H " *
oznacte, prosim, "nespolupracujem”.

Hodnotenie

1 2 3 4 5 nespolupracujem

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

(APZD) * c C C CcC C
Asociacia zamestnavatelskych zvazov a F e e oo ~
zdruzeni SR (AZZZ SR) *

Republikova tnia zamestnavatefov (RUZ)* cCcCCcC e
Slovenska banska komora (SBK) * c C C C C C
Slovenska lesnicka komora (SLsK) * c C C C C C
Slovenska obchodnd a priemyselna komora c e o e ~
(SOPK) *

Slovenska polnohospodarska a potravinarska A oo o -~
komora (SPPK) *

Slovenska zivnostenska komora (SZK) * c C C C C C

34. Uved'te, prosim, dévod/y, pre¢o sa prislusny zastupca SaPO nezudéastiuje
ukonéovania $tudia na Vasej SOS (v ramci skisobnej komisie pre zavereéné skusky,
predmetovej maturitnej komisie pre odbornu zlozku maturitnych skusok a skusobnej
komisie absolventskych skusok)? *



35. Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu zavereénych skusok, ktoré by bolo
vypracované prislusnou SaPO? *

¢ Ano, sthlasil/a

¢ Nie, nesuhlasil/a

¢ Neviem sa k tomu vyjadrit

36. V éom vidite pridani hodnotu jednotného zadania obsahu zavereénych
skusok?

37. Uved'te, prosim, dévod/y, Vasho nesuhlasu s jednotnym zadanim obsahu
zavereénych skusok. *



38. Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukonéovanie $tudia realizované priamo v gescii
SaPO, tzn. aby ziaka SOS skusala ina instittcia, ako ta, ktora mu poskytovala
vzdelavanie? *

¢ Ano, sthlasil/a

c Nie, nesuhlasil/a

c Neviem sa k tomu vyjadrit

39. V éom vidite pridanu hodnotu ukonéovania $tadia realizovaného priamo v SaPO?
*

40. Uved'te, prosim, dévod/y, Vasho nesuhlasu s ukonéovanim $tudia v SaPO.*
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7: Centra odborného vzdelavania a pripravy a
nadpodnikové vzdelavacie centra



41. Ma Vasa SOS opravnenie pouzivat oznaéenie Centrum odborného vzdelavania
a pripravy? *

~ Ano

c Nie

42. Ktora SaPO Vasej SOS udelila opravnenie pouzivat oznaéenie Centrum odborného
vzdelavania a pripravy?

(vyberte vsetky, ktoré Vam opravnenie udelili) *

™ Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)

I Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ SR)
I~ Republikova Gnia zamestnavatelov (RUZ)

™ Slovenskéa banska komora (SBK)

[~ Slovenska lesnicka komora (SLsK)

[ Slovenska obchodné a priemyselna komora (SOPK)

™ Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora (SPPK)

Slovenska zivnostenska komora (SZK)

43. Aké prinosy vidite pre Vasu SOS v tom, Ze ste centrom odborného vzdelavania
a pripravy? *



44, Suhlasite s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier?

(oznacenie pre zamestnavatela po splneni zakonom stanovenych podmienok, napr. uskutocriovanie systému dualneho
vzdeldvania aspori 3 roky, pripravy instruktorov, profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a dalsie. Malo by ist

o vykladnu skrifiu prisluséného sektora, kde sa budti nachddzat najmodernejsie technolégie, s ktorymi sa Ziak v beZnej SOS

nestretne) *
¢ Ano sthlasim, je to dobra myslienka
¢ Nie nesuhlasim, je to zbytocné

c Neviem sa k tomu vyjadrit

45. Uvedte, prosim, dovod/y, Vasho nesthlasu s budovanim nadpodnikovych
vzdelavacich centier. *
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8: Systém dualneho vzdelavania

46. Je Vasa SOS zapojena do systému dualneho vzdelavania (d’alej len ,,SDV*)?*
c Ano

 Nie



47. S kolkymi zamestnavatelmi mate aktualne podpisanu Zmluvu o dualnom
vzdelavani a ktori to su?

(v pripade vacsieho poctu uvedte aspori najvyznamnejsich) *

48. Kolko ziakov Vasej SOS je v SDV?*

49. Ste spokojny/a s nastavenim SDV?
(1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost) *

1 2 3 4 5

e C C c c

50. Prosim uved'te Vase navrhy na zmenu, skvalitnenie, resp. optimalizaciu
SDV?



51. Uvedte, prosim, dévod/y, pre¢o nie je Vasa SOS zapojena do SDV?*
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9: Priprava instruktorov



52. Ako vnimate pdsobenie instruktorov, ktori vedu Vasich Ziakov na praktickom
vyucéovani u zamestnavatela na pracovisku praktického vyu¢ovania (v systéme
dualneho vzdelavania)? *

ano nie neviem

Efektivne riesi problémy * c c
Benevolentny * c C C
Odbornik * c C c
Vie pracovat s dnesnymi mladymi ludmi * c C c
Empaticky * c C C
Autoritativny / Prisny * c C C
Prirodzend autorita * c C c
Ma dostato¢né pedagogické zrucnosti* c C c
Zodpovedny pristup * c C c
DostatoCne sa pripraveny pre pracu so ziakmi* ¢ ¢ c
Aktivny pristup / Zanietenost* c C c
Motivator * c C C

53. Ak vam v zozname vys$s$ie nie¢o chyba, uved'te prosim:



54. Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov v systéme dualneho vzdelavania,
ktoru realizuju SaPO? *

55. Ako vnimate pdsobenie instruktorov, ktori vedu Vasich ziakov na praktickom
vyucéovani u zamestnavatela na pracovisku zamestnavatela (v systéme skolského
vzdelavania)? *

ano nie neviem

Efektivne riesi problémy * c c
Benevolentny * c C c
Odbornik * c C c
Vie pracovat s dnesnymi mladymi fudmi* c C c
Empaticky * c c
Autoritativny / Prisny * c C C
Prirodzena autorita * c C c
Ma dostato¢né pedagogické zrucnosti* c C c
Zodpovedny pristup * c C c
DostatoCne sa pripraveny pre pracu so ziakmi* ¢ © c
Aktivny pristup / Zanietenost* c C C

Motivator * C C c



56. Ak vam v zozname vyss$ie nie¢o chyba, uved'te prosim:

57. Aké mate sklsenosti s pripravou instruktorov v systéme $kolského vzdelavania?*
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10: Financovanie

58. Je podra Vas systém financovania SOS (normativne financovanie na ziaka)
nastaveny optimalne? *

¢  Ano, systém je nastaveny optimalne
 Nie, systém nie je nastaveny optimalne

c Neviem sa k tomu vyjadrit



59. Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému financovania SOS (normativne
financovanie na Ziaka). *

60. Suhlasili by ste s upravou, aby boli SOS financované aj podla uplatnenia
absolventov na trhu prace? *

« Ano, suhlasil/a
c Nie, nesuhlasil/a

¢ Neviem sa k tomu vyjadrit

61. Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k financovaniu SOS aj podla uplatnenia
absolventov na trhu prace. *

62. Poznate portal https:/www.uplatnenie.sk/? *
¢ Ano poznam a zverejfiované Gdaje vyuzivam
¢ Ano poznam, ale zverejfiované tdaje nevyuzivam

 Nie, nepoznam



63. Odmenovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS je
podhodnotené. Ak by ste mali urcit meratelné kritéria, ktoré by mohli zlepsit ich
odmenovanie, ktoré by to boli?

(moznost vyberu viacerych odpovedi) *
™ Prax vo vzdelavacom procese
I Prax v odbore
I Dodato¢né skolenia
™ Digitalne zruénosti dolozené certifikatom
[ Jazykové zruénosti dolozené certifikatom

r Iné - uvedte prosim:

64. Suhlasili by ste s takym nastavenim odmenovania pedagogickych zamestnancov,
ktoré by sa odvijalo od urovne odmenovania zamestnancov v prisluShom povolani a
sektore hospodarstva?

(napr. aby uditel’ informatiky zarabal viac, ako uditel dejepisu; aby majster v odbore stolar zarabal ako stolar SZCO a pod.)
*

~ Ano, sthlasil/a
¢« Nie, nesuhlasil/a

c Neviem sa k tomu vyjadrit



65. Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k nastaveniu odmenovania pedagogickych
zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od irovne odmenovania zamestnancov
v prislusnom povolani a sektore hospodarstva. *

66. Je na Vasej $kole zriadena pozicia $kolsky digitalny koordinator? *
c Ano

« Nie

67. Ma Vasa $kola uz vypracovany Program digitalnej transformacie $koly? *
c Ano

c Nie

68. Planuje Vasa $kola v najbliz§om roku zriadit poziciu $kolsky digitalny
koordinator? *
c Ano

« Nie
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