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UVOD

Prieskum bol realizoAnoy v roku 2024 za ¢asti Madarska, Ciernej Hory, Rumunska, Srbska, Slovenska a Slovinska.
Cielovou skupinou boli spolo¢nosti posobiace v uvedenych krajinach. Spolu vyplnilo dotaznik 344 respondentov;
zial, mnohi prieskum nedokondili, preto data obsahuju velky pocet nevyplnenych odpovedi. Tieto chybajtce tdaje
nie je mozné doplnit z dovodu potencialne vysokej skreslenosti. Vytvaranie vah pre neodpovedajucich méze tiez
sposobit tazko meratelné skreslenie. Preto v tejto databdze nie je mozné s chybajucimi tdajmi pracovat, kedze
neexistuju informacie o cielovej populdcii (napriklad pocet spolo¢nosti s kolektivnymi dohodami podla krajiny,
velkosti a sektora).

Predpoklada sa, ze udaje boli zozbierané nahodne, a preto vsetky zavery je mozné projekéne aplikovat na celt
populdciu. Jednoduchy nahodny vyber zabezpecuje reprezentativnost aj pri malom vzorkoAnoi. Malé vzorky vsak
vSeobecne nest vys$siu mieru chyby. KedZe existencia kolektivnej dohody je v $tudii sledoAnoou premennou, mieru
chyby je mozné odhadnit pomocou vzorca

ME = CL x /p(1 —p)/n

kde CL predstavuje hodnotu mimo intervalu spolahlivosti standardného normalneho rozdelenia, ktora je zvycajne
nastavend na 95 %, ¢o zodpovedd hodnote 1,96 pre obe strany rozdelenia. Hodnota n predstavuje velkost vzorky a p je
skuto¢ny podiel v populdcii. KedZe p nie je zndme, mozno testovat rozne hodnoty. Najvyssia miera chyby nastava pri
p = 0,5. Vysledky st uvedené v nasledujucej tabulke.

Krajina Velkost’ vzorky n (\{rétane Maximalna teore_tické miera
neodpovedajticich) chyby (p = 0,5)
Madarsko 78 11.3%
Cierna Hora 38 16.2%
Rumunsko 44 15.1%
Srbsko 82 11.0%
Slovensko 52 13.9%
Slovinsko 50 14.1%

Priemerne chyba 21 % udajov. Napriek tomu viac nez polovica respondentov vyplnila cely dotaznik. Neexistuje
univerzalne pravidlo, kolko chybajtcich udajov moze mat jeden respondent. Na zaklade empirickej kumulativnej
distribucie podielu chybajucich dat mozno konstatovat, Ze riadky s chybajucimi idajmi ich obsahuju vela a kumulativna
funkcia nevykazuje vyrazny narast po prekroceni 20 % chybajucich odpovedi. To znamena, Ze respondenti, ktori
neodpovedali na viac nez 20 % otazok, v podstate nevyplnili dotaznik vobec. Inymi slovami, ak chyba aspon 20 %
odpovedi, je pravdepodobné, ze chyba este omnoho viac.

SECCEE - 101126461 Co-funded by
UVOD 2 SR the European Union



Empirical cumulative distribution function of missing ratios
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Na zaklade uvedenej grafiky sa dospelo k zaveru, Ze respondenti s viac ako 20 % chybajtcich udajov budu vyluceni, ¢o
znamend, Ze na analyzu zostava 72 % vzorky. Vysledky podla krajin st zhrnuté v nasledujtcej tabulke:

Velkost’ vzorky n Pocet respondentov _— Pomer
.. ; SRR 5 respondentov N
Krajina (vratane s minimalne 20 % - (zostavajuci /
neodpovedajucich) chybajucich udajov vhodny'ch na celkovy)
analyzu
Madarsko 78 31 47 60,3%
Cierna Hora 38 9 29 76,3%
Rumunsko 44 16 28 63,6%
Srbsko 82 25 57 69,5%
Slovensko 52 4 48 92,3%
Slovinsko 50 12 38 76,0%
Spolu 344 97 247 71.8%
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ANALYZA

DEMOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA VZORKY

Prieskum definuje $est kvalitativinych premennych, ktoré charakterizuji respondentov:

- Sektor, v ktorom pdsobia. DefinoAnoych bolo spolu 21 sektorov, hoci v niektorych sektoroch je len niekolko
respondentov. To je potrebné zohladnit, pretoze prili§ malo pozoroAnoi mdze spdsobit nespravnost testovych
$tatistik. Preto st v niektorych analyzach odvetvia zlucené do Styroch kategorii: vyroba (NACE kédy A, B, C, D, E),
stavebnictvo (NACE F), sluzby (NACE G-U) a mimoteritoridlne organizacie (NACE V).

— Velkost spolo¢nosti: rozdelend do kategorii (1-9, 10-49, 50-249 a 250 a viac zamestnancov).

— Odbory na trovni zamestnavatela: ano alebo nie (alebo neviem).

- Kolektivna zmluva na trovni jednotky: ano alebo nie (alebo neviem).

- Kolektivna zmluva na (pod)sektorovej urovni: ano alebo nie (alebo neviem).

- Podnikova rada na trovni jednotky: ano alebo nie (alebo neviem).

Niektoré spolo¢nosti odpovedali na niektoré otazky typu ano alebo nie odpovedou ,neviem®, pricom pri analyze
kontingencnych tabuliek bude vynechanych len niekolko z nich.

Bohuzial, nie vetky sektory st zastiipené vo vSetkych krajinach, rovnako tak plati aj pre velkosti firiem. V madarskej
vzorke napriklad chybajii malé podniky, zatial ¢o v Ciernej Hore si mierne nadreprezentoAnoé. Mimoteritoridlne
organizacie su zastupené iba v madarskej a slovenskej vzorke, a v Rumunsku nebol prieskum vykonany v stavebnictve.
Nehomogénne podvzorky tak vytvaraju situdciu, v ktorej nie je mozné krajiny priamo porovnavat.
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SPECIFICKE VLASTNOSTI A VZTAHY
V RAMCI VZORKY

Existencia odborov

Vicsina respondentov nema odbory. Ti, ktori ich maju, su vSak castejsie velké firmy (s viac ako 250 zamestnancami).
Statistické testy potvrdili, Ze odbory su ststredené predovietkym vo velkych podnikoch v ovela vy$som pomere, nez
je podiel velkych firiem vo vzorke, kedZe velké podniky tvoria 31 % vzorky, zatial ¢o 66 % odborovych zvizov pdsobi
vo firmach s viac nez 250 zamestnancami.

Krai Ziadna odborova organizacia Ti, ktori maju odbory (% z tych, ktori maju odbory)
rana (% z celkovej vzorky) 1-9 10-49 50-249 Nad 250
Madarsko 67% 0% 0% 14% 86%
Cierna Hora 86% 25% 0% 0% 75%
Rumunsko 46% 0% 0% 13% 87%
Srbsko 80% 0% 45% 18% 36%
Slovensko 44% 4% 1% 19% 67%
Slovinsko 50% 1% 0% 42% 47%
Spolu 63% 4% 9% 21% 66%

Existencia kolektivnej zmluvy na urovni jednotky

Len 34 % z celkovej vzorky ma kolektivnu zmluvu na trovni jednotky. Rozlozenie medzi krajinami nie je rovhomerné,

kedZe v Rumunsku a na Slovensku ma vacsina vzorky kolektivnu zmluvu na trovni jednotky.

Ziadna kolektivna zmluva Ti, ktori maju odbory (% z tych, ktori maju odbory)
Krajina na urovni jednotky
(% z celkovej vzorky) 1-9 10-49 50-249 Nad 250

Madarsko 70% 0% 0% 15% 85%
Cierna Hora 79% 17% 33% 0% 50%
Rumunsko 26% 0% 5% 20% 75%
Srbsko 78% 8% 25% 25% 42%
Slovensko 49% 4% 8% 21% 67%
Slovinsko 69% 9% 0% 36% 55%
Spolu 66% 5% 9% 65% 21%

Vietky krajiny okrem Slovinska vykazuju jasnu stvislost medzi velkostou spolo¢nosti a existenciou kolektivnej
zmluvy; vicsie spolo¢nosti maju vacsiu pravdepodobnost, Ze maju kolektivnu zmluvu. Slovinsko je v tomto ohlade
miernym vynimkou, pretoZe tato suvislost je tam ovela slabsia.

Existencia kolektivnej zmluvy vo vSetkych krajinach okrem Slovinska

1-9 10-49 50-249 Nad 250
Nie 92% (83%) 87% (100%) 61% (73%) 22% (33%)
Ano 8% (17%) 13% (0%) 39% (27%) 78% (67%)
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Ak sa existencia kolektivnej zmluvy skiima vo vztahu k pritomnosti odborov, mozno pozorovat relativne silné suvislosti.
Ak v podniku pdsobia odbory, pravdepodobnost existencie kolektivnej zmluvy na urovni podniku je vyrazne vyssia
- a tento vzorec plati vo vSetkych krajinach zahrnutych do vzorky.

Kolektivha zmluva na urovni jednotky
Odbory -
Nie Ano

Nie 67% 0%
Madarsko (32 p-hodnota=0)

Ano 5% 29%
. Nie 79% 7%
Cierna Hora (x?p-hodnota=0)

Ano 6% 1%

Nie 26% 22%
Rumunsko (x?p-hodnota=0)

Ano 0% 52%

Nie 72% 8%
Srbsko (y?p-hodnota=0)

Ano 6% 15%

Nie 45% 0%
Slovensko (32 p-hodnota=0)

Ano 43% 51%

Nie 47% 3%
Slovinsko (x?p-hodnota=0)

Ano 22% 28%

Nie 57% 6%
Spolu (32 p-hodnota=0)

Ano 7% 30%

Kolektivne zmluvy na sektorovej urovni

73 % respondentov uviedlo, Ze nemaju kolektivhu zmluvu na sektorovej drovni. Pri skiimani podla sektorov bolo
najviac kolektivnych zmluv zistenych v stavebnictve; aj tu vsak iba polovica respondentov uviedla, Ze maji zmluvu na

sektorovej Grovni.

Kolektivha zmluva na sektorovej urovni

Sektor (% z celkového poctu v sektore)

Nie Ano
Stavebnictvo 50% 50%
Exteritorialne organizacie 100% 0%
Priemyselna vyroba 65% 35%
Sluzby 77% 23%
Spolu 73% 27%

Zaujimava suvislost bola zistena medzi existenciou kolektivnych zmliv na Grovni podniku a na sektorovej urovni.
KedZe je pravdepodobnejsie, ze podnik nemd kolektivnu zmluvu na trovni sektora, dalo by sa o¢akavat, Ze kolektivne
zmluvy budu uzatvérat najma tie podniky, ktoré ich nemaju na sektorovej urovni. Teda ak by neexistovala Statisticka
stvislost medzi podielom absencie kolektivnych zmliv na podnikovej a sektorovej urovni, podiel podnikov
s kolektivnou zmluvou na podnikovej Grovni, ale bez zmluvy na trovni sektora, by mal byt vyrazne vyssi. Tato
hypotézu vSak nemozno na zdklade vzorky potvrdit.

, : . . Kolektivna zmluva na sektorovej trovni
Kolektivna zmluva na urovni podniku .
Nie Ano
Nie 85% 15%
Ano 49% 51%

(%% =29,091, p-hodnota=0; ®=0,38)
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Statistické analyza preukdzala existenciu asocidcie, avéak iba miernej intenzity. T1, ktori nemaju kolektivnu zmluvu na
urovni podniku, pravdepodobne nemaji ani zmluvu na sektorovej trovni. Naopak, existencia kolektivnej zmluvy na
podnikovej trovni neurcuje, ¢i existuje zmluva na sektorovej Grovni. Je teda pravdepodobné, ze tieto podniky maju
vlastnu kolektivnu zmluvu a nepocituji potrebu uzatvorit zmluvu na trovni sektora.

Kolektivha zmluva na sektorovej urovni

Krajina

Nie Ano
Madarsko 83% 17%
Cierna Hora 63% 37%
Rumunsko 77% 23%
Srbsko 84% 16%
Slovensko 71% 29%
Slovinsko 52% 48%
Spolu 73% 27%

Vicsina respondentov neuviedla existenciu kolektivnej zmluvy na sektorovej irovni. Zvycajne ju ma menej ako jedna
tretina. Vynimkou je len Slovinsko, kde polovica respondentov, ktori vyplnili dotaznik, uviedla, Ze maju kolektivnu
zmluvu na urovni sektora.

Podnikové rady

Iba jedna pétina respondentov uviedla, Ze maji podnikovu radu. Regresna analyza ukazala, Ze velké spoloc¢nosti (s
viac ako 50 zamestnancami) a tie, ktoré maju kolektivnu zmluvu na turovni jednotky, maju vacsiu pravdepodobnost,
ze budt mat podnikovu radu. Vztah je vSak stale velmi slaby.

Premenna Suma stvorcov F-hodnota p-hodnota
Velkost’ 9.79 23.3 0
Kolektivna zmluva na drovni podniku 2.4 17.2 0
Kolektivha zmluva na sektorovej urovni 0.08 0.6 0.45
Rezidual 28.1 - -

Binarny GLM model (ANOVA) Zavisla premenna: podnikova rada (0 — Nie, 1 — Ano)

Nasledujtce tabulky zhrnuju vztah medzi velkostou spolo¢nosti a existenciou podnikovych rad podla krajin. Testy
ukazuju, ze v Madarsku a Slovinsku maju vacsie spolo¢nosti tendenciu mat podnikové rady, zatial ¢o mensie nie. V
ostatnych krajinach tento vztah neplati.

Mad'arsko Podnikova rada

Velkost’ podniku Nie Ano
1-9 0% 0%
10-49 100% 0%
50-249 67% 33%
Nad 250 39% 61%
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Cierna Hora Podnikova rada

Velkost’ podniku Nie Ano
1-9 100% 0%
10-49 80% 20%
50-249 100% 0%
Nad 250 100% 0%
Rumunsko Podnikova rada

Velkost’ podniku Nie Ano
1-9 67% 33%
10-49 50% 50%
50-249 50% 50%
Nad 250 33% 67%
Srbsko Podnikova rada

Velkost’ podniku Nie Ano
1-9 95% 5%
10-49 95% 5%
50-249 90% 10%
Nad 250 100% 0%
Slovensko Podnikova rada

Vel'kost’ podniku Nie Ano
1-9 80% 20%
1049 94% 6%
50-249 50% 50%
Nad 250 59% 41%
Slovinsko Podnikova rada

Velkost’ podniku Nie Ano
1-9 88% 12%
10-49 100% 0%
50-249 73% 27%
Nad 250 1% 89%
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ANALYZA OTAZOK NA LIKERTOVE]J SKALE

Q1.1: Narodna vlada je odhodlana podporovat socialny dialog na sektorovej irovni.
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Stlpcovy graf znézornuje percentualne rozlozenie nazorov na zavizok narodnych vldd podporovat socidlny dialog v
Siestich krajinéch vychodnej Eurépy. Cierna Hora vykazuje vyraznu polarizdciu, pri¢om sa tu objavuje najvyssia miera
sthlasu aj vyrazného nesuhlasu, ¢o naznacuje hlboko rozdelené vnimanie tlohy vlady v socialnom dialogu. Slovensko
sa naopak vyrazne priklana k silnému nestihlasu. Rumunsko a Slovinsko vykazuju relativne vyvazené rozlozenie,
zatial ¢o Madarsko a Srbsko sa priklanaju k nesthlasu, ¢o poukazuje na roznu troven vnimania angazoAnoosti vlad
na podpore socialneho dialégu v jednotlivych krajinach.
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Zoskupeny stlpcovy graf odhaluje rozdielne vzorce vnimania odhodlania vlddy k socialnemu dialégu v $iestich
krajinach, rozdelené podla velkosti podnikov. V- Madarsku vykazuji vic¢sie podniky rozmanitejsie nazory, zatial ¢o
mensie podniky - tam, kde st tidaje dostupné - maju tendenciu priklanat sa k nesahlasu. Cierna Hora vykazuje
vyraznu polarizaciu, najmd medzi vac¢$imi firmami, v kontraste s absenciou ostrych sporov medzi najmensimi
podnikmi. Na Slovensku dominuju vo vsetkych velkostiach podnikov odpovede ,,nestihlasim®, ¢o naznacuje celkovo
negativny postoj. Srbsko vykazuje rastici trend stthlasu so zvy$ujucou sa velkostou podniku, napriek pretrvavajicemu
nestthlasu. Najmensie podniky v Slovinsku sa vyhybaju odpovediam ,rozhodne nesthlasim®, zatial o najvicsie

vykazuji rozdelené nazory.
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Q1.2: Organizacie zamestnavatelov moZu prostrednictvom socialneho dialogu ovplyviiovat narodné
hospodarske a/alebo socialne politiky.
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Tento stlpcovy graf zobrazuje vnimand Géinnost organizicii zamestnévatelov pri ovplyviioAnoi narodnych
hospodarskych asocialnych politik prostrednictvom socidlneho dial6gu v $iestich krajinach. V Ciernej Hore panuje silna
zhoda, Ze organizacie zamestnavatelov maju vyznamny vplyv, ¢o potvrdzuje prevazujuci podiel odpovedi ,,suhlasim®
Slovensko, podobne ako Srbsko, vykazuje vSeobecnu zhodu, Ze tieto organizacie maju vplyv, pricom vacsina reakcii
patri do kategorii ,,skor stihlasim® a ,,stthlasim® Slovensko v$ak vykazuje o nie¢o rozmanitejsie rozlozenie odpovedi
nez Srbsko, kde prevldda koncentroAnoy podiel ,,stthlasim®. Rumunsko a Slovinsko prejavuja silnd vieru vo vplyv
tychto organizacii, ¢o sa odrdza v jasnej dominancii odpovedi ,,suhlasim® Madarsko naznacuje skor skepticky postoj
alebo vnimany nedostatok vplyvu, pricom odpovede st relativne rovhomerne rozlozené medzi negativne a neutrélne
kategdrie. Srbsko vyrazne suhlasi s tymto tvrdenim a vykazuje najvyssi podiel odpovedi ,,suhlasim
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Madarsko vykazuje zlozitejsi vzorec, s vyznamnym podielom ,,suhlasim® v kategériach 10-49 a 50-249 zamestnancov,
no v najvagsich podnikoch je rozlozenie odpovedi rovnomernejsie a pre najmensie firmy tdaje chybaji. Cierna Hora
konzistentne vykazuje vysoky podiel odpovedi ,,stthlasim® vo vSetkych velkostiach podnikov. Napriek tomu je zrejmy
trend, Ze najmensie firmy maju vyznamny podiel odpovedi ,rozhodne nesuhlasim®, zatial ¢o najvacsie podniky
prejavuju velmi silny sthlas. Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného suhlasu vo vsetkych kategoériach
velkosti podnikov, ¢o naznacuje jednotné vnimanie vplyvu. Srbsko ma rozmanitejsie reakcie, s kombinaciou odpovedi
»suhlasim®, ,,skor sthlasim® a ,,ani stihlasim, ani nesthlasim® v réznych velkostiach, ¢o odraza réoznorode;jsi pohl’ad
Slovensko ukazuje vSeobecne pozitivny pohlad vo vsetkych velkostiach, pricom dominuji odpovede ,,sihlasim® alebo
»skor suhlasim®, hoci rozlozenie odpovedi mierne kolise.
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Q1.3: Organizacie zamestnavatelov moZu na narodnej urovni ovplyviiovat hospodarske a/alebo socialne
politiky prostrednictvom lobingu.
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ployers’ or can ic and/or social policies at national level through lobbying activities
Cierna Hora prejavuje silné vnimanie vplyvu prostrednictvom lobingu, pri¢om prevldda odpoved ,,stthlasim®, hoci
vyrazny podiel tvoria aj odpovede ,ani sthlasim, ani nesuhlasim® Slovensko takisto silno veri vo vplyv lobingu,
pri¢om najcastejsie sa vyskytuji odpovede ,,sthlasim® a ,,skor suhlasim®, no zaroven je tu aj zna¢ny pocet odpovedi
»ani sthlasim, ani nesthlasim®. Rumunsko a Slovinsko vyjadruji pevny suhlas s tymto tvrdenim, ked odpovede
»suhlasim® tvoria vdc¢$inu, ¢o naznacuje vysoké vnimanie efektivnosti lobingu. Madarsko ma rozmanitejsie reakcie,
s vyraznym podielom odpovedi ,,skor suhlasim® a ,nestthlasim® ¢o poukazuje na neistotu alebo zmie$ané vnimanie.
Srbsko, podobne ako Cierna Hora, vykazuje silny sklon k sahlasu, pri¢com ,,sahlasim® je dominantnou odpovedou.
Na rozdiel od koncentracie sihlasu v Ciernej Hore véak Srbsko zaroven vykazuje aj zna¢né podiely odpovedi ,,skor
sthlasim® a ,,ani stthlasim, ani nesuhlasim®, ¢o naznacuje o nieco réznorodejsi pohlad.
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Cierna Hora konzistentne prejavuje silny sklon k odpovediam ,,stthlasim* vo vietkych velkostiach podnikov, pri¢om
mensie firmy vykazuju vyznamny podiel sithlasnych odpovedi a zaroven plati trend, Ze pocet odpovedi ,,rozhodne
nesuhlasim® klesa so zva¢SoAnoim velkosti podniku. Slovensko celkovo hodnoti lobing pozitivne naprie¢ vsetkymi
velkostami firiem, kde dominuji odpovede ,,suhlasim“a,, skér sthlasim®, hoci va¢sie podniky maji rozmanitejsi rozsah
nazorov, kde sa objavili aj odpovede ,,rozhodne nestthlasim® Rumunsko vykazuje silny stihlas vo vietkych velkostiach
firiem, ¢o naznacuje jednotnu vieru v efektivnost lobingu. Srbsko ma rozmanitejsie reakcie, s kombinaciou odpovedi
»suhlasim®, ,,skor suhlasim® a ,ani sthlasim, ani nestihlasim® naprie¢ velkostami, ¢o poukazuje na réznorodejsi
pohlad. Slovinsko vykazuje prevazne sthlas, a to najma vo vac¢sich podnikoch, no v najvéac¢sich firmach je pomerne
vysoky aj podiel odpovedi ,nesthlasim® Madarsko predstavuje zlozity obraz; stredné podniky (10-49 a 50-249
zamestnancov) maju vyrazny podiel odpovedi ,sthlasim®, no v najvdc¢sich podnikoch (250 a viac) je rozloZenie
odpovedi rovhomernejsie. Udaje o najmensich podnikoch chybaju.
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Q1.4: Jednotlivi zamestnavatelia m6zu na narodnej Grovni ovplyvinovat hospodarske a/alebo socialne politiky
prostrednictvom lobingu
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ploy cani ic and/or social policies at i level ] ying actions

Madarsko vykazuje vysoky podiel odpovedi ,nesuhlasim®, ¢o naznacuje skepticky pohlad na vplyv lobingu
jednotlivych zamestnévatelov, pri¢om negativny postoj postupne ustupuje smerom k odpovediam ,,stthlasim®. Cierna
Hora ma rozmanitejsie reakcie s relativne rovnomernym rozlozenim medzi odpovedami ,,rozhodne nesuhlasim®,
»hesthlasim®, ,,skor sthlasim® a ,,stthlasim®, ¢o naznacuje zmiesané vnimanie sily lobingu jednotlivcov. Rumunsko
a Slovinsko prejavuju pozitivnejsi postoj, pricom dominuji odpovede ,,stthlasim® a ,,skor stthlasim®, ¢o sved¢i o viere
vo vplyv lobingu jednotlivych zamestnavatelov. Slovensko vykazuje podobny trend ako Rumunsko a Slovinsko, kde
vacsina odpovedi patri do kategorii ,,suhlasim® a ,,skor stthlasim®, ¢o naznacuje vnimanie efektivnosti lobingu. Srbsko
predstavuje roznorodejsi obraz, s najvys$imi podielmi odpovedi ,nesthlasim® a ,,skor sthlasim®, pricom vyznamné
st aj podiely odpovedi ,,suhlasim® a ,,ani suhlasim, ani nestihlasim®, ¢o odraza réznorody nazorovy priestor na vplyv
lobingu jednotlivcov.
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Madarsko vykazuje zlozity vzorec, pricom udaje o najmensich firmach (1-9 zamestnancov) chybaju a v ostatnych
velkostiach dominuje tendencia k nesthlasu. Cierna Hora prejavuje kolisavé vnimanie vplyvu podla velkosti
podnikov: najmensie firmy (1-9 zamestnancov) maju vyznamny podiel odpovedi ,,rozhodne nestihlasim®, stredne
velké podniky maji rozmanitejsie reakcie, aj ked vacsinou nesthlasia a v najvac¢sich firmach dominuji odpovede
»suhlasim®. Rumunské najmensie podniky (1-9 zamestnancov) konzistentne stihlasia, ¢o naznacuje ich jednotnu vieru
vo vplyv lobingu jednotlivcov. Cim vi&sie firmy viak st, tym castejsie a viac sa vyskytujt viac ¢ menej nestihlasné
odpovede. Velké podniky v Srbsku vykazuju rozdeleny nazorovy vzorec, kombinujuci odpovede suhlasu i nestuhlasu.
V Slovinsku prevladaju vo vsetkych velkostnych kategoériach sthlasné odpovede. Vo firmach s 50—249 zamestnancami
sa objavili aj odpovede ,,rozhodne nestihlasim®
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Q1.5: Mozeme volne diskutovat o akychkolvek otazkach so socialnymi partnermi pocas nasich stretnuti
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V Madarsku st odpovede relativne rovnomerne rozlozené napriec $kalou sthlasu a nesthlasu, s vyraznejsim poctom
v kategoridch ,,skor nestihlasim® a ,,stihlasim® Cierna Hora vykazuje podobny trend, pri¢om najvyssie percentd st v
kategoriach ,,sthlasim® a ,,ani stthlasim, ani nesthlasim® Rumunsko ma viac polarizoAnoé rozlozenie, kde najvacsi
podiel respondentov vyjadruje silny sthlas. Srbsko predstavuje podobny vzorec, kedze vi¢sina respondentov s tvrdenim
»rozhodne sthlasi® Slovensko ma najvac¢siu koncentraciu odpovedi v kategérii ,ani sthlasim, ani nesthlasim®, ,,skor
sthlasim® a ,,sthlasim®. Nakoniec Slovinsko vykazuje najviac odpovedi v kategorii ,,ani sihlasim, ani nesthlasim®
a nasledne v dvoch protichodnych odpovediach ,,nestihlasim® a ,,suhlasim®, ¢o naznacuje rozdeleny nazor na slobodu
diskusie. Celkovo graf odhaluje r6znu mieru vnimanej slobody diskusie o otazkach so socialnymi partnermi v tychto
krajinach, pricom Srbsko vykazuje najvyssiu mieru stihlasu a Slovinsko poukazuje na rozmanitejsie skiisenosti.
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V Madarsku vykazujti podniky relativne rovnomerné rozlozenie odpovedinaprie¢ celou $kdlou odpovedi. V podnikoch
s 50—249 zamestnancami dominuje podiel odpovedi ,,sithlasim* a nevyskytuje sa tu vysloveny nestihlas. V Ciernej Hore
mozno pozorovat trend, podla ktorého najmensie podniky vykazuju vyznamny podiel odpovedi ,,rozhodne stihlasim
pricom tento podiel klesa so zva¢SoAnoim velkosti podniku. Vécsie podniky sa uz skor priklanaju k odpovediam
»ani sthlasim, ani nesthlasim® a ,,skor nesthlasim® Rumunsko vykazuje vysokd mieru suhlasu najma vo véacsich
kategoriach podnikov. Polovica zamestnavatelov s 10-49 zamestnancami odpovedala ,,ani stthlasim, ani nesthlasim®
a druha polovica z nich odpovedala ,,skor nesthlasim® Najmensie podniky vykazuju skor nesuhlas.

Srbsko prezentuje model, v ktorom mensie podniky (1-9 zamestnancov) vykazuji vyrazny podiel odpovedi
»rozhodne nesthlasim®, ktory postupne klesa so zva¢Senim velkosti podniku, pricom v najvacsich podnikoch (250
a viac zamestnancov) su iba odpovede ,,skor sthlasim® a ,,stthlasim® Slovensko vykazuje vzorec, kde mensie podniky
maju vyssi podiel sihlasnych reakcii (,stuhlasim® a ,,skor suhlasim®), zatial ¢o vo vdcsich podnikoch sa objavuju
aj odpovede ,nesuhlasim® a ,,skor nesuhlasim® V Slovinsku sa pozoruje rozmanitejsie rozlozenie odpovedi podla
velkosti podniku, kde najmensie podniky maja vysoky podiel negativnych odpovedi a va¢sie podniky prejavuju Sirsie
spektrum ndazorov vratane vyrazného zastipenia odpovedi ,,sthlasim®
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Celkovo analyza naznacuje, ze vnimanie slobody diskusie o otazkach so socialnymi partnermi moze byt v niektorych
krajinach ovplyvnené velkostou podniku, pricom vo véacsine pripadov sa prejavuje tendencia vyssieho suhlasu vo
vicsich podnikoch, hoci charakteristiky sa li$ia medzi jednotlivymi krajinami.

QL1.6: Verim, Ze sektorovy socialny dialdg/sektorové pracovnopravne regulacie mozu pomdct znizit mieru
nepredvidatelnosti na trhu prace.
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Rumunsko jednoznacne suhlasi s uvedenym tvrdenim, pricom dominuji odpovede ,stthlasim®, ¢o naznacuje pevné
presvedcenie o ucinnosti socidlneho dialégu a reguldcii pri znizoAnoi nepredvidatelnosti na trhu prace. Slovensko
tiez vykazuje vSeobecny suhlas, pricom najvyssi podiel maji odpovede ,,suhlasim®, hoci vyznamné zastipenie maju aj
odpovede ,,skor suhlasim® a ,,ani stthlasim, ani nestthlasim®, Cierna Hora prezentuje vyvaZzenejsie rozlozenie odpovedi
naprie¢ vSetkymi kategériami, ¢o naznacuje zmieSané alebo neisté vnimanie platnosti tvrdenia. Najviac odpovedi
je ale stale suhlasnych. Madarské firmy vykazuja relativne rovnomernejsie rozlozenie odpovedi, pricom prevladaju
odpovede ,,skor sthlasim®a ,,stthlasim*, ¢o naznacuje mierne pozitivny postoj. Srbsko a Slovinsko predstavuju zlozitejsi
obraz, kde najcastej$imi odpovedami st ,,stthlasim® a ,,skor nestthlasim®, pripadne ,,ani sihlasim, ani nestthlasim® ¢o
indikuje rozdeleny nazor na platnost tvrdenia, pricom zna¢na ¢ast respondentov vyjadruje neistotu alebo neutralitu.

hungary montenegro romania

1.00-

0.75-

050~

0.25- )
Answer categories
[ strongly cisagree

0.00-

I cisagree

serbia slovakia slovenia B somewnat disagree
[ either agree or disagree

1.00-
I somewnat agree
| B

075+

0.50-

0.25-

0.00-

Percentage of answers

1049 5&249 0 10~49 50- 249 9 5(%249 250
or above or al bave or above

Company size

Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného sthlasu naprie¢ vietkymi velkostami podnikov (vynimkou st
najmensie podniky do 9 zamestnancov), pricom dominuji odpovede ,sthlasim®, ¢o naznacuje jednotnu vieru v
efektivnost tychto mechanizmov. Slovensko ukazuje v§eobecny trend smerom k sthlasu, kde prevladaju odpovede
,sthlasim® a ,,skor sihlasim’, hoci mensie podniky (1-9 zamestnancov) vi¢sinou prejavuju neutralny postoj. Cierna
Hora prezentuje zlozity vzorec: mensie podniky (1-9 zamestnancov a 1049 zamestnancov) vykazuju vyssi podiel
odpovedi ,rozhodne nestihlasim® a ,nesthlasim®, zatial ¢o va¢sie podniky (250 a viac zamestnancov) vyrazne inklinuja
k odpovediam ,,sthlasim®. Madarské podniky inklinuju k odpovediam ,,sthlasim, ,,skor sthlasim® a pre najmensie
podniky neexistuju dostupné udaje.
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Odborna analyza vnimaného vplyvu socidlneho dialégu a lobingu

Tato cast bude analyzovat vsetky otazky z prvého bloku pomocou statistického nastroja nazyAnoého viacnasobna
korespondenc¢na analyza (MCA). Viacnasobnd kore$pondencna analyza je $tatistickda technika pouziAnoa na
skimanie vztahov v ramci kategorizoAnoych udajov. Na rozdiel od metdd urcenych pre ciselné premenné,
viacnasobna koreSpondencnd analyza vizualizuje vzajomné vazby medzi kategériami kvalitativnych premennych,
ako su napriklad odpovede v dotaznikoch alebo demografické klasifikacie. Tato metdda transformuje kategorizoAnoé
udaje do geometrického priestoru, kde st jednotlivé kategorie reprezentoAnoé ako body.

Blizkost bodov na vyslednej mape indikuje silu vztahu medzi prislu$nymi kategériami. Kategorie, ktoré sa ¢asto
vyskytuju spolu, budd umiestnené blizsie pri sebe. Naopak, kategérie, ktoré sa zriedkavo spdjajui, budu od seba
vzdialenejsie. Tato vizualizacia ulahcuje identifikdciu vzorcov a $truktar v datach, ¢im odhaluje skryté vztahy, ktoré
nemusia byt zrejmé pri tradi¢nych kontingencnych tabulkach.

Variables representation Symboly:
= 1004
Q : Q1.1 Vlada sa venuje podpore socidlneho dialégu na sektorovej urovni.
< !
~ | Q1.2 Zamestnavatelské organizacie méZu prostrednictvom socialneho
E ! Q1.2 dialégu ovplyviiovat narodnu ekonomicku a/alebo socialnu politiku.
1
80757 q1.3 . s ) .
| - Q1.3 Zamestnavatelské organizacie mozu prostrednictvom lobingovych
1 . aktivit ovplyviiovat narodnt ekonomicku a/alebo socialnu politiku.
1
: q1 2 Q1.4 Jednotlivi zamestnavatelia moZu prostrednictvom lobingovych akcii
0.501 ovplyviiovat narodnu ekonomicku a/alebo socialnu politiku
1
| 91 6 Q1.5 MbzZeme volne diskutovat o akychkolvek otdzkach so socialnymi
! hd partnermi po¢as nasich stretnuti.
: ql.4
0.25 1 N L Q1.6 Verim, Ze sektorovy socialny dialég a sektorové pracovnopravne
| q1 A q1 5 regulacie mézu pomact znizit mieru nepredvidatelnosti na trhu prace.
1
: Poznamka: Zobrazené su iba tie odpovede, ktoré neobsahuju Ziadne chybajice hodnoty.
1
L0200 e s ey B R S
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Dim 1 (10.18%)

V ramci $iestich vyrokov respondenti z roznych krajin vyjadrili najma sthlas s vplyvom jednotlivych zamestnavatelov
prostrednictvom lobingu (Q1.4) a stabilizujucim u¢inkom sektorového socidlneho dialégu a pracovnopravnych
reguldcii (Q1.6). Kym vplyv zamestnavatelskych organizacii (Q1.2 a Q1.3) bol hodnoteny prevazne jednoznacne
stihlasne, vnimanie angazoAnoosti vlady pri podpore socidlneho dialégu (Q1.1) a Specifického vplyvu lobingu
jednotlivych zamestnavatelov (Q1.5) vyvolalo rozmanitejsie reakcie, o naznacuje isté rozdiely v tychto oblastiach.
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Vplyv na socialny dialég v poslednych rokoch

Q2.1: Pandémia COVID-19
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Influence of the pandemic on the social dialogue

Cierna hora vykazuje najsilnejii sihlas, pricom dominuju odpovede ,,stithlasim®, ¢o nazna¢uje vnimanie vyrazného
vplyvu. Madarsko prezentuje vyvazenejsie rozlozenie odpovedi, ¢o signalizuje zmieSany alebo neisty pohlad na
vplyv pandémie. Rumunsko, Slovensko a Slovinsko inklinuju k sthlasu, hoci s vyznamnym podielom odpovedi ,,ani
sthlasim, ani nesthlasim® Silny sthlas vyjadrili aj respondenti zo Srbska, av§ak vyznamny podiel odpovedi bol aj
v kategorii ,,ani suhlasim, ani nesthlasim®.
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V madarskych podnikoch prevazuji sthlasné odpovede, pricom s rastom velkosti spolo¢nosti rastie aj podiel odpovedi
»suhlasim® Cierna Hora prezentuje komplexny vztah medzi velkostou podniku a ndzorom; vicsie podniky (250 a viac
zamestnancov) st polarizoAnoé s vy$sim podielom odpovedi ,,rozhodne nestihlasim® aj ,,stthlasim®, zatial ¢o mensie
podniky (1-9 zamestnancov) vyrazne inklinuju k sihlasu. Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného sthlasu vo
vsetkych velkostnych kategdriach podnikov, pricom dominuji odpovede ,,stihlasim®, ¢o naznacuje jednotné vnimanie
vplyvu pandémie. Podobne ako v Ciernej Hore aj vi¢sina zamestnavatelov v Srbsku sthlasi s vplyvom pandémie
COVID-19. Vyznamny podiel sa priklana k neutralnej odpovedi a vyrazny nesuhlas vyjadrilo iba malé percento
v podnikoch s 1-9 zamestnancami a 50-249 zamestnancami. Malé podniky na Slovensku sa prikldnaji k neutralnej
odpovedi, zatial ¢o vacsie firmy vykazali najviac odpovedi ,,skor suhlasim® a ,,stthlasim® Slovinsko vykazuje variacie
stvisiace s velkostou podniku, kde véacsie podniky maju viac odpovedi ,,nestthlasim® a ,,skdr nestihlasim®, zatial ¢o
mensie podniky inklinuja k ,,stthlasim®, ¢o naznacuje moznu suvislost medzi velkostou podniku a vhimanim vplyvu.
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Q2.2: Nedostatok pracovne;j sily
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Influence of labour shortage on the social dialogue

V Madarsku sice prevladaju sthlasné odpovede, no vyznamny podiel tvoria aj neutralne a nestihlasné odpovede, ¢o
odraza nedostatok konsenzu. Cierna Hora, Rumunsko a Slovensko vykazuju najsilnejsi sthlas, pricom dominuju
odpovede ,sthlasim®, ¢o naznacuje vnimanie vyznamného vplyvu. V Srbsku sa prejavili rozmanitejsie reakcie,
kombinujuce odpovede ,,stthlasim® a ,,ani sthlasim, ani nestithlasim®, ¢o naznacuje jemnejsi pohlad na dany vztah.
Slovinské odpovede tiez prezentuju roznorodé rozdelenie nazorov, kde najc¢astejsou odpovedou je ,,skor sthlasim®, no
vyznamny podiel tvoria aj odpovede ,,ani suhlasim, ani nestthlasim® a ,,stthlasim*®
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Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného suhlasu vo vsetkych velkostnych kategdriach podnikov, pricom
dominuji odpovede ,,sahlasim®, ¢o naznacuje jednotné vnimanie vplyvu. Cierna Hora predstavuje komplexny vztah
medzi velkostou podniku a nazorom; stredne velké podniky (s 10-49 a 50-249 zamestnancami) ukazuju kombinaciu
odpovedi ,,rozhodne nesthlasim® alebo ,,nesthlasim® a ,,stthlasim®, zatial ¢o podniky s 250 a viac zamestnancami
vyjadrili vyhradne suhlas. Madarsko vykazuje rozmanité rozdelenie nazorov; pricom ¢im mensia firma, tym viac
inklinuje k odpovedi ,,nestuhlasim® a idaje za najmensie podniky nie st k dispozicii. Srbsko tiez prejavuje variacie
suvisiace s velkostou podnikov, pricom mensie podniky maji viac odpovedi ,,rozhodne nestihlasim®, zatial ¢o vacsie
inklinuju k ,sthlasim®, ¢o naznacuje moznu stvislost medzi velkostou podniku a vnimanim vplyvu. Slovenské
a Slovinské podniky majti podobny ndzor, pri¢om s rastom velkosti podniku sa prejavuje viac nestthlasnych odpovedi.
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Q2.3: Vojna na Ukrajine
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Influence of Russia-Ukraine war on the social dialogue

Madarsko sa vyznatuje vyraznou dominanciou nestthlasnych odpovedi. Cierna Hora a Slovensko vykazuju
rozmanitejsie rozlozenie odpovedi s vyznamnym podielom v kategdriach ,,suhlasim® ,,skor suhlasim®a ,,ani stthlasim,
ani nesthlasim® Rumunsko a Slovinsko prejavuju silny konsenzus, pricom dominuju odpovede ,,ani suhlasim, ani
nesuhlasim®, ¢o naznacuje neisty pohlad, no vyznamny podiel ostatnych odpovedi naznacuje $iroké vnimanie vplyvu.
V Srbsku sa objavilo najviac odpovedi v kategorii ,,ani stthlasim, ani nestthlasim” a skoro rovnaky podiel s vyznamom
vojny na Ukrajine suhlasilo.
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Madarsko prezentuje zlozity vzorec; kedy vsetky velkosti podnikov vyrazne inklinuju k nestthlasu. Sthlasné stanovisko
zastava iba priblizne $tvrtina podnikov s 10—49 zamestnancami a o nieCo menej podniky s 250 a viac zamestnancami.
Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného sthlasu vo vietkych velkostnych kategériach podnikov, pricom
dominuju odpovede ,sthlasim®, ¢o naznaluje jednotné vnimanie vplyvu vojny na Ukrajine. Podniky v Ciernej
Hore vykazuju variacie podla velkosti podnikov; mensie podniky maja viac odpovedi ,,rozhodne suhlasim®, zatial
¢o vadsie inklinuju k ,,rozhodne nesuhlasim®, ¢o naznac¢uje moznu stvislost medzi velkostou podniku a vnimanim
vplyvu. V Srbsku s rastom velkosti podniku rastie aj neistota ohladne vplyvu vojny. Najviac sthlasnych odpovedi
bolo v podnikoch s 10—49 zamestnancami. Slovensko ma rozmanitejsie rozlozenie odpovedi s roznorodymi nazormi
naprie¢ vSetkymi velkostnymi kategériami podnikov. Slovinski zamestnavatelia skor zastavaju nazor, Ze vojna na
Ukrajine neovplyvnila socidlny dialég. Vyznamny podiel respondentov vyjadril neutralny postoj a sthlas prejavili iba
firmy s 1-9 a 50—249 zamestnancami.
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Q2.4: Inflacia
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Infl of inflation on the social dial

Cierna Hora, Rumunsko a Slovensko vykazuju najsilnejsi stihlas, pricom dominujt odpovede ,,stthlasim* ¢o naznacuje
$iroké vnimanie vyznamného vplyvu. Slovinsko a Srbsko prezentuju rozmanitejsie reakcie, s vyraznym podielom
odpovedi v kategoriach ,,sthlasim®, ,,skor stihlasim® a ,,ani sihlasim, ani nestthlasim®, ¢o naznacuje jemnejsi pohlad na
dané tvrdenie. Madarsko md vyraznejsie odli$né vzory; ma vyvazenejsie rozlozenie odpovedi s vyznamnym podielom
,»skor suhlasim®, ale nezanedbatelny podiel dosiahli aj nesthlasné odpovede.
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Cierna Hora predstavuje komplexny vztah medzi velkostou podniku a nazorom; mensie podniky (1-9 zamestnancov)
prejavuju kombinaciu odpovedi ,,stthlasim® a ,,skor suhlasim®, zatial ¢o vdc¢sie podniky (250 a viac zamestnancov)
vyrazne inklinuji k nesthlasu. Rumunsko vykazuje konzistentny vzorec silného stuhlasu vo vsetkych velkostnych
kategériach podnikov (s vynimkou malych podnikov do 9 zamestnancov), pricom dominuju odpovede ,,stthlasim®,
¢o naznacuje jednotné vnimanie vplyvu inflacie na socialny dial6g. Madarsko a Srbsko vykazuju variacie podla velkosti
podnikov; mensie podniky maja viac nestthlasnych odpovedi, zatial ¢o vacsie inklinuju k ,,suhlasim®, ¢o naznacuje
moznu suvislost medzi velkostou podniku a vnimanim vplyvu. Slovensko a Slovinsko maji rozmanitejsie rozlozenie
nazorov, no napriec¢ vSetkymi velkostnymi kategériami podnikov prevlada sthlasné stanovisko.
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Q2.5: Spomalenie ekonomiky
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of

on the social dialogue

Madarsko ma vyvazenejsie rozlozenie odpovedi s vyznamnym podielom ,skor suhlasim® a ,suhlasim® ale
s nezanedbatelnym podielom nesthlasnych odpovedi. Rumunsko a Slovensko vykazuju najsilnejsi sihlas, pricom
dominuji odpovede ,sthlasim® ¢o naznaluje vnimanie vyznamného vplyvu. Cierna Hora prezentuje mierne
rozmanitejsie reakcie, s vyraznym podielom odpovedi v stihlasnych kategdriach, no relativne vysoky podiel dosiahla
odpoved ,nesthlasim®, ¢o naznacuje jemnej$i pohlad na dané tvrdenie. Srbsko a Slovinsko vyrazne inklinuju
k odpovedi ,,ani suhlasim, ani nesthlasim®
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Vseobecny trend naznacuje, Ze vicsie podniky vnimaji spomalenie ekonomiky ako vyraznejsi vplyv na socidlny
dialég, pricom s rastom velkosti podniku dochédza k vyraznému posunu smerom k sthlasu. Cierna Hora vykazuje
obzvlast zaujimavu polarizaciu vo vacsich firmach, kde je vyrazny rozkol medzi vyraznym sthlasom a nesthlasom,
pripadne neutralnym postojom, ¢o naznacuje $pecificki dynamiku v ramci tejto krajiny.
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Q2.6: Rastuce zZivotné naklady
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Influence of rising living costs on the social dialogue

Vo vicsine krajin je zaznamenany vSeobecny trend stihlasu, s vyraznym podielom odpovedi ,,sthlasim®, ¢o naznacuje,
ze rastice zivotné ndklady vyznamne ovplyviuji socidlny dialég. Madarsko, Srbsko a Slovinsko v3ak vynikaju
vyvazenej$im rozlozenim odpovedi v jednotlivych kategériach a zna¢nym podielom odpovedi ,ani sihlasim, ani
nesuhlasim®, alebo ,nesuhlasim®, ¢o poukazuje na neisty pohlad na vztah medzi rasticimi zivotnymi ndkladmi
a socidlnym dialégom v porovnani s ostatnymi krajinami.
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Vseobecny trend naznacuje, Ze vo vac¢$ine krajin vicsie spolo¢nosti vinimaju rastice zivotné naklady ako silnejsi faktor
ovplyvnujuci socidlny dialég, pricom s rastom velkosti podniku dochddza k vyraznému posunu smerom k suhlasu.
Slovinsko a Madarsko v$ak vykazuju $pecifické vzory; Slovinsko ukazuje vyrazny rozkol, kde mensie spolo¢nosti
inklinuju k nesuhlasu a vdcsie spolo¢nosti k sthlasu, zatial ¢o Madarsko md rozmanitejsie reakcie v zavislosti od
velkosti, pricom stredne velké firmy inklinuja k nestihlasu a najvacsie spolo¢nosti prejavuju vyvazenejsi nazor.
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Q2.7: ZvySoAnoie platov
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Influence of rising wages on the social dialogue

Vo vadsine krajin prevlada vseobecny trend sthlasu, s vyraznym zastupenim odpovedi ,sihlasim®, ¢o naznacuje
$iroké vnimanie, Ze rastiice mzdy vyznamne ovplyviuju socidlny dialég. Madarsko sa tiez priklana k sthlasu, no bolo
zaznamenanych zaroven relativne vysoky podiel nesthlasnych nazorov, ¢o naznacuje nejasné vnimanie priameho
vplyvu rasticich miezd na socidlny dialég. Srbsko vykazuje silny neutralny postoj, pricom dominuji odpovede
»ani suhlasim, ani nesihlasim®
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Srbsko vykazuje vyrazny trend, kde mensie spolo¢nosti prejavuju sthlas, zatial ¢o vicsie spolo¢nosti inklinuja
k silnému nesuhlasu, ¢o poukazuje na jedine¢né vnimanie vplyvu rasticich miezd na socidlny dialég zavislé od
velkosti podniku.
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Q2.8: Energeticka kriza
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Influence of energy crisis on the social dialogue
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Graf naznaluje, Ze energeticka kriza do urcitej miery ovplyviiuje socidlny dialég. Madarsko a Cierna Hora vykazuja
vyvazenejsie rozlozenie nazorov, ¢o naznacuje menej jednoznac¢ny pohlad na vplyv energetickej krizy na socidlny
dial6g v porovnanis ostatnymi krajinami. V Rumunsku a na Slovensku prevlada stihlas, no zna¢ny podiel respondentov
odpovedal neutralne. V Srbsku boli odpovede ,,ani stthlasim, ani nestthlasim® a ,,stthlasim® vyrovnané. Slovinsko sa
vyznacuje neutralnym postojom k tejto otazke.
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Na rozdiel od konzistentného suhlasu pozoroAnoého v Rumunsku, Madarsko vykazuje rozmanitej$i a menej
jednoznacny vzorec napriec velkostami spolo¢nosti. To naznacuje, ze vnimanie vplyvu energetickej krizy na socialny
dialég v Madarsku je roznorodejsi a potencialne ovplyvneny faktormi $pecifickymi pre madarsky kontext v porovnani
s jasnej$imi trendmi viditelnymi v inych krajinach.
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Q2.9: Digitalizacia
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Influence of digitalization on the social dialogue

Madarsko vynika vyvazenej$im rozlozenim nazorov v porovnani s ostatnymi krajinami, pricom vykazuje vyznamny
podiel odpovedi ,,ani suhlasim, ani nestithlasim® a ,,nesuhlasim®, ¢o naznacuje menej jednoznacny pohlad na vplyv
digitalizacie. Slovinsko, hoci tiez vykazuje rozmanité rozlozenie nazorov, prejavuje jedine¢ny vzorec silného nesthlasu,
najmi v kategdrii ,,rozhodne nesuhlasim® ktory je v ostatnych krajinich menej vyrazny. Naopak, Cierna Hora
a Slovensko maju tendenciu vyrazne inklinovat k sthlasu, ¢o naznacuje konzistentnejsi pohlad na vplyv digitalizacie
na socialny dialég. Srbsko a Rumunsko dosiahli najvyssi podiel odpovedi ,,ani suhlasim, ani nesthlasim®

The impact of digitalization on social dialogue by firm size
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Cierna Hora vykazuje jedine¢ny vzorec, kde mensie spolo¢nosti prejavuju silnd kombindciu odpovedi ,,stihlasim*
a ,, skor suhlasim® Naopak, vacsie spolo¢nosti maji vyrazny sklon k silnému nesthlasu, ¢o je trend menej vyrazny v
inych krajinach. V Rumunsku k stihlasu inklinuja vacsie spolo¢nosti. Madarsko, Srbsko, Slovensko a Slovinsko maju
rozmanitejsie, ale véeobecne menej extrémne rozlozenie nédzorov nez Cierna Hora a Slovinsko.

SECCEE - 101126461
Co-funded by

the European Union

ANALYZA 24



Q2.10: Telepraca a iné atypické formy prace

hungary

34.043%

19.149% 19.149% a2
I . I -6‘383%

serbia

17.241%

6.897%

24.138%
17.241%
6.897% l

montenegro

27.586%

slovakia

7.143%

romania

32.143%

25.000% 25.000%
B 7.143%
[0

slovenia

38.990%

Percentage

35.417%

I 18.421%

agree

31.579%

31.579%

23.684%

15.789%
10 526%

dlsagree somewhal ewlheragree somewhat
disagree or disagree ~ agree

22.917%

d\sagree somewhal ewlheragree somewhal
disagree or disagree ~ agree

Influence of telework and other atypical forms of work on the social dialogue
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Cierna Hora vykazuje jedine¢ny vzorec relativne vyvazeného rozlozenia nazorov so zna¢nym zasttpenim vo vietkych
kategdridch, ¢o naznacuje menej jednoznacny pohlad na vplyv teleprace v porovnani so silnej$imi trendmi sihlasu
zaznamenanymi v Rumunsku a na Slovensku. Slovensko sice prejavuje vseobecny sklon k stihlasu, no zaroven vykazuje
aj vyrazny podiel odpovedi ,,ani stihlasim, ani nestihlasim®, ¢o poukazuje na mieru neistoty, ktora nie je v Rumunsku
az taka vyrazna. Naopak, Rumunsko vykazuje silny a konzistentny sthlas. Medzitym Madarsko a Srbsko vykazuju
rozmanitejsie rozlozenie odpovedi.

The impact of telework and other atypical work forms on social dialogue by firm size
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Madarsko vykazuje rovnomernejsie rozloZenie nazorov, ¢o poukazuje na menej jednoznacny pohlad na vplyv teleprace.
S rastticou velkostou podniku viak rastie aj percento stthlasnych odpovedi a naopak, negativnych ubuda. V Ciernej
Hore bolo zaznamenanych najviac sihlasnych odpovedi vo firmach s 10-49 a 50-249 zamestnancami. Vo velkych
podnikoch v Ciernej Hore prejavili zamestnévatelia najma vyrazny nesuhlas alebo neutralny postoj. V Rumunsku je
velmi zaujimava velkostna kategdria 10-49 zamestnancov, v ktorej respondenti vyjadrili bud iba silny nestihlas, alebo
skor sthlasny nazor. Srbsko vykazuje jedine¢ny vzorec s vysokym podielom odpovedi ,,ani sthlasim, ani nestthlasim®
naprie¢ vSetkymi velkostami podnikov, ¢o naznacuje konzistentni mieru neistoty, ktora nie je v ostatnych krajinach
taka vyrazna. Medzi slovenskymi firmami prevladaju najmé suhlasné odpovede. Vyraznejsie nesthlasia iba vacsie
firmy. V Slovinsku sa prejavil vyrazny trend nesthlasu v podnikoch strednej velkosti (10-49 a 50—249 zamestnancov).
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Q2.11: Pravo na odpojenie sa
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Infl of right to di policy on the social dialogue

Vo vsetkych krajinach dosiahla odpoved ,,ani stthlasim, ani nesthlasim® najvyssi podiel. V Madarsku prevlada skor
negativny postoj. Cierna Hora ma vyvazené rozlozenie odpovedi. Srbsko vykazuje jedine¢nts polarizciu, s vyraznou
koncentraciou odpovedi v kategériach ,,stihlasim® a ,,nestthlasim®. To poukazuje na hlboko rozdielne nazory na vplyv
danej prava na odpojenie na socialny dial6g. Tato vyrazna polarizacia v Srbsku kontrastuje s vseobecne vy$$ou mierou
sthlasu v Rumunsku. Na Slovensku prevlada neutralny postoj, no viac respondentov sa priklana k nesthlasu. Slovinské
nazory si pomerne vyvazené, pricom takisto prevlada neutralny postoj, no viac podnikov sa priklana k nesthlasu.

The impact of right to disconnect policy on social dialogue by firm size
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Madarsko vykazuje rozmanité rozlozenie nazorov naprie¢ velkostami podnikov, s vyraznym podielom odpovedi
»ani suhlasim, ani nesthlasim®, ¢o naznacuje prevladajicu neistotu alebo diferencoAnoé vnimanie dopadu prava
na odpojenie. S rasticou velkostou podnikov v Ciernej Hore rastie aj percento odpovedi ,,rozhodne nesahlasim®,
V Rumunsku a na Slovensku pozorujeme tiez velky podiel neutrdlnych odpovedi a sucasne vyznamny podiel
negativnych odpovedi. V Srbsku vyrazny nesuhlas klesa s rastom velkosti podniku. V ramci Slovinska s odpovede

vyvazZené.
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Q2.12: Prirodné katastrofy
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Influence of natural disasters on the social dialogue
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Madarsko vykazuje najsilnejsi nesuhlas spomedzi vietkych krajin, ¢o naznacuje vyrazne nizsie vnimanie vplyvu
prirodnych katastrof na socidlny dialég v porovnani so vSeobecnym sthlasom alebo neistotou pozoroAnoou inde.
Tento vyrazny nesuhlas v Madarsku kontrastuje s mierne prevazujicim stihlasom pozoroAnoym v Rumunsku a v
Ciernej Hore a s vyraznou neistotou vyjadrenou v na Slovensku, kde si odpovede ,,ani stihlasim, ani nesihlasim*
prominentné. Navyse, aj v Srbsku, kde st ndzory polarizoAnoé, je tendencia skor k nesthlasu. Vysledky v Slovinsku

st velmi podobné - vyrazne prevlada neutralny postoj a prevazuje miera nesthlasu.

The impact of natural disasters on social dialogue by firm size
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Slovensko vykazuje jedine¢ny vzorec silného nesuhlasu v mensich podnikoch (1-9 zamestnancov) v kombinacii s
vyraznym posunom k sthlasu vo vacsich podnikoch (250 a viac zamestnancov), ¢o predstavuje dynamiku, ktora
nie je tak jednozna¢ne vyjadrend v inych krajinach. Tento vyrazny velkostny rozdiel na Slovensku kontrastuje
s konzistentnym suhlasom v Rumunsku naprie¢ vetkymi velkostami podnikov a s celkovo rozmanitej$imi alebo
nejasnymi rozlozeniami odpovedi v Madarsku, Ciernej Hore a Slovinsku.
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Q2.13: Kyberbezpecnost
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Influence of cybersecurity on the social dialogue

V Madarsku pozorujeme najvyssi podiel nestihlasnych odpovedi spomedzi vietkych krajin. V Ciernej Hore zas
dominuje odpoved ,,stihlasim® (najvyssi podiel odpovedi ,sthlasim® spomedzi vSetkych krajin, ¢o naznacuje jasné
vnimanie vyznamného vplyvu kybernetickej bezpe¢nosti na socialny dialég), nasledoAnod neutralnymi odpovedami
avsak aj vyznamnym podielom odpovede ,nesthlasim® V3etky ostatné krajiny dosiahli najvyssi podiel odpovedi
v kategorii ,ani sthlasim, ani nesthlasim® Ako jediné z nich Rumunsko vykazuje skor suhlas. Tento suhlas v
Rumunsku kontrastuje s negativnej$im rozlozenim odpovedi v Srbsku, na Slovensku a v Slovinsku.

The impact of cybersecurity on social dialogue by firm size
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Rumunsko vykazuje konzistentny trend silného sthlasu naprie¢ vSetkymi velkostami podnikov, pricom dominujua
odpovede ,,sthlasim® a ,,skor suhlasim®, ¢o naznacuje jednotné vnimanie vplyvu kybernetickej bezpe¢nosti na socialny
dialég bez ohladu na velkost firmy. Tento konzistentny stthlas v Rumunsku kontrastuje s rozmanitej$imi vzormi
pozoroAnoymi v Madarsku, Ciernej Hore a Slovinsku, kde mensie podniky ¢asto vykazuju vyssie podiely nestihlasu
alebo neistoty. Navyse, aj v Srbsku a na Slovensku, ktoré vykazuju urcité zmeny stvisiace s velkostou podniku, je
celkova miera stthlasu menej vyrazna ako v Rumunsku, ¢o poukazuje na jedine¢nu uroven konsenzu napriec vietkymi
velkostami podnikov tykajucu sa vplyvu kybernetickej bezpe¢nosti.

SECCEE - 101126461
Co-funded by

the European Union

ANALYZA 28



Q2.14: Migracia
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Influence of migration on the social dialogue

Madarsko vykazuje najsilnejsi nesthlas spomedzi vsetkych krajin, s dominantnou odpovedou ,nesthlasim®, ¢o
naznacuje vyrazne niz$ie vnimanie vplyvu migracie na socidlny dialég nez vieobecny stihlas alebo neistota pozoroAnoa
inde. Tento vyrazny nesuhlas v Madarsku kontrastuje so silnym stthlasom pozoroAnoym v Rumunsku a s vyraznou
neistotou vyjadrenou v Srbsku a na Slovensku, kde st odpovede ,,ani sthlasim, ani nestthlasim® prominentné. Navyse,
aj v Srbsku, kde je nazor polarizoAnoy, je tendencia skor k suhlasu, na rozdiel od jasného smeroAnoia k silnému
nesuhlasu v Madarsku, ¢o naznacuje jedine¢ny pohlad na vztah medzi migraciou a socidlnym dialégom v madarskom
kontexte.

The impact of migration on social dialogue by firm size
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Cierna Hora vykazuje $pecificky vzorec rovnomerne rozlozenych nazorov naprie¢ vietkymi velkostami podnikov, s
vyznamnym zastupenim odpovedi ,,stuhlasim®, ,,ani suhlasim, ani nestthlasim® a ,,rozhodne nestuhlasim® To naznacuje
menej rozhodny pohlad na dopady migracie, na rozdiel od silnejsich trendov sthlasu pozoroAnoych v Rumunsku ¢i
vyrazného nesthlasu v Madarsku. Tdto vyvazena distribtcia v Ciernej Hore, najmi vo vi¢sich podnikoch, kontrastuje
s vyraznej$imi posunmi podla velkosti podniku v Srbsku, na Slovensku a v Slovinsku, kde mensie podniky inklinuju
k sahlasu a vac¢sie podniky castejsie vyjadruju sthlas.
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Q2.15: Nemam informacie o sektorovom socialnom dialogu
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I have no information on social dialogue at sector level

Percentage

Madarsko vykazuje najsilnejsi nesuhlas s uvedenym tvrdenim spomedzi vietkych krajin, ¢o naznacuje vysoku mieru
povedomiaalebo pristup kinformaciam o socidlnom dial6gu na sektorovej irovni - na rozdiel od neistoty alebo stithlasu
pozoroAnoého v inych krajinach. Tento vyrazny nesthlas v Madarsku kontrastuje s vyraznou neistotou vyjadrenou
v Srbsku, na Slovensku a v Slovinsku, kde prevladaju odpovede ,skor suhlasim ako nesuhlasim®, ¢o poukazuje na
menej jasné porozumenie alebo horsi pristup k informdciam. Najhorsie s pristupom k informaciam o sektorovom
socialnom dialdgu je na tom Rumunsko, kde vyrazne prevladaju stthlasné odpovede.

Odpovede na toto tvrdenie obsahovali mnozstvo chybajucich tdajov; preto sa analyza podla velkosti podnikov
neuskutocnila, aby sa predislo zavaznému skresleniu zaverov.

Komplexna analyza faktorov ovplyviujucich socialny dialég od roku 2020

Variables representation Symboly:
) i
°§ 100 Q2.1 Pandémia COVID-19
N 1
= 1 Q2.2 Nedostatok pracovnych sil
1
E 1 Q2.3 Vojna na Ukrajine
= 1
0 0751 Q2.4 Inflacia
1
1 55 .C|2.4 Q2.5 Spomalenie hospodarskeho rastu
1 qz.
1 . Q2.6 Narast Zivotnych nakladov
- 21, %8 ’
0.50 1 29 - » Q2.7 Narast miezd
1
| =2 2.9 '2 13 Q2.8 Energeticka kriza
' 92.3 q —
1 57 '\2 12 Q2.9 Digitalizacia
1
0.25- 1 e G- Q2.10 Praca na dialku alebo iné atypické formy prace
1
1 b Q2.1 Pravo na odpojenie sa
. q2.11
1 Q2.12 Prirodné katastrofy
1
000 F+=—====mmm e e Q2.13 Kyberneticka bezpecnost
1
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 Q2.14 Migracia
R Dim 1 (10.09%) Poznamka: Q2.15 bola zamerne vynechana z dévodu nizkeho poétu odpovedi.

Respondenti vo vSeobecnosti vnimaju faktory ovplyviujuce socialny dialég viac-menej podobne. Napriek tomu sa

obJ avuju urcité $pecifika:

- Ekonomické tazkosti, najmaé inflacia, recesia a energeticka kriza, predstavuji najsilnejsie faktory ovplyviujtce
socialny dialég.

- Exogénne faktory, ako su prirodné katastrofy, kyberneticka bezpecnost a digitalizacia, st blizke predchadzajucej
skupine faktorov, ¢im vyjadruju istt mieru obav a neistoty, ktoré mozu tiez viest socidlnych partnerov k formoAnoiu
istého typu socidlneho dialégu.

- Nedostatok pracovnej sily a pandémia st klucové, no ide skor o minulé udalosti. Nedostatok pracovnej sily je v
dosledku hospodarskeho poklesu menej akutny ako pred rokom 2020. Stéle je dolezity, no menej zavazny ako
inflacia, pretoze sa da ur¢itym sposobom zvladnut a znamena nadmerny dopyt, zatial ¢o inflacia predstavuje
pre podniky omnoho vacsiu hrozbu.

- Zaujimavé je, ze politika ,,prava na odpojenie sa“ (right to disconnect) méd velmi slabd vdzbu na ostatné faktory,
kedZe nepredstavuje priamu hrozbu pre podniky - na rozdiel od inflacie.
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Az agazati szocidlis parbeszéd lehetséges témainak megitélése

Mad'arsko Neviem Nie Ano
Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 27,7% 19,1% 53,2%
Ukonc&enie pracovného pomeru 34,0% 29,8% 36,2%
Odborné vzdeldAnoie/dualne vzdelaAnoie (uénovska 31,9% 21,3% 46,8%
priprava)

Pracovny Cas 38,3% 17,0% 44.7%
Socialne a zdravotné poistenie 36,2% 36,2% 27,7%
Nefinanéné benefity 40,4% 14,9% 44 7%
ObtazoAnoie na pracovisku 44, 7% 36,2% 19,1%
Aktivne starnutie 40,4% 36,2% 23,4%
Sektorové minimalne mzdy 38,3% 25,5% 36,2%
Iné zlozky prijmu 36,2% 23,4% 40,4%
Flexibilné pracovné podmienky 40,4% 27, 7% 31,9%
Ekologicka udrzatelnost 40,4% 31,9% 27,7%
Socialna udrzatelnost 42,6% 29,8% 27,7%
ZamestnaAnoie migrantov 40,4% 19,1% 40,4%
Rodovy mzdovy rozdiel 44.7% 36,2% 19,1%
Rodicovska dovolenka 44,7% 29,8% 25,5%

Vysokd miera suhlasu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci odrdza jej zasadny vyznam a dobre
zakotvené regula¢né ramce, ¢o poukazuje na silny normativny konsenzus o dolezitosti tejto témy. Naopak, zvySeny
podiel odpovedi ,,neviem® pri témach obtazoAnoia a rodového mzdového rozdielu médze naznacovat nedostatok
transparentnosti, povedomia alebo nizku déveru v u¢innost existujucich politik. To poukazuje na mozné systémové
nedostatky alebo potrebu zlepsit komunikaciu a $kolenia v tychto oblastiach. Vyrazna miera neistoty tykajica sa
socialneho/zdravotného poistenia a aktivneho starnutia moze signalizovat vnimanu zlozitost alebo nestabilitu tychto
tém, ¢o odraza potencialne obavy o socidlne zabezpecenie a dlhodobé vyhliadky na trhu préce.

z

Cierna Hora Neviem Nie Ano
Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci 6,9% 17,2% 75,9%
Ukoncenie pracovného pomeru 13,8% 3,4% 82,8%
Odborné vzdeldAnoie/dualne vzdeldAnoie (u¢fiovska 13,8% 13,8% 72,4%
priprava)

Pracovny ¢as 3,4% 13,8% 82,8%
Socialne a zdravotné poistenie 10,3% 20,7% 69,0%
Nefinanéné benefity 10,3% 13,8% 75,9%
ObtazoAnoie na pracovisku 17,2% 37,9% 44 8%
Aktivne starnutie 24,1% 41,4% 34,5%
Sektorové minimalne mzdy 10,3% 17,2% 72,4%
Iné zloZky prijmu 13,8% 20,7% 65,5%
Flexibilné pracovné podmienky 17,2% 17,2% 65,5%
Ekologicka udrzatelnost 17,2% 41,4% 41,4%
Sociélna udrzatelnost 17,2% 41,4% 41,4%
ZamestnaAnoie migrantov 13,8% 48,3% 37,9%
Rodovy mzdovy rozdiel 13,8% 58,6% 27,6%
Rodiovska dovolenka 3,4% 37,9% 58,6%
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Prevazujuci stuhlas s dolezitostou tém ako ,,ukoncenie pracovného pomeru® a ,pracovny ¢as“ poukazuje na silnu
mieru obav a regula¢ného zaujmu o tieto klu¢ové pracovnopravne oblasti. Tento postoj pravdepodobne odriza
zvy$end citlivost na otdzky pracovnej istoty a rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom. Naopak, témy ako
»obtazoAnoie®, ,aktivne starnutie®, ,,ekologicka udrzatelnost®, ,socidlna udrzatelnost a ,, zamestndAnoie migrantov®
vykazuju rozdelené nazory, pricom vyznamny podiel respondentov vyjadril nesuhlas (,,nie“) alebo neistotu (,,neviem®).
Tento stav moze signalizovat:

- nedostatok jasne definoAnoych politik,

- spolocenské rozpaky alebo citlivost spojent s tymito témami,

— alebo potrebu $irSieho odborného a verejného dialégu o tychto zlozitych a ¢asto prehliadanych otazkach.

Rumunsko Neviem Nie Ano
Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci 7,1% 0,0% 92,9%
Ukoncenie pracovného pomeru 14,3% 3,6% 82,1%
Odborné vzdelaAnoie/dualne vzdeldAnoie (u¢fiovska 7,1% 3,6% 89,3%
priprava)

Pracovny ¢as 10,7% 7.1% 82,1%
Socialne a zdravotné poistenie 17,9% 10,7% 71,4%
Nefinanéné benefity 14,3% 14,3% 71,4%
ObtazoAnoie na pracovisku 10,7% 17,9% 71,4%
Aktivne starnutie 17,9% 46,4% 35,7%
Sektorové minimalne mzdy 3,6% 28,6% 67,9%
Iné zloZky prijmu 7,1% 28,6% 64,3%
Flexibilné pracovné podmienky 7,1% 14,3% 78,6%
Ekologicka udrzatelnost 14,3% 50,0% 35,7%
Socialna udrzatelnost 17,9% 35,7% 46,4%
ZamestnaAnoie migrantov 14,3% 64,3% 21,4%
Rodovy mzdovy rozdiel 10,7% 39,3% 50,0%
Rodi¢ovska dovolenka 10,7% 32,1% 57,1%

Takmer jednomyselny suhlas s dolezitostou témy ,bezpecnost a ochrana zdravia pri praci“ poukazuje na zasadny
vyznam existujicich predpisov a ich potencidlnu efektivnost, ¢o naznacuje silny spolocensky a organizacny
konsenzus. Naopak, pri témach ako ,,zamestnaAnoie migrantov® a ,ekologickd udrzatelnost“ dochadza k vyraznému
posunu smerom k nestthlasu (,,nie®), ¢o mdze odrazat spolocenské obavy, odpor vo¢i zmenam alebo nedostatok jasne
formuloAnoych politik, a poukazuje na mozny rozpor medzi vhimanymi ekonomickymi potrebami a spolo¢enskymi
hodnotami. Polovi¢ny sthlas pri téme ,,rodovy mzdovy rozdiel” a zna¢ny nesuhlas (pri tej istej téme) naznacuju
rastice uvedomoAnoie si problému, no zaroven pretrvavajuci odpor voci jeho rieseniu, ¢o mdze signalizovat potrebu
silnejsich politickych zasahov a osvetovych kampani.

Srbsko Neviem Nie Ano
Bezpec¢nost a ochrana zdravia pri praci 24.6% 14,0% 61,4%
Ukoncenie pracovného pomeru 17,5% 10,5% 71,9%
Odborné vzdeldAnoie/dudine vzdeldAnoie (u¢fiovska 17,5% 15,8% 66,7%
priprava)

Pracovny ¢as 19,3% 8,8% 71,9%
Socialne a zdravotné poistenie 26,3% 19,3% 54,4%
Nefinanéné benefity 26,3% 26,3% 47,4%
ObtazoAnoie na pracovisku 38,6% 28,1% 33,3%
Aktivne starnutie 29,8% 17,5% 52,6%
Sektorové minimalne mzdy 40,4% 12,3% 47,4%
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Srbsko Neviem Nie Ano
Iné zlozky prijmu 19,3% 24.6% 56,1%
Flexibilné pracovné podmienky 21,1% 19,3% 59,6%
Ekologicka udrzatefnost 28,1% 19,3% 52,6%
Socialna udrzatelnost 29,8% 42,1% 28,1%
ZamestnaAnoie migrantov 29,8% 49,1% 21,1%
Rodovy mzdovy rozdiel 26,3% 24.6% 49,1%
Rodi¢ovska dovolenka 24.6% 14,0% 61,4%

Zatial ¢o pri klicovych témach ako ,,ukoncenie pracovného pomeru® a ,,pracovny cas“ nadalej pretrvava vyrazny
stihlas, pokles v oblasti ,,bezpe¢nosta ochrana zdravia pri praci“ v porovnani s predchddzajucou takmer jednomyselnou
podporou naznacuje moznu erdziu vnimania jej uc¢innosti alebo spolocenského zaujmu. Vyrazny narast odpovedi
»heviem“ naprie¢ vac¢sinou tém, najma pri ,obtazoAnoi", ,sektorovych miniméalnych mzdach® a ,socidlnom/
zdravotnom poisteni®, poukazuje na rozsireny nedostatok jasnosti, informoAnoosti alebo vnimant zlozitost, ¢o moze
signalizovat potencialne zlyhanie v komunikdcii alebo porozumeni medzi zamestnavatelmi a zamestnancami.

Slovensko Neviem Nie Ano
Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci 29,2% 14,6% 56,3%
Ukoncenie pracovného pomeru 41,7% 12,5% 45,8%
Odborné vzdelaAnoie/dualne vzdeldAnoie (u¢fiovska 18,8% 12,5% 68,8%
priprava)

Pracovny ¢as 27,1% 6,3% 66,7%
Socialne a zdravotné poistenie 41,7% 12,5% 45,8%
Nefinanéné benefity 27,1% 20,8% 52,1%
ObtazoAnoie na pracovisku 41,7% 39,6% 18,8%
Aktivne starnutie 43,8% 33,3% 22,9%
Sektorové minimalne mzdy 27,1% 18,8% 54,2%
Iné zloZky prijmu 37,5% 12,5% 50,0%
Flexibilné pracovné podmienky 25,0% 16,7% 58,3%
Ekologicka udrzatelnost 27,1% 43,8% 29,2%
Socialna udrzatelnost 43,8% 22,9% 33,3%
ZamestnaAnoie migrantov 33,3% 31,3% 35,4%
Rodovy mzdovy rozdiel 43,8% 27,1% 29,2%
Rodi¢ovska dovolenka 52,1% 20,8% 27,1%

Vysoka miera neistoty, najméd pri témach ako ,ukoncenie pracovného pomeru®, ,socialne/zdravotné poistenie®,
»obtazoAnoie®, ,aktivne starnutie®, ,rodovy mzdovy rozdiel“ a ,rodi¢ovska dovolenka®, naznac¢uje mozny nesulad
medzi politickymi rdmcami a realnou skdsenostou pracovnikov, pripadne nedostato¢nt komunikaciu a porozumenie.
Prudky pokles suhlasu (,,ano“) pri témach ,,obtazoAnoie” a ,,aktivne starnutie” v kombindacii s vyraznym nérastom
nesuhlasu (,,nie) pri ,ekologickej udrzatelnosti“ odraza rastice obavy alebo skepticizmus vo¢i G¢innosti suc¢asnych
politik ¢i vhimanému spolocenskému zavizku riesit tieto otazky.

Slovinsko Neviem Nie Ano
Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 23,7% 13,2% 63,2%
Ukonc¢enie pracovného pomeru 28,9% 13,2% 57,9%
Odborné vzdeldAnoie/dualne vzdelaAnoie (uénovska 36,8% 7,9% 55,3%
priprava)

Pracovny Cas 23,7% 10,5% 65,8%
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Slovinsko Neviem Nie Ano
Socialne a zdravotné poistenie 31,6% 21,1% 47,4%
Nefinanéné benefity 42,1% 28,9% 28,9%
ObtazoAnoie na pracovisku 50,0% 18,4% 31,6%
Aktivne starnutie 47,4% 39,5% 13,2%
Sektorové minimalne mzdy 23,7% 7,9% 68,4%
Iné zlozky prijmu 23,7% 2,6% 73,7%
Flexibilné pracovné podmienky 36,8% 26,3% 36,8%
Ekologicka udrzatelnost 34,2% 55,3% 10,5%
Socialna udrzatelnost 42,1% 447% 13,2%
ZamestnaAnoie migrantov 34,2% 60,5% 5,3%
Rodovy mzdovy rozdiel 34,2% 60,5% 5,3%
Rodicovska dovolenka 28,9% 31,6% 39,5%

Vyrazne vysoka miera nesthlasu vtémach zamestna Anoia migrantovarodového mzdového rozdielu, spolu s minimalnym
podielom suhlasnych odpovedi, naznacuje silny odpor alebo nizku vnimanu ddlezitost riesenia tychto otazok. To moze
odrazat hlboko zakorenené spolocenské predsudky alebo vSeobecny skepticizmus voci ucinnosti existujucich politik
v danej oblasti. Vysoky podiel odpovedi ,,neviem®, najma pri témach ako obtazoAnoie, aktivne starnutie a nefinan¢né
benefity, poukazuje na vyrazny nedostatok informoAnoosti alebo povedomia. To moze signalizovat zlyhaAnoie v
komunikacii medzi zamestnavatelmi a zamestnancami alebo nedoveru v existujice ramce a opatrenia. Prudky pokles
miery suhlasu v otazkach ekologickej a socidlnej udrzatelnosti, spojeny s vysokym nesthlasom, naznacuje mozny
nesulad medzi deklaroAnoymi spoloc¢enskymi hodnotami a realitou na pracoviskach. Tento rozpor poukazuje na
potrebu silnejsej integracie principov udrzatelnosti do kazdodennych organiza¢nych praktik.

Komplexna analyza sektorovych tém

Variables representation Symboly:
)
% 1.00 : Q3.1 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
i : Q3.2 Ukonéenie pracovného pomeru
hals
b, ! Q3.3 Odborné vzdeldAnoie / duéine vzdeldAnoie (ucfiovska
v.; : priprava)
a 0.75- Q3.4 Pracovny ¢as
1
1 Q3.5 Socialne a zdravotné poistenie
: Q3.6 Nefinanéné benefity
0.50 : C|3.5 Q3.7 ObtazoAnoie na pracovisku
: q3.16 \: * q3.4 Q3.8 Aktivne starnutie
1 q3 2/5‘7 33 Q3.9 Sektorové minimalne mzdy
: qs- e q Q3.10 Iné zlozky prijmu
025 ! q3.8 R Q3.1 Flexibilné pracovné podmienky
: q3.10 « g3.11 Q3.12 Ekologicka udrzatenost
| + q3.9 Q3.13 Sociélna udrzatelnost
0.00 - :_ ___________ q3_ 1_4_ ___________ Q3.14 ZamestnaAnoie migrantov
' Q3.15 Rodovy mzdovy rozdiel
il 02 Ll Te e Q3.16 Rodicovska dovolenka
1 Dim 1 (31.64%)
<

Hlavné zistenia:

- Témy tykajtce sa vzdeldAnoia, socidlneho a zdravotného poistenia a pracovného ¢asu st predmetom diskusii vo
vietkych sledoAnoych krajinach. Ide o najdolezitejsie otazky, ktorym sa venuje najvicsia pozornost.

- Flexibilny pracovny ¢as tizko suvisi s predchadzajicou skupinou tém, no z iného hladiska - kedZe nespada priamo
pod pracovny zakonnik, maji podniky v tejto oblasti va¢siu mieru slobody pri rozhodoAnoi.

- Tato ,sloboda“ zaroven segmentuje jednotlivé témy, pretoze niektoré otazky tykajuce sa pohody zamestnancov
(napr. rodi¢ovska dovolenka, riesenie pripadov obtazoAnoia na pracovisku ¢i aktivne starnutie) mozu podniky
poskytovat ako benefit, nie ako zakonnu povinnost.
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Kolektivna zmluva o minimalnej mzde

Q4.1: Kolektivne zmluvy o minimalnej mzde musia byt uzatvorené na trovni sektora.

hungary montenegro romania
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disagree disagree  or disagree agree disagree disagree  or disagree agree disagree disagree  or disagree agre:
C ive agr on the minil wage must be concluded at sector level

Rumunsko vykazuje najsilnejsi suhlas, pricom dominuje odpoved ,,stthlasim®, ¢o poukazuje na vyrazny konsenzus o
potrebe uzatvarania kolektivnych zmldv o minimalnej mzde na sektorovej tirovni. V pripade Ciernej Hory, Madarska
a Srbska sa oproti Rumunsku objavilo menej suhlasnych odpovedi a aj vyssie percenta negativnych odpovedi. Slovinsko
ma polarizoAnoejsie rozlozenie odpovedi — vyznamny podiel odpovedi ,suhlasim’, ale aj ,nesuhlasim®, s vyraznym
podielom ,,ani suhlasim, ani nesthlasim®, ¢o naznacuje absenciu jasného konsenzu. Slovensko vykazuje rozmanité
spektrum nazorov, bez jednoznac¢nej dominancie konkrétnej odpovede. Nazory respondentov nie st ovplyvnené tym,
¢i maju uzatvorenu kolektivnu zmluvu na trovni podniku alebo sektora. Zavery zaroven nie su zavislé od velkosti
podniku.

Q4.2: Kolektivne zmluvy o minimalnej mzde musia byt uzatvorené na narodnej urovni.

hungary montenegro romania
06- 58.02%
50.00%
04-
29.79%
23.40% 23.40% 21.43%
0.2- 17.86%
10.64% 10.34% 10.34% 10.34%
o i
2., I | e [
o]
§ serbia slovakia slovenia
G 06
o
47.37%
04- 39.58%
31.58%
26.32%
21.05%
02 15.79% 16.67% 14 58% 15 79% 15 79%
10.53% 12 st
: 526% 8 33% 8 33%
. 2 63%
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Ci ive agr on the minil wage must be concluded at national Ievel

Cierna Hora, Rumunsko a Srbsko vykazuju najsilnejsi stihlas, pricom dominuje odpoved ,,stthlasim®, ¢o poukazuje na
vyrazny konsenzus o potrebe uzatvarania kolektivnych zmliv o minimalnej mzde na narodnej Grovni. Slovensko opat
vykazuje $pecificky vzor odpovedi - najvyssi podiel respondentov si voli moznost ,,ani suhlasim, ani nesthlasim®, ¢o
naznacuje vyraznu mieru neistoty, alebo neutralny pohlad na tuto tému. Madarsko a Slovinsko vykazuju rozmanitejsie
rozloZenie nazorov, avsak s prevahou negativnej odpovede. Odpovede nie st ovplyvnené velkostou podniku, ani tym,
¢i ma podnik uzatvorenu nejaku formu kolektivnej zmluvy.

SECCEE - 101126461
Co-funded by

the European Union

ANALYZA 35



Q4.3: Sektorové mzdové dohody su prinosom pre priemysel
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Sector-wide wage agreements benefit the industry

Y7

Slovensko vynika jedinecnym vzorom vysokej miery neistoty, kedze vykazuje najvyssi podiel odpovedi ,,ani suhlasim,
ani nesuhlasim” spomedzi vSetkych krajin. To naznacuje absenciu jasného konsenzu na dopady sektorovych mzdovych
dohdd. Madarsko, Cierna Hora, Rumunsko a Srbsko vykazuju vyrazny sklon k suhlasu, ¢o poukazuje na zretelnejsi
konsenzus o prinosoch takychto dohéd. V Slovinsku sa aj napriek Véiééinovému sthlasu prejavuje rozmanitejsie
rozlozenie odpovedi s vyraznej$im zastipenim odpovede ,,nestthlasim®. Kym ostatné krajiny sa priklanaju k suhlasu,
vyrazna miera neistoty na Slovensku poukazuje na potencialnu potrebu dalsieho dialégu ¢i objasnenia prinosov
sektorovych mzdovych dohod v kontexte slovenského priemyslu. Odpovede pritom nie st zavislé od velkosti podniku
ani od toho, ¢i ma podnik uzatvorenu kolektivnu zmluvu. Vynimkou je Slovensko, kde odpovede statisticky zavisia
od velkosti podniku.

Sector-wide wage agreements benefit the industry (Slovakia)
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Graf znazornuje rozloZenie nazorov na to, ¢i sektorové mzdové dohody prospievaji danému sektoru na Slovensku,
rozdelené podla velkosti podniku.

Malé podniky (1-9 zamestnancov) vykazuju polarizoAnoé postoje, s vyraznym podielom odpovedi ,,nestthlasim®
a »skor suhlasim®, ¢o poukazuje na absenciu konsenzu o prinosoch sektorovych dohod.

Stredne velké podniky (10-49 zamestnancov) najcastej$ie volia odpoved ,ani suhlasim, ani nesthlasim®, ¢o
naznacuje prevladajicu neistotu alebo neutralny pohlad na danua tému.

Pri firmach s 50-249 zamestnancami sa uz vytraca neistota a prevladaja suhlasné odpovede.

Velké podniky (250 a viac zamestnancov) vykazuju posun smerom k silnému stihlasu, s vy$$im podielom odpovedi
»stuhlasim®, ¢o naznacuje jasnejsie vnimanie prinosov sektorovych mzdovych dohdd pre dané sektor. Objavuju sa
tu vSak znova aj nesuhlasné odpovede, vyznamny podiel dosiahla dokonca aj odpoved ,,rozhodne nesthlasim® V
ostatnych krajinach takyto trend pozoroAnoy nebol.
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AGAZATI SZINTEN FONTOS KERDESEK

Q5.1: Vstuapila by spolo¢nost, v ktorej pracujete, do sektorovej zamestnavatelskej organizacie, ak by sa
kolektivne vyjednaAnoie tykalo mzdy na sektorovej trovni?!

som élenom Nie Ano

Cierna Hora 0,0% 20,7% 79,3%

Rumunsko 39,3% 21,4% 39,3%

Srbsko 17,5% 351% | 47,4%

Slovensko 31,3% 33,3% 35,4%

Slovinsko 23,7% 39,5% 36,8%
! Této otazka pre Madarsko v prieskume chyba.
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Q5.2: V sektore, v ktorom posobi spoloc¢nost, v ktorej pracujem, sa zmena klimy povazuje za dolezita

problematiku.
MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 10,5% 12,5% 8,5%
Nesuhlasim 0,0% 16,7% 26,3% 43,8% 27,7%
Skor nesuhlasim 33,3% 16,7% 10,5% 12,5% 14,9%
Neutralny postoj 16,7% 33,3% 0,0% 12,5% 10,6%
Skor sthlasim 33,3% 33,3% 36,8% 18,8% 29,8%
Suhlasim 16,7% 0,0% 15,8% 0,0% 8,5%
CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 66,7% 0,0% 7,4%
Nesuhlasim 33,3% 33,3% 19,0% 22,2%
Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Neutralny postoj 0,0% 0,0% 23,8% 18,5%
Skor sthlasim 66,7% 0,0% 14,3% 18,5%
Suhlasim 0,0% 0,0% 42,9% 33,3%
RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0,0%
Nesuhlasim 9% 7% 7,7%
Skor nesuhlasim 0% 13% 7,7%
Neutralny postoj 0% 33% 19,2%
Skor suhlasim 45% 27% 34,6%
Suhlasim 45% 20% 30,8%
SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 14,3% 6,7% 7,1%
Nesuhlasim 0,0% 0,0% 33,3% 26,8%
Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 4,4% 3,6%
Neutralny postoj 0,0% 14,3% 15,6% 14,3%
Skor suhlasim 50,0% 0,0% 20,0% 19,6%
Suhlasim 50,0% 71,4% 20,0% 28,6%
SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 7% 6,5%
Nesuhlasim 0% 21% 3% 8,7%
Skér nesuhlasim 0% 0% 7% 4,3%
Neutralny postoj 67% 21% 21% 23,9%
Skor suhlasim 0% 14% 34% 26,1%
Suhlasim 33% 36% 28% 30,4%
SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0% 23% 32% 26%
Nesuhlasim 50% 8% 0% 6%
Skér nesuhlasim 0% 23% 16% 18%
Neutralny postoj 50% 15% 32% 26%
Skér suhlasim 0% 31% 0% 12%
Suhlasim 0% 0% 21% 12%
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Q5.3: V sektore, v ktorom posobi spoloc¢nost, v ktorej pracujem, kolektivne zmluvy reflektuji na meniace sa

ceny energii.
MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0 0,0 0,2 0,2 14.9%
Nesuhlasim 0,3 0,3 0,4 0,4 40.4%
Skor nesuhlasim 0,3 0,2 0,1 0,1 12.8%
Neutralny postoj 0,2 0,3 0,3 0,3 27.7%
Skor suhlasim 0,0 0,2 0,0 0,0 21.3%

, , %?=19,389,
Suhlasim 0,2 0,0 0,0 0,0 21% 0=0,197
CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 66,7% 0,0% 7,4%

Nesuhlasim 33,3% 33,3% 19,0% 22,2%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 0,0% 0,0% 23,8% 18,5%

Skor suhlasim 66,7% 0,0% 14,3% 18,5%

Sthlasim 0,0% 0,0% 42,9% 333% | X nem végezhetd el a megfigyelések

’ i i ’ alacsony szama miatt

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 9% 7% 7,7%

Skor nesuhlasim 0% 13% 7,7%

Neutralny postoj 0% 33% 19,2%

Skor suhlasim 45% 27% 34,6%

. - o
Sthlasim 45% 20% 30.8% %2 nem végezhet6 el a megfigyelések alacsony szama miatt
SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 14,3% 6,7% 7,1%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 33,3% 26,8%
Skér nesuhlasim 0,0% 0,0% 4,4% 3,6%
Neutralny postoj 0,0% 14,3% 15,6% 14,3%
Skér suhlasim 50,0% 0,0% 20,0% 19,6%
| H 0, 0, 0, 0,
Suhlasim 50,0% 71,4% 20,0% 28,6% 1?=15,132, p-hodnota=0,1273
SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 7% 6,5%
Nesuhlasim 0% 21% 3% 8,7%
Skor nesuhlasim 0% 0% 7% 4,3%
Neutralny postoj 67% 21% 21% 23,9%
Skér suhlasim 0% 14% 34% 26,1%
| { 0, 0, 0,
Suhlasim 33% 36% 28% 30,4% 42=10,155 p-hodnota=0,427
SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 21% 12%
Nesuhlasim 50% 8% 0% 6%
Skor nesuhlasim 0% 31% 0% 12%
Neutralny postoj 0% 23% 16% 18%
Skor suhlasim 50% 15% 32% 26%
| i 0, 0, 0, 0,
Suhlasim 0% 23% 32% 26% 47=20,017, p-hodnota=0,029
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Q5.4: Otazky klimatickych zmien podporuju socialny dialég na sektorovej irovni.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 21,1% 6,3% 10,6%
Nesuhlasim 33,3% 0,0% 26,3% 37,5% 27,7%
Skor nesuhlasim 50,0% 16,7% 21,1% 18,8% 23,4%
Neutralny postoj 0,0% 50,0% 10,5% 25,0% 19,1%
Skor sthlasim 16,7% 33,3% 15,8% 12,5% 17,0%
Suhlasim 0,0% 0,0% 5,3% 0,0% 2,1%
CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 14% 1%

Nesuhlasim 67% 33% 48% 48%

Skér nesuhlasim 0% 33% 5% 7%

Neutralny postoj 0% 33% 24% 22%

Skér suhlasim 0% 0% 5% 4%

Suhlasim 33% 0% 5% 7%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 9% 7% 8%

Nesuhlasim 0% 20% 12%

Skor nesuhlasim 9% 7% 8%

Neutralny postoj 45% 40% 42%

Skor sthlasim 18% 20% 19%

Suhlasim 18% 7% 12%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 14% 9% 9%

Nesuhlasim 25% 14% 33% 30%

Skor nesuhlasim 0% 0% 4% 4%

Neutralny postoj 25% 29% 38% 36%

Skor suhlasim 25% 0% 7% 7%

Suhlasim 25% 43% 9% 14%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 10% 7%

Nesuhlasim 33% 29% 7% 15%

Skér nesuhlasim 0% 7% 17% 13%

Neutralny postoj 67% 36% 38% 39%

Skor suhlasim 0% 7% 21% 15%

Suhlasim 0% 21% 7% 1%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 8% 1% 9%

Nesuhlasim 100% 38% 26% 35%

Skér nesuhlasim 0% 0% 0% 0%

Neutralny postoj 0% 31% 47% 38%

Skor suhlasim 0% 15% 1% 12%

Suhlasim 0% 8% 5% 6%
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Q5.5: Socialni partneri navrhli inovativne rieSenia na zmiernenie negativnych ucinkov energetickej krizy.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu
Rozhodne nesuhlasim 0,0% 16,7% 21,1% 18,8% 17,0%
Nesuhlasim 0,0% 16,7% 31,6% 25,0% 23,4%
Skor nesuhlasim 50,0% 33,3% 15,8% 12,5% 21,3%
Neutralny postoj 16,7% 16,7% 26,3% 25,0% 23,4%
Skor sthlasim 33,3% 16,7% 5,3% 18,8% 14,9%
Suhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 33,3% 0,0% 0,0% 3,7%

Nesuhlasim 33,3% 33,3% 38,1% 37,0%

Skoér nesuhlasim 33,3% 0,0% 4.8% 7,4%

Neutralny postoj 0,0% 33,3% 28,6% 25,9%

Skor sthlasim 0,0% 33,3% 19,0% 18,5%

Suhlasim 0,0% 0,0% 9,5% 7,4%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 3,8%

Nesuhlasim 0% 20% 11,5%

Skor nesuhlasim 18% 0% 7,7%

Neutralny postoj 45% 60% 53,8%

Skor suhlasim 18% 7% 11,5%

Suhlasim 18% 7% 11,5%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 14% 7% 7%

Nesuhlasim 25% 14% 29% 27%

Skor nesuhlasim 0% 0% 2% 2%

Neutralny postoj 25% 14% 29% 27%

Skor suhlasim 25% 14% 20% 20%

Suhlasim 25% 43% 13% 18%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuthlasim 0% 0% 7% 4,3%

Nesuhlasim 33% 21% 7% 13,0%

Skér nesuhlasim 0% 21% 14% 15,2%

Neutralny postoj 33% 36% 45% 41,3%

Skor stihlasim 33% 14% 28% 23,9%

Suhlasim 0% 7% 0% 2,2%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 15% 16% 15%

Nesuhlasim 100% 38% 47% 47%

Skor nesuhlasim 0% 8% 1% 9%

Neutralny postoj 0% 31% 1% 18%

Skor suhlasim 0% 0% 1% 6%

Suhlasim 0% 8% 5% 6%
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Q5.6: V priebehu 10 rokov bude mat globalne oteploAnoie vplyv na zamestnavatelov.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 5,3% 6,3% 4,3%

Nesuhlasim 16,7% 0,0% 10,5% 0,0% 6,4%

Skor nesuhlasim 16,7% 0,0% 0,0% 12,5% 6,4%

Neutralny postoj 16,7% 0,0% 10,5% 12,5% 10,6%

Skor sthlasim 50,0% 100,0% 31,6% 56,3% 51,1%

Suhlasim 0,0% 0,0% 42,1% 12,5% 21,3%

CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 33,3% 0,0% 9,5% 11,1%

Nesuhlasim 0,0% 33,3% 42,9% 37,0%

Skor nesuhlasim 33,3% 33,3% 14,3% 18,5%

Neutralny postoj 0,0% 33,3% 28,6% 25,9%

Skor sthlasim 33,3% 0,0% 0,0% 3,7%

Suhlasim 0,0% 0,0% 4,8% 3,7%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 18% 7% 11,5%

Nesuhlasim 9% 7% 7,7%

Skor nesuhlasim 36% 7% 19,2%

Neutralny postoj 27% 67% 50,0%

Skor sthlasim 0% 7% 3,8%

Suhlasim 9% 7% 7,7%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 14,3% 4,4% 5,4%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 26,7% 21,4%

Skor nesuhlasim 0,0% 14,3% 4,4% 5,4%

Neutralny postoj 50,0% 28,6% 44,4% 42,9%

Skor suhlasim 25,0% 0,0% 11,1% 10,7%

Suhlasim 25,0% 42,9% 8,9% 14,3%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 10% 6,5%

Nesuhlasim 0% 14% 7% 8,7%

Skor nesuhlasim 0% 7% 10% 8,7%

Neutralny postoj 33% 43% 45% 43,5%

Skor suhlasim 33% 29% 10% 17,4%

Suhlasim 33% 7% 17% 15,2%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 100% 8% 16% 18%

Nesuhlasim 0% 54% 26% 35%

Skér nesuhlasim 0% 8% 21% 15%

Neutralny postoj 0% 31% 26% 26%

Skér suhlasim 0% 0% 5% 3%

Suhlasim 0% 0% 5% 3%
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Analyza ekonomickych vnimani

Q6.1: Spoloc¢nost, v ktorej pracujem, zapaja do aktivit suvisiacich s ESG zastupcov zamestnancov
(napr. zdstupcov odborov, clenov zamestnaneckej rady a pod.)

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 16,7% 21,1% 18,8% 17,0%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 15,8% 18,8% 12,8%

Skor nesuhlasim 33,3% 0,0% 0,0% 6,3% 6,4%

Neutralny postoj 50,0% 50,0% 15,8% 18,8% 25,5%

Skor suhlasim 16,7% 33,3% 42,1% 31,3% 34,0%

Suhlasim 0,0% 0,0% 5,3% 6,3% 4,3%

CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 66,7% 0,0% 7,4%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 9,5% 7,4%

Skoér nesuhlasim 0,0% 0,0% 4,8% 3,7%

Neutralny postoj 33,3% 0,0% 28,6% 25,9%

Skor sthlasim 33,3% 0,0% 9,5% 11,1%

Suhlasim 33,3% 33,3% 47,6% 44,4%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 0% 7% 3,8%

Skor nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Neutralny postoj 9% 20% 15,4%

Skor suhlasim 73% 13% 38,5%

Suhlasim 18% 60% 42,3%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 14,3% 9,1% 9%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 9,1% 7%

Skér nesuhlasim 25,0% 0,0% 2,3% 4%

Neutralny postoj 0,0% 0,0% 15,9% 13%

Skor sthlasim 25,0% 42,9% 15,9% 20%

Suhlasim 50,0% 42,9% 47,7% 47%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 10% 8,7%

Nesuhlasim 0% 7% 3% 4,3%

Skor nesuhlasim 0% 0% 0% 0,0%

Neutralny postoj 67% 36% 38% 39,1%

Skér suhlasim 0% 14% 24% 19,6%

Suhlasim 33% 36% 24% 28,3%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 5% 3%

Nesuhlasim 0% 8% 0% 3%

Skér nesuhlasim 0% 0% 0% 0%

Neutralny postoj 0% 15% 0% 6%

Skor suhlasim 50% 38% 16% 26%

Suhlasim 50% 38% 79% 62%
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Q6.2: V sektore, v ktorom posobi spoloc¢nost, v ktorej pracujem, sa inflacia povazuje za dolezity problém.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 5,6% 0,0% 2,2%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 5,6% 0,0% 2,2%

Skér nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 16,7% 0,0% 5,6% 0,0% 4,4%

Skor sthlasim 50,0% 33,3% 55,6% 73,3% 57,8%

Suhlasim 33,3% 66,7% 27,8% 26,7% 33,3%

CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 33,3% 0,0% 3,7%

Nesuhlasim 33,3% 0,0% 33,3% 29,6%

Skoér nesuhlasim 33,3% 33,3% 4.8% 11,1%

Neutralny postoj 33,3% 0,0% 28,6% 25,9%

Skor sthlasim 0,0% 33,3% 4,8% 7,4%

Suhlasim 0,0% 0,0% 28,6% 22,2%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 9% 13% 11,5%

Skor nesuhlasim 9% 0% 3,8%

Neutralny postoj 27% 33% 30,8%

Skor sthlasim 27% 20% 23,1%

Suhlasim 27% 33% 30,8%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 14,3% 6,7% 7,1%

Nesuhlasim 25,0% 0,0% 20,0% 17,9%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 11,1% 8,9%

Neutralny postoj 50,0% 14,3% 35,6% 33,9%

Skor suhlasim 0,0% 14,3% 6,7% 7,1%

Suhlasim 25,0% 57,1% 20,0% 25,0%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 17% 13,0%

Nesuhlasim 0% 14% 7% 8,7%

Skor nesuhlasim 0% 0% 7% 4,3%

Neutralny postoj 67% 21% 24% 26,1%

Skor suhlasim 0% 14% 17% 15,2%

Suhlasim 33% 43% 28% 32,6%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 50% 0% 1% 9%

Nesuhlasim 50% 8% 32% 24%

Skér nesuhlasim 0% 8% 5% 6%

Neutralny postoj 0% 62% 26% 38%

Skor suhlasim 0% 15% 16% 15%

Suhlasim 0% 8% 1% 9%
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Q6.3: V sektore, v ktorom posobi spoloc¢nost, v ktorej pracujem, kolektivne zmluvy sleduji mzdové poziadavky

zamestnancov.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 16,7% 16,7% 22,2% 20,0% 20,0%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 13,3% 4,4%

Skor nesuhlasim 16,7% 0,0% 11,1% 20,0% 13,3%

Neutralny postoj 66,7% 50,0% 38,9% 33,3% 42,2%

Skor stihlasim 0,0% 33,3% 27,8% 13,3% 20,0%

Suhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 50,0% 0,0% 3,8%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 0,0% 0,0% 4,8% 3,8%

Skor sthlasim 0,0% 0,0% 4,8% 3,8%

Suhlasim 100,0% 50,0% 90,5% 88,5%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 0% 0% 0,0%

Skor nesuhlasim 0% 7% 4,0%

Neutralny postoj 0% 7% 4,0%

Skor sthlasim 20% 13% 16,0%

Suhlasim 80% 73% 76,0%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nesuhlasim 0,0% 0,0% 4,8% 3,8%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 0,0% 33,3% 11,9% 13,5%

Skor suhlasim 0,0% 0,0% 7,1% 5,8%

Suhlasim 100,0% 66,7% 76,2% 76,9%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 0% 0% 3% 2,2%

Skér nesuhlasim 33% 8% 17% 15,6%

Neutralny postoj 0% 8% 14% 1,1%

Skor suhlasim 0% 23% 24% 22,2%

Suhlasim 67% 62% 41% 48,9%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0% 0%

Nesuhlasim 0% 8% 5% 6%

Skér nesuhlasim 0% 8% 1% 9%

Neutralny postoj 0% 0% 0% 0%

Skor sthlasim 0% 23% 16% 18%

Suhlasim 100% 62% 68% 68%
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Q6.4: Socialni partneri vypracovali inovativne rieSenia na zmiernenie negativnych ucinkov rastucich Zivotnych

nakladov zamestnancov.

MADARSKO Stavebnictvo | Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 27,8% 20,0% 17,8%

Nesuhlasim 16,7% 16,7% 11,1% 33,3% 20,0%

Skor nesuhlasim 16,7% 0,0% 22,2% 6,7% 13,3%

Neutralny postoj 33,3% 33,3% 22,2% 20,0% 24,4%

Skor stihlasim 33,3% 50,0% 16,7% 20,0% 24,4%

Suhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

CIERNA HORA Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 4,8% 3,8%

Nesuhlasim 0,0% 50,0% 19,0% 19,2%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 33,3% 0,0% 4,8% 7,7%

Skor sthlasim 33,3% 0,0% 14,3% 15,4%

Suhlasim 33,3% 50,0% 57,1% 53,8%

RUMUNSKO Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 7% 4,0%

Nesuhlasim 0% 7% 4,0%

Skor nesuhlasim 20% 0% 8,0%

Neutralny postoj 0% 27% 16,0%

Skor sthlasim 30% 7% 16,0%

Suhlasim 50% 53% 52,0%

SRBSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0,0% 0,0% 9,8% 7,8%

Nesuhlasim 25,0% 0,0% 17,1% 15,7%

Skor nesuhlasim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Neutralny postoj 50,0% 33,3% 31,7% 33,3%

Skor suhlasim 0,0% 33,3% 12,2% 13,7%

Suhlasim 25,0% 33,3% 29,3% 29,4%

SLOVENSKO Exteritorialne organizacie | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 0% 0,0%

Nesuhlasim 0% 8% 7% 6,7%

Skér nesuhlasim 0% 8% 14% 1,1%

Neutralny postoj 33% 8% 41% 31,1%

Skor suhlasim 33% 15% 21% 20,0%

Suhlasim 33% 62% 17% 31,1%

SLOVINSKO Stavebnictvo | Priemyselna vyroba Sluzby Spolu

Rozhodne nesuhlasim 0% 0% 5% 3%

Nesuhlasim 0% 23% 5% 12%

Skér nesuhlasim 0% 8% 0% 3%

Neutralny postoj 100% 54% 58% 59%

Skér suhlasim 0% 15% 5% 9%

Suhlasim 0% 0% 26% 15%
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Hlavné zistenia

Sektorové rozdiely vo vnimani klimatickej zmeny: Medzi jednotlivymi krajinami a sektormi existujui vyrazné
rozdiely v miere, do akej je klimatickd zmena vnimand ako ddlezitd a releAnotna. Sektory priemyslu a stavebnictva
¢asto vykazuju protichodné postoje, ¢o poukazuje na vplyv sektorovo $pecifickych faktorov.

Silny proklimaticky postoj Rumunska: Rumunsko dosledne vykazuje najvyssiu mieru suhlasu v otazkach tykajucich
sa klimatickej zmeny, ¢o naznacuje vyrazny konsenzus alebo proaktivny pristup v ramci jeho priemyselnych
sektorov.

PolarizoAnoy stavebny sektor v Slovinsku: Stavebny sektor v Slovinsku sa vyznacuje vyrazne rozdelenymi
nazormi, najma v suvislosti s klimatickou zmenou a jej dopadmi, ¢o poukazuje na absenciu konsenzu alebo na
mozné vnutorné rozpory v sektore.

Neistota a nuansy na Slovensku: Na Slovensku sa casto vyskytuje vysoky podiel odpovedi ,ani suhlasim, ani
nesuhlasim®, ¢o poukazuje na rozsireni mieru neistoty, alebo na menej jednozna¢ny pohlad na viaceré otazky
- najma tie, ktoré sa tykaju sektorovych dohod a klimatickej zmeny.

Narodné vs. sektorové kolektivne zmluvy: V ndzoroch na kolektivne zmluvy o minimalnej mzde na narodnej vs.
sektorovej irovni existuju vyrazné rozdiely. Rumunsko a Srbsko uprednostnuji skor narodné kolektivne zmluvy.
Zamestnanecka participacia v oblasti ESG (environmentélne, socialne a riadiace faktory): Krajiny ako Slovinsko
a Srbsko vykazuji vy$siu mieru suhlasu s tcastou zdstupcov zamestnancov na cinnostiach v oblasti ESG, ¢o
poukazuje na potencialne kolaborativnejsi pristup k udrzatelnosti.

Vnimany dopad inflacie: Inflacia je vo vSeobecnosti vnimand ako vyznamny faktor naprie¢ sektormi, pricom
Rumunsko vykazuje najvyssiu mieru celkového sthlasu. Zaroven sa vSak objavujui vyrazné sektorové rozdiely,
najmai v stavebnictve v Slovinsku.
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