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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY PRE POTRAVINARSTVO

V 21. storoci sa svet nachadza na krizovatke vyznamnych zmien. Rychly ndstup novych technoldgii,
prelom v oblasti umelej inteligencie, ale aj vyrazné zmeny v geopolitickej situacii sveta a nové
inovativne postupy, vyraznym spésobom ovplyviiuju vyrobu a dodavku potravin ako zakladnej potreby
[udstva. Nové technoldgie a inovativne postupy ndm umoznia reagovat na dopady klimatickej zmeny
a globalneho oteplovania, ktoré sa prejavuju vo vypadkoch kltéovych surovin a vyznamnom ndraste
ceny potravin. V digitalnom veku inteligentnych technoldgii sa zaroven otvara priestor pre zneuzitie

informacii a Sirenie dezinformdcii, ako aj pre zvysenu zranitelnost voci kybernetickym hrozbam.

Daldi vyvoj sektora, ale aj rozvoj pracovnej sily, bude zavisiet od legislativnych aj nelegislativnych
materidlov, ktoré budu vypracované v ramci sucasného mandatu novej Komisie Eurdpskej unie.
Jednym z kl'tcovych cielov je nielen konkurencieschopnost priemyslu, vratane potravinarskeho, ale aj
priprava kvalifikovanej pracovne;j sily pre potreby trhu prace. Demografické progndzy naznacuju, Ze do
roku 2050 dosiahne svetova populacia 10 miliard. Tento populacny rast bude vyZadovat vyznamné
zvySenie produkcie potravin, a to v kontexte o¢akavaného znizenia ornej pédy o 20 az 50 percent. Preto
je nevyhnutna zasadna transformdcia celého procesu vyroby a spotreby potravin, ktora si vyZaduje
podporu polnohospodarskej produktivity, minimalizadciu potravinového odpadu a optimalizaciu
vyuzivania vodnych zdrojov. Okrem urychlenej implementdcie novych technolégii a digitalizacie, zapasi
potravinarsky sektor (podobne ako iné odvetvia) s nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily a slabym

zaujmom mladych o pracu v tomto kfd€ovom odvetvi.

Predkladana stratégia rozvoja [udskych zdrojov v sektore potravinarstva je rozdelend do troch hlavnych
Casti. Prva cast poskytuje Uvodné informacie o sektore, strategickl analyzu jeho suc¢asného stavu,
datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov a identifikuje kltcové faktory s vplyvom na fudské zdroje.
Druha cast sa venuje aktualnym trendom, predpokladanym vyvojovym tendencidm a hlavhym vyzvam
sektora s ohladom na ludské zdroje v horizonte do roku 2050. Zaverec¢na Cast stratégie obsahuje navrh
sektorovych opatreni zameranych na zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily v kontexte vyvoja trhu
prace. Autori pri priprave stratégie vyuZzili aj kvalitativny dotaznikovy prieskum, ktorého vysledky su

zakomponované do jednotlivych Casti stratégie.

Na zdver mi dovolte vyjadrit uznanie a podakovanie vsetkym c¢lenom Sektorovej rady pre
potravinarstvo za ich cenné prispevky, nadSenie a profesionalitu pri priprave tohto déleZitého

dokumentu. Tato stratégia je vysledkom ich dlhoro¢nych skusenosti a hlbokych odbornych znalosti v



danom sektore. Vyjadrujeme nadej, Ze navrhnuté opatrenia pre dalsi rozvoj odvetvia a najma pripravu

kvalifikovanej pracovnej sily, budu v blizkej budicnosti Uspesne implementované.

JUDr. Jana Venhartova, LL.M., predsednicka Sektorovej rady pre potravinarstvo



AUTORSKY KOLEKTIV:
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- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
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Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klu¢ové pre

dosiahnutie kone¢ného vysledku.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informécie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajicich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,

reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom,
ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektoroch. Uvedené informacie mo6zu v konecnom
dosledku dopomoct jednotlivym sektorom adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze
budu mat dostatocné a kvalifikované ludské zdroje pre buduci rozvoj v stilade s dynamickymi zmenami

na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujicich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spoloenské zmeny.
Kld€ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdelavania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:
e (Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora.

e (Ciel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Ciel' 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klticové trendy a zmeny ovplyvriujuce

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov:

vplyv demografie na Struktiru trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformdcie na Strukturu trhu prace,

vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktuiru trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktiru trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v budicnosti v sektore,

identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v budicnosti najziadanejsie.
Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
inStituciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldavacej ponuky s potrebami trhu prace.
Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regionalne prispbsobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionélny rozvoj.

Rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.

Zamestndavanie Statnych prisluSnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdeldvania pre vSetky vekové skupiny

s cielom podporit neustéle zlepSovanie zruénosti.



Rekvalifikacia a rozvoj zruénosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré si potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a
automatizacia.

Flexibilné vzdeldavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoziuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo kombinovanych metéd vzdelavania.

Prispdsobenie sa novym technolégiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technolégie vo svojej

praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospoddarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZzovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu
cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho
poradenstva.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v

oblasti cirkularnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoZfiuje Ziakom a
Studentom ziskat praktické skisenosti priamo v podnikoch.
Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestndvatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.



Vzdjomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprdace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.
Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a

miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych ludi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na $kolach, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.
Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérovy rast a zlepsSenie ich odbornych zru¢nosti.

ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérového rastu, aby sa zvysila ich
atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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Strednd skola

Slovenska technicka univerzita

Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti, rizika (analyza)

Statny institut odborného vzdeldvania

Skolsky vzdelavaci program

Statisticky Urad Slovenskej republiky

Statne vzdeldvacie programy

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v Kosiciach

Vysoka Skola
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,
ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, o umoZnilo nasledne priradenie divizie do prislichajuceho sektora.
Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE] SILE —
ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndézy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuzity externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prdce v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potenciadlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila progndzy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V rdmci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vrdtane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035 a 2050. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP
su v sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementdciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizacidm zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej
pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizécia EU, ktord zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a sSkolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategorii
—inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdcidam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom pomoct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndéza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné
pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of

Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia.
Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa uréi , kriticka hranica”
ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachddzaju nad touto kritickou
hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknu.
Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené.
Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou
a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako

priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.

Doplnujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému
metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj. Zohladnovanie
¢asového horizontu do roku 2050 prinadsa Specifické obmedzenia, ktoré mozu viac ¢i menej ovplyvnit
spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované a prijimané s tymto

vedomim.
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Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzindrodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzindrodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie je
mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spoloéenskom spravani,
ocCakavaniach zamestnancov, preferencidch zamestnavatelov, rodovej Struktire ¢i v oblasti
dusevného zdravia su Coraz dynamickejSie a podmienené kultirnymi a civilizaénymi vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavddzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materialov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pocCiatoénej faze vyvoja, m6zu mat zasadny vplyv na Strukturu trhu préace, nahradit, rozsirit
alebo uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najma v dosledku
zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je najma vo
vzdialenejSom obdobi uvaZovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych Udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mézu vytvarat illziu istoty aviest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat buducu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mbze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.
Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat

sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

Zakladnd charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte do roku

2050

Potravinarstvo patri medzi strategické odvetvia Eurdpskej Unie. Odvetvie poskytuje kvalitné

a bezpecné potraviny 450 miliGnom spotrebitelov EU a vzhladom k tomu, Ze je v globdlnom meradle

najvacsim exportérom potravin, zohrava klti¢ovu dlohu aj v celosvetovej potravinovej bezpecnosti. Ako

vyplyva zo spravy péna Niinistba z roku 2024, agropotravinarstvo je jedno z odvetvi, ktoré su

najdolezitejsie pre poskytovanie zékladnych sluzieb obéanom. Samotni ob&ania EU v rdmci prieskumu

Eurobarometra vyjadrili dolezitost odvetvia tym, Ze az pre 94 % z nich je ddlezité zabezpecdit stabilné

dodavky potravin v EU2.

Dna 1. decembra 2024 sa ujala manddatu nova Eurdpska komisia pod vedenim predsednicky Ursuly von

der Leyen. Pocas funkéného obdobia, ktoré potrvda do roku 2029, sa bude riadit pracovnym

programom. Sedem politickych priorit novej Komisie bude formovat Eurépsku Uniu v kratkodobom aj

dlhodobom horizonte. Tymito siedmimi ciemi su:

1. Konkurencieschopnost: Eurdpa ako kontinent hospodarskeho rastu, podnikania a inovacii

zabezpecenim konkurencieschopnosti, prosperity a spravodlivosti.

. Bezpe¢nost a ochrana: RieSenie vyziev v oblasti bezpecnosti a obrany v Eurdpe a zlepSenie
pripravenosti a krizového riadenia.

. Eurépska socidlna spravodlivost: Podpora socidlnej spravodlivosti, zvySovanie solidarity v
spolo¢nosti a zabezpecenie rovnakych prileZitosti pre vSetkych.

. Kvalita Zivota: Budovanie konkurencieschopného aodolného polnohospodarskeho
a potravinového systému, ochrany biodiverzity a priprava na meniacu sa klimu.

. Demokracia a hodnoty EU: Postavit ob¢anov do centra demokracie s cielom posilnit postavenie
vsetkych, aby pomahali formovat buduicnost Eurdpskej tnie.

. Globalna Eurépa: Zameranie sa na SirsSie susedstvo s cielom riesit globalne vyzvy a podporovat

mier, partnerstva a hospodarsku stabilitu.

1 Niisto, S., Spolu bezpecnejsie — posilnenie civilnej a vojenskej pripravenosti a pripravenosti Eurépy, 2024.
2 Eurdpska komisia — Eurobarometer 2025: Eurdpania, polhohospodérstvo a SPP (1/2025), Prieskum Eurobarometra
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7. Rozpocet EU a reforma: Moderny a posilneny rozpocet EU a ambiciézny program reforiem na

dosiahnutie cielov EU.

Vlyzvy pre agropotravindrsky sektor su zahrnuté v cieli Kvalita Zivota. V priebehu mandatu ma Komisia
pocas rokov 2024 az 2029 v ziujme zachovania kvality Zivota Eurdpanov ambiciu vybudovat
konkurencieschopné a odolné polnohospodarstvo a potravinovy systém achranit biodiverzitu
s ciefom podporit polnohospodarov a chranit zdravé potraviny. Zaroven planuje pripravu a adaptaciu
na zmenu klimy a chce pomahat tym, ktori fou budi zasiahnuti. Za naplnenie tychto cielov budu
zodpovedat komisar pre zdravie a dobré Zivotné podmienky zvierat (Olivér Varhelyi), komisar pre
klimu, nulovu bilanciu emisii a Cisty rast (Wopke Hoekstra), komisar pre rybarstvo a oceany (Kostas
Kadis), komisarka pre rovnost, pripravenost a krizové riadenie (Hadja Lahbibovd), komisarka pre
Zivotné prostredie, odolnost v oblasti vody a konkurencieschopné obehové hospodarstvo (Jessika

Roswalloba) a komisar pre pofnohospodarstvo a potraviny (Christophe Hansen).

Komisar pre polnohospodarstvo a potraviny bude pracovat na posilfiovani konkurencieschopnosti,
odolnosti a udrzatelnosti polnohospodarskeho sektora, pricom nadviaze na odporucania zo

strategického dialégu o budicnosti polhohospodarstva v EU.

Komisar bude zodpovedny za:

e \/ypracovanie vizie pre polnohospodarstvo a potravinarstvo;

e Zabezpecenie, aby spolo¢na polhohospodarska politika spifiala svoj Ucel, poskytovanie cielene
podpory polhohospoddrom, ktori ju potrebuju, stimulovanie a podporu pozitivnych
environmentalnych a spolocenskych vysledkov;

e Podporu investicii ainovacii vagropotravindrskom odvetvi, zabezpecenie spravodlivého
a dostato¢ného prijmu polnohospodarov a ochranu pred nekalymi obchodnymi praktikami;

e \Vypracovanie stratégie generaénej vymeny v polnohospodarstve s cieflom poméct rodinnym
farmam a mladym polnhohospodarom ziskat pristup ku kapitalu;

e Praca na posilneni potravinovej sebestacnosti Eurépy;

e RieSenie osobitnych vyziev, ktorym celia vidiecke oblasti.

Polnohospodarstvo Eurdpskej unie tvori 9 miliénov fariem a zamestndva viac ako 17 miliénov
pracovnikov. Eurépska Unia vynaloZila v rokoch 1980 aZz 2022 celkovo 650 milidrd eur na prirodné
nebezpedenstva, z toho priblizne 16% bolo alokovanych v rokoch 2021 a? 2022. Potravinarstvo v EU

patri medzi najvacsie vyrobné odvetvie z obratom za rok 2023 vo vyske 1 196 miliard eur, zamestnava
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4,7 miliéna pracovnikov. V odvetvi funguje 304 120 spolocnosti. Z celkového obratu umiestriuju
potravinarske firmy 87 % na jednotny eurépsky trh a spracovdva 70 % produkcie polnohospodarskej
prvovyroby. Potravinarske odvetvie je najvacsi svetovy exportér potravin a ndpojov s pozitivhou

bilanciou zahrani¢ného obchodu vo vyske 80 milidrd eur za rok 2023.

Vizia pre polnohospodarstvo a potravinarstvo bola predstavend Komisiou 19. februdra 20253, Vizia

pokryva nasledovné oblasti, ktoré sa dotykaju potravinarskeho odvetia:

Spravodlivy potravinovy retazec — Komisia si stanovila za ciel napravit nerovhovdhu v potravinovom
retazci, pri ktorych nespravodlivé rozdelenie prijmov, rizik a nakladovej zataze ¢asto neprimerane

postihuje prvovyrobcov.

Pripravenost na krizy — vo svojej &innosti bude pokracovat Eurdpsky krizovy mechanizmus pre
potravinovl bezpecnost, pricom budu predstavené nové nastroje ako potravinové rezervy, spolocné

obstaravanie a zvy$ena transparentnost v Case krizy.

Informacie pre spotrebitela — Komisia chce presadzovat pravne predpisy na ochranu spotrebitela
sciefom zabranit nekalym obchodnym praktikdm. Zaroveri planuje odstranit zavadzajuce
environmentalne tvrdenia a nespolahlivé znacky udrzatelnosti. Zvazi cielené oznacovanie potravin
v sUvislosti s dobrymi Zivotnymi podmienkami zvierat, bude monitorovat ucinky urcitych reklamnych
a marketingovych praktik potravin — najma z pohladu vplyvu na zdravie a pohodu najzranitelnejsich

skupin spotrebitefov. Komisia rovnako navrhne rozsirenie oznacovania krajiny pévodu v sulade so

sektorovymi osobitostami a pravidlami jednotného trhu.

Dialég o potravinach — vramci dialégu so vsetkymi aktérmi potravinového systému, vratane
spotrebitelov), chce Komisia diskutovat o zmene zloZenia potravin a zbere Udajovo prijme potravin.
Zaroven zacne $tudiu o vplyve spotreby tzv. ,ultraspracovanych potravin“ a bude podporovat vymenu

najlepsich postupov na rieSenie potravinovej chudoby.

Posilnenie sucasnych politik — Komisia posilni Ulohu verejného obstaravania za Uc¢elom podpory

spotreby miestnych a sezédnnych vyrobkov. Uskuto¢ni cielené preskiimanie $kolského programu EU.

3 Oznamenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurdpskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regidnov, Vizia pre
polnohospodarstvo a potravindrstvo, Spolo¢né formovanie atraktivneho polnohospodarskeho a agropotravindrskeho sektora pre buduce
generacie, Brusel, 19.2.2025, COM, 75 final.
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Propaga¢na politika EU zostane nadalej strategickym politickym ndastrojom a zaroveri bude

podporované aj vyuzivanie zemepisnych oznaceni.

Podpora potravinarskeho priemyslu — vizia sa v kratkosti zaoberd aj podporou potravinarskeho
priemyslu, pricom Komisia chce zaujat komplexny pristup na podporu investicii do
konkurencieschopnosti, inovacii, udrzatelnosti a odolnosti. Kédex spravania EU pre zodpovedné
postupy v oblasti potravindrskou podnikania a uvddzania na trh, ktory bol prijaty na zdklade stratégie
Z farmy na stdl*, bude stale podporovany. Komisia iniciuje vytvaranie virtudlnych inovaénych centier
a bude pokracovat v sietovani malych a strednych podnikov prostrednictvom Eurdpskej platformy pre
spolupracu klastrov. Cielom je rovnako podporit inovativne technoldgie a prenos znalosti, vyskumu

a inovacii do potravinarske]j praxe.

Udrzatelnost — Komisia predloZi ndvrhy a reviziu existujucich predpisov v oblasti dobrych Zivotnych
podmienok zvierat, vratane zavazku postupne vyradit klietky, pricom zohladni vplyv na
polnohospodéarov a potravinovy retazec a poskytne podporu a primerané prechodné obdobia.

Zaroven sa bude zaoberat problematikou zniZovania potravinovych strat a plytvania potravinami.

Digitalizacia — Komisia spusti digitdlnu stratégiu pre polhohospodarstvo.

4 Oznamenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodérskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov, Stratégia ,,z
farmy na st6l“, V zaujme spravodlivého, zdravého potravinového systému Setrného k Zivotnému prostrediu z 20.5.2020
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1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

V aktudlnom obdobi sektor z hladiska Statisticke] kvalifikicie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2
pokryva ekonomické cinnosti, ktoré su vsetky klasifikované v rdmci sekcie C — Priemyselna vyroba.
Celkovo ide o tri divizie ekonomickych cinnosti: 10 Vyroba potravin, 11 Vyroba napojov a 12 Vyroba

tabakovych vyrobkov.

Graf ¢.1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023
Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Sektor prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR podielom 1,64 %, ¢o ho spomedzi
jednotlivych sektorov radi na 15. priecku. Celkovo vytvoril v roku 2023 pridand hodnotu v sume 1,83
mld. EUR. Vyvoj z hladiska podielu sektora na celkovej pridanej hodnote v ekonomike mal historicky
klesajucu tendenciu, no v poslednych rokoch sa tento trend zastavil. V roku 2023 doslo k miernemu

narastu absolutnej aj relativnej hodnoty tohto ukazovatela.



Graf ¢.2 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore potravinarstvo v mil. EUR a podiel sektora
na HPH v ekonomike
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Zdroj: SU SR, vlastny vypocet

Graf €. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR
Vydavky na inovécie (v tis. EUR)
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Pozn.: Graf zahfna len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto dévodu
sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24). V sektoroch Administrativa,
ekonomika a manazment; Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; Remesld a osobné sluzby; Vzdelavanie,
vychova a $port; Verejné sluzby a sprava; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa hodnota inovacii nevykazuje.

V beinych cendch vynalozil sektor na inovacie 54 mil. EUR. Aj ked'tato dUroven investicii naznacuje

urcitt snahu o modernizaciu a zlepSovanie procesov, stale zaostava za viacerymi inymi sektormi.
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Graf ¢. 4 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023
Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2023 (v %)
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Graf €. 5 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023
Priemerny pocet zamestnancov sektorov podla pohlavia
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Na celkovej zamestnanosti v SR sa sektor potravinarstvo podiela prispevkom 2,2 %. V sektore

pracovalo podla tdajov SU SR 37 942 oséb, z toho 19 236 muzov a 18 705 Zien.

Obrazok ¢.1 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora v roku 2022

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikicie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch
a okresoch v roku 2022.

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,D”, do vypoctu vstupil
ako nulova hodnota.

Regionadlne rozloZenie zamestnancov sektora nie je tak polarizované ako v inych sektoroch, rozdiely
v pocte zamestnancov v ramci krajov nie su vyrazné. Najvys$si podiel bol zaznamenany v Trnavskom
kraji, na Urovni 17 % a v Nitrianskom kraji, kde pracuje v potravinarstve 16 % zamestnancov. Naopak

najnizsi podiel, konkrétne 8 % zamestnancov, vykazuje Trenciansky kraj.
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Graf €. 6 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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Najpocetnejsie vekové kategérie pracovnikov v sektore su v rozpéti od 45 do 54 rokov. Priemerny vek
zamestnanych v sektore je 44,49 rokov. Zamestnanost podla pohlavia je vyrovnana, no mierne

prevladaju zeny.

Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023
Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Graf ¢. 8 Priemerna hruba mesacnd mzda podla pohlavia v roku 2023
Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Osoby zamestnané v sektore potravinarstvo dosahuju priemernd mzdu vo vyske 1 443 EUR, pricom
muzi dosahuju v priemere o0 371 EUR (o 30 %) vyssiu priemernt mzdu ako Zeny. Zamestnanci v sektore

patria k relativne menej zardbajucim z hladiska celej ekonomiky.

Graf €. 9 Produktivita prace v beznych cenach v roku 2023
Produktivita prace v beinych cenach v roku 2023 (v EUR)
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Pozn.: Hruba pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelenda poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.



Sektor patri do tretiny sektorov s najnizSou produktivitou prace na zamestnanca, ktora v roku 2023
dosiahla len 48 340 EUR. Z hladiska celej ekonomiky dosahuje podpriemernd produktivitu prace, a to

iba 72,8 % priemeru SR.

1.3.1 Strategicka analyza sektora — PESTLE analyza

PESTLE analyza poskytuje prehlad externych faktorov, ktoré ovplyviiuju sektor potravinarstva na
Slovensku. V ramci analyzy sa sledovali politické, ekonomické, socio-demografické,

technologické, legislativne a environmentalne aspekty a ich dopad na fudské zdroje.

POLITICKE ASPEKTY
Strategicky plan SR
- rozSirenie spracovatelskych kapacit
- rozvoj vidieckych oblasti a podpora inovacii v potravinarskom odvetvi
Plan obnovy a odolnosti
- podpora skolstva, vedy, vyskumu a inovacii
- zvySovanie kvality vzdeldvania ludskych zdrojov ako sekundarny vplyv
Eurdpska zelena dohoda
- zniZovanie emisii, vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie, zavddzanie ekologickej dopravy, zvySenie
energetickej ucinnosti budov, investicie do technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu
- recyklacia a redukcia plastov
Priorita statu
- nutnost zvysenia efektivity prioritizacie potravinarstva statom
Z farmy na stol

- cielom stratégie je dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050

EKONOMICKE ASPEKTY
Podporna politika statu
- nutnost zvySenia dotaénych stimulov a finan¢nej podpory na zvySenie konkurencieschopnosti
slovenského potravinarstva
Potravinova bezpeénost
- orientacia na efektivnejSie vyuzZivanie volnych spracovatelskych kapacit a podpora pri vytvarani

novych kapacit s cielom pripravenosti na situacie ohrozenia
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Bezpeénost potravin

- cielené efektivnejsie vzdelavanie ludskych zdrojov v oblasti vyskumu, legislativy, systémov kontroly a
bezpecnosti potravin

Riadenie rizik na narodnej trovni

- cielene vzdelavat $pecialistov, ktori budl progndzovat, analyzovat a monitorovat dopady rizik pri
produkcii a spracovani potravin na domdcom trhu na narodnej drovni

Riadenie rizik na medzinarodnej Grovni

- z dévodu klesajlce]j potravinovej sebestacnosti je potrebné vzdelavat jazykovo a odborne zdatnych
$pecialistov, ktori budd aj na medzinarodnej Grovni progndzovat, analyzovat a monitorovat rizika so

zameranim na dopad pre domacich vyrobcov a spotrebitelov

SOCIO-DEMOGRAFICKE ASPEKTY
Socialna politika statu
- vySka minimalnej mzdy ako nastroj zlepSovania Zivotnej Urovne zamestnancov na jednej strane a na
strane druhej hrozba odlivu investicii do krajin s lepSimi podnikatelskymi podmienkami v désledku
¢oho prichddza k zniZovaniu pracovnych miest
Migracia l'udi
- hrozba vyludiiovania vidieka v d6sledku migracie fudi do mestskych oblasti
Demograficky vyvoj
- negativny trend pribldania pracovnej sily nad 45 rokov a zniZovania prisunu absolventov zo strednych

odbornych a vysokych kol

TECHNOLOGICKE ASPEKTY
Nové technoldgie a technologické inovacie
- zabezpecuju efektivnejsie vyuzitie pracovnikov v technologickom procese
- prinasaju zvysené naroky na pocitacové, technické a komplexné vedomosti pracovnikov
- vyzaduju promptnu adaptabilitu a flexibilitu pracovnikov so schopnostou zvladnutia vyssej psychickej
zataze
Prenos poznatkov
- doleZitost prenosu poznatkov z aplikaéného/empirického vyskumu, ako aj z medzinarodnych zdrojov

- nevyhnutnost zapdjania a podpory mladych vedeckych pracovnikov
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LEGISLATIVNE ASPEKTY
Legislativa EU — zelené riesenia
- prijatie legislativy na Grovni EU bude harmonizovat podmienky suvisiace so Zivotnym prostredim a
udrzatelnostou, ¢o ovplyvni existenciu pracovnych miest v sektore
Legislativa EU — minimalna mzda
- na urovni EU prebieha diskusia k prijatiu pravneho predpisu o harmonizovanej minimalnej mzde pre
véetky krajiny EU, ¢o by ale mohlo spdsobit presun vyznamnych zamestnavatelov do inych krajin EU,
pripadne do tretich krajin
Restrikcie
- restrikcie dovozu a vyvozu, napr. sankcie voci Rusku, zakaz vyvozu urcitych potravinarskych komodit
v pripade pandémii apod., mbéZu znamenat obmedzenie potravinarskej vyroby s dopadom na
pracovnu silu
Danova legislativa
- r6zne dane z potravin prijimané na stimulaciu spotreby potravin
Volny obchod s tretimi krajinami
- dohody o volnom obchode uzatvarané medzi EU a tretimi krajinami zvy$uju kvéty na dovoz &asto

lacnejsich potravin, ¢o mdze znamenat zanik lokalnej vyroby a zniZenie poctu pracovnych miest

ENVIROMENTALNE ASPEKTY
Klimaticka zmena
- v jej dosledku moze byt nedostatok potravin a pitnej vody, ¢o spdsobuje migraciu obyvatelstva, na
druhej strane sa podporuje vytvaranie kratkych dodavatelskych retazcov v snahe obmedzovat emisie
z dopravy
Bezpecnost agropotravinarskeho retazca
- vzhladom na bezpecnost agropotravinarskeho retazca bude potrebné aplikovat novu legislativu v
oblasti potravinarstva, ekoldgie a ich dopadov na zdravie a Zivotné prostredie ¢loveka
Ekologizacia vyroby
- zameriava sa na regenerativne polnohospodarstvo a elektrinu z obnovitefnych zdrojov, vysadbu a

zalesnovanie v oblastiach, kde sa ziskavaju suroviny
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1.3.2 Vnutorna strategicka analyza sektora — SWOT analyza

SWOT analyzu v tejto stratégii Specifikujeme najma z pohladu ludskych zdrojov, vnutornych faktorov
potravinarskeho sektora a na to nadvazujuce vplyvy. Analyza poskytuje cenné informacie pre dalsSie

smerovanie sektora vzhfadom na meniaci sa pracovny trh.

SILNE STRANKY

e rozvinuta siet kvalitnych stredoskolskych a vysokoskolskych vzdeldvacich institdcii,

e dlhoroéna skusenost so systémom dudlneho vzdelavania a zapojenia vysokého poctu subjektov,

e z3aujem vyrobnych podnikov o absolventov strednych a vysokych skél,

e dostatocne vysoky podiel obyvatelstva vo vidieckych regiénoch ktoré poskytuje dobré zazemie
pre nové pracovné sily pre rozvoj potravinarstva,

e dobra jazykova vybavenost mladej generacie,

e adaptibilita zamestnancov na nové podmienky v oblasti digitalizdcie, automatizacie,
modernizacie a inovacie,

e pomerne vysoka stabilita pracovného prostredia,

e kvalitna a vysoka profesijna znalost potravinarskych vyrobnych technoldgii.

SLABE STRANKY

e nizky zaujem kvalifikovanych mladych [udi o pracu v potravinarskom odvetvi,

e absencia systému celoZivotného vzdeldvania v potravinarstve slvisiaca s meniacim sa trhom
prace,

e nizka uroven doplnkového vzdeldvania,

e odliv vyucenych pracovnikov zo sektora potravindrstva,

e nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v potravindarstve, vratane vhodnej vekovej Struktury,

e vysokd finanénd narocCnost pre zavedenie a obnovu modernych technolégii, ¢o suvisi so
zvySenymi poZiadavkami na technologické a pocitacové zrucnosti najméa operatorov/technikov,

o velké rozdiely vo vyske priemernej mzdy v potravinarstve v porovnani s hospodarstvom vo
vSeobecnosti,

e absencia poradenskych sluZieb v potravinarstve,

e nedostatocna uroven odbornej pripravy v oblasti podnikatelskych zrucnosti,

e nedostatoéné zdroje a prepojenost vyskumu a vyvoja na potravinarsky priemysel,

o velké rezervy v modernizdcii, digitalizacii, automatizacii ako aj v modernom technologickom

vybaveni potravinarskeho priemyslu.
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PRILEZITOSTI
zlepSenie motivacie pracovnikov v potravinarstve za Ucelom ich udrZania v sektore najma
vyraznejsim medziroénym narastom minimalnej mzdy a na to naviazanych zakonnych priplatkov,
zaskolenie zamestnancov v oblasti propagdcie, marketingu a lektorskych zrucnosti,
Specialne Skolenia (online aj prezencne) a podpora perspektivnych ludi a podnikatelov, ktori
chcu v regionoch realizovat vlastné start-upy a podniky,
permanentné vzdelavanie zamestnancov,
zmodernizované vybavenie, zavddzanie inteligentnych technoldgii, kooperativnych robotov,
zasSkolenie podnikatelov a zamestnavatelov v oblasti internetového predaja a
propagacie potravin,
zvySenie vzdelanosti a vytvorenie novych pracovnych miest s pridanou hodnotou (vyssia
kvalifikacia) v danej oblasti,
zaskolenie zamestnancov ktoré je nevyhnutné pri implementdcii novych inovacii do praxe,
zabezpecenie systematického celoZivotného vzdelavania pre kvalitu a kontinuitu celého procesu,
podpora vyskumnych zamestnancov pre dosledny prenos vysledkov vedy a vyskumu do praxe v

Sireni ich vystupov a poznatkov.

OHROZENIA
slaba kvalifikacia personalu vo vztahu k digitalizacii, informatizacii a inovaciam,
nedostatocny vplyv zamestnavatelov na vzdeldvanie odbornych predmetov v potravinarskom
sektore na strednych a vysokych Skolach,
nepripravenost absolventov na potreby trhu prace,
nedostato¢na systémova prepojenost u¢novského Skolstva a vysokych $kél s podnikmi,
nevytvaranie vhodnych podmienok na stabilizaciu zamestnancov v potravinarskom sektore,
pokracujuci dynamickejsi rast miezd v inych odvetviach prispieva k odcéerpaniu kvalifikovanych
a zaskolenych pracovnych sil z potravinarstva,
znizenie konkurencieschopnosti v suvislosti s nedostatotnym tempom modernizicie a
inovacie napojenou na nedostato¢nu uroven odbornosti a informovanosti pracovnej sily,
starnutie zamestnancov v potravinarskych podnikoch a nizky podiel prilevu novej a odborne;j
pracovne;j sily (do 35 rokov) do potravinarskeho odvetvia,
klesajaci trend zaujmu absolventov $kdl s potravindrskym zameranim pracovat v
potravinarskom odvetvi,

nedostatocny vstupny kapital mladej populacie na zaciatok podnikania v potravinarstve.
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2.1

AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

Aktudlne trendy a vyzvy sektora

Technologicky pokrok nie je pre potravinarsky sektor Ziadnou novinkou, bude prebiehat takmer

neustale pri vyvoji novych produktov a vyrobnych procesov. Inovacie so sebou prinasaju nebyvaly

potencial, stali sa ndstrojom, ktoré tvoria revoliciu vo vsetkych aspektoch tohto odvetvia, od

sledovania a predpovedi potravinarskych trendov az po zefektivnenie a optimalizaciu procesov.

2.11

Umelad inteligencia, automatizdacia a robotizacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Potravinarsky priemysel bude do roku 2050 prechadzat zmenami, ktorych ciefom bude:

Definovat pracovné pozicie, ktoré zaniknu v podnikoch a stanovit ich ¢asovy horizont zaniku.
Definovat pracovné pozicie, ktoré bude mozné nahradit a stanovit ich ¢asovy horizont.
Zvysovat produktivitu prace a vytvaranie novych pracovnych prileZitosti.

Zvysovat podiel na celkovom hospodarskom raste o cca 2 % rocne.

Zvysovat poZiadavky na znalost $pecifickych ndstrojov Al, automatizacie a robotizécie, ako su
jazykové modely Specifické softwary vyuZivajice tieto modely.

Specifikovat podiel jednotlivych inovacii pri pomoci vysokokvalifikovanym pracovnikom pre
lepSie zvladnutie ich prace.

Kvantifikovat podiel inovacii na produktivite prace a priaznivom dopade na kvalitu prace.
Zvysovat produktivitu menej kvalifikovanych pracovnikov a znizZovat tak prijmové nerovnosti.
Analyzovat mozZny negativny dopad inovacii na pracovné miesta vo svojej firme a v sektore.
Zavadzat nové typy pracovnych miest s ohladom na zavadzanie inovdcii.

Vytvérat firemné stratégie a rekvalifikacie pre potreby novych pracovnych pozicii s postupnym
zavadzanim inovacii.

Znizovat rozdiely v nerovnostiach pri zvySovani produktivity prace najma u pracovnikov s nizkou

kvalifikaciou.
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e Stanovit kritéria pre vstup pracovne;j sily na trh prace ako su technické zruc¢nosti, schopnost
komunikacie — socidlne a komunikacné schopnosti, rieSenie problémov, kritické a analytické
myslenie a schopnost spoluprace.

e Zvysovat podiel investicii do automatizacnych technoldgii, robotizacie.

Jednou z najvyraznejsich roli Al v potravinarskom priemysle bude schopnost sledovat a predpovedat
nadchadzajuce trendy. Analyzou obrovského mnozstva dat budu algoritmy Al s vysokou presnostou
uréovat nové technologické postupy, ktoré medzi spotrebitelmi rezonuju. Tieto cenné poznatky

potom podnikom umoznia byt lidrom na trhu. Al bude klt¢ovym hraéom pri vyvoji produktov v

potravinarstve, od vytvarania receptur cez moderné technolégie aZ po optimalizaciu jedalnych listkov.

V slvislosti s o¢akdvanym vplyvom technolégii Al, automatizacie a robotizacie na pracovny trh
v potravindarstve bude potrebné:

e Zintenzivnit rozvoj a integraciu Al zruénosti do vzdelavacich programov na vsetkych drovniach
ako sp6sob pripravy na symbiotickd spolupracu technoldgii Al a ¢loveka nielen v pracovnom
prostredi.

e Zamerat vzdelavacie programy na rozvoj zru¢nosti, ktoré umoznia komukolvek (bez ohladu na
odbor Specializacie) efektivne spolupracovat s Al, vyuZivat jej potencial pre zlepsenie vykonu a
kreativity a zaroven chapat limity a rizika jej vyutzitia.

e Podporovat celoZivotné vzdeldvanie (upskilling a reskilling) na zabezpedenie flexibilnejsej
adaptacie dospelej populdcie na rychlu transformdciu pracovného trhu, ktord v ére Al,
automatizacie a robotizacie umozZni pracovnikom aktualizovat svoje zru¢nosti a adaptovat sa na
nové technoldgie a pracovné procesy. To je klfuc¢ové pre udrianie konkurencieschopnosti
pracovnej sily a minimalizaciu rizika straty uplatnenia v désledku technologickych zmien v
pracovnom prostredi.

e Prijimat opatrenia na zabezpecenie socidlnej a ekonomickej inkluzie, ktora podpori dostupnost
vyhod Sirokej implementdcia inovécii. Opatrenia zamerat na socialnu a ekonomickd inkldziu s
ciefom zaistit, 7e technologicky pokrok nepovedie k prehibeniu socidlnych a ekonomickych
nerovnosti napr. rozvoj zrucnosti v marginalizovanych komunitach, podporu pristupu k
technoldégiam a vhodné opatrenia, ktoré zabezpedia, Zze technoldgie nebudu vytvarat nové
bariéry na trhu prace.

e Sledovat a integrovat Standardy pre rieSenie vyziev, ktoré so sebou prinasa rozvoj technoldgii a
ich Sirokd implementdcia v pracovnhom prostredi. Ide najma o zameranie na otdzky sukromia

bezpecnosti dat a transparentnosti technoldgii vyuzivanych na pracovisku.
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Neperspektivne pracovné pozicie
Pokles sa oCakava v profesidch, ktoré vyzaduju rutinné fyzické ¢innosti, ale aj zber a spracovavanie dat.
V tychto oblastiach totiz vykony strojov uz teraz prekonaju vykony ludi. Predpoklada sa, Ze pocet

zamestnancov pracujucich vo vyrobe a v administrative bude postupne klesat.

Talentovani, cielavedomi a kvalifikovani zamestnanci sa stand najdélezitejSim faktorom pre Uspech
podnikania. Kvalifikovanych zamestnancov mozno hladat pomocou kvalitnej naborovej kampane, ale

tiez napriklad vdaka partnerstvam so vzdeldvacimi institdciami.

Talenty bude potrebné nielen najst, ale aj do nich pravidelne investovat vo forme vhodnych
rekvalifikaénych a vzdelavacich programov. Bude potrebné rozvijat tie zru¢nosti novych aj existujucich
zamestnancov, ktoré nie je mozné nahradit strojmi, pripadne su pre pracu so strojmi nenahraditelné
a zamerat sa na:

 technologickd gramotnost,

¢ potravinovu a nutriénd gramotnost,

¢ kreativitu,

o kritické a analytické myslenie,

e socialne a komunikacné zruc¢nosti.

Budtcnost trhu prace, najvicsie prileZitosti po roku 2030:
Al a automatizdcia vytvoria 97 milidnov novych pracovnych miest, zaroven vsak zrusi 85 milionov tych

existujucich. KI'd¢ k uspechu? Rekvalifikacie, investicie do vzdelania a adaptacia na nové technolégie.

Vyroba, oznacovanie, navazovanie, technologické kroky miesanie, komponentov a plnenie, paletizacia
a kontrola to vSetko su casti potravindrskej vyroby, kde su teraz nasadené automatizacné prvky v
podobe robotov, strojov, Cidiel, kamier, tlaciarni, pocitacov a prislusného softvéru, ktory zaznamenava
vyrobok v priebehu jeho vyroby a na doplnenie do regélu. Vadiina tychto zariadeni musi spifiat prisne

normy (EN 1672-2) a Standardy pre poufZitie v potravinarstve.

Pracovny trh sa musi pripravit na:
e Investovanie do vzdeldvania a rekvalifikiacie. Pripravit a ponukat rekvalifikacné programy
zamerané na inovacné technoldgie.
e Podporovanie technického vzdeldvania. Statna podpora programov alebo financovanie

digitalnych kurzov pomdze pracovnikom prispdsobit sa zmenam.
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o Aplikovanie flexibilnych pracovnych modelov. Prace na dialku, digitalne nomadstvo a hybridné

pracovné modely budu ¢oraz populdrnejsie.

2.1.2 Digitalna, zelena a socialna transformacia

Stratégia EU pre digitdlnu transformaciu vytvéra niekolko iniciativ, ktoré odrazaju priority digitalizacie
a vyvijajuce sa ciele v priebehu rokov. Vyvojové tendencie a vyzvy sektora s dopadom na fudské zdroje
do roku 2050 je mozné charakterizovat ako nevyhnutné prvky stabilizacie, konkurencieschopnosti,
vykonnosti a transformdcie zabezpecujucej jej postavenie v rdmci inych sektorov. Kfu¢ovymi prvkami
rozvoja budu investicie do technoldgii, digitalizacie, zelenej transformacie a vzdelavania. Pre
stabilizaciu a kvalitu domacej pracovne;j sily na trhu prace bude nevyhnutna jej pripravenost, finan¢na
stabilizacia, kvalitné vzdeldvanie, inovativny potencidl a konkurenéné vyhody oproti trhu prace
v zahranici. Bez investovania do vzdeldvania a kvalitnej pracovnej sily nebude mozné zvladnut procesy
digitalizacie a zelenej transformacie, o je zakladnym predpokladom nielen rozvoja potravinarskeho

priemyslu ale aj celého narodného hospodarstva.

Digitalna transformacia uz davno nie je len trendom, ale nutnostou pre kazdu potravinarsku firmu,
ktord chce drZat krok s dobou. V dnesnej dobe, ked technolégie idi dopredu raketovou rychlostou,
musia byt firmy schopné rychlo sa adaptovat a taZit z novych prileZitosti. Potravinarske podniky, ktoré
dokazu mudro vyuzit digitalne nastroje a trendy, nielen posilnia svoju poziciu na trhu, ale hlavne budu
lepsie pripravené na buduicnost. Od Al az po cloudové sluzby — toto su technoldgie, ktoré otvaraju

dvere k efektivite, inovaciam a spokojnym zdkaznikom.

V tejto suvislosti po roku 2025 budd musiet potravinarske podniky:

e Zvysit podiel investicii do Al, ktorej dopadom bude zvySenie produktivity, vyssia Groven sluzieb
a zefektivnenie riadenia procesov.

e Zamerat sa na personaliziciu a konzistenciu komunikacie, pri spracovavani zdkaznickych
interakcii s cielom zrychlit a spristupnit starostlivost o zakaznikov.

e Budovat zdkaznicke portaly s cielom ulahéenia interakcii medzi zakaznikmi a na podporu ich
lojality a spokojnosti.

e Podporovat cloudové EDGE technoldgie pre okamzité spracovavanie dat.

e Posilfiovat bezpecnost datovych operacii, uprednostriovat multi-cloudové a hybridné riesenia.

e Investovat do pokrocilych bezpeénostnych technoldgii, aby boli schopné lepsie reagovat na nové

hrozby a zaistit svoju odolnost vo¢i novym hrozbam.
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Investovat do vzdeldvania v oblasti digitdlnych zru¢nosti arozvoja firemnej kultiry ako
rozhodujucich prvkov inovacii.

Zavadzat agilné pristupy napriec¢ celymi oddeleniami s ciefom zlepsit spolupracu medzi timami,
zvysit ich produktivitu a umoznit rychlejsie reakcie na zmeny.

Podporovat udrzatelnost ako délezitd sucast digitdlnej transformacie, znizovat ekologicku stopu
a efektivnejsie vyuzivat zdroje.

Efektivnejsie vyuzivat technoldgie ako 5G, internet veci (1oT), EDGE computing a rozsirena realita
(AR/VR) prinasajuce firmam nové prileZitosti pre inovacie a zlepsenie efektivity.

IntenzivnejSie reagovat na meniace sa trhové podmienky a konkurencieschopnost pomocou
novych technoldgii.

Zvysovat kvalitu vnutropodnikovych dat s cielom optimalizovat vyrobu, energeticky manazment,
prediktivnu udrzbu, planovanie dopytu, zakaznicky servis a navrhovanie novych vyrobkov.
Pomocou Al a robotiky zvySovat vyvoj novych vyrobkov a zlepsovat ich bezpeénostné Standardy.
Vyuzivat Al ako konkurenénd vyhodu aj za cenu podstupenia urcitej miery rizika.

Pomocou GenAl vytvorit zmieSanu pracovnu silu, ktord umozni zamestnancom, aby sa viac
sustredili na kreativitu, rieSenie problémov a strategické vedenie.

Zamerat sa na zmeny spdsobu prace s talentami a udrzanie si nadanych pracovnikov.
Investovat do flexibilnych pracovnych podmienok, STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) vzdeldvanie a budovanie atraktivnej firemnej kultury,

Investovat do digitalnych nastrojov a Skoliacich programov, ktoré pripravia ich pracovnu silu na

buducnost.

Zelend transformdcia ako zdkladny kamen Eurdpskej zelenej dohody, usiluju sa o dosiahnutie

klimatickej neutrality do roku 2050 prostrednictvom suboru politickych iniciativ navrhnutych

Eurdpskou komisiou. Dohoda zahffia opatrenia na zniZenie emisii sklenikovych plynov, zvySenie

energetickej ucinnosti, podporu obnovitelnych zdrojov energie, ochranu biodiverzity a prechod na

cirkuldrnu ekonomiku. Polnohospodarstvo a potravindrstvo si v ramci dohody oznaené za

rozhodujlce odvetvia, pricom ciele Eurdpskej Unie sa tykaju zaistenia potravinovej bezpecnosti,

zniZzenia ekologickej stopy a zvySenia odolnosti a podpory udrzatelnosti ,0d polhohospodarov k

spotrebitelovi”.

V tejto suvislosti po roku 2025 budu musiet potravinarske podniky:

e Zabezpefovat aby produkcia, doprava, distriblcia a umiestriovanie potravin na trh mali

neutralny alebo pozitivny dopad na Zivotné prostredie.
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Zachovat dostupnost potravin a stucasne generovat spravodlivejSiu ekonomickd navratnost
v dodavatelskom retazci tak, aby najudrzatelnejSie potraviny boli aj cenovo najdostupnejsie
a podporovali konkurencieschopnost dodavatelského retazca.

Rozvijat postupy na efektivnejsie vyuzivanie prirodnych, technologickych a digitalnych rieseni.
Zvysit podiel vyroby ekologickych potravin s pozitivnym dopadom na biologickd rozmanitost,
vytvaranie pracovnych miest vregidnoch azvySovanie hodnoty takychto potravin pre
spotrebitelov.

Zlepsovat environmentalnu a socialnu stopu globalneho obchodu s potravinami.

Zlepsovat vyber svojich dodavatelov, metddy produkcie, balenia, dopravy a marketingové
praktiky.

Zvysovat dostupnost acenovl dosiahnutelnost zdravych a udriatelnych potravin s ciefom
zniZovania celkovej environmentalnej stopy potravinového systému.

Zlepsovat zloZenie potravinarskych vyrobkov v sulade s pokynmi pre zdravé a udriatelné
stravovanie.

Znizovat environmentéalnu stopu potravin a spotrebu energie tym, Zze sa stanu energeticky
ucinnejsie.

Prispbsobovat marketingové areklamné stratégie tak, aby zohladrovali potreby
najzranitelnejsich osbb.

Zabezpedit aby cenové kampane u potravin neskreslovali vnimanie hodnoty potravin zo strany
spotrebitelov.

Obmedzit pouzivanie obalov v stlade s akénym planom pre obehové hospodarstvo.

Zaradit do podnikovych stratégii udrzatelnost.

Podporovat zmenu zloZenia vyrobkov zavadzanim napr. vyzivovych profiloy,

Obmedzit produkciu potravin s vysokym obsahom tukov, cukrov a soli.

Zlepsit vyuZivanie potravinového odpadu a druhotnych surovin.

Zlepsit vyber obalovych materidlov  a podporit pouZivanie inovativnych a udrZatelnych
materidlov, ekologicky Setrnych, opatovne pouzitelnhych a recyklovatelnych.

Podporovat kratke dodavatel'ské retazce s cielom zvySovania odolnosti regionalnych a miestnych
potravinovych systémov.

Podporovat produkciu potravin rastlinného pévodu, s cieflom postupného zniZzovania nadvahy,
obezity a inych zdravotnych rizik ohrozujicich Zivot.

Investovat do digitdlnych produktovych pasov (DPP), ktoré budi poskytovat detailné a
blockchainom zabezpecené informacie o dopade produktov na Zivotné prostredie, o ich zlozeni

a historii vyroby.
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Potravinarske podniky musia zabezpedit:
o Specializované vzdelavacie programy na prechod k udriatelnej$iemu spdsobu vyroby potravin.
o Specifické kratkodobé kurzy pre zamestnancov potravinarskych podnikov.
o Specializované programy celoZivotného vzdeldvania pre manazérov potravinarskych podnikov.

e Podporné aktivity zamerané na potravinovu a nutri¢nd gramotnost spotrebitelov.

Digitalna a zelena transformacia budd coraz viac vyznamnym spdsobom ovplyvriovat vzdeldvaci
systém, pracovnu silu a samotny trh prace. Potravinarstvo je Specifickym odvetvim, v ktorom digitalna
a zelena transformacia budu zohravat kli¢ovu ulohu nielen v konkurencieschopnosti a dostupnosti
potravin, ale aj v dopadoch na zdravie spotrebitelov. Preto je nevyhnutné neustale zvySovat digitalnu
gramotnost pracovnej sily v potravinarstve aby mohla uvedené funkcie napltiat, mohla sa integrovat
do moderného pracovného trhu a spolocnosti. Vysokokvalifikovana pracovnd sila s digitadlnymi
a zelenymi zruénostami dokaze v buducnosti realizovat socialnu transformaciu, konkurencieschopnost

a udrzatelnost potravinového systému a prispievat tak aj kzvySovaniu Standardu kvality Zivota

a zdravia.

Socidlna transformacia v potravinarskom priemysle predstavuje zmeny v Struktlre pracovnej sily,
formach zamestnania a spolocenskych vztahoch v sektore. Ide o prechod od tradicného modelu
stabilnej, manualnej prace kflexibilnejSiemu, inkluzivnejSiemu a kvalitnejSiemu pracovnému
prostrediu, ktoré reflektuje meniace sa demografické, kultirne i podnikatelské prostredie. Socidlna
transformacia je tak v prvom rade ludskou otdzkou, otazkou ddstojnosti a finanéného ohodnotenia
prace, dostupnosti prileZitosti aschopnosti sektora adaptovat sa na meniace sa socidlne
a demografické podmienky. Tak ako $tat pripravuje podmienky a nastavuje prostredie pre zelenu

a digitalnu transformaéciu, je délezité, nastavit aj podmienky pre socidlnu transformaciu.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

2.1.3.1 Vekovy manaziment ako strategicka nutnost

Do roku 2050 bude podla Eurostatu a? tretina obyvatelstva EU starsia ako 65 rokov, pri¢om Slovensko
Caka este vyraznejsie starnutie populacie. Vekova Struktura pracovnej sily sa zmeni. Zvysi sa priemerny
vek zamestnanca a predi?i pracovna aktivita. Pre potravinarsky sektor, ktory u? dnes zépasi s
nedostatkom kvalifikovanych fudi, to znamena nielen rizika, ale aj Sancu na inovaciu. Klicom k
zvladnutiu demografickych zmien je vekovy manaZment ako sucast persondlnej stratégie — doraz na

celoZivotné vzdelavanie, flexibilitu, medzigeneracnu spolupracu a adaptaciu pracovného prostredia.
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Firmy, ktoré dokazu prepajat fudsky potencial s technoldgiami, budd mat konkurenénd vyhodu a

dokazu stabilizovat pracovnu silu aj v ¢ase demografického utimu.

Vekovy manazment je subor pristupov a opatreni zameranych na efektivne vyuZitie potencidlu
zamestnancov vsetkych vekovych kategdrii. V kontexte potravinarstva je jeho vyznam este vacési —
fyzicky narocnd praca, monotdonnost, zmenova prevadzka a nizka atraktivita odboru pre mladych

vytvaraju kombinaciu, ktoru je potrebné cielene riesit. Strategicky vekovy manazment zahfna:

o flexibilizaciu prace (skratené Gvazky, job-sharing, praca na dialku pre administrativu),
e celoZivotné vzdelavanie a rekvalifikaciu starsich pracovnikov,
e U(pravu pracovného prostredia (ergondmia, rotacia uloh, znizenie fyzickej zataze),

e medzigeneracnu spoluprdcu a mentoring.

Al ako most medzi generaciami

Technologicky vyvoj prinasa zasadnu zmenu: nové nastroje a systémy s prvkami Al su navrhované s
dérazom na intuitivne rozhranie, hlasové ovladanie a schopnost udit sa od pouzivatela. Tento vyvoj
zasadne znizuje technologickd bariéru pre starSich pracovnikov. UZ nie je potrebné ovladat zlozité

softvéry — staci prirodzenad interakcia.

Al mbze sluzit ako digitalny mentor, ktory krok za krokom sprevadza pracovnika pracovnym procesom,
poskytuje spatnu vazbu, upozornuje na chyby a navrhuje rieSenia. V kombinacii s personalizovanym
vzdeldvanim dokaze predizit aktivny pracovny Zivot a posilnit sebaddveru zamestnanca. To
predstavuje novy pristup k adaptacii starSich generacii na technologické zmeny bez pocitu frustracie

alebo vylucenia.

Podla studie AARP (2021) zamestnavatelia, ktori vyuZivaju medzigeneracné timy, vykazuju vyssiu

produktivitu, nizsiu fluktuaciu a lepsie znalostné transfery.
PrileZitosti pre sektor do roku 2050
Vekovy manazment by mal byt suc¢astou Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v potravinarstve nielen

ako reakcia na starnutie populacie, ale ako konkurenc¢nd vyhoda. Firmy, ktoré budu vediet:

e vytvorit vekovo diverzifikované timy,

e nastavit procesy inkluzivne voci starsim aj mlad$im pracovnikom,
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e zaviest technoldgie zohladriujlce rézne Urovne digitalnej zdatnosti,

ziskaju vyhodu v stabilite, efektivite a inovaciach. V kontexte ESG principov a spolocenskej
zodpovednosti bude vekovy manazment zohravat ¢oraz vyznamnejsiu ulohu aj vo vnimani znacky

zamestnavatela.

2.1.3.2 Vplyv udrzatelnosti a ESG v potravinarstve

Téma udrzatelnosti a ESG predstavuje v potravindrstve coraz vyznamnejsi faktor. Firmy so zdujmom
o spolocenskl zodpovednost a udrzatelnost sa snazia pozitivne pdsobit na Zivotné prostredie,
stakeholderov, preukazovat transparentné hospodarenie a popritom zvySovat svoju angazovanost
v spolocenskych problémoch. V poslednom obdobi vsak rezonovala najma téma ESG (legislativna
zloZzka udrZatelnosti) v suvislosti eurdpskou legislativou a pripravovanymi zmenami, ktoré by sa
postupnou transpoziciou, v horizonte najblizSich rokov, mali vyznamne dotknut vsetkych odvetvi,

vratane potravinarstva.

V tejto stvislosti sa odborna a laicka verejnost mohla stretdvat s pojmami ako EU taxonédmia, smernica
CSRD (zavadza jednotné Standardy pre nefinancné vykazovanie), smernica CSDDD (o nalezitej
starostlivosti podnikov v oblasti udrzatelnosti), Standardy ESRS, dvojitd materialita, Green Deal, Due
Diligence, uhlikova neutralita a pod. A najma pripravovana legislativa mala vyznamne prehovorit do
diania a internych procesov, postupne od velkych firiem, cez stredné az po mensie firmy (v zavislosti

od obratu a podla velkosti firmy s ohfadom na pocet zamestnancov).

Nepochybne filozofia udrzatelhosti aj ESG legislativa maju svoje racio a vyznam, druhd vec su vsak
podmienky a sposob legislativneho presadzovania (transponovania) do jednotlivych pravnych
systémov krajin a ndsledne do hlavnych ¢innosti podnikatelskych subjektov a vacsiny procesov.
Narocnost implementécie zmien v kli¢ovych Cinnostiach firiem, tvorba novych systémov a databaz,
predstavuju nielen zdvaznu administrativnu, technologickd a finanénu zataz, ale aj zvy$ené poziadavky
na ludské zdroje a to nielen v dotknutych subjektoch, ale aj pre ich obchodné a ostatné partnersko-

dodavatelské vztahy.
Aj ked mali vybrané firmy dlhsie osvojenu filozofiu udrzatelnosti (brali ju ako nevyhnutnu sucast

svojho podnikatelského a zodpovedného posobenia), a vnimali podstatu ESG legislativy, predstavovali

tieto zmeny vyrazny dopad na podnikatelsku ¢innost. Na druhej strane v3ak bola vacsina firiem, ktoré
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tymto aktivitam donedavna nevenovali pozornost. Na Slovensku bol tento trend uréite vyraznejsi ako
v zapadnych, eurdpskych krajinach. Aj preto predstavovali planované legislativne kroky opodstatnenu

hrozbu, spojent so zatazou na finanéné a [udské zdroje, najma dostato¢ny pocet expertov.

V prvych mesiacoch roku 2025 rezonoval v suvislosti s ESG najma balik ,Omnibus I.“, ktory mal v praxi
predstavovat znizenie vplyvu ESG legislativy — najma pri buddcich povinne predkladanych Spravach
o udrzatelnosti (znizenie mnoZstva sledovanych faktorov a vykazovanych vysledkov v ramci svojho
pdsobenia) a odklad posobnosti CSDDD legislativy, pricom sa predizi ¢as na pripravu stvisiacu

s odovzdavanim (Sprav o udrzatelnosti).

Odklad terminov nezmeni ni¢ na tom, Ze ESG legislativa a smernice nadobudnl svoju platnost a
posobnost (hoci pocet sledovanych faktorov sa redlne zmensi). Podstata ESG ostane zachovana a do
budicna bude predstavovat strategicky afinanény nastroj, ktorému bude potrebné sa venovat,
v zavislosti od velkosti firmy (obratu, resp. poc¢tu zamestnancov). Experti pre tiuto problematiku budu
v horizonte rokov 2025 az 2050 vysoko cenenym ,,artiklom” najma pre velké a stredne velké firmy a je
predpoklad, Ze v uvedenom horizonte sa bude pravna regulacia este sprisfiovat, najméa podla stavu a
Uspesnosti rieSenia vSetkych troch ESG pilierov, v eurépskom a globdlnom kontexte. V suic¢asnosti sa
vzdeldvanie uskuto€iuje najma skrz platené kurzy a moduly v podobe neformalneho vzdeldvania.
Do buducna vsak urcite bude priestor aj pre formalne vzdelavanie, najma z dévodu uplatnitelnosti

témy skrz viaceré odvetvia, ale aj z dévodu komplexného presahu problematiky medzi odvetviami.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Podla ndazoru potravinarskych spolocnosti zdruzenych v Potravinarskej komore Slovenska, pre
zachovanie konkurencieschopnosti odvetvia nielen v eurdpskom, aj celosvetovom kontexte, bude
dolezité prisposobovanie sa zloZitym regulaciam, rychla adaptdcia na nové technoldgie a vyuzivanie
inovacii ainovativnych postupov nielen vo vyrobe potravin, ale aj v marketingu, ¢i distribucii.
Nasledujuca podkapitola stratégie popisuje aktudlny stav a potencidlne moZnosti riesenia situdcie

s nedostatkom pracovne;j sily na trhu prace v odvetvi.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov

Technologické zmeny, geo-ekonomicka fragmentdcia, hospodarska neistota, posuny v demografii

a zelena transformacia, ¢i uz samostatne alebo v kombinacii, toto su hlavné motory, ktoré budu
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formovat a transformovat globalny, nielen eurdpsky a lokalny trh prace do roku 2030. Da sa ocakavat
a predpokladat, Zze zamestnavatelia budud pripravovat nové stratégie s ohladom na transformaciu
sveta prace ako odpoved areakciu na meniace sa trendy vzamestnavani a skimat dopady na

pracovné miesta a zruénosti zamestnancov v nasledujicom ¢asovom rozpéati 2025 — 2030 a dale;j.

V slvislosti s novymi technoldgiami, rozvojom Al a v neposlednom rade so zelenou transformaciou
zamestndvatelia a zamestnanci uz teraz celia novym vyzvam a otdzkam. Podla spravy Svetového
ekonomického féra o buducnosti pracovnych miest z roku 2025° bude vyznamny ndrast zaznamenany
okrem inych profesii, v sektore spracovania potravin a na to nadvazujuci obchod, ako aj obsluhujtce
profesie s ndpojmi a potravinami. Ako sa dalej uvadza v sprave, bude narastat zadujem o nepretrzité
vzdeldvanie, programy pre upskilling a reskilling, ktoré umoznia podnikom lepsie celit a manaZzovat

poziadavky na budtce zruénosti.

Technologické zru¢nosti budu narastat rychlejsie ako iné zru¢nosti pocas dalSich 5 rokov. Na vrchole
zoznamu je Al azber dat, za nimi nasleduju siete akybernetickd bezpecnost a technologicka
gramotnost. Na vyzname naberd kreativnhe myslenie a odolnost, flexibilita a Sikovnost, spolu so
zvedavostou a celoZivotnym vzdeldvanim. Okrem toho déjde k ndrastu zrucnosti suvisiacich
s liderstvom asocidlnym vplyvom, talentovym manaZmentom, analytickym  myslenim
a environmentdlnou spravou. Podniky zacali viac investovat do programov pre reskilling a upskilling,
aby svojim zamestnancom zaobstarali potrebné vedomosti, zru€nosti a ndvyky, reflektujuce na

rozvijajuce sa poziadavky.

V Skolach a vzdeldvacich instituciach, rovnako ako aj v podnikoch, si kladieme otazky: aké vedomosti
by mali zamestnanci v blizkej buddcnosti ovladat, akym zruénostiam by sa mali uéit v skole, na

podnikovej Grovnia v praxi. KlG¢ové kompetencie budu urdite suvisiet s IT technoldgiami, manualnymi

zruénostami, ako aj odbornymi znalostami, tedriou spojenou s praxou.

Vzhladom na demograficky vyvoj (nielen v Slovenskej republike), narasta Coraz vacsi tlak na ziskavanie
zamestnancov zo zahranifia, je potrebné vysporiadat sa s jazykovou bariérou, kultirnymi
a ndbozenskymi rozdielmi, aby nedochadzalo k neriesitelnym konfliktom kultir a ndzorovym stretom
tam, kde sa tieto vplyvy daju ocakéavat a vopred sa im vyhnut. Zamestnanci zo zahranicia ¢asto narazaju

na realitu v potravinarskych podnikoch, ¢asto nevedia, €o ich v novej krajine, v novom sektore av

5> https://www.weforum.org/stories/2025/01/future-of-jobs-report-2025-jobs-of-the-future-and-the-skills-you-
need-to-get-them/
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novej praci ¢aka. Navrhujeme doriesit zamestnavanie cez Agentury docasného zamestnavania, aby
vyberali novych potencidlnych zamestnancov na zaklade odborného vzdelania, praxe v danom odbore,

alebo zrucnosti.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Progndzy Eurépskej komisie a OECD v oblasti odborného vzdelavania a pripravy ukazujd, ze zarukou
perspektivnej budicnosti dalSich generacii deti su profesie v sluzbach a profesie vyzadujlice vysoky
stupen Urovne technickych zruc€nosti. Pri vybere strednej Skoly su to rodicia, ktori zohravaju kltcovu
Ulohu pri vybere. A je to prave verejnd mienka, ktora vyrazne vplyva na rozhodovanie rodicov a tym
padom aj Ziakov samotnych. Ta je vSak v sucasnej dobe vyrazne ovplyvnena v neprospech stredného

odborného skolstva.

Za pri¢inu tohto stavu moZno povazovat nedostatok informdcii na strane rodi¢ov o moznostiach studia
ako i uplatnitefnosti na trhu prace v budicnosti. S cielom situdciu zlepsit a priniest viac informdcii do
procesu rozhodovania vstupila do platnosti od 1. septembra 2019 zmena pravnej Upravy v regionalnom
$kolstve, ktorou sa v sulade s § 131 ods. 6 zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (tzv. Skolsky
zékon) posilnil systém kariérového poradenstva. Zakon ¢. 138/2019 o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch, Skolsky zakon (a dalSia legislativa) definuju Glohy zamestnancov §kdl pri koordinacii a

poskytovani kariérového poradenstva a vymedzuju poslanie Centier poradenstva a prevencie.

Este len donedavna bolo jednym z hlavnych cielov kariérového poradenstva najma zosuladovanie
kariérového vyvinu Ziaka s jeho individualnymi predpokladmi, zdujmami a potrebami trhu prace.
Skumali sa najma osobnost Ziaka (motivacie, schopnosti, vedomosti, osobné predpoklady), poznanie
sveta prace (pracovny trh na Slovensku av zahranici), ¢i urcenie vhodného povolania (zladenie
osobnosti Ziaka so svetom prace), to vSetko pocas vzdeldvacieho procesu na zakladnych, ¢i strednych

Skolach. Situacia bola priblizne rovnaka vo vietkych oblastiach (vratane potravinarstva).

Stale vyznamnejsiu Ulohu pri vzdelavani zohravaju talentcentra, ktoré sa zameriavaju na zistovanie
silnych stranok deti a mladeze, s cielom ich nasmerovania na profesie, ktoré by mohli byt predmetom
ich zaujmu. Poradenstvo sa stdva nastrojom pre spravny spésob motivdcie Ziakov pre vykon budiceho
povolania. Délezitd Ulohu budu pritom zohravat poznatky z oblasti psycholégie rozhodovania u deti a

mladeze, ktoré im pomdzu lepsie zvladat tlak okolia, nerozhodnost ako i obavy z chyb.
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Vv

V slcasnosti najvacsi potencidl pre uplatnenie kariérového poradenstva vsak spociva v jeho SirSom
uplatneni, kedZe pod kariérové poradenstvo spadaju vsetky vekové kategdrie, v ktorejkolvek faze
Zivota. Kariérové poradenstvo vsucasnosti vaéSmi pomadha nezamestnanym dospelym,
znevyhodnenym skupinam ale aj star$im generaciam. Tento potencial je urcite vhodné vyuZit aj pre
povolania v potravindrskom odvetvi. So zmenami vo vzdeldvani bude kariérové poradenstvo prinasat

Uzitok aj zamestnanym dospelym a bude riesit ¢oraz Specifickejsie poziadavky.

Poradenské sluzby pre nezamestnanych, zaujemcov o zamestnanie ako aj obcanov ohrozenych
nezamestnanostou poskytuju regionalne Urady préace, socidlnych veci a rodiny, ktoré poskytujd svojim
klientom informaéné a poradenské sluzby a odborné poradenské sluzby. Informacné a poradenské
sluzby zahfnaju predovsetkym pomoc pri volbe povolania, vybere zamestnania vratane zmeny

zamestnania, vybere zamestnanca a adaptdcii zamestnanca v novom zamestnani.

Urady tie? poskytuju informécie o poziadavkach na odborné zru¢nosti a praktické skisenosti potrebné
na vykondvanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace, moZnostiach zamestnania
na Slovensku aj v zahrani¢i a moznostiach a podmienkach naroku na rézne prispevky a davky. Odborné
poradenské sluzby si zamerané najma na rieSenie problémov spojenych s pracovnym uplatnenim
uchadza¢a o zamestnanie, ale aj na jeho socidlnu a pracovnu adaptaciu. Regiondlne urady prace,
socidlnych veci a rodiny zabezpecuju v spolupraci so vzdeldvacimi instituciami aj vzdeldvanie dospelych

— uchadzacdov o zamestnanie.

Predpokladany vyvoj trendov do roku 2050 a potencial kariérového poradenstva

Vzdeldvaci systém v podobe ako ho pozndme dnes postupne zanikne abude sa postupne
transformovat do novej podoby. Podnetom pre zmenu vzdeldvacieho systému budu nielen negativny
demograficky vyvoj, ale vyznamnu ulohu tu odohrd aj rozdielny postoj k praci zo strany prichadzajucich

generdacii, ktoré sa budu pripravovat na vykon povolania.

Na zaklade obdobia narodenia (Specifik konkrétnej generacie) a osobnostného profilu mozeme
ocCakavat prepracované kariérové poradenstvo $ité na mieru jednotlivcom, v jednotlivych fazach Zivota.
S ciefom maximalizovat vyuZitie pracovnej sily tak vzdeldvaci systém upusti od sic¢asného fungovania
a bude sa zameriavat na rozvoj silnych stranok studentov uz od obdobia predskolského vzdelavania.

Pri tvorbe vzdelavacich programov sa bude klast vacsi doraz na Specifika jednotlivych generécii:
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Tabulkac.1 Charakteristika generacii podla obdobia narodenia

Nazov generacie Obdobie Charakteristika
narodenia
Generacia X 1965 -1980 Vyrastala pocas prechodu od analégového sveta k digitalnej

technologickej revoltcii. Su charakteristicki nezavislym,
samostatnym myslenim a silnou tuZbou nieco dokazat.

Generdcia Y alebo | 1981 — 1995 Generdcia Y sa formovala na zaciatku digitalneho veku.
mileniali Hladaju flexibilitu a inovaciu na pracoviskach, pricom
rovnako dbaju na osobny rozvoj a sebarealizaciu.

Generdcia Z 1996 — 2010 Vyrastala v ére digitalnych technolégii, da sa povedat, Ze sa
do nich narodila. Socidlne média a online komunikacia su
prirodzenou a neoddelitelhou siéastou ich Zivota.

Generacia Alfa narodeni po roku | Technoldgie tvoria neodmyslitefnd stcast ich kazdodenného
2010 Zivota. Aj ked' su este detmi, st si¢astou novej éry, ktora sa
prave zacina v dobe, ked sa Al dynamicky rozvija

Zdroj: Spracované podla www.mccrindle.com.au, 2025

V buddcich obdobiach sa za¢ne klast vy$si doraz aj na rozvoj makkych zrucnosti (soft skills) s ciefom
podporovat u Ziakov nielen nadobudanie novych vedomosti ale aj rozvijat komunikaciu, spolupracu,
kreativitu, ktoré je mozno postupne cielene rozvijat uz na ZS, ¢o bude v budtcnosti znamenat klt¢ovu

konkurenénu vyhodu.

Napomocné pri dalSom smerovani Ziakov budd aj vznikajluce a rozvijajuce sa digitdlne nastroje a
aplikacie, ktoré mozu ziakom a $koldm pomaoct rozvijat svoje zruénosti. Klicova bude aj spolupréaca
medzi jednotlivymi generdciami a na urovni strednych odbornych $kol a vysokého Skolstva zaroven aj

spolupraca medzi zamestndvatelmi a strednymi odbornymi a vysokymi Skolami.

Podla predstavitelov Potravinarskej komory Slovenska, je v oblasti dalSieho kariérového postupu viac
ako Ziaduce poradenstvo v ramci vSetkych pracovnych pozicii, hoci jeho realizacia u zamestndvatelov
je zvacsa mozna len v prostredi strednych a velkych podnikov. ZvySovanie zrucnosti a kompetencii
zamestnancov vsak musi mat dostatoény motivacény faktor, cielené koncepcie na strane

zamestnavatelov, k comu by mohli dopoméct statom riadené projekty a poradenstvo.
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2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Podla publikovaného analytického komentara Republikovej Unie zamestnavatelov (RUZ)
zamestnavanie cudzincov predstavuje efektivne rieSenie najma v pripadoch, ked na trhu chybaju

odbornici s potrebnymi kvalifikaciami alebo pracovna sila na menej atraktivne pozicie.

Napriek tomu, Ze mnohé eurdpske krajiny Uspesne vyuZivaju pracovny potencidl migrantov, Slovensko
sa zatial nestalo cielovou destinaciou pre zahrani¢nych pracovnikov. Podiel cudzincov v SR je v

porovnani s inymi krajinami EU nizky.

Graf ¢. 10 Podiel 0s6b narodenych v zahranici na rezidentskom obyv. k 1.1.2024 a 1.1.2014
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Zdroj: Eurostat (migr_pop3ctb, migr_pop4ctb), In: https://www.ruzsr.sk/media/316afbfd-aed7-49d4-9f17-
1814c0ea80b3.pdf
Pozn.: Krajiny Polsko, Slovensko, Svédsko a Lichtenstajnsko nezahrnuli do svojich populaénych a migraénych
Statistik utecencov z Ukrajiny, ktori maju docasnd ochranu. Tieto osoby by navysili podiel pre SR o priblizne 2 aZ
3 percentualne body.

Slovensko navyse patri medzi vynimky (dalSie Staty su iba Luxembursko a Madarsko), kde vacsia Cast
cudzincov pochadza z inych ¢lenskych statov EU. K 1. janudru 2024 v SR Zili iba necelé 4 % cudzincov, z
toho 2,9 % populacie tvoria ob&ania inych &lenskych $tatov EU, pricom najvacsiu skupinu predstavuju

Cesi. Ob&ania z krajin mimo EU tvoria len 1,1 % nasej populacie.
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Vo vsetkych ostatnych krajindch pochadza vacésina obyvatelov narodenych v zahranici z krajin mimo
EU. Tieto udaje naznauju, Ze Slovensko zatial nepatri medzi migraéne atraktivne krajiny. Pre

porovnanie, v Rakusku Zije viac ako 22 % obyvatelov z inych krajin, v Nemecku je to 20 %.

Vacsina eurdpskych krajin prijima cudzincov, ldka talenty a vyuziva ich potencidl. Vyraznd zmena
podielu obyvatelov narodenych v zahrani¢i medzi rokmi 2014 a 2024 nastala napriklad na Malte (295
%-ny narast), v Rumunsku (178 %-ny narast), v Cesku (170 %-ny narast), &i v Litve (101 %-ny narast).
Na Slovensku vSak k vyznamnému ndrastu nedoslo (narast o 22 % z velmi nizkej vychodiskovej irovne).
Graf ¢. 10 ukazuje, Ze zatial ¢o iné Staty rozSiruju svoje pracovné trhy a posilfiuju ekonomiku cez

imigraciu, my ostdvame na mieste.

Inym ukazovatelom, ktory potvrdzuje nevyuzity potencidl zahrani¢énych pracovnikov, je nizky pocet
vydanych modrych kariet, uréenych pre vysokokvalifikovanych odbornikov z tretich krajin. V roku 2023
boli na tzemi Slovenskej republiky udelené 4 modré karty, v susednej Ceskej republike bolo udelenych
47 kariet, v Rakusku 125 kariet, v Polsku 201 kariet a napr. v Nemecku bolo udelenych 822 modrych

kariet.

Predpokladany vyvoj trendov do roku 2050
Scielom rozvijat podnikanie bude ziujem zo strany slovenskych zamestnavatelov o dostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily z tretich krajin aj nadalej narastat. Vyhladavané budu hlavne tie odborné

profesie, ktoré su na slovenskom trhu prave dlhodobo nedostatkovymi.

Slovenski zamestnavatelia vzhladom na absenciu odbornych profesii a dlhodoby nezaujem oich
§tudium budu podobne ako v ostatnych krajinach EU postupne zvy$ovat prijimanie pracovnikov
z tretich krajin na obsadzovanie pracovnych pozicii na vykondvanie ktorych su potrebné Specifické
vedomosti a zruénosti (napr. mésiar) resp. o vykondavanie ktorych nie je dlhodoby zaujem (pomocny

pracovnik v potravinarskom priemysle).

Vzhladom na negativny demograficky vyvoj a dlhodoby nezdujem o studium na strednych odbornych
Skolach Ziakov budu slovenski zamestnavatelia s ciefom zabezpedenia potrebnej pracovnej sily vytvarat
¢o najlepSie podmienky pre jej zachovanie (napr. zaujimavé mzdové ohodnotenie, zabezpecenie
ubytovania, jazykové kurzy, pravne poradenstvo, iné socidlne benefity) ¢o zaroven vsak vyvolad na

strane zamestnavatelov tlak na zvySovanie Urovne jazykovych schopnosti s cielom dorozumiet sa.
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ZvySend miera zamestndvania pracovnikov ztretich krajin bude pri¢inou vysSieho zaujmu
zamestndvatelov o zamestnancov na Urovni stredného manazmentu, ktori budd schopni sa zo
zamestnancami pochadzajdcich ztretich krajin dorozumiet abudl prepojenim medzi nimi
a zamestndvatelom. Vzniknd tak nové pracovné pozicie tzv. koordinatorov cinnosti pracovnikov

z tretich krajin.

Nakolko na rozdiel do domaceho obyvatelstva maju obyvatelia tretich krajin vysSiu osobnu motivaciu
zamestnat sa aj na menej atraktivnych pracovnych poziciach postupne budd dopliiiat chybajice stavy
pracovnikov a budt ich nahradzat. Svoju ulohu v tomto trende zohra aj klimaticka kriza a s riou spojené
globalne oteplovanie, o spdsobi vyssiu mieru migracie obyvatelstva a s fiou spojenu snahu obyvatelov

tretich krajin uplatnit sa na trhu prace v cielovej krajine.

Daldi rozvoj Al v oblasti komunikacie bude mat pozitivny vplyv aj v oblasti odstrafiovania recovej
bariéry medzi zamestnancami tretich krajin a slovenskymi vyrobcami, kde vplyvom vzniku pokrocilych
komunikacnych technolégii bude recova bariéra Uplne odstranend. Odstranenim recovej bariéry sa
pracovnici tretich krajin stani plnohodnotnou a neoddelitelnou sucastou trhu prace s moznostou

dalSieho vzdelavania sa a rozsirovania odbornych zrucnosti.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy

Buduci vyvoj v oblasti potravindrstva bude ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré bude potrebné
predikovat a sledovat. Prvym predpokladom pre chod firiem bude kvalitnad a vzdelana pracovna sila
s digitdlnymi  zru€nostami.  Surovinové a energetické zdroje budd rozhodujice pre
konkurencieschopnost firmy, udrianie zamestnanosti a tvorbu pridanej hodnoty. Hnacou silou
konkurencieschopnosti budu taktiez technoldgie a inovacie. Ich cenu budu uréovat lidri na trhu a bude

si to vyZadovat dostatok investicii do technoldgii.

Strategickou surovinou bude voda, s ktorou bude potrebné hospodarit tak, aby sa jej spotreba
zniZovala a aby sa to prejavilo na cene vyrobku. Vypadok jedného faktora znamend problém az
zastavenie vyroby. Pre ich manaZovanie budul potrebni Specialisti pre riadenie produkénych
a energetickych zdrojov, ktorych ulohou bude implementacia do praxe reagovanie na zmeny.
V nasledujucej tabulke boli pre vybrané oblasti vyhodnotené predpokladané scenare buduceho

vyvoja.
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Tabulka¢.2 Scenare vyvoja a zadefinované faktory vplyvu na odvetvie potravinarstva
Oblast Scenar Faktory vplyvu
Demograficky vyvoj | Vyvoj domacej populacie | Podiel domacej pracovne;j sily

Pracovna sila zo
zahranicia

Podiel pracovnej sily zo zahranicia

Vzdelanie pracovnej
sily

Zmeny vo formalnom
vzdelavani

Zmeny v neformalnom
vzdelavani

CelozZivotné vzdelavanie

Vzdelanostna droven domace;j
pracovne;j sily

Urover vzdelavacieho systému V SR
Nastavenie frekvencie inovativnych
foriem vzdelavania

Energeticky vyvoj

Plynovy scenar

Zeleny scenar

Bezpetny a sebestaény
scenar

Konvenény a ekonomicky
scenar

Dekarbonizaény scenar

Cena a podiel energetickych zdrojov zo
zahranicia

Stupen zelenej transformacie

Nové energetické zdroje
Konkurencieschopnost energetickych
zdrojov

Suroviny a zdroje
pre vyrobu potravin

Potravinova nezavislost
Domace zdroje surovin
Dovoz surovin zo

Schopnost zvysit doméacu produkciu
surovin a vyrobu finalnych vyrobkov
Znizit zavislost na dovozoch zo

Voda pre priemysel
Voda pre vyrobu energie
Spotreba vody

zahranicia zahranicia

Technologicky vyvoj | Domace inovacie Schopnost inovacie domacimi
Inovacie zo zahraniéia producentami
Vyvoj domacich Finanéné zdroje na nakup novych
technoldgii technolégii vy3sej vyvojovej rady
Nakup technologii zo Udrzatelnost so svetovymi trendmi
zahranicia

Voda Voda pre vyrobu potravin | Spotreba vody a Setrenie s nou

Starostlivost o vodné zdroje
Recyklacia vody

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady, 2025

Graf ¢. 11 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR
Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.
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Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2023
a 2035 o0 6,4 %. Demograficka Struktura osob v sektore potravinarstvo sa bude menit nasledovne:
vekova kategdria 15-29 zostane na Urovni 13 % zo stavu v roku 2023, pocet 0s6b vo veku 30-44 klesne
v progndzovanom obdobi 0 11 %, zatial ¢o kategdria 45-59 vzrastie o 3 % a pocet ludi zamestnanych

v sektore vo veku 60+ stipne o 2 %.

Graf ¢. 12 Prognéza vyvoja priemerného veku zamestnanych

Priemerny vek
46,0

45,57
45,5

45,0

44,5
44,15

44,0

43,5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR

V désledku starnutia populacie by sa mal priemerny vek pracovnikov v sektore potravinarstvo zvysit zo

sucasnych 44,15 na 45,57 rokov v roku 2035.

Graf ¢. 13 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore potravinarstvo medzi rokmi 2023 a 2025
poklesne, pricom jeho dovodom bude pokles expanzného dopytu. Ten klesne z 888 pracovnych miest
v roku 2023 na 326 v roku 2025, avSak pocas celého progndzovaného horizontu si udrzi kladna droven,
¢o znamen3, Ze celkovy stav zamestnanosti by mal nepretrzite rast. Medzi rokmi 2026 a 2030 bude
expanzny dopyt v priemere na Urovni 510 pracovnych miest ro¢ne. Rok 2031 prinesie skokovy ndarast
v expanznom dopyte, ktory zbrzdi uz iba hodnota 758 pracovnych miest v roku 2035. Od roku 2036 az
do konca progndzovaného obdobia bude tento dopyt rast, v priemere bude mat sektor zaujem obsadit
1 263 novych pracovnych miest roéne. Nahradzovaci dopyt by mal mierne rast, konkrétne z 1 181
pracovnych miest vroku 2023 na 1642 vroku 2050. Celkovo dopyt po pracovnych miestach po
prvotnom Utlme expanzného dopytu naberie rasticu tendenciu, pricom pribrzdi iba medzi rokmi 2032

az 2035. Celkovo medzi rokmi 2023 a 2050 vzrastie dopyt po pracovnych miestach o 1 125.

Graf ¢. 14 Vyvoj a progndéza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Vyrazne najziadanejsi pracovnici v sektore potravindrstvo boli a aj budu ti so strednou kvalifikaciou. Po
vyraznom prepade v roku 2013 sa dopyt po stredne kvalifikovanych pracovnikoch opatovne obnovil
avroku 2015 dosiahol svoje maximum na Urovni 1364 pracovnikov. Odvtedy znova klesal,
no progndza od roku 2031 predpokladd jeho ndrast aZ na vyslednych 1 263 pracovnych miest v roku
2050. Dopyt po pracovnikoch s vysokou kvalifikdciou v sektore medzi rokmi 2012 az 2022 striedavo

rastol aklesal, v priemere iSlo o 216 novych pracovnikov rocne. V horizonte progndzy ocakdvame
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pokles expanzného dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnikoch zo 441 pracovnikov v roku 2023
na 93 novych pracovnych miest v roku 2050. Expanzny dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou

osciloval v predoslych rokoch okolo nuly a v horizonte progndzy bude prevazne na negativnej Urovni,

priemerne p6jde o -142 pracovnikov rocne.

Graf ¢. 15 Vyvoj a progndéza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Ocakava sa, Ze sektor potravinarstvo bude potrebovat v ramci nahradzovacieho dopytu obsadit
v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre stredne kvalifikovanych pracovnikov. V roku 2050 by malo
ist 0 1 304 takychto pracovnych miest, ¢o predstavuje celkovy narast o 303 miest oproti roku 2023.
Zamestnavatelia budu ku koncu horizontu potrebovat obsadit 322 vysokokvalifikovanych pracovnych
miest ro¢ne, pricom ide o narast oproti roku 2023 o 184 os6b. Pocet nahradzovanych pozicii pre nizko

kvalifikovanych pracovnikov postupne klesne zo 42 v roku 2023 na 0 pozicii v roku 2050.
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Graf ¢. 16 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Celkova zamestnanost mala do roku 2014 mierne klesajicu tendenciu. Od roku 2015 sa vyvoj zlepsil
a zamestnanost zadala postupne rast. Do budicna sa olakdva pokracujici postupny narast, ato
kumulativne o 16 075 pracovnikov do roku 2050. Progndza ocCakava postupny rast zamestnanosti os6b
s vysokou kvalifikdciou kumulativne o 8 531 os6b oproti roku 2023 az na vyslednych 14 111 a zéroven
narast os6b so strednou kvalifikdciou o 10 508 na 53 506 os6b. Ku koncu horizontu uZ prognéza

nepredpoklada Ziadnych nizkokvalifikovanych pracovnikov, celkovo tak od roku 2023 do konca

progndézovaného obdobia klesne o 1 601 os0b.
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Graf ¢. 17 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Z dévodu zavdadzania software-u bude v sektore potravinarstvo ohrozenych 26 360 pracovnych miest,
¢o predstavuje 45 % z celkovej zamestnanosti. V désledku robotizacie bude ohrozenych az 41 tisic
pracovnych miest, Cize 71 % z celkovej zamestnanosti, a umeld inteligencia ohrozi existenciu 7 387

pracovnych miest, teda 13 % zamestnanosti sektora.

V nasledujucich dvoch podkapitolach su dalej parafrazované vysledky kvalitativnheho, dotaznikového
prieskumu, ktory napomohol pri identifikacii ohrozenych (obsolentnych) ale aj buducich,
perspektivnych povolani v potravinarstve. Prieskum zaroveri pomohol identifikovat v buddcnosti nové

a potrebné zrucnosti, ako aj také, ktoré stratia na vyzname.
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2.3.1  V buducnosti ohrozené povolania v sektore

Nakladovost ludskej pracovnej sily, ale zaroven aj klesajuci demograficky vyvoj, nastup novych
generacii zamestnancov s rozdielnymi prioritami a pristupom k prdci ako i klesajuci zaujem o tradicné

profesie budu pri¢inou postupného zaniku niektorych pracovnych pozicii.

Modernizdcia potravindrskych podnikov a s flou spojené nahradenie [udskej pracovnej sily prvkami Al,
automatizdcie, robotizacie a dalSimi inovdciami vyrazne ovplyvnia sucasne zauzivany sposob
zamestndvania na trhu prdce. ZvySovanim podielu automatizacie a robotizdcie vo vyrobnych
podnikoch, bude postupne dochadzat k zaniku rutinnych pracovnych pozicii, ktoré zaniknt ako prvé.
V sucasnom vyrobnom nastaveni si mnohé pracovné miesta postavené na opakovatelnej ¢innosti.
Vdaka nastupu ,,plug-and-play” technoldgii, teda zariadeni pripravenych na okamzité pouzitie bez
potreby zlozitého programovania a nastavovania, sa do roku 2050 ukon¢i potreba vacésiny z nich, napr.:

e operatori balenia a etiketovania,

skladovi pracovnici,

e pomocni pracovnici a obsluhujuci personal,

nastavovaci a technici, ktori fyzicky programuju vyrobné linky.

le predpoklad, Ze viaceré pozicie nahradia adaptivne robotické systémy, ktoré sa budu konfigurovat

pomocou jednoduchého hlasového alebo vizualneho rozhrania v spolupraci s Al.

Uvedeny trend potvrdzuju aj vysledky clenov Sektorovej rady pre potravinarstvo, ktori v ramci
Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialdgu indikovali rovnaké aj pribuzné pracovné

pozicie, ktoré sa vplyvom automatizicie, ¢i digitalizacie stanu pre sektor obsolentné, napr.:

e Pomocny pracovnik v potravinarskej vyrobe,

o Specialista logistik v potravinarskej vyrobe,

o Specialista Udriby v potravinarskej vyrobe,

e Technik udrzby v potravinarskej vyrobe,

e QOperdator zariadenia na vyrobu mliecnych vyrobkov,

e Qperator zariadenia na vyrobu kakaa, ¢okolady a cukroviniek,

e Operator zariadenia na balenie, ffaskovanie a etiketovanie.®

6 Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy
v sektore potravinarstva. Autorsky kolektiv ¢lenov Sektorovej rady pre potravinarstvo. PKSD. 11/2023, s. 117.
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Zmenami si prejdu aj pracovné pozicie zamerané na pracu s datami a ich vyhodnocovanim, kde velkd
Cast dnesnej prace s datami ako napr. reportovanie, zakladné analyzy, vizualizacie, prevezme Al.
Rovnako zmizne potreba manudlne nastavovat logistiku ¢i planovanie vyroby — systémy to zvladnu

samy, optimalizované v redlnom case.

Ciastoénymi zmenami prejdu aj pozicie technolégov, manazérov kvality a kontrolérov kvality, nakolko
v spolupraci s Al sa zmeni aj charakter kontrolnych cinnosti v oblasti bezpecnosti potravin a systém
HACCP, ako ho pozndme v dnesnej podobe sa postupne transformuje do plne automatickej podoby

vratane automatizovanej e-kontroly jeho vystupov.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Pokrok sa vdaka inovacidam a demografickému tlaku zrychluje takym tempom, Ze potravinarsky sektor
bude v roku 2050 vyzerat zdsadne inak, nez ho pozname dnes. Nie evollcia, ale revoltcia — ticha,
systematicka a technologicky nendvratna. Kym niektoré profesie zaniknu, iné (dnes eSte neexistujuce)
sa stanu klG¢ovymi. Zmeni sa hlavne to, kto bude ovladat technoldgie a akym spbsobom. Aj

programovanie ako ho pozname dnes, bude v roku 2050 zastarané.

Vplyvom inovacii, z dévodov konsolidacie a racionalizacie zdrojov, Ci zefektiviiovanim vyroby, bude

samotny potravinarsky sektor pristupovat k tvorbe novych pracovnych pozicii, a to v oblastiach ako:

e zabezpeclovanie zdrojov pre plynuly chod firmy (manazér pre produkénd, energetickd,
personalnu, technologickd udrzatelnost),

e zabezpecovanie vyroby a logistiky (koordinator inteligentnej potravinarskej vyroby, digitalny
a servisny technik v potravinarstve, manazér Al potravinarskej logistiky, manazér Al bezpecnosti
potravin),

e zabezpecovanie legislativy (Specialista na digitdlne potravinové normy, manazérov Al kvality

zloZenia a oznacovania potravin, dizajnér nutri¢nych profilov, vyZivovych a zdravotnych tvrdeni).
Al bude pisat programovacie kédy sama. Ludsky faktor bude spocivat v schopnosti spravne zadat tlohu

Al, korigovat jej vysledky a prepdjat systémy do zmysluplného celku. V budicnosti mézeme za

pravdepodobne nové pracovné pozicie povazovat napr.:
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Koordinator inteligentnej potravinarskej vyroby

Nahradi dnesnych operatorov vyrobnych liniek. Bude vyuZivat hlasové alebo textové rozhrania na
konfiguraciu liniek, ktoré sa samé prisposobia typu vyrobku, davke ¢i hygienickym standardom. Jeho
Ulohou bude dohliadat na cely ekosystém ,smart” zariadeni a riesit vynimocéné situacie, ktoré Al

nedokaZe jednoznacne vyhodnotit.

Specialista pre digitalne potravinové normy

Bude riedit kombinaciu legislativy, vyZivy a dat. Zabezpedi, Ze vyrobky spifiaju poziadavky regulatorov
aj konzumentov, pricom pracuje s velkym objemom dat o surovinach, pévode ¢i environmentalnej
stope. Bude vediet planovat vyrobné ¢innosti na zaklade poZiadaviek zakaznikov napr. vyhotovenie

receptury vyrobku na z pohladu poZiadavky na jeho odbytovu cenu.

Manazér Al kvality a zloZenia potravin
Nahradi ¢ast senzorickej kontroly a vystupnej kvality, lebo len ¢lovek bude vediet posudit zmyslovy
sulad. Bude nastavovat a kontrolovat algoritmy, ktoré priebezne vyhodnocuju vzhlad, chutové profily,

konzistenciu a bezpeénost vyrobkov na zaklade analyzy obrazovych a senzorickych dat.

Dizajnér potravinarskych Al agentov
Nova generacia vyvojarov. Pomocou Al navrhne nové produkty na zdklade nutri¢énych trendov,

zdkaznickych preferencii a dostupnosti surovin. Nahradi ¢asti dneSného vyvoja produktov a vyskumu.

Digitalny servisny technik v potravinarstve
Bude sa starat o udrzbu autondmnych liniek, ktoré budd komunikovat poruchy samy. Nahradi
sucasnych elektroudribarov a technikov, ale jeho zrucnosti budu skér digitdlne nez manudlne —

aktualizacia softvérov, kalibracia senzorov, digitdlna diagnostika.

Manazér Al potravinarskej logistiky

Uplne nahradi planovanie logistiky potravin v tej podobe ako ju pozndme v stcasnej dobe. Bude
spracovavat a vyhodnocovat obrovské mnozstvo dat. Jeho cinnost bude zamerana na procesy od
balenia (napr. aky je najvhodnejsi typ karténu pre balenie daného vyrobku — vlastnosti, rozmery,
nosnost, pocet na palete atd.), paletovania az po planovanie zvoznych liniek so zameranim sa na
maximalnu moznu efektivitu a to aj vo vztahu k zvySujlicim sa environmentalnym poziadavkam napr.

znizovanie uhlikovej stopy.
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Manazér Al bezpecnosti potravin

Bude vyhodnocovat zadefinované data suvisiace s bezpeénostou vyrabanych produktov. Jeho ¢innost
nahradi sucasne zavedeny systém HACCP a bude prebiehat sledovanie procesov prepojenych s
monitoringom kritickych kontrolnych bodov bude plne automatizované a ovladatelné na dialku. V
pripade odchylok od nastavenych kritickych limitov bude prijimat v kooperaciami s inymi poziciami
napravné opatrenia. Kontrola jednoduchsich procesov z pohladu bezpecénosti potravin (napr. kontrola
priestorovej teploty, jej vyhodnocovanie a prijimanie napravnych opatreni napr. pri chladiarenskom

skladovani) budu plne ovladané Al.

Specialista produkénych a energetickych zdrojov

Bude zabezpecovat implementdciu aaplikdciu legislativnych, technickych, informacnych
a komunikacnych Specifik z externého prostredia do interného prostredia firmy. Bude nastavovat
parametre riadnych a krizovych situacii v zabezpecovani surovinami, vodou, energiami
a technoldgiami. Bude predikovat personalnu a vzdelanostnu Strukturu pracovnej sily, potrieb na jej
zruénosti a kompetencie. Bude zabezpecovat vstup zelenych a digitalnych zru¢nosti a poZiadaviek do
vyrobnych, obchodnych a logistickych politik firmy. Bude tvorit kultdru a stratégiu firemnej

komunikacie a propagacie.

Digitalny neo-remeselnik, ako znovuzrodené remeslo

Nie vSetko zvladne stroj. Priklady ako ru¢né vykostovanie, delenie $pecifickych druhov masa alebo
praca s citlivymi surovinami ostanu aj v roku 2050 doménou ¢loveka. Vznikne vSak novy typ odbornika
“neo-remeselnik”. Bude to kvalifikovany pracovnik s remeselnou zru¢nostou, doplnenou o schopnost
spolupracovat s technoldgiou. Napriklad bude vediet obsluhovat asistované nastroje, pracovat s
rozsirenou realitou a zaroven si zachova zrucnost, ktoru stroj este nenapodobni. Pre mnohé firmy
mozZe byt préave neo-remeselnik konkurenénou vyhodou — garant kvality, autenticity a schopnosti

prispdsobit sa Specifickym zakazkam, ktoré strojova vyroba nezvladne.
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Ocakavané scenare do roku 2050 (koho sa zmena dotkne a koho nie)

V roku 2023 potravinarske firmy na Slovensku oznacili za hlavné prekazky zavadzania technoldgii
nedostatok financii, zdfhavé procesy dotacii a nedostatok kvalifikovanych [udi. Tlak demografie (pokles
pracovnej sily) a trend vSeobecného zlacriovania technoldgii povedu k tomu, Ze inteligentna
automatizacia sa stane Standardom, nie luxusom. Tak ako dnes kazdy podnik vyuZiva pocitace, v roku

2050 bude zakladnou vybavou aj Al-asistovana vyrobna jednotka.

Maly potravinarsky podnik

Rodinna firma s obmedzenymi investicnymi moznostami bude Celit existenénému tlaku. Zmeny sa
dotknu kazdého — ak firma nezvladne adaptaciu, neprezije. Vyuzitie zakladnych Al nastrojov (napr. na
optimalizaciu surovin alebo HACCP monitoring) bude nevyhnutné minimum. Malé podniky mézu

preZit vdaka Specializacii, autenticite a neo-remeselnikom, ale bez technoldgii to uz nepéjde.

Stredny potravindarsky podnik

Bude stat na razcesti: bud sa pretransformuje na flexibilny, Al-asistovany zavod s efektivnymi
systémami a vySSou pridanou hodnotou, alebo bude tla¢eny k zniZovaniu nakladov a subdodavkam.
Rozhodujuce bude, ako dobre dokaze zaviest ,plug-and-play” rieSenia bez potreby vlastného

vyvojového timu a ¢i si dokaze udrzat kvalifikovany personal.

Velky potravinarsky podnik

Ma potencidl byt technologickym lidrom — vytvorit vlastné Al agentné systémy, dizajnovat
personalizované produkty a prepdjat vyrobu s logistikou v redlnom c¢ase. Umozni mu to radikalne
znizenie nakladov, zvysenie kvality a schopnost rychlo reagovat na trh saturovany medzinarodnou
konkurenciou. Pre tieto firmy budu nové profesie ako Koordinator inteligentnej vyroby ¢i Manazér Al

logistiky kl'dcovymi rolami.

Specializovany podnik zamerany na lokélnost a remeslo

Firmy postavené na remeselnej vyrobe, lokalnych surovinach a autenticite sa mozu zdanlivo ocitnut
mimo hlavného prudu automatizacie. No aj tie budd musiet vyuzivat technolégie — napriklad na
optimalizaciu procesov, predikciu dopytu alebo kontrolu bezpecnosti. Neo-remeselnik sa stane ich

pilierom: ¢lovek, ktory vie kombinovat tradiciu s digitalnou presnostou.
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Ocakavané klicové zrucnosti v horizonte roku 2050

Skolsky systém aj firemné vzdelavanie sa budd musiet zamerat na:
e zaklady logického myslenia a Strukturovania uloh (nie nutne programovanie),
e adaptabilitu a schopnost udit sa rychlo ovladat nové nastroje,
e komunika¢né a rozhodovacie schopnosti (najma v krizovych situdcidch, ktoré Al nevyhodnoti
spravne),

e remeselné a zmyslové zruénosti v oblastiach, kde robot este nebude stadit.

V rdmci realizdcie Narodného projektu Digitdlne zrucénosti pre zeleni budicnost Slovenska, boli
zadefinované klucové faktory a popisy jednotlivych levelov digitdlnych a zelenych zruc¢nosti. Napr.
v stlade s politikou EU azelenou transformaciou bude nevyhnutné, aby sa environmentdlna
gramotnost stala sucéastou prierezovych zrucnosti v kazdom povolani vsulade seurdpskym
kvalifikaénym rdmcom. Kazdy pracovnik v potravinarstve musi mat minimalne informacie o dopadoch
na zivotné prostredie, ekosystém a planétu. Na jednotlivych pracovnych pozicidch v potravindrskom

sektore musia pracovnici mat environmentalne kompetencie, rozumiet im a trvalo ich riesit v sulade

s poziadavkami legislativy.

V rdmci digitalnych zru¢nosti sa budu pracovnici v potravinarstve na efektivitu vyroby, energeticku
bezpeénost a kyberbezpec¢nost, nakladanie s odpadmi, inteligentné systémy a obaly, podporu
udrzatelnosti, vyuZivanie senzorov a zavadzanie novych technoldgii. Budd musiet uplatriovat nové
technoldgie a postupy, principy obehového hospodarstva a bioekonomiky, nové systémy zalohovania
Udajov a pod. Bude musiet vyuZzivat najméa inteligentné systémy, digitalizaciu pri spracovavani

vysledkov a ochranu udajov.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V rdmci Stratégie rozvoja ludskych zdrojov z roku 2024 bolo zadefinovanych spolu 16 opatreni a 62
aktivit. Z toho boli 2 aktivity implementované, 57 aktivit prebieha a 3 aktivity boli neimplementované.
Podrobné vyhodnotenie opatreni a aktivit sa nachadza v Prilohe €. 1. Sumarizacia plnenia opatreni je
uvedenad v Prilohe €. 2. V Tabulke €. 3 a Tabulke €. 4 su uvedené percentudlne vyhodnotenia plnenia

opatreni a aktivit.

Tabulka ¢. 3  Prehlad plnenia opatreni v percentach

Opatrenie Pocet opatreni %-ne plnenie
implementované (l) 1 6
prebieha (P) 12 75
neimplementované (N) 0 0
kombinacia I/P/N 3 19
spolu: 16 100

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zaklade internej analyzy, 2025

Tabulka¢.4  Prehlad plnenia aktivit v percentach

Aktivita Pocet aktivit %-ne plnenie
implementovana 2 3
prebieha 56 91
neimplementovana 4 6
spolu: 62 100

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zadklade internej analyzy, 2025

Z uvedeného vyplyva, Ze z celkového poctu 16 opatreni je iba jedno plne implemetované (opatrenie
€. 8). Vzhladom na to, Ze medzi predchadzajucou stratégiou, ktora bola zverejnena v januari 2025
a sucasnou stratégiou je kratky casovy odstup, vacSina opatreni (12) a aktivit (56) je stale
prebiehajucich. Tri opatrenia (¢. 1, 5, 10) su kombininaciou implementovanych,
prebiehajucich a neimplementovanych aktivit. Sektorova rada pre potravinarstvo odporuica Aliancii

sektorovych rad, vypracovat pre efektivne naplifianie opatreni, navrh prienikovych opatreni a ich
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odsuhlasenie Vladou Slovenskej republiky s naslednym poverenim prislusnych ministrov na ich

naplianie.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Tato podkapitola je zamerand na identifikaciu novych sektorovych opatreni vzhladom na identifikované
trendy avyzvy, ktoré najvyraznejSim spdsobom ovplyviuju situdciu vo vyvoji ludskych zdrojov

v sektore potravinarstva.

NizsSie uvedeny navrh sektorovych opatreni reflektuje na sicasnu situaciu v sektore potravinarstva
s dérazom na rbézne formy spoluprace v oblasti vzdeldvania, transferu poznatkov ako izlepSenia
komunikdcie medzi odvetvim a verejnostou. Identifikované navrhy opatreni tvoria nasledujuce

zakladné okruhy a témy:

Vzdelavaci systém reflektujici na potreby sektora potravinarstva

e Spolupraca vzdelavacich institucii a praxe

e Prenos novych poznatkov vedy a vyskumu do praxe, spolupraca vedy, vyskumu a praxe

o Funkény poradensky systém pre potravinarov

e Moderny a konkurencieschopny potravinarsky priemysel

e ZvysSovanie atraktivity sektora potravindrstva medzi Ziakmi strednych $kol, Studentami

vysokych 3kél a pre verejnost
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Tabulka ¢. 5

Sektorové opatrenie

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Aktivita

Identifikovanie potrieb ucitelov a majstrov odbornej vychovy vyucujicich odborné
potravinarske predmety za Ucelom reskillingu a upskillingu

Zodpovedny subjekt

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR, Aliancia sektorovych rad,

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Rozsirovanie a prehlbovanie SaPO 12.2026
profeSI.]ny’ch kompetencii Vytvorenie, aplikdcia a realizacia programov profesijného rozvoja pedagogickych I\/!lnlsterstv? sk.olstva,’ .
pedagogickych zamestnancov zamestnancov vyucujucich odborné vyucovacie predmety v oblasti novych trendov a vysku.mu,.vyVOJa 2 mlladez?
v kontexte novych trendov a | inov4cii v potravinarskom sektore SR, Aliancia sektorovych rad,
inovdcii v sektore >aPO _ 12.2027
potravindrstva - o o . . NS
Prepojenie pedagogickej praxe a realizacia systému profesijného rozvoja za ucasti vyskumu, vyvoja a mladeze
vedeckych a pedagogickych zamestnancov z oblasti strednych a vysokych skél, za SR. Ministerstvo
ucelom vzajomnej vymeny najnovsich znalosti a skisenosti podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR 6.2028
Analyza a vyhodnotenie sic¢asného stavu systému dualneho vzdeldvania a inych foriem zlzt\::zl_c,rlzrssﬁz\l/ﬁ:ﬁ;a
spoluprace v potravinarskom odvetvi z pohfadu zamestnavatelov v potravinarskych , L
0 . , . & wwr , < polnohospodarska a
Adaptovat systém dudlneho | podnikoch, SOS, vysSich uzemnych celkov, SSI A M — 12.2026
vzdeldvania na nové N )
podmienky a dalsie formy | Névrh opatreni pre zefektivnenie systému dudlneho vzdeldvania a navrhy na dal3ie 'V!'”k'SterStV? S;)I('zlzt:rflléude”e
p ! ; . i o & : vyskumu, vyvoj z
spoluprac'e \fsektore formy spoluprace medzi zamestnavatelmi a Skolami O 12,2027
potravinarstva . 5
Aplikdcia ndvrhov pre zefektivnenie systému dualneho vzdeldvania a foriem spoluprace N!m'SterStV? sk.olstva,’ .
medzi zamestnavatelmi a Skolami UL 0, e &
SR, SaPO 12.2027

Vypracovanie strategického
dokumentu "Komunikacnad
stratégia rezortu, odvetvia a
pridruZenych institucii s

Vytvorenie komunikacnej stratégie za Ucelom zvySovania osvety a povedomia
o potravinarstve, vede a vyskume v potravinarstve (ako jeden z vystupov stratégie)

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR

6.2026




presahom na vzdeldvacie
aktivity, vyskum a vedu"

(zdroven za ucelom
komunikdcie a zvysovania
atraktivity Studijnych
odborov a studia vedy a

Realizacia komunikacnej stratégie za Ucelom zvySovania osvety a povedomia
o potravinarstve, vede a vyskume (zarover za i¢elom motivacie a ziskavania novych
zaujemcov o S5 a VS stiadium)

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR

vyskumu v potravindrstve) 9.2026
Ministerstvo
Vytvorenie systému pravidelného informovania vyrobcov o novinkach a inovaciach v pf)(?iohospoda.rs'tva o el
. . , i vidieka SR; Ministerstvo
oblasti potravinarstva prostrednictvom konferencii, workshopov, kongresov Y , L
Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeZe SR (CVTI) 12.2028
Ministerstvo
Vytvorenie elektronického informaéného média (elektronickej platformy), ktoré bude p.ot.io ospoda.rs'tva <l e
; . . L. . , vidieka SR; Ministerstvo
obsahovat aktudlne informacie z oblasti vedy a vyskumu Y . .
Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze SR (CVTI) 12.2027
Vytvorenie jednotného
koncepcného systému pre
prenos vedeckych informdcii Névrh, systému s’polu.pra'ce' vedeckych inétitt]’cill' zi \./y’/’ro.bcov p’ri rieSeni Eraktic'ky'lch o
G2 . problémov, zaddvanie projektov pre vedecké instittcie na zaklade poZiadaviek z praxe | Ministerstvo
do potravindrskej praxe N . .
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR 12.2027
Vytvorenie konceptu spoluprace poradnych orgénov na urovni vedeckych initittcii pre | Ministerstvo '
potreby vyrobného sektora pbédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR (NPPC) 12.2027
Ministerstvo
Vytvorenie a zverejnenie databazy vsetkych dostupnych vedeckych institucii a sluZieb, p'oc.lohospoda.rs'tva <l R
, . ) vidieka SR; Ministerstvo
ktoré su v ponuke pre potreby vyrobcov Y , .
Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze SR (CVTI) 12.2027
Vytvorenie koncepéného Ministerstvo
systému poradenstva v ramci | Analyza a vyhodnotenie funkénosti sti¢asného systému poradenstva pddohospodarstva a rozvoja
potravindrskeho odvetvia vidieka SR 6.2026

67




v spoluprdci vsetkych
zucastnenych stran
(stakeholderov)

Vytvorenie legislativneho ramca pre poskytovanie poradenstva v oblasti potravinarstva

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR

6.2026

Vytvorenie informaéného portdlu o systéme poradenstva

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR

6.2026

Zabezpecenie mozZnosti
budovania efektivnej
modernej infrastruktury ako
nevyhnutného predpokladu
pre rozvoj modernej vedy a
vyskumu v oblasti
potravindrstva

Vypracovanie poZiadaviek na rovnhomerné nastavenie moznosti ¢erpania finan¢nych
prostriedkov z fondov EU na rozvoj infradtruktdry v oblasti potravinarstva

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR, Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mlddezZe SR

12.2026

Vypracovanie poZiadaviek na éerpanie finanénych prostriedkov z fondov EU na rozvoj
infrastruktdry v Bratislavskom kraji v plnom rozsahu

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR, Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze SR

12.2026

Vypracovanie podmienok na spolupracu jednotlivych vedecko-vyskumnych pracovisk
pre spolo¢né vyuZzivanie existujucej infrastruktury

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR (NPPC)

12.2026

Vypracovanie poziadaviek vylucujucich duplicitu nakupovanej infrastruktiry

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR (NPPC)

12.2026
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Vypracovanie poziadaviek pre zefektivnenie verejného obstaravania infrastruktiry
spolo¢nymi postupmi

Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja

vidieka SR (NPPC) 12.2026
Zber dat a aktualizacia zoznamu Najziadanejsich nedostatkovych pracovnych pozicii na | Ministerstvo préce,
trhu prace socialnych veci a rodiny SR,
Aliancia sektorovych rad 6.2026
Aktualizované zoznamy NajziadanejSich nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu er?llsterstvo plrace, .
race prepojit so $tudijnymi a u¢ebnymi odbormi poskytovanymi SS a V3 socidlnych vecia rodiny SR,
P prepol Iny y POSKY y Aliancia sektorovych rad 6.2026
Na pravidelnej bdz , e A . o
ae a fie € ba. e, .. Spolupracovat so zriadovatelmi $kél (samospravnymi krajmi a sikromnymi
pokracovat' v aktualizdcii - . R o .
. " zriadovatelmi) a vecne prislusnymi SaPO k odborom vzdeldvania pri tvorbe: ,Zoznamu
Z0znamu Nq]ZladaneJSIc,h Studijnych a ucebnych odborov s nedostatoénym poc¢tom absolventov pre potreby trhu
nedostatkovych pracovnych prace” a ,Zoznamu $tudijnych a u¢ebnych odborov, ktoré st nad rozsah potrieb trhu
pozicii na trhu prdce (po prace” na zéklade aktualizovanych zoznamov NNPP na TP (aby sluZili ako jeden z
skonceni NP Zrucnosti pre trh | podkladov verifikacie potrieb trhu prace na odbory vzdeldvania) Aliancia sektorovych rad 6.2026
prdce, na urovni ASR) ] ] ] . o o
Aktualizované ,,Zoznamy*“ za cely sektor predloZit cez Alianciu sektorovych rad na
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR Aliancia sektorovych rad 6.2026
Prepojit aktualizovany Zoznam NNPP na TP so ,,Zoznamom $tudijnych a u¢ebnych
odborov s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prace” a ,,Zoznamom
Studijnych a ucebnych odborov, ktoré su nad rozsah potrieb trhu prace”av
dvojroénych cykloch aktualizovat dané zoznamy Aliancia sektorowych rad 6.2026
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Na zaklade stratégii rozvoja ludskych zdrojov v horizonte 10 rokov, vypracovat navrh
Prijatie uznesenia Viddou ,L\J/||Oh p;re Jteantl,We mln'lsl'lcerstr:/a na’ napldn.enlgRsektorovych stratégii a predloZit navrhy | Aliancia sektorovych rad
. . . inisterstvu prace, socidlnych veci a rodin
Slovenskej republiky, ktorym 2 i y 12:2025
uloZi prislusnym ministrom
8 vidgdy napliiat (aplikovat)
opatrenia vyplyvajice zo Vlypracovat navrh uznesenia Vlddou Slovenskej republiky, ktorym ulozi prislusnym Ministerstvo prace,
stratégie rozvoja ludskych | ministrom viady naplfiat (aplikovat) opatrenia vyplyvajtice zo stratégie rozvoja socidlnych veci a rodiny SR,
zdrojov v radmci Ndrodného fudskych zdrojov v rdmci Narodného projektu Aliancia sektorovych rad Vlada Slovenskej republiky
projektu Aliancia sektorovych
rad 12.2025
Zabezpecenie obojstrannej L ) L , . . . .
. . Vytvorit mechanizmus zamerany na implementdciu a obojstrannu informovanost
informovanosti
zodpt?vednych sqb{?ktov Aliancia sektorovych rad 9.2025
9 o implementdcii a
plneni obsahu aktualizovanej
strateg{e a navrhnuty,cl.r Identifikovat kompetentny organ, ktory bude analyzovat, vyhodnocovat a informovat
opatreniach a propagdcia | , plneni aktivit/implementécii opatreni jednotlivé sektorové rady. Exekutiva ¢innosti
stratégie
Aliancia sektorovych rad 9.2025
. . , Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania udajov od
Nadviazanie spoluprdce so D iy . , ) v, o L
L . Socialnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR Aliancia sektorovych rad,
Socidlnou poistovriou za . ey
- . Socidlna poistovia 12.2025
10 ucelom spracovania
statistickych ukazovatelov - . o e, e . Ixrocne
oblasti fudskvch zdroio Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne, pre Statistické vykazovanie (datum presne
v i fu z v : - .
. 4 k jednotlivym projektom Aliancia sektorovych rad, stanoveny)
Socialna poistovria 12.2026

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025
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ZAVER

Sektor potravinarstva bude do roku 2050 celit vyznamnym zmendm, ktoré budld od zdkladov
transformovat nielen vyrobné procesy ale aj celé odvetvie. Budice demografické, technologické
a environmentélne vplyvy budd mat za nasledok zasadné zmeny poziadaviek na ludské zdroje,
vzdeldvanie a ostatné procesy. Dal3imi faktormi zmien budu tie? narastajlce poZiadavky na zvy$ovanie
kvalitativnych noriem, konkurencieschopnosti, ¢i efektivity vo vyrobe. Pre slovenské potravinarstvo
bude v kontexte narastajucej konkurencie, obchodnych, geopolitickych, environmentdlnych vplyvoy,
demografickych a technologickych zmien velmi naro¢né obhdjit sic¢asné postavenie, ktoré je aktudlne

v nadrocnej situacii.

Za ucelom zmiernenia buducich vplyvov azlepsenia situacie v potravinarstve, indikovali autori
Sektorovej rady pre potravinadrstvo opatrenia v 3. kapitole predkladanej stratégie, ktoré mozu
vyznamne znizit negativny dosah predpokladanych zmien a napoméct pri zlepseni celkovej situacie
v odvetvi. Predmetnd stratégia predstavuje komplexny pohlad na sektor, buduce vplyvy v horizonte
rokov 2025 aZ 2050 a progndzy dalSieho vyvoja, na ktorych autori demonstruju vyznam navrhovanych

opatreni v stratégii.
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PRILOHAC. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni z roku 2024



Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Profesijny rozvoj
pedagogickych
zamestnancov s

osobitnym dérazom na

pedagogickych

zamestnancov vyucujtcich
odborné predmety, so
zameranim na nové trendy
a inovdcie v sektore

(potravinarstva)

Vyber okruhov tém a Specifikacia prikladov

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

dobrei braxe v oblasti inovaci mladeze SR, Statny 12.2026 prebieha
1P institut odborného
vzdeldvania
- . . Y , Ministerstvo Skolstva,
Identifikovanie potrieb, zru¢nosti a , L.
kompetencii pedagogickych zamestnancov vyskumu, vyvoja a
Y. ) . mlddeZe SR, Statny 12.2026 prebieha
vyucujucich odborné potravinarske o .
redmety pre ich profesijny rozvoj institdt odborného
P y pre ich protesiny rozvol vzdelavania
W | e 'ch
yber a ostovenie |nst|,tucu, odlbvornyc Ministerstvo kolstva,
organizacii a odbornikov, za ic¢elom , ..
ripravy vzdelavacich programov (okruhov vyskumy, vyvola a
P , . > L, mlddeze SR, Statny 12.2026 prebieha
tém) pre profesijny rozvoj pedagogickych C vier s .
Y , institut odborného
zamestnancov vyucujucich odborné o
- vzdeldvania
potravinarske predmety
Vytvorenie systému pre zabezpecenie Ministerstvo Skolstva,
vzdeldvacich aktivit pedagogickych vyskumu, vyvoja a
zamestnancov vyucujucich odborné mladeZe SR, Statny 12.2026 prebieha
potravinarske predmety so zameranim na institut odborného
inovacie a nové trendy vzdeldvania
Zadefinovanie metdd zabezpecujlcich erjlsterstvo fko!stva,
rofesijny rozvoj pedagogickych vyskumu, vyvoja a
P mlddeze SR, Statny 12.2026 prebieha

zamestnancov vyucujucich odborné
potravinarske predmety

institut odborného
vzdelavania
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Implementdcia prikladov dobrej praxe do
systému vzdeldvania pedagogickych

Ministerstvo skolstva,
vyskumu, vyvoja a

A 3 mladeze SR, Statny 12.2026 neimplementované
zamestnancov vyucujucich odborné e .
o, institut odborného
potravinarske predmety L
vzdeldvania
v . o
ypralcovanle postupov zadavania na'vrhov Univerzita
tém a podnetov pre vypracovanie .
. . . veterinarskeho .
zaverecnych prac zo strany , . 12.2025 prebieha
, , . lekarstva a farmdacie v
prevadzkovatelov potravinarskych Kogiciach
podnikov alebo samosprav (UVLF)
Vypracovanie postupov zaddvania navrhov
tém a podnetov pre vypracovanie , .
. 2 - > . P Slovenska technicka .
zaverecnych prac zo strany . . . 12.2025 prebieha
7 . . univerzita v Bratislave
prevadzkovatelov potravinarskych
Iniciovanie prepojenia podnikov alebo samosprav (STU)
zavere€nych prac s praxou | Vypracovanie postupov zaddvania navrhov
a zadavanie tém zo strany tém a podnetov pre vypracovanie Slovenska
potravinérskych zaverecnych prac zo strany polnohospodarska 12.2025 prebieha
samosprav, resp. prevadzkovatelov potravinarskych univerzita v Nitre
potravinarskych podnikov podnikov alebo samosprav (SPU)
Navrh modelov spoluprace pri vykone
zaverecnych prac zo stran Potravinarska komora .
, v , P . v 12.2025 prebieha
prevadzkovatelov potravindrskych Slovenska
podnikov
Vypracovanie systému motivacnych
nastrojov vo forme vyhodnocovania a
ocenovania Studentov s najlepsimi pracami | Potravinarska komora .
Jiep P 12.2025 prebieha

na zaklade prinosu pre prax zo strany
samosprav alebo prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov

Slovenska
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Modifikacia systému

Analyza su€asného stavu systému dudlneho
vzdeldvania v potravinarskom odvetvi z

Slovenska

dualneho vzdelavania a ohladu zamestnavatelow v polnohospodarska a 12.2025 prebieha
Skolského systému P . . potravinarska komora
vzdelavania v potravinarskych podnikoch
potravinarskom odvetvi
s . Slovenska
Vyhodnotenie sicasného stavu a navrh ) , .
, . . o polnohospodarska a 12.2025 prebieha
opatreni pre systém dudlneho vzdeldvania i
potravinarska komora
Ministerstvo Skolstva,
L , , vyskumu, vyvoja a
Zmena legislativneho ramca pre systém ¥ L yvol
. L. . mladeze SR,
dualneho vzdelavania na zaklade . .
N Ly Potravinarska komora 12.2025 prebieha
vyhodnotenia sucasného stavu za ucelom .
. , . Slovenska, Slovenska
jeho zefektivnenia ) ,
polnohospodarska a
potravinarska komora
Analyzovanie moznosti realizacie praxe u
otravindrskych / gastronomickych Potravinarska komora .
.p ravi rf ylc /8 ,S r . m|c e , ravinars mor 06.2026 prebieha
Odborna a prevadzkova | subjektov (a aZ naslednd realizacia analyzy Slovenska
prax §tudentov na prvom, na vysokych Skoldch)
druhom a tretom stupni
VS stadia v ot —; P ——
. . vorenie databazy potravindrskyc .
potravinarskom priemysle v atanazy pe yel Potravinarska komora .
podnikov, ktoré maju zaujem sa zapojit do 06.2026 prebieha
. S . Slovenska
systému praktického vzdeldvania
Vytvorenie koncepcie praktického Slovenska technicka .
v pcie p 06.2026 prebieha

vzdeldvania a jej zavedenie do praxe (STU)

univerzita v Bratislave
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Vytvorenie koncepcie praktického

Slovenska

Vypracovanie systému a
definovanie nastrojov
propagdacie a komunikacie
o atraktivnosti Studijnych
odborov a studia vedy a
vyskumu v potravinarstve
na ucely ziskavania novych
zaujemcov o S5a Vs
stadium potravinarskych
vied

Vytvorenie jednotného
koncepcného systému pre
prenos vedeckych
informdcii do
potravinarskej praxe

o . olnohospodarska 06.2026 rebieha
vzdeldvania a jej zavedenie do praxe (SPU) P . . P . :
univerzita v Nitre
. . C Univerzita
Vytvorenie koncepcie praktického _
. . . veterindrskeho .
vzdeldvania a jej zavedenie do praxe , . . 06.2026 prebieha
lekarstva a farmdcie v
(UVLF) v .
Kosiciach
Definovanie koncepcie (stratégie) a
nastrojov propagdcie vedy a vyskumu v
potravinarstve, propagacie samotného
potravinarstva ako motivacie Ziakov pre Ministerstvo
$tudium na SS a VS potravinarskeho podohospodarstva a
zamerania (pravidelné demonstracné rozvoja vidieka SR, 12.2025 neimplementované
prednasky, exkurzie do vedecko- potravinarske
vyskumnych institucii a do podnikov, samospravy
spracovanie marketingového materialu na
propagdciu potravinarstva — napr.
natoCené virdlne videa a kratke Soty)
Vypracovanie systému Sirenia a aplikacie
ropagacnych ndstrojov na zvysenie . v
P p & . y , ) Y s s Ministerstvo Skolstva,
atraktivnosti vedeckych odborov a studia . .. .
, o Ly vyskumu, vyvoja a 12.2025 prebieha
vedy a vyskumu v potravinarstve za ucelom oy
, . . . € e mlddeze SR
ziskavania novych zaujemcov o SSa VS
studium potravinarskych vied
Vytvorenie systému pravidelného
informovania vyrobcov o novinkach a Centrum vedecko-
inovaciach v oblasti potravinarstva technickych informacii 12.2025 prebieha

prostrednictvom konferencii, workshopov,
kongresov

SR
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Vytvorenie elektronického informacného
média (elektronickej platformy), ktoré

Centrum vedecko-

bude obsahovat aktuslne informacie z technlckycSthnformacn 12.2025 prebieha
oblasti vedy a vyskumu
Vytvorenie poradnych organov na drovni Narodné
vedeckych institucii pre potreby vyrobného | polnohospodarske a 12.2025 prebieha
sektora (analyza situacie v ramci univerzit) | potravinarske centrum
Navrh systému spoluprace vedeckych
institucii a vyrobcov pri rieseni praktickych Ministerstvo
problémov, zaddvanie projektov pre podohospodarstva a 12.2025 prebieha
vedecké institucie na zaklade poZiadaviek z rozvoja vidieka SR
praxe
Vytvorenie a zverejnenie databazy vsetkych Centrum vedecko-
dostupnych vedeckych institucii a sluzieb, | technickych informacii 12.2025 prebieha
ktoré su v ponuke pre potreby vyrobcov SR
Ministerstvo
Analy h ie funkd i
n,avyza ? v odr)oteme unkenosti pbdohospodarstva a 06.2025 prebieha
sucasného systému poradenstva o
.. rozvoja vidieka SR
Vytvorenie koncepcného
systému poradenstva - . , —
. . . Vytvorenie legislativneho rdmca pre Ministerstvo
v ramci potravinarskeho . - . 3 .
odvetvia poskytovanie poradenstva v oblasti podohospodarstva a 06.2025 prebieha
potravinarstva rozvoja vidieka SR
Vytvorenie informacného portalu o Ministerstvo
y P podohospodarstva 06.2025 prebieha

systéme poradenstva

a rozvoja vidieka SR
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Vytvorenie motivacnych
podmienok praktickej
vyucby vzajomnou
kooperaciou univerzit s
potravinarskymi podnikmi

Navrh a realizacia motivacnych podmienok
na zabezpecenie praktického vzdelavania
(vyucovania) v tradi¢nych, inovativnych

Republikova unia

Zabezpecenie moznosti
budovania efektivnej
modernej infrastruktiry
ako nevyhnutného
predpokladu pre rozvoj
modernej vedy a vyskumu
v oblasti potravinarstva

podnikoch (rieSenie konkrétnych . , 12.2025 Implementované
2 ; 2 - . zamestnavatelov
vyskumnych otazok (poziadaviek) z praxe
na univerzitach; reciprocne ziskavanie
praxe v podnikoch)
Ministerstvo
Vypracovanie poziadaviek na rovnomerné podohospodarstva a
nastavenie moznosti ¢erpania financnych rozvoja vidieka SR, .
. P . . N 12.202 h
prostriedkov z fondov EU na rozvoj Ministerstvo Skolstva, 026 prebieha
infrastruktury v oblasti potravinarstva vyskumu, vyvoja a
mlddeze SR
Ministerstvo
Vypracovanie poziadaviek na ¢erpanie pbdohospodarstva a
finanénych prostriedkov z fondov EU na rozvoja vidieka SR .
Ce ey . . . . " ! 12.2026 bieh
rozvoj infrastruktury v Bratislavskom kraji | Ministerstvo Skolstva, prebiena
v plnom rozsahu vyskumu, vyvoja a
mlddeze SR
Vypracovanie podmienok na spoluprdcu . .
YF')ednotIiv’cPFm) vedecko-v’skuF:nn 'ih Narodné
J , Y N ,y V, y. polnohospodarske a 12.2026 prebieha
pracovisk pre spolo¢né vyuZivanie .
e Y , potravinarske centrum
existujucej infrastruktary
Vypracovanie poZiadaviek vylucujucich Narodné
s P yluew polnohospodarske a 12.2026 prebieha

duplicitu nakupovanej infrastruktury

potravinarske centrum
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Vypracovanie poziadaviek pre

Narodné

ZvySovanie atraktivnosti
potravinarskych odvetvi
medzi Zziakmi strednych
skol, studentami vysokych
$kol a pre verejnost

zefektivnenie verejného obstaravania polnohospodarske a 12.2026 prebieha
infrastruktdry spolo¢nymi postupmi potravinarske centrum
Identifikovanie motivac¢nych Cinitefov v
zahranici, analyza suc¢asného stavu a - "
. ¥ , s Ministerstvo Skolstva,
porovnanie systémov motivacie so , .. . .
2 s . ) vyskumu, vyvoja a 06.2026 neimplementované
zahranicim (napr. Ceska republika, Polsko, ml3dese SR
Rakusko, Nemecko, Madarsko, Svajéiarsko,
Finsko, Svédsko)
Prenos prikladov dobrej praxe do systému .
. . . . Potravinarske .
propagacie potravinarstva a jeho odborov . 06.2026 prebieha
L samospravy
vzdelavania v SR
Identifikovanie a rozsirovanie réznych
foriem partnerstiev strednych odbornych Potravinarske .
SIS [PEIS el G , 06.2026 prebieha
Skol s prevadzkovatelmi potravinarskych samospravy
podnikov
Vytvorenie motivacného systému Ziakov a . 3
vy , v . v . Ministerstvo Skolstva,
Studentov prostrednictvom motivacnych , .. .
. ., v o s , vyskumu, vyvoja a 06.2026 prebieha
Stipendii zo strany Statu, sutazi a oceneni e
, , mladeze SR
zo strany zamestnavatelov
Identifikovanie, analyza a zapracovanie Ministerstvo skolstva,
inovativneho obsahu vzdeldvania do SVP a vyskumu, vyvoja a 06.2026 implementované
SkvP mladeZe SR
Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov T
< .. , , . Statny institut .
SOS na novy inovativny obsah vzdeldvania , et 06.2026 prebieha
L , , odborného vzdeldvania
a nové inovativne metody
Zadefinovanie zakladnych kompetencii v Ministerstvo skolstva,
oblasti vyzZivy a potravin pre deti a mladez vyskumu, vyvoja a 06.2026 prebieha

vo veku 3 az 15 rokov

mladeze SR
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Spolupraca s kariérnymia vychovnymi
poradcami na zakladnych Skolach —
zameranie sa na poskytnutie ¢o
najvacsieho mnozstva podpornych

Ministerstvo Skolstva,

informacnych materidlov o jednotlivych vyskumu, vyvoja a 06.2026 prebieha
sektoroch potravinarskeho priemyslu a mladeze SR
moznostiach Studia potravinarskych
odborov na SS. Napr. aktivita PODPOR SVOJ
ODBOR www.podporodbor.sk
Vytvo.reme dOSTUanC.h Identifikacia potrepnych dat (udajov) a Sektorov'a r'ada pre 12.2025 prebieha
zdrojov a systémovej zdrojov dat potravinarstvo
databazy (sektorovych dat
a Statistik) pre tvorbu
politik a stratégii, vo
vztahu k vzdeléva.niu a Identifikacia a oslovenie institucii pre .
zar.ne’stnanostl v ; spracovanie dat, podla zadefinovanych Sektorov'a r'ada pre 12.2025 prebieha
potravinarskom odvetvi potiadaviek potravinarstvo
Analyza povodnych systgm}ov NSP a NSK v Sektorovfa r'ada pre 06.2027 e
sektore potravinarstva potravinarstvo
. . . et 2 s . Sektorova rada pre .
Segmentacia Prepojenie kvalifikacii na karty zamestnania . 06.2027 prebieha
et o e p potravinarstvo
kvalifikacii/povolani na
mensie kvalifikacie
Analyza sustavy odborov vzdelavania a
vysokoskolskych Studijnych programov v Sektorova rada pre 06.2027 e

sektore potravinarstva a ich
prepojenie/sulad s NSK

potravinarstvo
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Analyza a navrhy kvalifikacii, ktoré sa daju

Sektorova rada pre

; " . . 06.2027 prebieha
segmentovat na mensie kvalifikacie potravinarstvo
Sektorova rada pre
. v e o , potravinarstvo,
Navrh mensich kvalifik: hodnych n
av ,e SIC. v.a " acnvv °°_' ych na Ministerstvo Skolstva, 06.2027 prebieha
ziskanie mikroosvedcenia , .
vyskumu, vyvoja a
mladeZe SR
Na pravidelnej baze (napr.
polrotne) pokracovat v Ministerstvo prace soc.
aktua.lvl'zacu zoznamu Zber dat a aktualizacia zoznamu veci a rodiny SR,
Namadanejslch Najziadanej$ich nedostatkovych Aliancia sektorovych 06.2026 prebieha
nedlostatkc,wych pracovnych pozicii na trhu prace rad, Sektorova rada pre
pracovnych pozicii na trhu potravinarstvo
prace (po skonceni NP
Zrucnosti pre trh prace, na
urovni ASR).
Aktualizované zoznamy | aitualizované zoznamy Najziadanejsich Aliancia sektorowvch
NNPP na TP prepojit so | nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu (d Sek . dy bieh
,Zoznamom &tudijnych a rad, Sektorova rada pre 06.2026 prebieha

ucebnych odborov s
nedostatocnym poctom

prace prepojit so studijnymi a u¢ebnymi
odbormi poskytovanymi SS a VS

potravinarstvo
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absolventov pre potreby
trhu prace” a,, Zoznamom
Studijnych a ucebnych
odborov, ktoré st nad
rozsah potrieb trhu
prace”.

Spolupracovat so zriadovatelmi $kol
(samospravnymi krajmi a sikromnymi
zriad'ovatelmi) a vecne prislusnymi SaPO k
odborom vzdelavania pri tvorbe: ,,Zoznamu
Studijnych a ucebnych odborov s
nedostatocnym poctom absolventov pre
potreby trhu prace” a ,,Zoznamu studijnych
a ucebnych odborov, ktoré st nad rozsah
potrieb trhu prace” na zaklade
aktualizovanych zoznamov NNPP na TP
(aby sluzili ako jeden z podkladov
verifikacie potrieb trhu prace na odbory
vzdeldvania).

Aliancia sektorovych
rad, Sektorova rada pre
potravinarstvo

06.2026

prebieha

Aktualizované ,Zoznamy*“ za cely sektor

predloZit cez Alianciu sektorovych ridd na

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mlddeZe SR

Aliancia sektorovych
rad, Sektorova rada pre
potravinarstvo

06.2026

prebieha

Prepojit aktualizovany Zoznam NNPP na TP
so ,,Zoznamom S$tudijnych a u¢ebnych
odborov s nedostatocnym poctom
absolventov pre potreby trhu prace” a
»Zoznamom Studijnych a ucebnych
odborov, ktoré su nad rozsah potrieb trhu
prace” a rocne (popripade v dvojro¢nych
cykloch) aktualizovat dané zoznamy.

Aliancia sektorovych
rad, Sektorova rada pre
potravinarstvo

06.2026

prebieha
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Prijatie uznesenia Vladou

Slovenskej republiky,
ktorym ulozi prisluSnym

Na zaklade stratégii rozvoja fudskych
zdrojov v horizonte 10 rokov, vypracovat
navrh uloh pre jednotlivé ministerstva na
naplnenie sektorovych stratégii a predlozit
navrhy Ministerstvu prace, socialnych veci
a rodiny SR

Aliancia sektorovych
rad

06.2025

prebieha

ministrom vlady napliiat
(aplikovat) opatrenia
vyplyvajuce zo stratégie
rozvoja ludskych zdrojov v
ramci Narodného projektu
Aliancia sektorovych rad

stratégie rozvoja ludskych zdrojov v rdmci

Vypracovat navrh uznesenia Vladou
Slovenskej republiky, ktorym ulozi

prislu$nym ministrom vlady napliiat
(aplikovat) opatrenia vyplyvajlce zo

Narodného projektu Aliancia sektorovych
rad.

socialnych veci a rodiny

Ministerstvo prace,

SR, Vlada Slovenskej
republiky

06.2025

prebieha

Zabezpecenie obojstrannej
informovanosti
zodpovednych subjektov
o implementdcii a
plneni obsahu
aktualizovanej stratégie
a navrhnutych
opatreniach a propagacia

a udrzatelnost v navrhovanych opatreniach

Propagacia stratégie a opatreni vSetkych
zodpovednych subjektov zo strany
sektorovej rady s ciefom vytvorit systém

Aliancia sektorovych
rad, Sektorova rada pre
potravinarstvo

06.2025

prebieha

stratégie - Vymedzit pre
konkrétny priestor, presne
pomenovat, napr. Vytvorit
mechanizmus zamerany
na implementaciu a
obojstrannu
informovanost

Podpisanie memordnd o spolupraci so
zainteresovanymi stranami
(stakeholdermi), nastavenie systému
vzadjomného informovania sa

Aliancia sektorovych
rad

06.2025

prebieha
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Identifikovat kompetentny organ, ktory
bude analyzovat, vyhodnocovat

Aliancia sektorovych

v oblasti fudskych zdrojov

Socialnej poistovne pre tGcely jednotlivych
vystupov projektov pod zastitou ASR

rad

a informovat o plneni aktivit/implementdcii | rad, Sektorova rada pre 06.2025 prebieha
opatreni jednotlivé sektorové rady. potravinarstvo
Exekutiva ¢innosti.
Nadviazanie spoluprdce so Socidlnou
poistoviiou na zaklade podpisania
Memoranda o spolupraci za ucelom Aliancia sektorovych
ziskavania zadefinovanych udajov rad a Socialna 12.2025 implementovana
tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej poistovia
Nadviazanie spolupréce so republike, za ucelom Statistického
Socidlnou poistovriou za Spracovania
Géelom spracovania Vytvorenie a nastavenie metodickych
Statisticky ’ rocesov a postupov ziskavania udajov od Aliancia sektorovych .
Statistickych ukazovatelov | P p p ] bV 12.2025 prebieha

Dodavanie zadefinovanych udajov zo
Socialnej poistovne, pre Statistické
vykazovanie k jednotlivym projektom

Socialna poistovia

1 x rocne (datum
presne
stanoveny)
12.2026

neimplementované

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zédklade internej analyzy, 2025
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PRILOHA C. 2

Sumarizacia plnenia opatreni z roku 2024



Sumarizacia plnenia opatreni z roku 2024 podla Urovne plnenia

Implemento- Neimplemento- Kombinacia
Opatre- Prebieha (P)
vané (I) vSetky vané (N) vsetky plneni aktivit
nie C. vSetky aktivity
aktivity aktivity (1/P/N)
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zaklade internej analyzy, 2025
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