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Slovenský  t rh  p ráce  s t o jí p red  viace rým i výzvam i: zas t a rané  
re kva lifikačné  kurzy, p om alé  a  ne sp oľah livé  d á t a  o  p racovne j 
s ile  a  n ízka  účasť s t a rš ích  ľud í na  t rhu  p ráce . Tie t o  p rob lé m y 
sa  sp o ločne  p od p isu jú  p od  š t rukt urá lnu ne zam e st nanosť, n ízku 
fle xib ilit u  a  ras t úc i t lak na  ve re jné  financ ie .

Alianc ia  se kt o rových  rád  p re t o  navrhuje  sé riu  op a t re n í, kt o ré  sú  
rých lo  re a lizova t e ľné , le gis la t ívne  ukot vit e ľné  a  m ajú vysoký 
m ult ip likačný e fe kt  – od  m od e rn izác ie  re kva lifikácií, ce z 
kva lit ne jš ie  d á t a  až p o  sys t e m at ickú p od p oru  s t a rš ích  
p racovn íkov. Id e  o  s t ra t e gické  kroky, kt o ré  p om ôžu  Slove nsku 
le p š ie  re agovať na  d igit á lnu  a  d e m ografickú  t ransfo rm áciu  
a  ud ržať konkure nc ie schop nosť e konom iky.

REALITA



Ročne  p re jd e  re kva lifikačným i kurzam i 18 0 0 0  ľud í, no  často  v od b oroch , kt oré  t rh  
p ráce  ne p o t re b uje . Akt ua lizác iou  kurzov každ é  2 roky, zap o je n ím  zam e s t náva t e ľov 
a  s le d ovan ím  up la t n it e ľnos t i vie m e  zvýš iť p oče t  účas t n íkov na  25 0 0 0  ročne  
a  úsp e šnosť ab so lve n t ov v od b ore  o  15 %. Takt o  d okážem e  zn ížiť š t rukt urá lnu  
ne zam e s t nanosť a  p os iln iť konkure nc ie schop nosť Slove nska , ľuďom  p om ôže m e  ná jsť 
up la t ne n ie , zn ížim e  t lak na  ve re jné  financ ie  a p od p orím e  h osp od ársky ras t . Navyše , 
zap o je n ím  zam e s t náva t e ľov d o  ob sahu kurzov sa  p os iln í d ôve ra  v sys t é m  re kva lifikác ií 
a  ud rží sa  viac  t a le n t ov d om a. 

AKTUALIZÁCIA REKVALIFIKAČNÝCH KURZOV V SÚLADE S POTREBAMI 
ZAMESTNÁVATEĽOV a sledovanie uplatniteľnosti absolventov  

Re kva lifikačné  kurzy čas t o  ne re fle kt u jú  
p o t re b y zam e s t náva t e ľov 

PROBLÉM
Le n  cca  6 0  % ab so lve n t ov p racuje  
v od b ore , kd e  sa  re kva lifikova li 

Slab é  zap o je n ie  zam e s t náva t e ľov → 
n ízka  d ôve ra  v sys t é m  

Št rukt urá lna  ne zam e s t nanosť 
p re t rváva  v oh roze ných  re giónoch  

Pravid e lná  akt ua lizác ia  ob sahu  kurzov 
(každ é  2 roky) 

RIEŠENIE
Zave d e n ie  m e chan izm u s le d ovan ia  
up la t n it e ľnos t i ab so lve n t ov 

Zap o je n ie  m in . 80  % p oskyt ova t e ľov 
kurzov d o  sys t é m u re vízie  

Priam e  p re p o je n ie  ob sahu kurzov 
so  zam e s t náva t e ľm i a  p o t re b am i t rhu  

Zvýše n ie  p oč t u  účas t n íkov o  25%

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Sp oko jnosť zam e s t návat e ľov
 s  ab so lve n t m i kurzov: +20  p . b . 
(6 5 % → 85 %) +15 % úsp e šnosť ab so lve n t ov ná jsť 

p rácu  v od b ore  (d o  5 rokov) 
Znalos t ná  e konom ika : p od p ora  p re chod u  
vzd e lávan ím  a  rozvíjan ím  zručnos t i 
d osp e lých  

Nárast  p oč t u  účas t n íkov (z 18 0 0 0  
n a  25 0 0 0 ) vych ád za  z t re n d ov v d op yt e  p o  
re kva lifikác iách  p o  p an d é m ii a  d igit a lizác ii 
p racovn ých  p roce sov (úd a je  ÚPSVR 
20 22–20 23). 

ODÔVODNENIE VÝPOČTOV
80  % zap oje n ie  p oskyt ova t e ľov d o  re vízie  ob sah u  je  
n as t ave n é  t ak, ab y sa  zab e zp e č ila  väčš in ová  
sys t é m ová  zm e n a . 

Zvýše n ie  up la t n e n ia  z 6 0  % n a  75 % sa  op ie ra  o  
skúse n ost i z p ilo t n ých  p ro je kt ov (n ap r. RE-PAS, 
KOMPAS+), kd e  c ie le n e  akt ua lizovan é  kurzy 
d osiah li n ad p rie m e rn é  výsle d ky. 

Zvýše n ie  sp okojn ost i zam e st n áva t e ľov z 6 5 % n a  85 
% vych ád za  z c ie ľov MPSVaR a  z h od n ot e n í úč in n ost i 
AOTP, kd e  le p š ia  p raxová  p rip rave n osť výrazn e  
zvyšu je  sp okojn osť. 

Pre p o je n ie  op a t re n ia  na  zave d e n ie  
ind ivid uá lnych  vzd e lávac ích  úč t ov

− 8–10  % š t rukt urá lne j 
ne zam e s t nanos t i v oh roze ných  
re giónoch  (d o  20 30 ) 



Dnes  sa  k d ô le žit ým  d á t am  o  p racovnom  t rhu  d os t ávam e  one skore ne  a le b o  vôb e c . Ak 
chce m e  rob iť p re sné  p re d ikc ie  a  c ie liť op a t re n ia , m us ím e  m ať rých le , kva lit né  a  zákonom  
garan t ované  d á t a . Te n t o  krok um ožn í se kto rovým  rad ám , re zo rt u  p ráce  a j ško ls t vu  le p š ie  
p lánovať re kva lifikác ie , inve s t íc ie  d o  zručnos t í a  še t riť ve re jné  financ ie . 
Zárove ň  t ým  nap ĺňam e  a j p riorit y vlád y SR, kt o rá  vo  svo jom  p rogram ovom  vyh láse n í 
zd ôrazňuje  p o t re b u  p os iln iť ú lohu  Alianc ie  se kt orových  rád  ako  t rip a rt it né ho  orgánu, 
kt o rý m á zab e zp e čovať sp oľah livé  a  p ravid e lné  úd a je , ana lýzy a  p rognózy o  vývo ji 
p racovné ho  t rhu , m zd ových  a  soc iá lnych  p od m ie nkach , rovnos t i p ríle žit o s t í a  p os t ave n í 
žie n  a  m užov.
Vlád a  t ie ž d e kla rovala  zám e r zvýš iť svo ju  akt ivit u  v Alianc ii se kt o rových  rád  s  cie ľom  
zle p š iť p re d víd an ie  b ud úc ich  p o t rie b  zam e s t náva t e ľov a  m od e rn izovať sys t é m  
ce loživot né ho  vzd e lávan ia  a  p o rad e ns t va . Pre  nap ĺňan ie  t ých t o  c ie ľov je  d ostup nosť 
kva lit ných  d á t  ne vyhnut ným  p re d p oklad om .

KVALITNEJŠIE DÁTA A RÝCHLEJŠIA DOSTUPNOSŤ ŠTATISTICKÝCH 
UKAZOVATEĽOV v oblasti ľudských zdrojov 

Dát a  o  ľud ských  zd ro joch  sú  p om alé , 
ne úp lné  a  ne sys t e m at ické  

PROBLÉM
Chýb a  le gis la t ívne  uko t ve n ie  
p ravid e lné ho  p oskyt ovan ia  d á t  

Slab á  využit e ľnosť p re  se kt o rové  
rad y a  s t ra t e gické  rozhod ovan ie  

Zm e na  zákona  o  s lužb ách  zam e s t nanost i 
→ p ovinnosť SP p oskyt ovať d á t a  p re  
úče ly ASR 

RIEŠENIE
Pre p o je n ie  so  sys t é m am i p ráce , 
ško ls t va  a  se kt o rových  s t ra t é gií 

De finovan ie  p re sné ho  zoznam u d á t  
(nap r. SK ISCO kód , p rávny vzťah , 
vym e riavac í základ , zd ravo t né  
ob m e d ze n ia , zam e s t návat e ľ) 

Vyt vore n ie  in t e rakt ívne ho  d ashb oard u  
p re  ana lyt ikov a  se kt o rové  rad y 

Pre sne jš ia  id e n t ifikác ia  p ro fe s ií v riziku  
(n ízke  m zd y, flukt uác ia , zd ravo t né  
ob m e d ze n ia ) 

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Efe kt ívne jš ie  využit ie  ve re jných  
výd avkov 

Le p š ie  p od klad y p re  re kva lifikác ie  a  
inve s t íc ie  d o  zručnos t í 

Pos ilne n ie  d á t ove j ku lt úry v re zo rt e  p ráce  
a  se kt o rových  rad ách  

Le gis la t ívne  zako t ve n ie  → s t ab ilit a  
a  p ravid e lnosť p oskyt ovan ia  d á t  

Nízkonáklad ové , rých lo  re a lizova t e ľné  
op a t re n ie  s  vysokým  m ult ip liká t o rom  



Slovensko  s t á rne  a  p o  roku  20 30  sa  p onuka  p racovne j s ily začne  d ram at icky zn ižovať. Ak 
ne ud ržím e  s t a rš ích  p racovn íkov na  t rhu  p ráce , p ríd e m e  o  skúse nos t i a j kap ac it y, kt o ré  
e konom ika  p o t re b uje . Ve kový m anažm e n t  p rináša  p rakt ické  op a t re n ia  – fle xib ilná  p ráca , 
p re ve nc ia  zd ravia , t ransfe r zna los t í – kt o ré  d okážu  zvýš iť zam e s t nanosť s t a rš ích  
p racovn íkov (55+) a  zn ížiť t lak na  d ôchod kový sys t é m . Op a t re n ie  zle p š í p od m ie nky p ráce  
s  c ie ľom  ud ržať s t a rš ích  zam e s t nancov v akt ívnom  p racovnom  živo t e . Zárove ň  vychád za  
z výs t up ov národ né ho  p ro je kt u  Ve kový m anažm e n t , kt o rý akt uá lne  re a lizu je  Alianc ia  
se kt o rových  rád a  kt o rý p oskyt u je význam ný od b orný základ p re  t ú t o  age nd u. 

VEKOVÝ MANAŽMENT 
ZVÝŠENIE ÚČASTI STARŠÍCH pracovníkov na trhu práce 

Nízka  m ie ra  účas t i s t a rš ích  p racovn íkov 
na  t rhu  p ráce  (d os iahnut ý p rie m e r EÚ) 

PROBLÉM
Pre d časný od chod  s t a rš ích  
p racovn íkov → s t ra t a  know-how 
a  vyšš ie  náklad y na  d ôchod ky
 a  soc iá lne  s lužb y 

St a rnut ie  p op ulác ie  → p okle s  
p onuky p racovne j s ily p o  roku  20 30  

Využit ie  výs t up ov ná rod né ho  p ro je kt u  
Ve kový Manažm e n t  (ASR) 
ako východ iska  p re  návrh  sys t é m ových 
op a t re n í  

RIEŠENIE
Op at re n ia : fle xib ilné  fo rm y p ráce , 
e rgonom ické  p racoviská , p rogram y 
zd ravia  a  p re ve nc ie , m e d zige ne račný 
t ransfe r zna los t í, re kva lifikác ie  a rozvo j 
zručnos t í p re  s t a rš ích  p racovn íkov Vyt vore n ie  ná rod né ho  rám ca  

ve kové ho  m anažm e nt u  s  re zo rt om  
p ráce , zam e s t náva t e ľm i a  
se kt o rovým i rad am i 

Zb e r d á t  o  ve kove j š t rukt úre  
v sp o lup rác i so  Soc iá lnou  p o isťovňou 

Zap racovan ie  ve kové ho  m anažm e n t u  
d o  le gis la t ívy ako  súčasť p o lit iky 
zam e s t nanos t i 

Vyšš ia  zam e s t nanosť s t a rš ích  
p racovn íkov 

OČAKÁVANÝ PRÍNOS
Zachovan ie  od b orných  kap ac ít  v 
se kt o re  → t ransfe r know-how 

Me ne j p re d časných  od chod ov 
z t rhu  p ráce  

Nižš í t lak na  d ôchod kový sys t é m  
a  soc iá lne  výd avky 

Le p š ie  p racovné  p od m ie nky a  zd ravie  
s t a rš ích  p racovn íkov 

Dlhod ob á  ud rža t e ľnosť vďaka  
le gis la t ívne m u uko t ve n iu  



VÍZIA
Opatrenia  p re d s t avu jú  p rakt ické  a  m e ra t e ľné  r ie še n ia :

• Re kvalifikác ie  zam e rané  na  p o t reb y zam e stnáva t eľov um ožn ia  
každ ý rok t is ícom  ľud í nájsť le p š ie  up la tnen ie  a  zn ížia  
š t rukt u rá lnu  ne zam e st nanosť.

• Rých le  a  p re sné  d át a  p oskytnú rozhod ovac ím  orgánom  a j 
se kt o rovým  rad ám  nás t ro je  na  ad re sné  zásahy a  e fe kt ívne jš ie  
využit ie  ve re jných  zd ro jov.

• Ve kový m anažm e n t  p om ôže  ud ržať s t a rš ích  p racovn íkov na t rhu  
p ráce , zachovať know-how a  zn ížiť t lak na  d ôchod kový sys t é m .

Sp oločne  t ie t o  op a t ren ia  vyt vára jú  konzis t en tný rám ec p re  
m od e rný, inkluzívny a  od o lný t rh  p ráce . Ak ich  im p le m e n t u je m e  
t e raz, Slove nsko  d okáže  n ie le n  zvlád nuť r iziká  b ud úcnost i, 
a le  a j využiť nové  p ríle žit os t i, kt o ré  p rináša jú  t e chno logické  
a  d e m ografické  zm e ny.
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