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PREDHOVOR RIESITELSKEHO TIMU



PREDHOVOR RIESITELSKEHO TiMU

Kazdy krok vedlci kzlepSeniu parametrov systému vzdeldvania v podmienkach SR mozno nazyvat
optimalizaénym. Pod pojmom optimalizacia siete strednych $kdl a $kolskych zariadeni ale neméZeme rozumiet len
niekolko optimaliza¢nych krokov veducich k odstraneniu ,vybranych” parcialnych problémov, ale musime ju chapat

ako proces vedtci k optimalnemu stavu.

RieSenie problémov v systéme vzdelavania sa deje kazdorocne a dlhodobo, avSak parcialny pristup neprinasa
citelné zlepSenie. V systéme vzdeldvania sa totiZz stibezne objavuju aj nové problémy a dospiet k optimalnemu
stavu len ad hoc rieSeniami vybranych problémov je prakticky nemozné.

Proces optimalizacie mdZe byt dspesny len ak bude systematicky, transparentny a postaveny na relevantnych
datach. Musi byt jasne stanoveny ,optimalny stav”, ktory chceme dosiahnut a stbor pravidiel, postupov
a algoritmov na jeho dosiahnutie. Prva systematickost pristupu k optimalizécii siete strednych $kél a Skolskych
zariadeni v podmienkach SR bola dosiahnutad vyvojom optimalizacnych modelov Green field a Brown field jasne

definujucich optimalny stav a potrebné zmeny na jeho dosiahnutie.

Proces optimalizacie siete strednych §kol a $kolskych zariadeni véak musi byt aj transparentny na zéklade jasnych
pravidiel. Skoly a Skolské zariadenia musia vediet preo sa zmeny dejd, na zaklade éoho a za akym cielom.
V opacnom pripade bude s procesom optimalizacie spojend nevola $kél samotnych, ¢o v kone¢nom désledku

moZe tento proces spomalit aZ zastavit a vytvdrat negativny obraz v spolo¢nosti o procese optimalizacie.

Optimalizacia siete strednych $kol a Skolskych zariadeni si preto vyzaduje okrem jasnych a transparentnych
algoritmov aj exaktné data o strednych skolach. Vtomto procese bude totiz prichadzat krozhodnutiam
o preskupovani kapacit jednotlivych kol a ich spajani, ako aj o fyzickej lokalizacii findlnych vzdelavacich centier.
Na tento Gcel je nevyhnutné disponovat relevantnymi ekonomickymi datami o vhodnosti kandidatov na
vzdeldvacie centra. To v sebe zahrna uroven fyzického majetku, vratane budov, pozemkov, dalSieho vybavenia, ako
aj energetickej nakladovosti vyucby, investicii, velkosti a dalSich délezitych premennych.

Tieto Udaje su vramci realizovaného projektu ziskané, prehladne zobrazené vo webovej aplikacii a zaroven je
vyvinuty nastroj hodnotenia jednotlivych strednych $kél z hladiska vhodnosti na vzdeldvacie centrum. Této Studia
predstavuje metodické vymedzenie realizovanych ¢innosti. Hlavnym vystupom projektu su vSak samotné udaje
a vyvinuta aplikacia, ktoré predstavuju zaklad k systematickej a transparentnej optimalizacii siete strednych skol
a Skolskych zariadeni v SR.
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MANAZERSKE ZHRNUTIE A ODPORUCANIA

Realizovany projekt nadvazuje na vyvinuté optimalizaéné modely Green field a Brown field a prinasa doélezitu
udajovu zakladnu na rozhodovanie pri optimalizacii siete strednych $kél a Skolskych zariadeni v suc¢asnosti, ale aj
v budicnosti. Nielen identifikuje, ziskava, spracliva a prezentuje dolezité ekonomické Udaje o Skolach, ale na
zéklade nich vytvara aj ich hodnotenie umoznujlice uréit vhodnych kandidatov na vzdeldvacie centrd. Tieto
informacie su publikované prostrednictvom prehladnej webovej aplikacie dostupnej na:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGE30TRhMGUtNDg4ZC00MmJmLWJjMzUtYWUOYTI4YjFkMzkOliwidCl
61jVIOWUzOGFmMLTFMYWUtNGM3ZS04M2VjL Tk1MGZKNzEyNTg00SIsImMiOjh9.

Aplikacia sucasne prehladne prezentuje vysledky optimalizacnych modelov Green field a Brown field. Aj ked
spracované informacie nadvazuju na vysledky vyvinutych optimalizacnych modelov a umoziuju racionalizovat
rozhodovanie o vhodnosti jednotlivych $kél na tvorbu vzdelavacich centier, nie su na tychto vysledkoch zavislé. To
znamena, ze mozu byt pouzité s vysledkami Green field a Brown field modelu, ale aj tplne izolovane pri hodnoteni
akychkolvek krokov a zmien v sieti strednych $kél a Skolskych zariadeni. To predstavuje dblezitt pridand hodnotu
nielen v stcasnych rozhodovacich procesoch, ale vytvara zakladnu aj pre budice kroky v optimalizacii siete
strednych $kol a Skolskych zariadeni.

Vzhladom na komplikovanost témy optimalizacie siete $kdl a skolskych zariadeni, nejednotnt ndzorovu zéakladriu,
ako aj rozsah krokov potrebny na dosiahnutie optimalneho stavuy, je pravdepodobné, Ze proces optimalizacie bude
¢asovo narocnejsi a nebude ho mozné zrealizovat v kratkodobom horizonte (do 1 roka). Jednotlivé skoly (a tym aj
osoby s nimi spojené) nemusia prirodzene suhlasit s ich spdjanim s inymi $kolami a dal$imi zmenami, ¢o méze
komplikovat a predlZzovat proces optimalizacie. Preto je tiezZ nepravdepodobné, Ze optimalizacia sa bude plne riadit
vysledkami a optimalizaénymi krokmi z Green field a Brown field modelu, av§ak tieto modely ponukaju zakladny
navod, ktory moze byt jednoducho aktualizovany na nové pomery, poziadavky a data a predovsetkym ziskané
informdcie a hodnotenie $kdl ostdva uzito¢né pri vSetkych rozhodovacich procesoch optimalizacie v si¢asnosti
av budicnosti. Vyvinuté modely, ekonomické udaje ahodnotenie $kél prindSsa do procesu optimalizacie
predovsetkym systematickost a exaktnost, ktora do suc¢asnosti absentovala.

Odporaéanie I: OPTIMALIZACIA SIETE STREDNYCH SKOL A SKOLSKYCH ZARIADENI NEMOZE BYT ZIVELNA,
MUSI BYT SYSTEMATICKA S JASNYM CIELOM

Kazdy krok, kazda zmena zlepSujica systém vzdeldvania, nas posuva vpred a je uritou parcialnou optimalizaciou.
Tieto kroky vSak prebiehaju zivelne, na zaklade roznych individudlnych iniciativ, rézneho pristupu zriadovatelov,
roznych stratégii vzdelavania samospravnych krajov a vSeobecne na zaklade nejasnych a nejednotne stanovenych
pravidiel. Preto aj intenzita ,optimalizacie” je rézna na urovni jednotlivych samospravnych krajov. Rovnako tak
jednotlivé kroky maju rozny efekt na optimalizaciu siete strednych $kél a Skolskych zariadeni. Na systematické
hodnotenie tychto krokov je potrebné poznat findlny ciel' a kI'iCova je existencia vizie ,optimalnej siete strednych
8kol a skolskych zariadeni”, ku ktorej by mal kazdy krok prispievat a kam by sme sa mali priblizovat. Tieto vizie su
v skuto€nosti predstavené prostrednictvom vysledkov modelov Green field a Brown field, ktoré odstranuju vSetky
identifikované problémy sucasnej siete, maximalizuju dostupnost vzdelavania a minimalizujd jeho roztrisenost. Je
potrebné vychadzat zjasného ciela, findlnej vizie siete strednych $kél aidentifikovat exaktné kroky, spolu
s exaktnymi idajmi potrebnymi k optimalizacii. VSetky tieto informacie prindsaju vysledky Green Field a Brown field
modelov spolu s vyhodnotenim $kél na zadklade ekonomickych ukazovatelov.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE3OTRhMGUtNDg4ZC00MmJmLWJjMzUtYWU0YTI4YjFkMzk0IiwidCI6IjVlOWUzOGFmLTFmYWUtNGM3ZS04M2VjLTk1MGZkNzEyNTg0OSIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE3OTRhMGUtNDg4ZC00MmJmLWJjMzUtYWU0YTI4YjFkMzk0IiwidCI6IjVlOWUzOGFmLTFmYWUtNGM3ZS04M2VjLTk1MGZkNzEyNTg0OSIsImMiOjh9

Odporiéanie Il: OPTIMALIZACIA SIETE STREDNYCH SKOL A SKOLSKYCH ZARIADENI MUSI BYT RYCHLEJSIA
A FLEXIBILNEJSIA.

Vzhladom na kontroverznost témy optimalizacie je jej realizacia narocna a moéze trvat dlhsie obdobie. Ak sa
priebezne pozrieme na prebiehajlce kroky a zmeny v sieti strednych $kél, tak tieto su na trovni v priemere do 2 %
roc¢ne zo vsetkych potrebnych krokov optimalizacie na dosiahnutie optimalnej siete (identifikovanej v Green field
a Brown field). Je potrebné si tiez uvedomit, Ze kaZzdoroc¢ne vznikaju aj nové problémy v sieti $§kol. Preto tieto kroky
nie su citelné a neprinasaju zelatelny efekt. Pri takomto postupe by dosiahnutie optimalnej siete strednych $kél
a Skolskych zariadeni trvalo viac ako 50 rokov, pocas ktorych mézu vznikndt nové poziadavky na potreby systému
vzdelavania, demografické a migracné procesy, ktoré v sicasnosti nepozname. Preto pokracovanie v stic¢asnych
tendenciach av sticéasnom tempe optimalizacie siete strednych $kol a Skolskych zariadeni nikdy nedokaze
Slovensko priviest k optimalnej sieti skal. Ak chceme niekedy dosiahnut optimalnu siet strednych $kél, tak tieto
procesy je nevyhnutné vyznamne zrychlit. Vyvinuté modely prinasaju jasné kroky optimalizacie, ktoré vedu
k optimalnej sieti. Je vS§ak potrebna véla riadiacich organov, zriad'ovatelov, ale aj samotnych $kol.

Systém vzdeldvania musi pruznejSie reagovat na potreby vzdeldvania, obyvatel'stva, demografické a technologické
trendy. To nedokdaZze, pokial obsahuje mnozstvo malych neefektivhych $kol. Vzdelavacie centra identifikované
v Green field a Brown field vyrazne zjednodus$uju riadenie systému vzdeldvania a umoZziuju prispésobovat sa
flexibilne zmendam potrieb a poziadaviek na systém vzdelavania.

Odportéanie Ill: VYTVORIT RIADIACU SKUPINU PRE OPTIMALIZACIU SIETE STREDNYCH SKOL A SKOLSKYCH
ZARIADENI.

KedZe optimalizacia siete strednych $kol a Skolskych zariadeni bude dlhodobejsim procesom, je dolezité jednotlivé
kroky koordinovat, vyhodnocovat, ale aj pravidelne aktualizovat a navrhovat nové kroky optimalizacie. Z tychto
dévodov by mal byt vytvoreny tim odbornikov na riadenie optimalizacie siete strednych $kol a skolskych zariadeni,
ktori zabezpectia systematicky pristup k optimalizacii so stanovenymi jasnymi cielmi, ako aj ¢asovym rdmcom
optimalizacie.

Odportéanie IV: OPTIMALIZACIA SIETE STREDNYCH SKOL A SKOLSKYCH ZARIADENi MUSi BYT
AKCEPTOVANA MINISTERSTVOM SKOLSTVA, VYSKUMU, VYVOJA A MLADEZE SR, ZRIADOVATELMI, SKOLAMI,
ALE AJ SIROKOU VEREJNOSTOU. JE POTREBNE JASNE KOMUNIKOVAT VYHODY.

KedZe do optimalizacie siete strednych §kol a Skolskych zariadeni vstupuje viacero aktérov a tyka sa viacerych
skupin obyvatel'stva, je v prvom rade potrebné dosiahnut Siroky konsenzus o tom, Ze ju je potrebné realizovat
a prinesie vyznamny pokrok v systéme vzdeldvania v SR. Na to je predov§etkym nevyhnutné nastavit komunikaciu
so Skolami, pretoze tie m6zu chépat navrhované zmeny ako ,trest za ich nekvalitu” a v kone¢nom désledku aj
postavit $tudentov a rodi¢ov na ich stranu a proti optimalizacii. Skoly musia pochopit, Ze sa nejedna o akykolvek
trest, ale o zlepSovanie systému vzdelavania. Aj z tychto dévodov je dolezity systematicky pristup postaveny na
jasnych udajoch. Pokial totiz kroky optimalizacie prebiehaju len nahodne medziro¢ne na zaklade osobnych iniciativ,
Skoly mozu tieto zmeny brat ako neférové (,preco nas idu zIGcit a ind Skolu nie?”). Pokial su v§ak jasne stanovené
kritéria ako napriklad, $kola nemoze mat pod 500 Ziakov, v jednom odbore vzdeldvania menej ako 25 Ziakov, do 2
km dalSiu Skolu, bude to jednoduchsie komunikovatelné a vysvetlitelné dotknutym sSkolam.



Odporiéanie V: ZRIADOVATELIA SA MUSIA OBOZNAMIT S VYSLEDKAMI GREEN FIELD A BROWN FIELD A MAT
PREDSTAVU O OPTIMALNEJ SIETI STREDNYCH SKOL.

Vyvinuty aplikacny nastroj odpori¢ame poskytnut zriadovatelom strednych $kol, aby si spravili jasny prehlad
o potencidlnej optimalnej sieti strednych 8kl a skolskych zariadeni, jednotlivych optimalizaénych krokoch, ako aj
ekonomickych parametroch a hodnoteni jednotlivych $kél. Optimalizacné kroky Brown field modelu mézu byt
zékladnou inSpirdciou k Gasovému rozloZzeniu optimalizacie vramci jednotlivych samospravnych krajov.
Ekonomické tdaje o Skolach zas poskytuju exaktni pomécku pri uréovani smeru zlu¢ovania jednotlivych strednych
8kol. Aplikacny ndstroj je pri tom dynamicky a je v iom mozné menit vahy jednotlivych parcidlnych ukazovatelov
Skol, na zaklade ktorych je nasledne prepocitané aj komplexné hodnotenie Skoly a jej porovnanie s ostatnymi
gkolami. Vo findlnom procese optimalizacie je nevyhnutné dojst ku konsenzu vramci vah jednotlivych

ukazovatelov, aby boli pouzivané rovnaké vo vSetkych samospravnych krajoch.

Odporiéanie VI: AKTUALIZACIA A ROZSIROVANIE MODELOV GREEN FIELD A BROWN FIELD.

Vzhladom na nedostato¢nu rychlost procesu optimalizacie je nevyhnutné zabezpecit pravidelni aktualizéciu
modelov Brown field a Green field, ako aj nadvadznych ekonomickych Udajov a to tak, aby optimalizacia mohla
prebiehat systematicky a plynule. Pokial bude existovat riadiaca skupina optimalizacie siete strednych skol
a Skolskych zariadeni, tato bude potrebovat mat k dispozicii vzdy najaktualnejsie informacie k optimalnemu

a efektivnemu rozhodovaniu. To, ale plati aj pre samospravne kraje.

Optimalizacia siete $kol a Skolskych zariadeni bude vyzadovat urcité vstupné jednorazové ndklady, avsSak
z dlhodobého hladiska prinesie aj mnozstvo Uspor a vyrazné zlepSenie systému vzdeldvania. Na vyhodnotenie
tychto dopadov je nevyhnutné vyvinut nadstavbové moduly nad vysledkami Green field a Brown field modelu.
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1. OPTIMALIZACNE MODELY A NADVAZNE KROKY

Vyvinuté optimaliza¢né modely

Na prelome rokov 2023 a 2024 boli vyvinuté historicky prvé systematické optimalizacné modely siete strednych
skol v podmienkach SR, ktoré maju exaktne stanovené pravidlg, ciele, parametre a prinasaju pozadované vysledky.
Tieto optimalizacné modely, Green Field a Brown Field, sa nepozeraju len na vybrané problémy, ale rieSia
optimalizaciu siete strednych $kol a Skolskych zariadeni systematicky a komplexne. Predmetom tohto
dokumentu nie je podrobne popisat metodiku vyvoja uvedenych dvoch modelov, ta je rieSena v studii ,Analyza
efektivnosti siete strednych $kél na Slovensku a navrhy na jej optimalizaciu®“. V tejto Casti si zhrnuté klicové
informacie o vysledkoch a konceptoch danych optimalizacnych modelov a v dalSich kapitolach st metodicky
vymedzené nasledné aktivity postavené na ich vysledkoch.

Green field model urCuje optimalne rozmiestnenie, kvantitu, velkost, ale aj odborové zloZenie vzdelavacich centier
re$pektujuc pri tom demografiu a potreby trhu prace v budlcnosti, ale aj prirodzenost pohybu obyvatel'stva medzi
regidnmi (tzv. prirodzené regiony) a to tak, aby maximalizoval dostupnost vzdeldvania v SR a minimalizoval jeho
roztrisenost. Green field model véak neberie do Uvahy stc¢asnu siet strednych $kol, ktora moze byt pri hladani
optimalnej siete obmedzujica. Green field model tak nachadza optimalnu siet vzdelavacich centier, ich velkost,
rozmiestnenie a odborovu $trukturu, av§ak jeho vysledky mézu byt diametrélne odli$né od sucasnej siete a tym aj
narocnejsSie na realizaciu. Z uvedenych doévodov bol vyvinuty aj druhy ,maksi“ optimalizacny model Brown field,
ktory vychadza zo sucasnej siete strednych kol v SR, identifikuje v nej problémy, navrhuje konkrétne rieSenia a 896

konkrétnych optimalizacnych krokov.

Green field a Brown field si vo svojej podstate dva odlisné modely fungujice na odliSnych krokoch/moduloch,
rozlicnych optimalizacnych funkciach a v kone¢nom désledku aj cielovy koncept bol pri navrhu odlisny. Green field
model mal najst optimalnu lokalizaciu centier maximalizujicu dostupnost siete §kol bez ohl'adu na jej stc¢asnu
struktdru. Brown field model optimalizuje stcasnu siet $kol na zaklade riesenia jej parcidlnych problémov -
nizkopocetné skupiny odborov, vyucovanie rovnakych skupin odborov v blizkych $kolach, véeobecna blizkost §kol
a nizka pocetnost Ziakov v $kolach. Cielovou funkciou v Brown field modeli nie je prioritne dostupnost siete $kal,

ale odstranenie tychto nedostatkov siete s vyuzitim vyvinutej funkcie gravitacie.

Napriek odliSnosti oboch modelov su ich vysledky velmi podobné. Pri oboch modeloch bol identifikovany
optimalny pocet vzdelavacich centier (resp. lokalit pre vzdelavacie centra) v podmienkach SR na trovni 60-70 a
vzdelavacie centra z Brown field modelu pokryvaji 90 % vzdelavacich centier Green field modelu. To indikuje, ze
ak pojdeme aj ,maksou” optimalizaciou na zaklade 896 krokov z Brown field modelu, tak po realizacii vSetkych
krokov nebude vzdelavacia siet vyznamne odli$na od optimalnej siete v Green field modeli. Ak vS§ak pdjdeme
postupnou optimalizaciou a nie budovanim novych vzdelavacich centier, skér ¢i neskér bude vtomto procese
potrebné urgit tie zariadenia a $koly, ktoré maju najlepsie parametre na dalsSi rozvoj a rozsSirovanie do
vzdelavacich centier. Natento ucCel sluzia prave udaje ziskané a analyzované vramci
sucasnych aktivit.

Nasledné kroky a transparentnost postupu

Pri komplexnej optimalizacii siete strednych §kol je potrebné pocitat s tym, Ze sa jedna o kontroverznu tému a bude
pritomnych mnoZstvo tlakov a snah o jej zastavenie. Nie je mozné ocakéavat, ze samotné $koly budd dobrovolne
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suhlasit sich zlu¢enim (pripadne aj premiestnenim) pod inu instittciu/$kolu/vzdelavacie centrum. Z tychto
dévodov je okrem vysledkov Green field a Brown field modelu a navrhnutych optimalizaénych krokov potrebné
disponovat Co najva¢sim mnozstvom faktickych dat, umoZiujlicich relevantné ajasné rozhodovanie
o najvhodnejsich kandidatoch na vybudovanie vzdelavacich centier. Tento proces musi byt v ¢o najvacsej miere
transparentny a kazdy krok musi mat jasny dévod, byt jasne komunikovany a musi vychadzat z relevantnych dat.

Z tychto dbévodov sa v sucasnosti nad vyvinutymi modelmi Green field a Brown field realizuju nasledovné

nadstavbové aktivity:

I Vytvorenie a spristupnenie podporného interaktivneho nastroja/aplikacie transparentne prezentujlcej
vysledky oboch modelov.

I. Ziskanie dalSich dbélezitych udajov o strednych $kolach umoznujicich ich hodnotenie z hladiska
vhodnosti na vzdelavacie centrum.

M. Vytvorenie vahovych schém a modelu viackriteridlneho hodnotenia strednych $kél.

IV. Implementacia hodnotenia (lIl.) a ziskanych ukazovatelov (ll.) do podporného interaktivneho nastroja (l.)

s moznostou zmeny véh.

V nasledujucich kapitolach je vymedzena metodika vyS$sie uvedenych aktivit.
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2. EKONOMICKE (A INE) UKAZOVATELE

V ramci realizovanych nadstavbovych aktivit bola vytvorena databaza ukazovatelov o jednotlivych strednych
Skolach umoziujucich modelovat vhodnost kandidatov na vzdeldvacie centra. Jednd sa o 57 konkrétnych
ukazovatelov za jednotlivé stredné skoly v SR (vratane sikromnych) v obdobi rokov 2013-2023. Tieto ukazovatele
su prevazne ekonomického charakteru vychadzajuce z Gétovnych zavierok jednotlivych $kél. Skoly véak pouzivaju
odlisné Sablony uctovnych zavierok, ako podnikatel'ské subjekty, a z tychto dévodov ich vyhodnocovanie nie je
Standardizované tak, ako pri sikromnych spolo¢nostiach (napr.: nedostupné na portéloch ako FINSTAT). Dokonca
aj medzi skolami sa nachadzaju rozne typy nekonzistentnych GcCtovnych zavierok (odliSujuce sa podla
zriadovatela). Z tychto dévodov bolo v prvom kroku potrebné ziskat ,raw” ictovné zavierky za jednotlivé Skoly
v sledovanom obdobi priamo z Registra Uctovnych zavierok (resp. z DataCentrum - rozpocCtova organizacia
zodpovedna za register Gctovnych zavierok), nasledne vytvorit technické riesenie ich spracovania, prevodové
mostiky medzi jednotlivymi ukazovatelmi r6znych $ablén Gictovnych zavierok a kvantifikovat potrebné ukazovatele.
Udaje su Gerpané zo suvah avykazov ziskov astrat. Polozky vo vykaze ziskov astrat v rozpodétovych
a prispevkovych organizaciach zahfiiaju udaj za hlavnu ¢innost a podnikatel'sku ¢innost. V tejto analyze pocitame
pri kazdom ukazovateli so su¢tom hodnoty z podnikatel'skej a hlavnej ¢innosti.

Jednotlivé uvazované ukazovatele st uvedené v nasledujucej tabulke, pricom nazvy ukazovatelov st uvadzané tak,
ako sa nachdadzaju vo vytvorenej databaze. Finan¢né udaje su vyjadrené v eurach, odlisné merné jednotky maiju len
ukazovatele poctu Ziakov (id 31), maximalneho poctu Ziakov (id 32), zamestnanosti (id 34) vyjadrujlce pocty osob,
dalej ukazovatel zastaranosti majetku (id 35) vyjadreny ako podiel i¢tovne odpisaného majetku a entropia skupin
odborov vzdelavania (id 33), ktora predstavuje bezrozmerné Cislo, av$ak jej vy$Sia hodnota hovori o vacésich
skusenostiach skoly s réznymi odbormi vzdeldvania. Sucasne su vSetky ukazovatele kategorizované do 5 hlavnych

kategorii:
1. Majetok,
2. Financie,
3. Nakladovost,
4. Investicie,
5. Velkost.

Predmetné ukazovatele mozno dalej rozdelit na primarne a odvodené. Primdrne ukazovatele maju absolitny
charakter a su ziskané priamo z externého zdroja. Odvodené ukazovatele predstavuju také, ktoré su vysledkom
Specifického vypoctu postaveného na primarnych ukazovateloch. Z 57 uvazovanych ukazovatelov je nasledujicich
22 odvodenych:

e 12 ukazovatelov zacinajucich slovami ,celkove”, ,vazene“, ,priemerne“.

- Jednd sa o sumarne ukazovatele charakterizujlce Udaj za celé obdobie 2013-2023. Ukazovatel
zacinajuci ,celkove” vyjadruje suCet za obdobie 2013-2023 (napr. celkove_bezne_transfery
vyjadruje sumu beznych transferov do $koly v obdobi 2013-2023). Obdobne ukazovatel' s nazvom
zacCinajucim na ,priemerne” vyjadruje priemernd hodnotu ukazovatela za obdobie 2013-2023.
,vazene" ukazovatele predstavuji vazeny sucCet za obdobie 2013-2023 s klesajicou vahou
s Casom (1. starSie Udaje si menej dblezité ako novsie). Vahy su uréené nasledovne, Gdaje za
obdobie 2021-2023 maju pInd vahu
100 %, za obdobie 2019-2020 vahu 90 %, za obdobie 2017-2018 vahu 80 %, 2015-2016 véhu 70
%. StarSie Udaje vstupuju s nulovou vahou (nemaju vplyv na ukazovatel).

e 7 ukazovatelov nakladovosti prepoéitanych na velkost $koly.
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- Spotreba energii, materialu, sluzieb prepocitanych na 1 eur majetku a jedného ziaka a osobné

naklady pripadajlce na jedného ziaka.
e Ukazovatel investicii (Investicie_DM).

- Investicie nie su sucastou GcCtovnych zavierok, ani vziadnom inom dostupnom zdroji sa
nenachadzaju. Je ich nevyhnutné vypocitat. Jedna sa o ukazovatel nazyvany kapitalové vydavky
(z anglictiny ,CAPEX" - capital expenditures), ktory bol vypocitany na zaklade vzorca:

Kapitalové vydavky (Capex)= NeobeZny majetok + opravné polozky a odpisy k DM + opravné
polozky k finanénému majetku + predany majetok + predané cenne papiere - neobezny majetok

predchadzajuceho roka.

e Ukazovatel zastaranosti majetku (zastaranost_majetok) vyjadrujici podiel uz odpisaného majetku na
celkovom majetku (1 — majetok_netto/majetok_brutto).

e Ukazovatel entropie odborov vzdelania. Entropia odborov vzdelavania dosahuje hodnoty od 0 do 2,25,
pricom hodnota 0 hovori o Uplnej koncentrovanosti $koly len na jednu skupinu odborov vzdelavania pocas
celej jej histoérie (Uplnej koncentrovanosti systému). Hodnotu 2,25 ma $kola s najvyssou diferenciaciou
vyuéovanych odborov vzdeldvania v obdobi 2013 — 2023. Cim vy$sia hodnota entropie, tym mé $kola

skusenosti s vdcsou Skalou odborov vzdeldvania.

5= Pin(R),

- kde P; je pravdepodobnost nastania i — teho stavu systému, resp. podiel Ziakov v skupine odborov
vzdelania i na celkovom pocte ziakov Skoly v obdobi 2013-2023.

- Entropia S sa vypocita ako:

Ukazovatele mdzeme tieZ rozdelit podla ich zdroja. Zdrojom vacsiny ukazovatelov si Gctovné zavierky, vynimkou
je pocet zZiakov, historicky maximalny pocet ziakov a entropia odborov, ktoré vychadzaju zo zdrojovych udajov CVTI

SR/RIS a pocet zamestnancov vychadzajlci z Udajov TREXIMA Bratislava.
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Tabul'ka1

Nazvy a popis uvazovanych ukazovatel ov

ID_uka’z Nazov ukazovatel ID_’ka‘lteg Kategoria Popis ukazovatel'a

ovatel oria

1 Majetok_brutto 1 Majetok Celkova brutto hodnota majetku (v obstaravacich cenach)

2 Majetok_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota majetku

3 DNM_brutto 1 Majetok Brutto hodnota dihodobého nehmotného majetku (v obstaravacich cenach)
4 DNM_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota dihodobého nehmotného majetku

5 Softver_brutto 1 Majetok Brutto hodnota softvéru (v obstaravacich cenach)

6 Softver_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota softvéru

1 DHM_brutto 1 Majetok Brutto hodnota dihodobého hmotného majetku (v obstaravacich cenach)
8 DHM_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota dihodobého hmotného majetku

9 Pozemky_brutto 1 Majetok Brutto hodnota pozemkov (v obstaravacich cenach)

10 Pozemky_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota pozemkov

n Stavhy_brutto 1 Majetok Brutto hodnota stavieb (v obstaravacich cenach)

12 Stavby_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota stavieb

13 SHV_brutto 1 Majetok Brutto hodnota samostatne hnutel'nych veci (strojov a zariadeni v obstaravacich cenach)
14 SHV_netto 1 Majetok Zostatkova hodnota samostatne hnutel nych veci (strojov a zariadeni)
15 Peniaze 2 Financie Sucet likvidnych financii v pokladnici a na bankovych aétoch

16 Spotreba_mat 3 tr!akladovos Spotreba materialu

17 Spotreba_en 3 tr!akladovos Spotreba energii

18 Spotreba_sluzby 3 t’fa"'a“"“ Spotreba sluzieb

19 Osobne_naklady 3 t’fa"'a“"“ Celkové osobné naklady

20 Mzdove_naklady 3 t’fa"'a“"“ Mzdové naklady

2] Trzby 2 Financie Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb

22 Bezne_transf_SR_VS 2 Financie Bezné transfery zo Statneho rozpoctu a verejnej spravy
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ID_ukaz

ID_kateg

. Nazov ukazovatel . Kategoria Popis ukazovatel'a
ovatel oria
23 Kapit_transf_SR_VS 4 Investicie | Kapitalové transfery zo Statneho rozpoctu a verejnej spravy
24 Bezne_transf_EU 2 Financie Bezné transfery z Europskej unie
25 Kapit_transf_EU 4 Investicie | Kapitalové transfery z Eurdpskej unie
26 Bezne_transf_mimoVS$ 2 Financie Bezné transfery mimo subjektov verejnej spravy
27 Kapit_transf_mimoV$ 4 Investicie | Kapitalové transfery mimo subjektov verejnej spravy
28 VH_netto 2 Financie Vysledok hospodarenia po zdaneni
29 Tzhy_predaj_majetok 2 Financie Trzhy z predaja majetku
Kapitalové vydavky (Capex)= NeobeZny majetok + opravné polozky a odpisy k DM + opravné
30 Investicie_DM 4 Investicie | polozky k finanénému majetku + predany majetok + predané cenne papiere - neobezny majetok
predchadzajiiceho roka
3 pocet_ziakov 5 Vel'kost Pocet Ziakov na Skole
32 max_pocet_ziakov 5 Vel'kost Maximalny pocet Ziakov na Skole v obdobi 2014-2023
33 entropia_skupinyKOV 5 Vel'kost :::,Tg: odborov v obdobi 2014-2023, vyssia hodnota vyjadruje vyssiu roznorodost vyucovanych
34 zam 5 Vel kost Pocet zamestnancov
35 zastaranost_majetok 1 Majetok vyjadruje podiel uZ odpisaného majetku
36 celkove_investicie 4 Investicie | Suma investicii do majetku v obdobi 2014-2023
37 vazene_celkove_investicie 4 Investicie | Suma celkovych investicii do majetku 2014-2023 s vy$Sou vahou priradenou novsim obdobiam
38 priemerne_rocne_investicie 4 Investicie | Priemerné roéné investicie do majetku v obdboi 2014-2023
39 bezne_transf 2 Financie Bezné transfery
40 kapit_transf 4 Investicie | Kapitaloveé transfery
A eu_transf 2 Financie | Transfery z EU
42 celkove_bezne_transf 2 Financie Suma beznych transferov za ohdobie 2014-2023
43 vazene_celkove_bezne_transf 2 Financie Suma beznych transferov za ohdobie 2014-2024 s vySSou vahou priradenou novsim obdobiam
Lb priemerne_rocne_bezne_transf |2 Financie Priemerné roéné bezné transfery v obdobi 2014-2023
45 celkove_kapit_transf 4 Investicie | Suma kapitalovych transferov za obdobie 2014-2023
46 vazene_celkove_kapit_transf 4 Investicie | Suma kapitalovych transferov za ohdobie 2014-2024 s vy$Sou vahou priradenou novsim obdobiam
47 priemerne_rocne_kapit_transf 4 Investicie | Priemerné roéné kapitalové transfery v obdobi 2014-2023
48 celkove_eu_transf 2 Financie Suma kapitalovych transferov za obdobie 2014-2023
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ID_ukaz

ID_kateg

. Nazov ukazovatel . Kategoria Popis ukazovatel'a
ovatel oria
49 vazene_celkove_eu_transf 2 Financie Suma kapitalovych transferov za obdobie 2014-2024 s vy$Sou vahou priradenou novsim obdobiam
50 priemerne_rocne_eu_transf 2 Financie Priemerné rocné kapitalové transfery v obdobi 2014-2023
51 energie_na_ziaka 3 tl!akladovos Spotreba energii prepocitana na jedného Ziaka
52 energie_na_majetok 3 tl!akladovos Spotreba energii prepocitana na iroveii majetku
b3 material_na_ziaka 3 tl!akladovos Spotreba materialu prepoéitana na jedného Ziaka
54 material_na_majetok 3 :!akladovos Spotreba materialu prepo¢itana na urovein majetku
55 sluzby_na_ziaka 3 :!akladovos Spotreba sluzieb prepocitana na jedného ziaka
56 sluzby_na_majetok 3 :!akladovos Spotreba sluZieb prepocitana na irovei majetku
57 osobne_naklady_na_ziaka 3 Nakladovos Osobné naklady prepoéitané na jedného Ziaka

t
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KAPITOLA ¢. 3:

HODNOTENIE KANDIDATOV
NA VZDELAVACIE CENTRA



3. HODNOTENIE KANDIDATOV NA VZDELAVACIE CENTRA

Vhodnost kandidatov na vzdelavacie centrum je potrebné modelovat na zéklade viacerych vstupnych ukazovatelov.
Jedna sa o Standardny problém multikriteridlneho hodnotenia/rozhodovania, kedy je nutné zohladnit viacero
kvantitativnych faktorov, aby sa ziskalo findlne hodnotenie/rozhodnutie.

Na vytvorenie modelu hodnotenia §kol, na zéklade uvaZzovanych ukazovatelov, je potrebné najskér standardizovat
vstupné Udaje, urcit vahy jednotlivych ukazovatelov a nakoniec vypocitat vysledné hodnotenie.

Standardizacia vstupnych ukazovatelov

Pri hodnoteni objektov vychdadzajiceho zviacerych vstupnych ukazovatelov je potrebné zamyslietf sa nad
pouzivanymi mierkami. Ukazovatele mézu byt totiz v réznych mernych jednotkach (EUR, pocet, percento a pod.)
a zahrnutie takychto ukazovatelov do findlneho modelu by bolo nekonzistentné a nespravne (ako napr. séitat
percenta s eurami). AvSak aj v pripade rovnakych pouzivanych mernych jednotiek ukazovatelov je vo vacsine
pripadov vhodné pristupit k ich transformacii, pretoze dolezitd Ulohu méze zohravat aj ich mierka. Napriklad, ak si
porovname celkovu brutto hodnotu stavieb v EUR a transfery z Eurdpskej Unie, tak bez transformacie dat by
transfery z EU (aktivita pri eurofondoch) nemali Ziadny vplyv na findlne hodnotenie, ani keby mali vahu 90 % a stavby
len 10 %, pretoze Skoly maju pri stavbach niekolkonasobne vysSie hodnoty. Z uvedenych dévodov je nevyhnutné
vstupné Udaje $tandardizovat.

Existuju rozne metddy Standardizécie (Z-score, Studentizacia, Normalizécia/Min-Max normovanie), avak vsetky
maju vyznamnu nevyhodu straty zrozumitelnosti interpretovatelnosti vysledkov. Spolo¢nost Trexima Bratislava
preto vyvinula vlastni metédu Standardizacie Udajov na zaklade percentilov. Percentilovd metéda urci pre kazdy
objekt (Skolu) podiel objektov ($kol) s horSou hodnotou sledovaného ukazovatela. Vstupné ukazovatele su tak
prevedené na percentily, ktoré maju oproti ostatnym metédam Standardizacie mnozstvo vyhod — jednotny rozsah
Udajov od 0 do 1, rovnaky rozptyl Udajov, nezavislost na extrémnych hodnotéch a predovsetkym jednoduchu
interpretovatelnost. Ak ma niektora $kola hodnotu napriklad 0,95 pri konkrétnom ukazovateli, to znameng, Zze ma
lepSiu hodnotu daného ukazovatela ako 95 % $kol. V predchadzajlcej vete je zdmerne pouzité slovo ,lepsiu” a nie
,Vy$siu“, pretoZze nie pri kazdom ukazovateli musi vys$Sia hodnota vyjadrovat aj lepSiu hodnotu (napriklad
zastaranost majetku, spotreba energii na Ziaka a pod.).

Urcenie vah pri ukazovateloch

Na ziskanie findlneho hodnotenia/rozhodnutia na zéklade viacerych vstupnych ukazovatelov/faktorov je potrebné
urcit ich doélezitost. Niektory ukazovatel méze byt totiz na finalny Gcel omnoho dblezitejsi, ako iny. Parametre
rozhodovania su vSak stale doménou fudi. Pocita¢ za nds moze spravit rozhodnutie len v pripade, Ze mu jasne
nadefinujeme, na zéklade ¢oho sa méa rozhodovat a akd vahu mé jednotlivym vstupnym informacidam priradit.
Neexistuje preto Statisticka metdda, ani umela inteligencia, ktora by vahy vstupnych ukazovatelov urcila za nas.

Z uvedenych dévodov uréil rieSitel'sky tim prvotné nastavenie vdhovych schém pre jednotlivé ukazovatele $kdl, na
zaklade ktorého je aj urCené prvotné usporiadanie $kél podla vysledného hodnotenia. Tieto vahy a vypocty su
stcastou aplikacného nastroja, v ktorom je mozné zmenit vahy a tym sa prepodita aj hodnotenie a usporiadanie

Skol.
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Tabul'ka 1: Prvotné vahy ukazovatel ov na hodnotenie §kol

ID ukazovatel |Nazovukazovatel Vaha

9|Pozemky_brutto I 9,8%
11|Stavby brutto b 17,1%)
13|SHV_brutto I 4,9%
31|pocet_ziakov I 9,806
32 |max_pocet_ziakov I |12,2%
J3|entropia_skupinyKOV |_| 2,49
34|zam B 2,4%
Jb|zastaranost_majetok |_| 2,4%
37 |vazene_celkove_investicie I 7,39
A3|vazene_celkove_bezne_transf I 4,9%
46 |vazene_celkove_kapit_transf I 4,99
A9|vazene_celkove_eu_transf |_| 2,4%
51|energie_na_ziaka ﬂ 4,9%
52 |energie_na_majetok |_| 2,4%
53| material_na_ziaka |_| 2,4%
54 |material_na_majetok |_| 2,494
55|sluzby _na_ziaka |_| 2,4%
56|sluzby_na_majetok |_| 2,4%
57|osobne_naklady_na_ziaka |_| 2,4%

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Ako je mozné vidiet, do prvotného hodnotenia $kél bolo zahrnutych len 19 ukazovatelov z 57. Dévodom je snaha
o zamedzenie duplicitného zahrnutia niektorych ukazovatelov, resp. o vyber toho délezitejsieho (napriklad hodnota
budov brutto oproti netto) a niektoré ukazovatele boli vyhodnotené ako menej dolezité k hodnoteniu (napriklad
hospodarsky vysledok, alebo penazné prostriedky v pokladnici ana bankovych uGétoch - ktoré nie su pri
rozpoctovych a prispevkovych organizaciach klticové).

Ako je mozné vyssie vidiet, v prvotnom nastaveni vah sa kladie najvy$si déraz na majetkové postavenie skoly, kde
stavby, pozemky a stroje a zariadenia (SHV) tvoria takmer tretinu z celkového hodnotenia (31,8 %) a na kapacitu
z hl'adiska poctu Ziakov a historicky maximalneho poctu Ziakov (spolu 22 %). Uvedenych 5 ukazovatelov ma tak
spolu 53,8 % vplyv na celkové hodnotenie $koly. Dalsich 19,5 % predstavuje energeticku, materidlovi a dal$iu
nakladovu narocnost prevadzky (ukazovatele 51 — 57). Vysokd vahu 12,3 % maju taktiez vazené investicie za
poslednych 10 rokov (ukazovatele 37 a 46). Ostatné ukazovatele dopiiaju celkové hodnotenie a nemaiju na neho
zasadny vplyv.

Matematicky mozno proces hodnotenia $kol definovat nasledovne. Skimany stbor obsahuje U ukazovatelov
(t.i=1,2,3,...,U,v sticasnosti U =57, avSak mdézu pribudnut dalSie, metodika plati pre akékolvek U) a N
strednych $kol (tj.j = 1,2,3,..., N, v sicasnosti st vstupné Udaje za rok 2023 dostupné za 673 strednych $kol).
Nech x; ; je percentil i teho ukazovatela pre j tu $kolu a w; je vaha i teho ukazovatela (percentil x; ; ukazovatela i
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pre Skolu j je vypocitany ako pocet §kél s hodnotou ukazovatela i horSou alebo rovnakou ako pri $kole j, vydeleny
celkovym poctom §kél N). Potom vaZené hodnotenie H; za $kolu j vypocitame ako:

U
H] = z xl"le'
i=1

KedZze vazené hodnotenie je su¢tom sucinov percentilov a vah ukazovatelov, jeho hodnota je bezrozmernym Cislom
(sucet percentilov nema interpretovatelnd hodnotu arovnako tak na vahy nekladieme Specialne kritéria o ich
velkosti'). To vak nie je obmedzujice, pretoZe v nami definovanej metodike je eSte vazené hodnotenie H; za
jednotlivé skoly prevedené na komplexné hodnotenie KH;, ktoré je percentilom vazeného hodnotenia. Nech skola s
ma vazené hodnotenie H, a existuje K $kol s vazenym hodnotenim niz$im alebo rovnym ako pri Skole s, potom
komplexné hodnotenie KH; Skoly s vypocitame ako percentil vazeného hodnotenia:

KHg = —

S N

Komplexné hodnotenie KH; je v rozmedzi (0,1) a hovori o podiele $kél s hor§im hodnotenim (percentil hodnotenia).

Komplexné hodnotenie $koly tak ma jednoduchu a logickd interpretaciu a méze byt vyjadrené aj v %. Analogickym
spOsobom su vypocitané aj jednotlivé parcidlne hodnotenia za kategoérie:

1. Majetok,

2. Financie,

3. Nakladovost,
4. Investicie,

5. Velkost.

"' Aj ked v definovanych prvotnych vahach ddvaji vahy suet 1 a st v rozmedzi od 0 do 1, nie je to nutnym
kritériom pri nami definovanej metodike, ked’Ze vazené hodnotenie je esSte na zaver prevedené na percentil.
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KAPITOLA ¢. 4:
APLIKACNY NASTROJ HODNOTENIA



4. APLIKACNY NASTROJ HODNOTENIA

Ziskané ekonomické udaje, ako aj hodnotenie kol podla vhodnosti na vzdelavacie centra su spracované do
aplikaéného nastroja dostupného na:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGE3OTRhMGUtNDg4ZC00MmJmLWJjMzUtYWUOYTI4YjFkMzkOliwidCl
61jVIOWUZOGFMLTFMYWUtNGM3ZS04M2ViL Tk1MGZkNzEyNTg00SIsImMiOjh9.

Vytvoreny aplikacny nastroj obsahuje 4 harky:

Obrazok 1 Rozlozenie harkov v PBI nastroji

greenfield

brownfield

Hodnotenie

Vahy pre hodnotenie

1z4 >

V harku greenfield sa nachadzaju vysledky optimalizacného modelu Green field. Obsahuje vSetky identifikované
vzdeldvacie centrd Green field modelu spolu srozloZzenim na mape, ocakdvanym pocétom Zziakov, ako aj
pozadovanou $trukturou odborov vzdeldvania v jednotlivych vzdeldvacich centrach. Aplikacia je interaktivna a je
mozné klikndt na f'ubovolné centrum a zobrazia sa vysledky len za dané centrum. Rovnako tak je mozné oznacit
len jednu skupinu odborov vzdeldvania a zobrazia sa pocty ziakov v danej skupine v jednotlivych vzdelavacich
centrach. Vyberat centra je mozné aj priamo z mapy. Zobrazenie je mozné kedykolvek resetovat prostrednictvom
tlacdidla RESET v favom hornom rohu.
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Obrazok 2 Vysledky Green field modelu v nastroji PBI
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Celkovo 3

Harok brownfield zobrazuje vysledky Brown field optimalizacného modelu. Pri kazdom vzdeldvacom centre su
identifikované vSetky $koly a odbory vzdeldvania, ktoré by mali byt do neho presunuté. Podobne ako Green field
model obsahuje aj tlacidlo reset na reset zobrazenia, $truktiru odborov vzdeldvania v danom centre a mapu.

Obrazok 3 Vysledky Brown field modelu v nastroji PBI

€ ) RESET kodsko Nazov skupiny odborov Zdrojova skola Adresa zdrojovej Skoly  Vzdelavacie centrum
Kéd zdrojovej Skoly 042024471 24 Strojérstvo a ostatnd kovospractivacia vyroba Il Stredn odborn Skola  Lipova 8, Handlové Vzdelavacie cetrum Prievidza
Vaetko ~ 042026407 24 Strojérstvo a ostatna kovospracivacia vyroba Il Stredna odborna tkola T. Vansovej 32, Prievidza Vzdelsvacie cetrum Prievidza
052375277 24 Strojérstvo a ostatna kovospracivacia vyroba Il S0 Rastislavova 332, Novaky Vzdelsvacie cetrum Prievidza
T i 035662867 25 Informatika a vypotova technika PSS F.Handka A Hlinku 44, Prievidza Vzdeldvacie cetrum Prievidza
vzdeldvacie centrum Siaci 042024471 25 Informatika a wpottova technika Stredné odborna tkola Lipova 8, Handlova Vzdelsvacie cetrum Prievidza
- 042024471 26 Elektrotechnika Stredna odborma skola Lipova 8, Handlova Vzdelsvacie cetrum Prievidza
Holie 710
ol 042026407 26 Elektrotechnika Stredna odborna tkola T. Vansovej 32, Prievidza Vzdelévacie cetrum Prievidza
Piestany d-ro 052375277 26 Elektrotechnika s08 Rastislavova 332, Novaky Vzdelavacie cetrum Prievidza
Seni 1134 R
e 050424891 28 Technickd a aplikovand chémia SOS JAB. Némestie SNP 5, Partizénske  Vzdelavacie cetrum Prievidza
Skalica 871
Trmava 7218 1 =8
: . koéd nazov skupiny odborov % podiel < Y = . :
3 Trenéiansky kraj o piny P STRUKTURA ZIAKOV PODL'A SKUPIN ODBOROV
Banovce nad Bebravou 712 24 Strojérstvo a ostatnd kovospractivacia vyroba Il 8,94%
. SKUPINA ODBOROV
Dubnica nad Vahom 1957 25 Informatika a vypottova technika 4.22% 2,69% Oplné & i
" " 3415 @ Uplné stredné vzdelani.
Nové Meste nad Vihem 2118 26 Elektrotechnika 9,99% "
: 2,26% @ Ekonomika a organizaci...
Partizanske 830 28 Technicks a aplikovana chémia 2,69% 422% 30.33% _ X
P ® Exonomika 3 organizéci
Povazska Bystrica 2323 5 77%
% 29 Potravinarstvo 3.41% @Elektrotechnika
Prievidza 3723 »
33 Spracuvanie dreva 0.11% 8,94% @ Zdravotnicke odbory vz..
Puchov 1117 adis
34 Polygrafia a média 081% @5trojirstvo 3 ostatnd ko..
Trencin 5367 i 3 5.59%
36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 2,77% . Stavebnictvo, geodézia .
. s 12,65%
37 Doprava, posty a telekomunikacie 1.32% a0 . @ nformatika 2 Wpoétov..
Komarno 2052 38 Specidine technické odbory 0,99% 12,14%
Levice 3169 45 Polnot 5 lesné b 4 a rozvoj vidieka Il 0,19% \ M 4
Nitra 7188 53 Zdravotnicke odbory vzdelavania na stred. zdravotn. $kolach 5,59%
Nové Zamky 3752 62 Ekonomické vedy 0,54% m KOPANICE
Sala 734 63 Ekonomika a organizicia. obchod a sluzby | 12,65% T =
Surany 88g 64 Ekonomika a organizicia, obchod a sluzby Il 12,14% Prievidza Vyehod )
Trnnlfans 2R 68 Pravne vedy 1,07% i
B Microsoft Bing ©2024 TornTom, © 2025 Wicrossh Coporation Terms
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Harok Hodnotenie obsahuje hodnotenie jednotlivych strednych $koél podla metodiky nachadzajucej sa
v predchadzajlcej Casti. Filtrovat Skoly je mozné podla kraja, mesta, vzdeldvacieho centra, ale aj vyhladavat
konkrétnu skolu na zaklade jej kodu (ID skoly). Harok obsahuje hodnotenie jednotlivych ukazovatelov (percentily),
hodnotenie parcidlnych kategérii, ako aj celkové hodnotenie sSkoly. Grafické zobrazenie v pravom dolnom rohu
zobrazuje hodnotenie vybranych $kél podla parcialnych kateg6rii, nema vSak vyznamnejsiu vypovednu hodnotu pri
zobrazeni viacerych kol sucasne. SluZi predovéetkym na zobrazenie hodnotenia konkrétnej $koly. Skoly st
usporiadané podla celkového hodnotenia, a to véetky Skoly spifajtce filtradné kritéria. Ak je zvoleny len filter ,kraj",
tak suU zobrazené ausporiadané vSetky stredné Skoly nachadzajice sa vo vybranom kraji a pod. Celkové
hodnotenie, ako aj hodnotenie parcidlnych kategérii vychadza z hodnotenia podla jednotlivych ukazovatelov
(uvedené v predchdadzajlicej casti) a ich vah. KedZe findlne hodnotenie je zavislé od vah jednotlivych ukazovatelov,

do vytvoreného nastroja bola pridana aj moznost ich menit.

Obrazok 4 Vysledky ekonomickej analyzy v nastroji PBI
Prefovsky
Poprad
Vzdelavacie Vzdelavacie Vzdelavacie Vzdelavacie P Vzdelavacie Vzdelavacie P Vzdelavacie Vzdelavacie Vzdelavacie Vzdelavacie
Vzdelavacie Vzdelavacie .
cetrum cetrum cetrum cetrum cetrum Lipan cetrum cetrum cetrum Snina cetrum Stara cetrum cetrum cetrum
Bardejov Humenné KeZmarok Levoca pany Poprad Presov Luboviia Stropkov Svidnik Vranov nad ...
Skola - kéd Adresa Okres Pocet Max polet Stavby Pozemky SHV Zastaranost Investicie BeZné Kapitéalové EU Energie Energil
Fiakov Ziakov majetku transfery transfery transfery naZiaka maje
Cirk. gym. P. U. Olivu - 37942743 Dihé hony 3522/2 Poprad  42% 158%  270% 606% 499% 743% 193% 1961% 348% 536%  1000% 1
Gymnézium - 00161098 Kukuéinova 4239/1 Poprad 853 % 860% 978% 86.2% 85% 11% 66.1% 7831% 91.4% 782% 57.9% 8
Obchednd akadémia - 00162167 Murgasova 94 Poprad 596 % 755% 569% 374% 85% 719% 80.4% 6612% 728% 80.4% 584 % 4
Odborné udiligte int. - 00162931 Srobrova 20 Poprad  184% 114%  278% 525% 352% 65% 311% _°T *E‘i'e. 805% 536% 382% 2
Kod zdrojovej. c . B . . .
jove) Skola - kéd Adresa Okres Celkové Majetok Velkost Investiq
Vietko v hodnotenie
Gymnézium - 00161098 Kukuinova 4239/1 Poprad EEHE®  s3s56% 8306% 81,2
| Spojena gkola - Gym - 42083788 Deminika Tatarku 4666/7 Poprad SRR v227%  s854% 91,6¢
o Str. priemyselna 2kola - 00161802 Mnohelova 828 Poprad EsEss. ses0%  8514% 94,6¢
ese .
. 503 technicks - 00891541 Kuku&inova 483/12 Poprad ESEE . 7563%  6969% 98,07
zobrazenia | ENENENNN R PR, R — . . o Financie
/%

2

E

E - - - N

£, 8 1 0§ 1 e
Strednd Spojend 505 Gymna... Strednd 505 Stredna Str. Str. Obche...  Cirk Strednd Odborné Sukro... Sikro.. Financie
portova Skola- elektro.. -  odbornd technic.. odbornd priemy.. zdravo.. akadé. gym.P. odborna uéilste  SOS  SOS -
gkola - .. Gym -.. -0089.. 001610... §kola p... - 0089... Skolar.. 8kola - .. Skola - .. -0016.. U.Qliv.. §kola h.. int - 0.. sluZieb.. 420393...

Kodsko_nazov

V harku Vahy pre hodnotenie su uvedené vahy, podla ktorych vstupuju jednotlivé ukazovatele do celkového
hodnotenia §kol. Pri ich zmene sa automaticky prepocitava aj celkové hodnotenie, ako aj hodnotenia parcidlnych
kategorii v harku Hodnotenie. Vahy sa menia prostrednictvom slidera a su v rozmedzi 0-100. Podstatna nie je
absolitna hodnota véhy, ale ich relativny vztah medzi sebou pri jednotlivych ukazovateloch. Pokial ma jeden
ukazovatel vahu 25 a druhy 100, tak druhy bude mat Stvornasobne vy$si vplyv na celkové hodnotenie oproti prvému.
Pre analytika, ktory meni vahy, je preto dolezité zamyslat sa nad tym, ktory ukazovatel by mal byt doleZitej$i na
celkové hodnotenie a v akom relativnom pomere oproti ostatnym (kolkonasobne dolezitejsi).
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Obrazok 5
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