/ ALIANCIA
\ SEKTOROVYCH RAD

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov
v novych demografickych, technologickych

a environmentalnych podmienkach
do roku 2035

2025 —_—
.

<o

o ? — '

-—
»

o

AN Spolufinancovany
* * r r -
G Eurépskou uniou







NARODNY PROJEKT

Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a

potrieb trhu prace

Typ projektu: Neinvesticny
Termin realizacie projektu: 10/2023 — 10/2028
ITMS projektu: 401401DVY1

Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou tniou v ramci Programu Slovensko

- r .
RMAMEN Spolufinancovan e oo, PROGRAM
* % 0’0’0’0’ 0’0’0‘
SO Europskou Gniou Setete® e v SLOVENSKO

0.0’0 4



1. UVOD ottt ettt b ettt bbbttt b e st b bbb a bbb b bbb s nanas 1
1.1 Zakladné informacie 0 Strategii......cc.uueieciiiieiiie e e e e aae e 1
1.2 Kontext vzniku a eXistencie STrat@gie .........eeivuiiiiiiiieie et e 2
1.3 U@l SEIALARIE ..ttt ettt et et s et et e e et et ees e et saeee e et et et eae e et st e e s saeaereaeaes 2
1.4 POUZIVAtElia STrat@EIE ..occ.uveie ettt ettt e et e e e e are e e e e ae e e e e etsae e e areeaeennaeeeas 3

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie ........ccccvvviieciiiiicciiiee e 4
2.1 Vymedzenie rieSeného ProbIEmU .........cooiiiiiiiiiie et e e e e e e aae e e e enaes 5
2.2 Analyzy externého prostredia rozvoja ludskych zdrojov.........cccceeeeeiieieeciie e, 5
2.3 Zakladné informacie a komponenty definovania stratégie...........cccooveeeiiieicciieeeccceee e, 6
2.4 Strategické ciele v oblasti rozvoja fudskych zdrojov.........ceeeeeciiiiciiiiccce e, 7

3. Strategicka analyza s vazbou na strategické ciele rozvoja LZ v Slovenskej republike ............ccc......... 9
3.1 Metodika a pOUZité dAtOVE ZAIOJE........ueieiiieeiciiee ettt e e e et e e e e aae e e e 9
3.2 Podiel sektorov Na zamestNanosti........eeireeiciie ittt s 10

3.2.1 Pozicia Slovenska v rdmci krajin V4 a EU v kontexte sektorovej zamestnanosti................ 12
3.2.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov.........ccccueeeecciiiicciiiieccee e, 12
3.3 Zamestnanost v sektoroch podla PORIavia ........ccvevieeveiviiiiceeeee e 13
3.3.1 Sektory s domiNanCioU MUZOV........ueeiiiuiieiiiiieeeeciieeeecieee e erre e e e sae e e e satreeeesnreeeesasaesennreeean 13
3.3.2 Sektory s dOmMiN@NCIOU ZIBN .......cccuiiiieciiieeeciie ettt eere e e ettt e e e e e eta e e e e ae e e e enaaeeeeenneeaas 14
3.3.3 Sektory s relativnou rodovou rovNOVANOU ...........ceeeieiiiiiiecieeeccee e 14
3.3.4 Sektorova atraktivita @ GENAEr AP ...viiecviiieciie et 14
3.3.5 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov........cccoeveeeeceiiiciieeccee e, 15
3.4 Mzdové podmienky v kontexte ludskych zdrojov v Slovenskej republike...........ccceceveeeininnnnes 16
3.4.1 Mzdova diferencidcia podla odvetvi narodného hospodarstva (NACE Rev. 2).................. 16
3.4.1.1 Segmentacia MzdoVYCh UrOVNI.......cccviiiiiiiee ettt 16
3.4.1.2 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciécie............. 17
3.4.1.3 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov .......cccceevviiiieicceeiccieieceees 18

3.4.2 Mzdova diferenciacia podla odvetvi ndrodného hospodarstva a pohlavia....................... 18

3.4.2.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla

[oTe] o1 F= 1V - PR 20
3.4.2.2 Vazba na strategické ciele rozvoja [udskych zdrojov ........ccccceeecveeeiciieei e 21
3.4.3 Mzdova diferencidcia podla odvetvi narodného hospodarstva a vzdelania..................... 21

3.4.3.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla
(V720 1] T Y- RO ORI 23

3.4.3.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov ........ccccevvcieeeiciee e, 23



3.4.4 Mzdova diferencidcia podla odvetvi ndrodného hospodarstva a veku ..........cccccuvveeenneeee. 23

3.4.4.1 Pozicia Slovenska v rdmci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla veku

................................................................................................................................................ 26
3.4.4.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov ........ccceevecieeeicceeiiiiiecciee s 26

3.5 Hrubd pridana hodnota v kontexte Struktiry ndrodného hospodarstva.........cccceeecieeeecineeenns 27
3.5.1 Pozicia Slovenska v rdmci krajin V4 a EU v kontexte HPH.........cocovviveeeeeeeeceeeeeeseeseas 28
3.5.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov........coocueeeecciiiicciiiieecee e, 29
3.6 VYAAVKY NA INOVACIE ...eeiiiiiee ettt ettt e e e e e e e tr e e e et a e e e sabe e e e eabaeeeseaneeeeennrees 29
3.6.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU — celkové trendy ..........cccoeuveeeveieieeeeereenennns 30
3.6.2 Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov........ccccoveeeeiiieeecciee e, 31
3.7 ProdUKEIVITA PrACE ... .uieie ittt ettt ee e et e e e et e e e e eta e e e e bae e e eetbeeaeeateaeeebaeeaenneas 31
3.7.1 Pozicia Slovenska v rAmMCi Krajin V4 @ EU ......c.ucuieieeeceieeeeeeeeseeee et 33
3.7.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov........cccoeveeeeciiiiciieecee e, 33

4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie a vyzvy s vplyvom na ludské zdroje do roku

4.1 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov s ohladom na klGcové trendy .........cceeeeueeeeeiiiiieccieee e, 34

4.2 Umel3 inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Struktdru prace (horizont 2035)

......................................................................................................................................................... 34
4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2035) .......cccceeeeiiiiiiciieeeccee e 35
4.4 Iné trendy (NOriZONT 2035) ...oiiiccuiieieeciie et ettt eectee e e ettt e e e ette e e e etteeeeeeateeeesabseeeeesreaeeessaeenanns 36
4.5 Klucové dbsledky trendov na [UdSKE ZAroje.........uuveveciiieiciiiie et e 39

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancoV........cccceveceeeicciie e, 41
4.5.2 Kari€roVeé POradeNnSTVO........ccccuuieeeiiiiieeiieee e ettt eeeeeee e e ettt ee e e st e e e eabbeeeeeabeeesenreeaeasaeeasnnnnes 43
4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin..........cccocoveiiiiiieieciee e, 45
5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov Stratégie .........ccccvveeievieee e 47
5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR..........ccccoeeeeciiieiccciee e 48
5.1.1 Celondrodna analyza a modernizacia odborov vzdeldvania poskytovanych strednymi
OADOINYMI SKOIAMI 1ottt e et e e e et e e e e e eteeeeeeebbeeeeetsaeeeeenteeaesarsseeeanes 48
5.1.2 Revizia finanénych normativov v prospech technickych odborov .........cccccoecvivieeiieeennnne. 49
5.1.3 Zvy3enie atraktivity ucitel'ského povolania a flexibilna pedagogicka sp6sobilost ............. 50
5.1.4 Digitalna pripravenost budUcich UGITEIOV..........covieuiiiieieicieciecre e 50
5.1.5 Rozvoj digitalnych kompetencii uitelov a stdze v praXi.......cccceeeeeceeeeeieeeeecciee e 51
5.1.6 Prepojenie systémov kariérového poradenstva ..........cccceeeeeuieeeecieeeeccieie e e 52
5.2 Opatrenia rezortu prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky .........ccccccoevveiiniinnnnns 52

5.2.1 Aktualizacia rekvalifikacnych kurzov v sulade s potrebami zamestnavatelov a sledovanie
UplatnitelNosti @bSOIVENTOV ........uviiiiie e e e e e e e e e nnrrae s 52



5.2.2 Kvalitnejsie data a rychlejsia dostupnost Statistickych ukazovatelov v oblasti fudskych

7o [ o] [0 1Y SRS 53
5.2.3 Vekovy manaZment, zvySenie Ucasti starSich pracovnikov na trhu prace...........ccuueee....e. 54
5.3 Opatrenie rezortu investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie ........ccccceeeeveeiieeeicceeeens 54
5.3.1 Digi vzdelavanie — rozvoj digitalnych a Al zru¢nosti pracovnej sily a zamestnancov verejnej
SPTAVY «eeteeeeetiieeeeeteeeeeetteeeeeeteeeeeettaeeesetaaeaeaateeeeatbasaeaasbaaeeaatbaeaaaasbeaaeabaseeeanbeeaeetbaeeeaanaeeeeanraeeeaann 54
5.4 Opatrenie rezortU dOPIaVY .. ... veeciccieeeceiieeeeee e e e eite e e s stte e e e ette e e e sabe e e e erbaeeeesabeeesesaaeeesseeeeesssens 55
5.4.1 Zefektivnenie trvania a obsahu kurzov a skasok KKV a vodic¢skych kurzov ....................... 55

6. Postup tvorby stratégie



Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2035

1. Uvod

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov do roku 2035 bola vypracovana s ciefom reagovat na zasadné
demografické, technologické a environmentalne zmeny, ktoré ovplyviuju trh prace a vzdelavaci systém
Slovenskej republiky. Je spracovana na zaklade analytickych vystupov a odporucani 24 sektorovych rad,
pricom ich sektorové stratégie tvoria prilohu tohto dokumentu. Jej cielom je nastavit rémec opatreni,
ktoré zvySia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a zabezpecia konkurencieschopnost

Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku
2035

Kategoria stratégie

Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Aliancia sektorovych rad (ASR)

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2025

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

2.12.2025

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2025 - 2035

Zodpovednost za implementéaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie -
indikativny finanény ramec

Tento dokument uvadza indikativny finanény ramec s moznostou
nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi zasahmi
vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzisucty podla gestorov

e MSVVaS SR (5 opatreni): min 9,8 > max 17,7 mil. €

e MPSVR SR (3 opatrenia): min 4,1 - max 8,2 mil. €

e  MIRRI/MV SR (1 opatrenie): min 2,0 > max 4,0 mil. €
e MD SR (1 opatrenie): min 0,7 = max 1,5 mil. €




Celkové rozpétie (vSetky rezorty spolu)

e  Minimum: 16,6 mil. €
e Maximum: 31,4 mil. €

Stratégia obsahuje viziu, ciele a opatrenia zamerané na rozvoj
ludskych zdrojov do roku 2035. Jej obsah tvoria Styri strategické

o ., i oblasti, ktoré pokryvaju moderniziciu vzdelavania, podporu
Struény opis rieSeného problému a . L . . ..
L. zrucnosti pri digitdlnej a zelenej transformacie, zlepsenie
obsahu stratégie o T . . . , .
prepojenia vzdelavania a trhu prace a posilnenie datovej a

analytickej zadkladne pri rozhodovani. Dokument definuje aj

realizacny rdmec.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci narodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace a ich
premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov.

lej ciefom je reagovat na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky pokrok,
automatizacia, digitalizacia a environmentalne vyzvy. Stratégia predstavuje ramec na podporu rozvoja
ludskych zdrojov v novych podmienkach a kladie déraz na rovnovahu medzi ponukou a dopytom po
pracovne;j sile, ako aj na zvySovanie adaptability trhu prace.

1.3 Ucel stratégie

U&elom dokumentu ,,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2035“ (SRLZ) je vytvorit jednotny ramec na dlhodobé a
systematické riadenie rozvoja fudskych zdrojov v Slovenskej republike. Stratégia reaguje na zasadné
zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky pokrok, digitalizacia, automatizacia a
environmentalne vyzvy, a poskytuje zaklad koordinovaného rozhodovania v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja zruénosti.

Dokument plni tieto hlavné funkcie:

e Orientacia a koordinacia— sluZi ako referencny ramec tvorby verejnych politik, programov a
opatreni, ktoré maju zabezpedit stabilitu, flexibilitu a udrzatelnost trhu prace v dlhodobom
horizonte.

e Podpora spoluprace — vytvara spolocny zaklad na komunikaciu a koordinaciu medzi verejnym
sektorom, zamestnavatelmi, vzdelavacimi institdciami, socialnymi partnermi a dalSimi aktérmi.

e Predvidanie zmien — poskytuje analyticky a strategicky zdklad na identifikiciu trendov a vyziey,
ktoré ovplyviuju struktiru zamestnanosti, kvalifikacné poziadavky a potrebu novych zruénosti.

e Zosuladenie s ndrodnymi a eurdpskymi ramcami — nadvazuje na existujlce strategické dokumenty
a politiky, ¢im podporuje ich implementaciu a zosuladuje ndrodné priority s eurépskymi ciefmi.

Stratégia je teda nastrojom, ktory umozZiiuje Slovenskej republike pripravit sa na buduci vyvoj trhu
prace a zabezpedit, aby rozvoj lfudskych zdrojov prebiehal v sulade s principmi inkluzivneho,
inovativneho a udrzatelného hospodarskeho rastu.
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1.4 Pouzivatelia stratégie

SRLZ je urcena Sirokému okruhu pouZivatelov, ktori zohravaju kltuc¢ova udlohu pri jej implementacii

alebo su jej vysledkami priamo ovplyvneni. Medzi hlavné skupiny pouzivatelov patria:

Tab. €. 1: Hlavné skupiny pouZivatelov stratégie, ich ulohy a prinosy

Skupina

Uloha

Prinos

Organy verejnej spravy
(ministerstva, Ustredné organy,
samospravy)

Tvorba, koordinacia a
implementacia politik v oblasti
trhu prace, vzdelavania,
hospodarskeho rozvoja a
socidlnej politiky; financovanie
a regulacia

Jednotny rdmec na
rozhodovanie, lepsie cielenie
verejnych vydavkov, vyssia
efektivnost opatreni

Sektorové rady a socidlni
partneri (zamestnavatelia,
zvazy, odbory)

Identifikacia potrieb
pracovného trhu, spolutvorba
opatreni, spatna vazba

k realizacii

Redlny prenos potrieb praxe do
politik a vzdeldvania, rychlejsia
reakcia na zmeny

Vzdeldvacie intitucie (SOS, VS,
poskytovatelia dalSieho
vzdelavania)

Aktualizacia kurikul, realizacia
dudlu, rekvalifikacii
a mikrokvalifikacii

LepSia uplatnitelnost
absolventov, zosuladenie
zruénosti s dopytom

Zamestnavatelia a
podnikatelsky sektor

Tvorba pracovnych miest,
definovanie poZiadaviek na
kvalifikacie, poskytovanie stazi
a praxe

Dostupnost vhodnych talentov,
rychlejsi nastup do plnej
produktivity, vyssia
konkurencieschopnost

Institdcie trhu prace (UPSVR,
kariérové sluzby, agentury)

Sprostredkovanie prace,
kariérne poradenstvo a
podpora aktivnych opatreni
trhu prace, zber dat

Rychlejsie navraty na trh prace,
nizsia strukturalna
nezamestnanost

Vyskumné a analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie, evaluacia
ucinkov a datova podpora
rozhodovania

Lepsia predvidavost, meratelné
vysledky, priebezna
optimalizacia stratégie

Siroka verejnost (Ziaci,
Studenti, pracujuci, UoZ, ZoZ,
OvHN)

Vzdelavanie, rekvalifikacia,
kariérové rozhodovanie a
adaptacia na zmeny

Vyssia zamestnatelnost, rast
prijmu a odolnost vo¢i zmenam
trhu prace

Stratégia je teda nastrojom nielen pre tvorcov politik, ale aj pre vSetkych aktérov, ktori sa podielaju na
formovani a rozvoji ludskych zdrojov alebo su ovplyvneni zmenami v oblasti zamestnanosti a
vzdeldvania.



2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov do roku 2035 je zaloZena na jasne definovanej logike intervencie,
ktora reflektuje zdsadné vyzvy slovenského trhu prace. Vychodiskom je identifikovany nesulad medzi
Strukturou zruénosti obyvatelstva a poziadavkami trhu prace, spésobeny demografickymi zmenami,
digitalizaciou, zelenou transformaciou a pretrvavajucimi regionalnymi rozdielmi. V Uvodnej faze bola
realizovana komplexnd analyza aktuadlneho stavu a trendov v jednotlivych sektoroch skimajuca:

v

administrativu, ekonomiku, manazment,
automobilovy priemysel a strojarstvo,
bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo,
celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel,
dopravu, logistiku a postové sluzby,
elektrotechniku,

energetiku, plyn a elektrinu,

hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo,

chémiu a farmaciu,

informacné technoldgie a telekomunikacie (ITaT),
kultdru a kreativny priemysel,

lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (LHDSP),
obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch a Sport (zmena nazvu od 1.10.2025)
polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov,
potravinarstvo,

remesla a osobné sluzby,

sklo, keramiku, mineralne latky, nekovové materialy,
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu,

tazbu, Gpravu surovin a geoldgiu,

textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe,

verejné sluzby a spravu,

vodu, odpad a Zivotné prostredie,

vzdeldvanie, vychova, veda a osobnostny rozvoj (zmena nazvu od 1.10.2025)
zdravotnictvo, socidlne sluzby.

VVVVVVVVVVVYVVVVYVYVYVVYVYYVYYVYVY

Tato stratégia bola spracovana v obdobi, ked'sa sektor vzdelavanie, vychova, veda a osobnostny rozvoj
nazyval Sektorovd rada pre vzdeldvanie, vychovu a sport a sektor obchod, marketing, gastrondmiu a
cestovny ruch a Sport nazyval Sektorovd rada pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch.

Vyuzité boli analytické vystupy sektorovych rad, ktoré umoznili presne identifikovat hlavné problémy
v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva.

Vizia SRLZ vyjadruje dlhodoby obraz Ziaduceho stavu, ku ktorému Slovensko smeruje v oblasti trhu
prace, vzdelavania a rozvoja zrucnosti. Vizia je formulovana tak, aby odrazala zdsadné spolocenské,
technologické a environmentalne zmeny, ktoré ovplyviuju Struktiru zamestnanosti, poziadavky na
kvalifikaciu a konkurencieschopnost krajiny.



Vizia:

Slovensko s modernym, inkluzivnym a konkurencieschopnym trhom prace, ktory je schopny pruzne
reagovat na demografické, technologické a environmentédlne vyzvy, podporuje celoZivotny rozvoj
zruénosti, inovacie a socidlnu sudrznost a vytvara podmienky na ziskanie kvalitnych, udrzatelhych a
perspektivnych pracovnych miest pre vsetky skupiny obyvatelstva.

Globalny ciel:

Zosuladit ponuku zruénosti a kvalifikacii obyvatel'stva s aktualnymi a buddcimi potrebami trhu prace,
zvysit zamestnatelnost a pripravenost ludi na digitdlnu a zelend transformaciu, a tym zabezpedit
dlhodobu konkurencieschopnost Slovenska v eurépskom aj globdlnom kontexte.

Na zaklade vizie a globalneho ciela boli definované strategické ciele, ktoré predstavuju hlavné oblasti
zasahu stratégie rozvoja ludskych zdrojov do roku 2035. KaZdy strategicky ciel je rozpracovany do
Specifickych cielov a opatreni, ktoré vychadzaju z aktualnych potrieb trhu prace, sektorovych analyz a
prognodz buduceho vyvoja.

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia nazabezpecenie efektivheho
a udrzatelného  rozvoja pracovnej sily  vnovych  demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2035. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj charakteristiku vychodiskovych dat tykajucich sa
ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja so
zameranim navyvoj fudskych zdrojov. Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umozZnia
vytvorenie uceleného obrazu nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti.

2.1 Vymedzenie rieSeného problému

Slovensky trh prace a systém rozvoja fudskych zdrojov Celia viacerym zasadnym vyzvam, ktoré ohrozuju
konkurencieschopnost krajiny, stabilitu zamestnanosti a schopnost reagovat na globdlne megatrendy.
Problém, ktory tato stratégia riesi, spociva v prehlbujicom sa nesulade medzi Struktirou ponuky
pracovne;j sily a meniacimi sa poziadavkami trhu prace.

2.2 Analyzy externého prostredia rozvoja fudskych zdrojov

SRLZ je odpovedou Slovenskej republiky na zasadné zmeny, ktoré ovplyviuju Struktiru zamestnanosti,
poziadavky na kvalifikaciu a dlhodobu konkurencieschopnost krajiny a je v silade s Eurépskym pilierom
socidlnych prav, Agendou 2030 OSN, Zelenou dohodou pre Eurépu a Eurdpskou stratégiou zrucnosti.
Cielom je zabezpedit, aby rozvoj ludskych zdrojov prebiehal v silade s principmi inkluzivneho,
inovativneho a udrzatelného rastu.

PESTLE analyza identifikuje faktory, ktoré v strednodobom horizonte (do 2035) ovplyvnia
implementdciu stratégie a dosahovanie jej strategickych cielov.

SWOT analyza definuje silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia a porovnava ich s nulovym
variantom, v ktorom by Slovensko pokracovalo bez implementdcie navrhovanych opatreni.

Analyzy su prilohou ¢. 2.



2.3 Zakladné informacie a komponenty definovania stratégie
Zakladna charakteristika a poslanie do roku 2035

SRLZ je ramcom, ktory spaja rezortné politiky, sektorové stratégie a regiondlne iniciativy do jedného
prepojeného ekosystému. Opiera sa o jednotnu Struktiru a formatovanie strategickych dokumentov
tak, aby boli porovnatelné napriec sektormi aj casom. Tato logika je zachytena v Sablone vyuzivanej pri
spracovani sektorovych vystupov v roku 2025 a prirodzene sa rozsiruje na Sirsi zaber SRLZ.

Metodika stoji na kombindacii kvalitativnych expertnych vstupov (so silnou ulohou ASR a sektorovych
rad) a kvantitativnych progndz dopytu po pracovne;j sile. Pri progndzovani sa pouZivaju harmonizované
eurdpske postupy (napr. CEDEFOP Skills Forecast), ktoré zabezpeduju medzinarodnu porovnatelnost a
funguju ako mechanizmus vcasného varovania pre politiky zru¢nosti. Implementacne SRLZ uplatiiuje
cyklus ,planuj — realizuj — vyhodnot — uprav”, ktory umoziiuje priebezné aktualizacie priorit a opatreni
podla sektorovych a regiondlnych potrieb a vyvoja na trhu prace.

Riadenie a koordinacny model
Uloha sektorovych rad v rdmci SRLZ je expertnd, koordina¢nd a poradna:

e Expertna: zber a interpretacia dat o zru¢nostiach, povolaniach a technologickych trendoch a ich
prenos do vzdelavacich a pracovnopravnych politik,

e Koordinacna: prepdjanie zamestnavatelov, $kol, vyskumu, samosprav a statu,

e Poradna: formulovanie navrhov opatreni v stlade s narodnymi a eurépskymi ramcami (Plan
obnovy, Zelena dohoda, Digitalna dekada, stratégie EU/OECD).

V implementdcii sektorové rady spolupracuju s nosnymi aktérmi na prenose Standardov zamestnani a
kvalifikacii do Narodnej sustavy kvalifikacii a do praxe rekvalifikacnych programov, ¢im skracuju ¢as od
identifikacie potreby k vytvoreniu uplatnitefného vzdeldvacieho modulu.

Riadenie SRLZ ma jasne rozdelené roly:

e Rezorty nastavuju systémové podmienky (vzdeldvanie, trh prace, priemyselné a zelené politiky).
e Sektorové rady/ASR poskytuju prierezovi expertizu a kontrolu relevancie.

e Zamestnavatelia validuju potreby a testuju riesenia.

e Regionalni partneri prispésobuju intervencie lokalnym podmienkam.

Tento ,,Stvoruholnik” posiliiuje elektronizacia, jednotné Sablony dokumentov a Standardy planovania
a reportingu v projekte ASR, ¢o zaruéuje konzistentnost postupov v ¢ase. Vzdeldvacie a kvalifika¢né
zasahy sa zosuladuju s metodickymi pokynmi k prenosu Standardov a s legislativou vzdeldvania
dospelych, aby sa minimalizovali prietahy a znizila fragmentacia procesov.

Jednotna metodicka architektura

SRLZ pouziva vo vsetkych dokumentoch rovnaku architekturu: ciele, analytika, trendy a vyzvy, predikcie
ludskych zdrojov, opatrenia a meranie dosledkov. Prierezova os ,zrucnosti — technoldgie —
udrzatelnost” je spoloénym menovatelom naprie¢ odvetviami. Takto mézZu stavebnictvo,
potravinarstvo ¢i lesnicko-drevarsky komplex reportovat na rovnakej baze, ¢o umoznuje:

e horizontdlne porovnania a agregaciu na narodnej Urovni,
e jednoduchSie nadviazanie na projektové financovanie,
e prepojenie kvantitativnych scenarov s kvalitativnym know-how firiem a regionov.



Prierezové priority
Priority sa stanovuju prikladovo a priebezne sa aktualizuju:

e akceleracia modernizacie odborného vzdelavania a dualu, vratane mikrokvalifikacii,

e digitdlna a zelend transformadcia procesov vo firmach s dérazom na kybernetickd a energeticku
efektivnost,

e cielené partnerstva v regidnoch so slabsou ponukou prace na skracovanie time-to-job.

Tieto priority su uz v sektorovych dokumentoch rozpracované do konkrétnych ciefov a opatreni, ¢o
ulahcuje ich implementdciu a financovanie.

Meranie pokroku a riadenie rizik

Meranie pokroku vychadza z logiky ,,ciel — opatrenie — vystup — dosah“ a nadvazuje na datové pristupy
pouzivané v rokoch 2024 — 2025. Prikladové ukazovatele:

e miera naplnenia kritickych profesii v sektore,

e podiel absolventov a Ucastnikov rekvalifikacii s uplatnenim do 6 mesiacoy,
e zniZovanie energetickej a materidlovej narocnosti v pilotnych prevadzkach,
e napredovanie vimplementacii digitdlnych rieseni.

Rizika sa spracuvaju ilustrativne s dérazom na priebeznu mitigaciu:

e kapacitné uzke hrdld v uzndvani kvalifikacii a rekvalifikdcidch sa rieSia elektroniziciou a
Standardizaciou Sablén,

e nesulad kurikula s praxou sa riesi pravidelnou aktualizaciou obsahu a zapojenim firiem,

e regionalne disparity sa timia lokdlnymi partnerstvami a cielovymi stimulmi.

Vizia do roku 2035

Sektory maju fungovat ako adaptivne ekosystémy, ktoré spajaju inovécie, zruénosti a udrzatelnost,
zrychluju transfer poznatkov do praxe a udrziavaju socialnu sidrznost. Vizia je konzistentna s cielmi na
konkurencieschopnost, kvalitné pracovné miesta a rovnovahu medzi technologickym pokrokom a
environmentalnou zodpovednostou. Uz dnesné sektorové dokumenty ukazuju, ako sa tato vizia
premieta do meratelnych ciefov a opatreni, ktoré SRLZ prebera, zosuladuje a skdluje na narodnu
uroven.

2.4 Strategické ciele v oblasti rozvoja fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napriec
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2035. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu
v oblasti kvalifikacie pracovne;j sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolo¢enské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi a buddcimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdelavania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu na dynamicky,
technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa
podmienky trhu prace.



Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev
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Ak chceme splnit ciel, je potrebné identifikovat acharakterizovat kliéové trendy azmeny
ovplyviujuce fungovanie a rozvoj v oblasti ludskych zdrojov:

e vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

e vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,
e vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

o Specifické ¢i iné trendy vplyvajuce na struktdru trhu prace,

e identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti,

e identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti.

Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Splnenie ciela si vyZaduje nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: s vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy,
identifikovat, aké kvalifikacie a profesie st aktualne a budu v budicnosti najZiadanejsie;

e Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi institdciami
a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace;

e Podpora technického a odborného vzdelavania: posilnenie technického a odborného vzdelavania
so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie;

e Regionalne prisposobenie vzdeldvania: prispésobenie vzdeldvacich programov potrebdam

jednotlivych regidénov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj;

e Rozvijanie zru€nosti potencidlnych zamestnancov;
e Kariérové poradenstvo;
e Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Splnenie ciela si vyZaduje nasledujuce kroky:

e CeloZivotné vzdeldvanie: implementacia celoZivotného vzdeldvania vo vsetkych vekovych
skupinach s cielom podporit neustale zlepsovanie zruénosti;

e Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie zrucnosti,
ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizdcia a automatizacia;

e Flexibilné vzdelavacie programy: zavedenie flexibilnych vzdelavacich programov, ktoré umoznuju
pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov alebo vecernych
skol;

e PrispOsobenie sa novym technoldgidm: organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na nové
technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.



Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Splnenie ciela si vyZaduje nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj;

e Rozvoj zelenych zruénosti: vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a postupov, aby
sa minimalizoval negativny dosah ¢innosti na Zivotné prostredie;

e Zavadzanie zelenych technoldgii: podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,.zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych ucinkov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj azavadzanie environmentdlne Setrnych technoldgii ¢i podporu
cirkuldarnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho
poradenstva;

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti
cirkularnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spolupriace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi
Splnenie ciela si vyZzaduje nasledujuce kroky:

e Duadlne vzdelavanie: rozSirenie formy dudlneho vzdelavania, ktoré umoziiuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch;

e Spatnd vazba zamestndvatelov: ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam;

e Vzajomna podpora: vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné vyskumné
projekty alebo staze pre Studentov;

e Regionalne partnerstva: podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami
a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regione.

3. Strategicka analyza s vazbou na strategické ciele rozvoja LZ v Slovenskej republike
3.1 Metodika a pouZité datové zdroje

Metodologicky pristup pri datovom zhodnoteni vybranych ukazovatelov kombinuje kvantitativnu
analyzu Statistickych dat s kvalitativnou interpretaciou ekonomickych a socidlnych trendov. Na
zabezpecenie maximalnej presnosti a relevancie boli pouZité primarne a sekunddrne Statistické udaje
z oficidlnych a déveryhodnych zdrojov, ktoré tvoria najma:

Statisticky urad Slovenskej republiky (SU SR), ktory je hlavnym zdrojom Gdajov pouZitych v jednotlivych
kapitolach.

Eurostat, ktory je klicovym zdrojom pri medzinarodnom porovnavani. Poskytuje harmonizované data
o mzdach, nakladoch prace a demografickych tdajoch pre ¢lenské $taty EU vratane krajin V4. Taktiez
boli pouZité vybrané ekonomické ukazovatele na ucely komparacie Slovenskej republiky v ramci
¢lenskych krajin EU a osobitne krajin V4.



Analyza je doplnend aj o dalSie analytické spravy a relevantné studie. Tieto zdroje poskytuju hlbsie
analytické pohlady na Specifické aspekty ekonomického prostredia, trhu prace a mzdového vyvoja, ako
aj komparativne Studie a priklady dobrej praxe.

ZloZenie jednotlivych sektorov vychddza zo Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti Slovenskej
republiky SK NACE Rev.2, ktord je plne harmonizovana s eurépskou verziou NACE Revision 2. Ide o
klfu€ovy ndstroj na zabezpecenie porovnatelnosti Statistickych Udajov o ekonomike v rdmci Eurdpskej
Unie. Tato klasifikacia je hierarchicky usporiadana do piatich Urovni, pricom kazda uroven predstavuje
detailnejsSie ¢lenenie ekonomickych ¢innosti. Klasifikacia SK NACE Rev. 2 nahradila starsiu odvetvovu
klasifikaciu ekonomickych ¢innosti (OKEC) a je v platnosti od roku 2008. ZloZenie jednotlivych sektorov
reflektuje zaradenie jednotlivych divizii tejto klasifikacie (2. droven) do prislusného sektora na zaklade
podkladov od jednotlivych sektorovych rad.

3.2 Podiel sektorov na zamestnanosti

Na zdklade udajov o priemernom evidenénom pocte zamestnancov v jednotlivych odvetviach
narodného hospodarstva mozno konstatovat, Ze Strukturdlne charakteristiky slovenskej zamestnanosti
demonstruju sektorovu diverzifikaciu, ktora je interpretovana na zaklade relativneho vyjadrenia, ktoré
odraza makroekonomickl délezitost jednotlivych sektorov. Podiel sektorov na zamestnanosti je
znazorneny v grafe €. 1.

Graf €. 1: Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2023
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Zdroj ddt: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie ASR
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Struktira zamestnanosti Slovenska vykazuje silnd koncentraciu pracovnej sily v kvartete sektorov, ktoré
spolocne tvoria takmer polovicu (47,83 %) celkovej zamestnanosti. Tieto sektory definuju suéasny
ekonomicky a socidlny model krajiny.

Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch tvori najvacsi zamestnavatelsky sektor s
podielom na zamestnanosti 16,70 %. Priemerny evidenény pocet zamestnancov predstavuje 282 206
0s0b, ¢o sved¢i o jeho dominancii a vysokej doleZitosti tercidrneho sektora (sluzieb) ako takého, najma
maloobchodu, v kontexte agregovanej zamestnanosti. Napriek skutocnosti, Ze ide o sektor s Casto
nizSou pridanou hodnotou na zamestnanca, jeho rozsah je kli¢ovy na udrzanie stability trhu prace.

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo s podielom na zamestnanosti 12,08 % potvrdzuje, Ze
slovenska ekonomika zostdava v jadre orientovand na vyrobu. Priemerny evidenény pocet
zamestnancov v tomto sektore predstavuje 204 105 osbdb. Extrémna zavislost na automobilovom
priemysle (priamy a nepriamy vplyv) predstavuje zaroven sStrukturalne riziko z hfadiska potencidlnych
externych Sokov a potreby dekarbonizacie/digitalizacie vyroby.

Sektor vzdeldvanie, vychova a Sport s podielom na zamestnanosti 11,05 % je treti najvacsi sektor z
hladiska zamestnanosti. Jeho rozsah 186 755 o0s6b odraZza naroky na zabezpecenie Statom
garantovanych sluzieb a je klu¢ovy pre ludsky kapital.

Sektor verejné sluzby a sprava s podielom na zamestnanosti 8,95 % spolu so vzdeldvanim a
zdravotnictvom definuje zakladny rozsah Statneho aparatu a spravy. Priemerne zamestnava 151 193
os6b.

Relativne silné postavenie maju aj dalSie sektory, ktoré su indikdtorom vyspelosti a Strukturalneho
prechodu.

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby s podielom 7,59 % je typicky pre starntce spoloc¢nosti. Rastuci
podiel oséb vo veku 65+ generuje vyssiu chorobnost a potrebu dlhodobej starostlivosti, ¢o sa priamo
premieta do dopytu po vacsom pocte pracovnikov. Podiel Slovenska (7,59 %) je nizsi v porovnani s
vyspelymi ekonomikami EU (9 % ai 12 %), ¢o signalizuje, e expanzna faza tohto segmentu bude
pokracovat, aby dosiahla konvergenéné trovne EU. Alokacia zdrojov do tohto segmentu je vyznamnou
ekonomickou prioritou v zdujme zachovania socidlnej stability a ludského kapitalu.

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia zamestndva 7,48 % populacie a reflektuje investi¢nu Uroven
do infrastruktury a rezidenénej vystavby. Vysoky podiel (7,48 %) signalizuje trvaly dopyt po novych
stavebnych projektoch a silnu investicnu potrebu, najma po byvani a priemyselnych halach. Rozsah
stavebnictva tak nepriamo poukazuje na potencial budiceho ekonomického rastu celej krajiny, pretoze
vytvara kapital, ktory sa pouziva dlhodobo a investicie do infrastruktury zvysuju produktivitu ostatnych
sektorov.

Sektor doprava, logistika, postové sluzby s podielom 6,66 % reflektuje tranzitnd polohu Slovenska a
vysoku logisticki naroénost priemyselnej vyroby (Just-in-Time dodavky). DéleZitej$im faktorom je
Strukturdlna vazba sektora dopravy na dominantny spracovatelsky priemysel, najma automobilovy a
strojarsky sektor. Rozsah tohto sektora je nevyhnutnou podmienkou udrZania konkurencieschopnosti
slovenskej priemyselnej zakladne, ktora si vyzaduje vysoku efektivitu dodavok.
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3.2.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte sektorovej zamestnanosti

V ramci krajin V4 dominuje na Slovensku priemysel a strojarstvo, pricom vykazuje najvysSiu
koncentraciu zamestnanosti v automobilovom priemysle, ¢o ho robi najviac Specializovanym v tejto
oblasti spomedzi vietkych krajin V4. Silna zavislost Slovenska na automobilovom priemysle, ktory je
motorom exportu, prindsa makroekonomickd zranitefnost. Na rozdiel od Ceska a Polska, kde je
priemysel diverzifikovanejsi, Struktura sluzieb na Slovensku je menej rozvinutd v segmentoch s
najvy$$ou pridanou hodnotou. Kym Polsko a Cesko maju $irSiu zakladfiu v strojarstve, hutnictve,
chemickom a potravinarskom priemysle, Slovensko zaostava v hibke finanéného sektora (1,99 %) a
rozsahu profesiondlnych, vedeckych a inZinierskych sluzieb. Znalostny kapital je tu koncentrovany skor
v technologicky naroc¢nej vyrobe nez v externych, exportovatelnych profesionalnych sluzbach, ktoré su
pilierom modernych ekonomik.

V komparécii s EU je celkovy podiel vyrobnych a spracovatelskych odvetvi na Slovensku vyrazne nad
priemerom EU (20 - 25 %), ¢o signalizuje nizdiu hustotu slufieb s vysokou pridanou hodnotou v
porovnani so zapadnou Eurdpou. Priemyselna dominancia nepriaznivo koreluje so sluzbami s vysokou
pridanou hodnotou (IT, financie, odborné poradenstvo). Podiel ITaT (2,90 %) je pod priemerom
vyspelych ekonomik EU (4 % a% 5 %), ¢o indikuje konvergenént medzeru v rozvoji digitalnej ekonomiky.

Sektor ITaT je napriek nizSiemu podielu na celkovej zamestnanosti strategicky najddlezZitejsi pre buducu
prosperitu. Pridand hodnota na zamestnanca je v ITaT spravidla niekolkonasobne vyssia nez v
dominantnych sektoroch, kedZe je tu najvyssia koncentracia vysokoskolsky vzdelanych $pecialistov a
najvyssia priemerna mzda. Navyse, na rozdiel od automobilového priemyslu, ktory je cyklicky zavisly a
Celi riziku substitucie montaznych miest robotizaciou, v IT je rast dopytu po digitalizacii stabilny a
predstavuje najvacsi potencidl pri vytvarani novych, vysoko kvalitnych pracovnych miest.

Strategickym ciefom hospodarskej politiky by mala byt snaha dosiahnut Strukturdlnu rovnovahu
expanziou sektorov s vysokou pridanou hodnotou, ako st informacné technolégie a telekomunikacie.
Idedlnym scenarom je konvergencia podielu ITaT k minimalne 4 % celkovej zamestnanosti a presun
technologickej narocnosti z montaze automobilov do R&D v automobilovom sektore, ¢im sa zvysi
odolnost trhu prace.

3.2.2 Véazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Vzhladom na charakter sektorovej Struktury a podielu jednotlivych sektorov na zamestnanosti je
zrejmy priamy vplyv najméa na ciele 1, 2,3 a 5.

Viizba na ciele 1 a 3 (trendy a adaptabilita):

Vysoka zavislost na automobilovom priemysle a jeho vysoka cyklicka citlivost predstavuje strukturalne
riziko. Akékolvek externé soky (dekarbonizacia, zmeny dopytu, robotizacia) mézu mat disproporéne
velky dosah na stabilitu trhu prace. Naplnenie ciela 3 (adaptabilita) je bez aktivnej reStrukturalizacie
pracovne;j sily v tomto sektore vysoko rizikové.

Vizba na ciele 2 a 5 (kvalifikdcia a spoluprdca):

Slovensko zaostava za krajinami EU a &iasto¢ne aj V4 v rozvoji sektorov s najvy$$ou pridanou hodnotou.
Podiel zamestnanosti v informacnych technoldgiach a telekomunikaciach (2,90 %) a vo finan¢nych
sluzbach (1,99 %) je vyrazne pod eurépskym priemerom. Uspe$né naplnenie ciela 2 (zabezpeéenie
dostatocnej kvalifikacie) si vyZzaduje posilnit zostuladovanie vzdelavania (ciel 5) prave s potrebami ITaT,
financného poradenstva a R&D, kde je najvyssi potencial rastu miezd a odolnosti voci automatizacii.
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Viizba na ciel 1 (trendy):

Silny dopyt sektora zdravotnictva a socialnych sluzieb (7,59 %) generovany starnutim obyvatelstva
(demograficky trend) implikuje, Ze na splnenie cielov tohto klti¢ového Statom garantovaného sektora
je nevyhnutné diverzifikovat zdroje pracovnikov (vratane zamestnavania statnych prislusnikov tretich

krajin, ako uvadza ciel 2).
Vizba na ciel 4 (zelené praktiky):

Robustny podiel stavebnictva (7,48 %) znamena, Ze transformacia na zelenu ekonomiku (ako ju
definuje ciel 4) bude vyZadovat rozsiahlu rekvalifikaciu stavebnych pracovnikov na technoldgie spojené
s energetickou efektivnostou, dekarbonizaciou budov a zelenou infrastruktdrou.

3.3 Zamestnanost v sektoroch podla pohlavia

Na zaklade distriblcie pracovne;j sily podla pohlavia je mozné identifikovat niekolko spoloénych znakov
charakteristickych pre urcité skupiny sektorov.

3.3.1 Sektory s dominanciou muzov

Tieto sektory su charakteristické pracou, ktora je historicky a Statisticky spojenad s fyzicky naro¢nymi,
technickymi a infrastruktdrnymi ¢innostami. Koncentracia muzov je v nich vysoka, pricom Zeny tvoria
minimalny podiel pracovnej sily. Dominancia muZov v sektoroch ako tazba, hutnictvo a stavebnictvo je
priamym prejavom historicke] tradicie a Specifickej naro¢nosti prace. Podiel Zien v tazbe (13,8 %) a
hutnictve (19,0 %) je jeden z najnizSich v celej ekonomike, €o signalizuje vysoku vertikdlnu a
horizontdlnu segregdciu. Automobilovy priemysel a strojarstvo s po¢tom 146 708 muZov a 57 397 Zien
ma sice vysoky absolutny pocet Zien, no relativne stale dominuje muzska zlozka (priblizne 72 % muZzov),
¢o potvrdzuje jeho technologicky a strojarsky charakter. Top desat sektorov s dominanciou muzov v
roku 2023 znazornuje tabulka ¢.2.

Tab. €. 2: Top 10 sektorov s dominanciou muZov v roku 2023

Priemerny Priemerny
evidendény pocet evidenény pocet s s
Sektor Podiel Zien (%)
zamestnancov ~ zamestnancov
(muzi) (Zzeny)
Sektor tazba a Uprava surovin, geologia 2827 451 13,76
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo 15651 3673 19,01
Sektorvoda, odpad a Zivotné prostredie 19643 5591 22,16
Sektor energetika, plyn a elektrina 13689 4275 23,80
Sektor sklo, keramika, minerédlne vyrobky, nekovové materidly 11400 3909 25,53
Sektor doprava, logistika, postové sluzby 81729 30880 27,42
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo 146 708 57397 28,12
Sektor remeslda osobné sluzby 17522 7283 29,36
Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuc priemysel 13167 5633 29,96
Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 9125 3911 30,00

Zdroj ddt: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie ASR
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3.3.2 Sektory s dominanciou Zien

Tieto sektory, naopak, koresSponduju so spolocenskymi a opatrovatelskymi sluzbami, vzdelavanim a
administrativnymi rolami. Charakteristickou ¢rtou je nizSia mzdova droven (s vynimkou Spi¢kovych
manazérskych a financnych pozicii). Vyznamné zastUpenie Zien je tiez v textilnom priemysle,
bankovnictve a obchode. Celkovo vsak len v 6smich sektoroch je zastupenie Zien vyssie ako 50 %. Top
desat sektorov s dominanciou Zien znazorriuje tabulka ¢. 3.

Tab. €. 3: Top 10 sektorov s dominanciou Zien v roku 2023

Priemerny Priemerny
evidenény pocet evidenény pocet :
Sektor Podiel Zien (%)
zamestnancov ~ zamestnancov
(muzi) (Zzeny)
Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby 26573 101 618 79,27
Sektor vzdelavanie, vychova aSport 45611 141 143 75,58
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe 5372 14 399 72,83
Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 12934 20622 61,46
Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch 110652 171554 60,79
Sektor verejné sluzby a sprava 61598 89 596 59,26
Sektor kultara a kreativny priemysel 8965 12 862 58,93
Sektor administrativa, ekonomika, manazment 34 054 44 300 56,54
Sektor potravinarstvo 19236 18 705 49,30
Sektor elektrotechnika 25879 19781 43,32

Zdroj ddt: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie ASR

3.3.3 Sektory s relativnou rodovou rovnovahou

Iba niekolko sektorov vykazuje pomer muzov a Zien blizky 50 : 50, ¢o signalizuje najnizsiu horizontalnu
segregaciu. Ide najma o sektor potravindrstvo, kde je priemerny pocet 19 236 muzov a 18 705 Zien,
¢im je pomer takmer dokonale vyvazeny (49,3 % Zien). Do tejto kategdrie patri aj sektor verejné sluzby
a sprava s priemernym poctom 61 598 muZov a 89 596 Zien. Hoci zeny prevladaju (priblizne 59,3 %
Zien), ide o jeden z najvyvazenejsich , Zenskych" sektorov, ¢o svedci o tom, Ze vo verejnej sprave su
administrativne a manazérske pozicie rodovo rozdelené rovnomernejsie.

3.3.4 Sektorova atraktivita a gender gap

Z hladiska atraktivity a rodovych rozdielov sU najzaujimavejSie sektory administrativa, ekonomika,
manazment a informacné technolégie a telekomunikacie. Administrativa, ekonomika, manazment je
sektor s vysokou pridanou hodnotou a zdroven je v iom dominancia Zien (44 300 Zien a 34 054 muZov,
¢o predstavuje 56,5 % Zien). Je zrejmé, Ze Zeny su na Slovensku silne zastupené v podpornych,
uctovnych a personalnych administrativnych funkcidch, zatial ¢o muZi su pravdepodobne viac
koncentrovani vo vrcholovom manaZmente a Specializovanych ekonomickych funkciach.

Sektor ITaT s priemernou zamestnanostou 33 001 muzov a 15 931 Zien je vyrazne muzsky dominantny
(67,5 % muzov). Je zrejmé, Ze sektor s najvyssou pridanou hodnotou a rastovym potencidlom nedokaze
v dostatoénej miere prilakat Zensku pracovnd silu. Tento rodovy rozdiel v ITaT sa moze kriticky prejavit
v buducich mzdovych rozdieloch, pretoZe Zeny su nedostato¢ne zastUpené v najlepSie platenom
segmente, o moze suvisiet aj s charakterom prace viac zaujimavym pre muzov ako pre Zeny.

Celkovo mozZno konstatovat na Slovensku existujicu horizontdlnu segregaciu. Zatial ¢o muzi su
koncentrovani v kluc¢ovych vyrobnych a infrastrukturnych sektoroch (automobilovy priemysel a
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strojarstvo, stavebnictvo, doprava a pod), Zeny su koncentrované v sluzbach pre ludi a
administrativnych poziciach (vzdelavanie, zdravotnictvo, obchod). Je potrebné brat do Uvahy, Ze tato
segregacia moze mat hlboké makroekonomické désledky najma z hladiska vysokej koncentracie Zien v
horsie platenych verejnych sluzbach (zdravotnictvo, vzdeldvanie) a nedostato¢ného zastupenia v
perspektivnych sektoroch ako napr. ITaT, ¢o v konecnom désledku prispieva k udrZiavaniu rodového
mzdového rozdielu (Gender Pay Gap). Napriek tomu, Ze celkovy pocet zamestnancov je rodovo takmer
vyvazeny, distribucia pracovnej sily je nerovhomerna. Priemerny evidencény pocet zamestnancov v
sektoroch podla pohlavia v roku znazornuje graf €. 2.

Graf €. 2: Priemerny evidencény pocet zamestnancov v sektoroch podla pohlavia v roku 2023
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Zdroj ddt: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie ASR

3.3.5 Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov
Na zaklade dat o rodovej Struktire zamestnanosti je zrejmy najvacsi vplyv na ciele 2, 3 a 5.
Vidzba na ciele 2 a 3 (kvalifikdacia a adaptabilita):

Najvyssi rodovy rozdiel je v sektore ITaT (67,5 % muZov), ¢o znamend, Ze ciel 2 (zabezpeclenie
dostatocnej kvalifikacie) a ciel 3 (adaptabilita) su ohrozené nedostatkom talentov. Ak je polovica
populacie nedostatocne zastUpena v najrychlejsie rasticom a najlepsie platenom sektore, existuje
potencialne riziko brzdenia transformdcie ekonomiky.

Vidzba na ciel 2 (kvalifikdacia) a 5 (spoluprdca):

Vysoka koncentracia Zien vo vzdelavani a zdravotnictve implikuje, Ze snaha o zosuladenie vzdelavacich
programov (ciel 2) a podpora celoZivotného vzdelavania (ciel 3) by mala byt primarne zamerana na
posilnenie technickych a manazérskych zru¢nosti u Zien v tychto tradi¢ne ,Zenskych“ sektoroch.
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3.4 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Dynamika a Struktura miezd predstavuju fundamentalny indikator ekonomického zdravia a socialnej
kohézie kazdého narodného hospoddrstva. Sucasna ekonomickd realita, formovana globalnymi
trendmi, technologickym pokrokom a demografickymi zmenami, si vyZaduje neustdlu a hibkovu
analyzu mzdového vyvoja. Cielom tejto Casti stratégie je poskytnut komplexny pohlad na problematiku
mzdového ohodnotenia v Slovenske] republike s detailnym zameranim na diferencidciu v jednotlivych
odvetviach narodného hospodarstva. Klucovym aspektom je komparativny rozmer nielen v
celondarodnom kontexte, ale aj v ramci krajin VySehradskej Stvorky (V4) a SirSieho rdmca Eurdpskej
Unie, ¢o umoifiuje identifikovat $pecifika slovenského trhu prace, posudit jeho konkurencieschopnost
a identifikovat oblasti, kde dochadza k divergencii alebo konvergencii s eurépskymi standardmi. Hlavné
kompardcie v kontexte mzdovej problematiky si zamerané dominantne na vybrané demografické
charakteristiky zamestnancov, ako su vzdelanostnd Uroven, vekova Struktira a rodova rovnost v
kontexte ich vplyvu na mzdové ohodnotenie.

3.4.1 Mzdova diferenciacia podla odvetvi narodného hospodarstva (NACE Rev. 2)

Udaje o priemernej hrubej mesaénej mzde signalizuju hibokd $trukturalnu heterogenitu slovenského
trhu prace, ktora je dobsledkom rozdielnej alokdcie ludského a finan¢ného kapitdlu, miery
technologickej akceleracie a vplyvu medzinarodnej konkurencie a regulacie. Mzdova diferenciacia
pretrvava a vykazuje znacné rozdiely, reflektujic vyznamnu vertikalnu stratifikdciu mzdovych urovni.
nerovnovahu. Tato extrémna vertikalna disperzia (index 2,20 — pomer najvyssej k najnizSej mzde)
prevysuje Standardné odchylky zaznamenavané v ekonomicky homogénnejsich ekonomikach.

3.4.1.1 Segmentacia mzdovych drovni

Sektory s mzdou pod 1 400 eur (od 1 195 eur do 1 377 eur) tvoria low-end segment. Dominuju tu
odvetvia s vysokou pracovnou naro¢nostou, nizkou kapitalovou naro¢nostou, nizkou automatizaciou a
citlivostou na globalnu konkurenciu. NajnizSiu priemernt mzdu, konkrétne 1 195 eur, ma sektor textil,
odevy, obuv a spracovanie kozZe. Tieto odvetvia presli masivnou relokdciou produkcie do offshore
lokalit s nizsimi nakladmi v dosledku globalizacie, ¢o vedie k neustalemu tlaku na kompresiu mzdovych
nakladov a k relativnej mzdovej chudobe. Do tohto segmentu patria aj lesné hospodarstvo,
polnohospodarstvo, remesla, potravinarstvo, obchod a gastrondmia. Mzdové Urovne tu odrazaju nizsie
poziadavky na Specificky formalny ludsky kapital a vysoku flexibilitu pracovnej sily, ¢o vedie k vysokému
riziku substittcie lacnejSou pracou alebo automatizaciou.

Na opacnej strane spektra, v high-end segmente (od 2 351 eur do 2 633 eur), dominuju odvetvia s
extrémne vysokou pridanou hodnotou, kapitalovou naro¢nostou a poziadavkou na 3Specializovany
ludsky kapital. Na Cele su informacné technolégie a telekomunikacie s priemernou mzdou 2 633 eur.
Mzdova uUroven je v tomto medzindrodne obchodovatelnom sektore diktovana globdlnym trhom
prace, vysokou vzdelanostnou rentou a deficitom kvalifikovanych pracovnikov. Nasleduje sektor
energetika, plyn a elektrina (2 409 eur), charakteristicky vysokou kapitalovou narocnostou,
strategickym vyznamom a oligopolnymi rentami vdaka regulovanému pristupu na trh. Tretiu priecku
obsadzuje bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo (2 351 eur), kde mzdy formuje komplexnost
regulacie, naroky na financnu expertizu a prepojenie odmernovania na riadenie rizika a generovanie
zisku.
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V strednom segmente s automobilovy priemysel a strojarstvo (1 712 eur) a chémia a farmdcia (1 709
eur) vysoko nadpriemerné vdaka vysokej produktivite, modernym technolégiam a dopytu po technicky
zdatnej pracovne;j sile. Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo dominuje nad ostatnymi vyrobnymi
sektormi s mzdou 1 994 eur, ¢o m6ze byt ovplyvnené zdravotnymi rizikami, Specifickymi remeselnymi
zruénostami a silnou kolektivnou vyjednévacou poziciou.

Regulované sektory ako verejné sluzby a sprava (1 811 eur) a administrativa, ekonomika, manazment
(1 797 eur) st znacne nad priemerom. Avsak klti¢ové socidlno-kapitalové sektory ako zdravotnictvo (1
469 eur) a vzdelavanie (1 476 eur) sa nachadzaju len mierne nad medidnom. Tato asymetria, kde vysoka
spolo¢enska potreba a dlhd dizka pozadovaného vzdelania nie st adekvatne premietnuté do mzdového
ohodnotenia, vedie k negativnej externalite vo forme systematického odlivu mozgov (brain drain) do

zahranicia alebo sukromného sektora.
3.4.1.2 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie

V kontexte EU je zrejma konzistentnd Strukturdlna hierarchia odmefiovania. Odvetvia ako IT,
telekomunikécie, finanéné a poistovacie ¢innosti patria v EU k najlepsie platenym, zatial ¢o ubytovacie
a stravovacie sluzby k najnizsie platenym, ¢o koreSponduje so situaciou na Slovensku.

Napriek tomu, Ze existuje zhoda v relativnom odmeriovani, absolitna mzdova uroven na Slovensku je
vyrazne niz$ia, ¢o znamend, Ze aj v najlepsie platenych sektoroch st mzdy vyrazne pod priemerom EU.
Mzdova divergencia vo¢&i partnerom z V4 (najma v low-end segmentoch a verejnom sektore) a EU
signalizuje potencidlnu stratu mzdovej konkurencieschopnosti. Tento stav motivuje odliv talentov a
kvalifikovanych pracovnikov do susednych krajin, pricom je oznacovany ako ,pasca priemernosti".
Ozdravenie ekonomiky si nevyhnutne Ziada revalvaciu miezd v sektoroch vzdeldvania a zdravotnictva
a novu stratégiu rastu s tvorbou pracovnych miest s vys$ou pridanou hodnotou, s ciefom priblizit mzdy
$tandardom EU. Znizovanie mzdovej disparity si vyzaduje nielen cielent podporu inovativnych odvetvi,
ale aj systematické zvysovanie efektivity a kvalifikdcie pracovnej sily naprie¢ celym narodnym
hospodarstvom. Priemerna hruba mesa¢na mzda v sektoroch narodného hospodarstva v roku 2023 je
znazornena v grafe €. 3.

Graf ¢. 3: Priemerna hruba mesacnd mzda v sektoroch narodného hospodarstva v roku 2023
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3.4.1.3 Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Analyza mzdovej disperzie a divergencie ma zdsadné implikacie na schopnost dosiahnut udrzatelny
rozvoj ludskych zdrojov.

Vizba na ciel 2 a 3 (kvalifikdcia a adaptabilita):

Nizke mzdy v sektore vzdelavania (1 476 €) a zdravotnictva (1 469 €), napriek poZiadavke na vysoku
vzdelanostnu uroven, priamo ohrozuju pritok talentov a kvalitu ludského kapitalu (brain drain). Tato
skutoénost negativne ovplyviiuje naplnenie ciela 2 (zabezpecenie dostatoc¢nej kvalifikacie) v tychto
kfucovych sektoroch bez adekvatnej mzdovej rekalibracie.

Viizba na ciele 3 a 4 (adaptabilita a zelené/inovativne praktiky):

Vysokd mzdova renta v ITaT (2 633 €) definuje tento sektor ako najsilnejsi stimul adaptacie a inovacie.
Investicie do rekvalifikacie (ciel 3) by mali byt primarne cielené na zruc¢nosti, ktoré si exportovatelné
a vysoko hodnotené globalnym trhom (IT/FinTech/R&D), nielen na zru¢nosti na domacom trhu.

Vidzba na ciel 4 (zelené praktiky):

Sektory s nizkymi mzdami a nizkou pridanou hodnotou (napr. textil, gastrondmia) si najviac ohrozené
automatizaciou/substiticiou. Uspedné naplnenie ciela 4 (podpora inovativnych a zelenych pracovnych
praktik) si vyZaduje, aby rekvalifikacné programy tychto segmentov viedli k prechodu do segmentov s
vys$sou mzdou, ¢im sa prekona ,pasca nizkej mzdy/nizkej produktivity*.

Viizba na ciel 1 (trendy):

Vysoka mzdova disperzia a divergencia v porovnani s EU potvrdzuje, Ze hlavnou vyzvou (ciel 1) nie je
len adaptacia na Al/digitalizaciu, ale najm& zabezpeclenie, aby tato adaptéacia viedla k mzdovej
konvergencii s EU a minimalizovala riziko straty talentov.

3.4.2 Mazdova diferenciacia podla odvetvi narodného hospodarstva a pohlavia

Rovnost odmernovania muzov a Zien je kli¢ovou témou, pricom Udaje o Struktire miezd poukazuju na
znacné strukturdlne a rodové disparity. Na vyjadrenie tychto nerovnosti bol pouZity nekorigovany
rodovy mzdovy rozdiel (Unadjusted Gender Pay Gap — UGPG), ktory poskytuje vSeobecny obraz o
rozdieloch v odmenovani medzi pohlaviami bez zohladnenia faktorov ako vzdelanie, skisenosti Ci
pracovna pozicia. V kontexte mzdove] diferencidcie podla pohlavia je hodnota UGPG v niektorych
sektoroch vysoko variabilna, ¢o signalizuje potencialne trhové zlyhanie v ocefiovani Zenskej prace.
Paradoxne, sektory s najvy$Simi priemernymi mzdami vykazuju aj najvyssi UGPG, co je pripad
bankovnictva, finanénych sluZieb a poistovnictva (31,50 %) a IT (31,04 %). Vzhladom na vysoku
kapitdlovi a vzdelanostnd rentu a ziskovost tychto sektorov, vysoky UGPG je pravdepodobne
sposobeny masivnou vertikdlnou segregaciou (tzv. Glass Ceiling). To znamen3, Ze muZi dominantne
obsadzuju seniorské, riadiace a profit-centrické pozicie (napr. Senior Software Architect, Investment
Banking), ktoré st vysoko finanéne ohodnotené. Zeny st naopak koncentrované v podpornych, mid-
level alebo menej strategickych rolach (napr. administrativa, HR). K sektorom s UGPG nad 30 % patri aj
klfucovy priemysel elektrotechnika (30,56 %). Takdto vysokd hodnota indikuje silnd rodovu
stereotypizaciu — muzi posobia ako technicki Specialisti, inZinieri a udrzbari s vy$sim ohodnotenim,
zatial ¢o zZeny su v operativnych ¢innostiach s nizSou mzdou.
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Vo vysoko feminizovanych a nizko platenych sektoroch je UGPG rovnako vyrazny, no s odliSnym
kauzalnym mechanizmom — pésobenim horizontdlnej segregdcie. Sektory ako textil, odevy, obuv
(28,15 %) a potravinarstvo (23,12 %) su charakteristické koncentraciou Zien v manualnych ulohach s
minimalnou moznostou rastu. Vysoké rozdiely v textilnom sektore mézu byt spdsobené tym, ze muzi,
hoci su v mensine, obsadzuju technicky zloZitejSie a lepSie ohodnotené pozicie (Udrzba strojov, riadenie
prevadzky), kym Zeny dominuju na poziciadch s nizSou pridanou hodnotou.

Na opacnom konci spektra vykazuju sektory voda, odpad a Zivotné prostredie (0,10 %) a kultura a
kreativny priemysel (1,64 %) velmi nizke hodnoty UGPG. To signalizuje takmer Ziadnu rodovu disparitu,
pravdepodobne vdaka homogénnejSim pracovnym pozicidm alebo silnejSie regulovanej mzdovej
Strukture (napr. kolektivne zmluvy). Sektor vzdelavanie, vychova a Sport je napriek vysokej feminizacii
relativne nizky (7,01 %). Tento stav mdZe odrazat vieobecne nizku mzdovl Urover pri oboch
pohlaviach, pricom rozdiel pravdepodobne prameni z koncentracie muzov v riadiacich poziciach
(riaditelia $kd1/VS) alebo technicky $pecifickych povolaniach.

Priemerna hrubd mesacna mzda v sektoroch narodného hospodarstva podla pohlavia v roku 2023 je
znazornenad v grafe €. 4 a mzdové rozdiely v sektoroch narodného hospodarstva podla pohlavia v roku
2023 su zndzornené v grafe €. 5.

Graf €. 4: Priemerna hruba mesacna mzda v sektoroch narodného hospodarstva podla pohlavia v roku
2023
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Zdroj ddt: Struktura miezd, SU SR, vlastné spracovanie ASR
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Graf ¢. 5: Mzdové rozdiely v sektoroch narodného hospoddarstva podla pohlavia v roku 2023
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3.4.2.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla pohlavia

V roku 2023 bol priemer rodového rozdielu v odmefiovani v Eurépskej tnii (EU-27) na Grovni 12,0 %,
¢o znamena3, Ze Zeny zarabali v priemere o0 12,0 % menej ako muzi. Rozdiely medzi ¢lenskymi statmi su
vSak znac¢né, pohybuju sa od negativnych hodno6t v Luxembursku (kde Zeny zarabaju o 0,9 % viac ako
muzi) po najvyssiu hodnotu v LotySsku (19,0 %). Medzi zasadné Strukturdlne faktory ovplyviujuce
UGPG patria najma vek, ekonomické prostredie a vlastnictvo. Rozdiel v odmenovani je typicky nizsi u
mladych [udi vstupujucich na trh prace, ale ma tendenciu zvy3ovat sa s vekom. Casto je to v ddsledku
preruSeni kariéry a nadvazujiceho kariérneho znevyhodnenia Zien suvisiaceho s rodi¢ovstvom. Z
ekonomického hladiska bol najvyssi rozdiel v mnohych krajindach zaznamenany vo financnych a
poistovacich &innostiach (napriklad v Cesku 36,4 %), kde je vo vicSine krajin vy$$i ako v celom
podnikatelskom sektore. Z pohladu sikromného ci verejného vlastnictva je zrejmé, Ze rozdiel je vo

vSeobecnosti vyssi v sikromnom sektore nez vo verejnom, ¢o mdze byt vysledkom transparentnejsich
mzdovych Struktur vo verejnej sprave.

Podla udajov z roku 2023 sa Slovenska republika v ramci krajin V4 zaradila do skupiny krajin s
nadpriemernym rodovym rozdielom v odmeriovani. V porovnani s EU bol rodovy rozdiel na Slovensku
(15,7 %) nad priemerom EU (12,0 %). Slovensko tak patrilo medzi krajiny s va&$imi mzdovymi
nerovnostami, hoci bolo na lepsej pozicii ako susedné Cesko a Madarsko, ktoré patria spolu s

Lotysskom a Rakuskom k ¢lenskym Statom s najvacsim rozdielom. Porovnanie rozdielu v odmenovani
v ramci krajin V4 v roku 2023 je uvedeny v tabulke €. 5.
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Tab. €. 5: Porovnanie rozdielu v odmeniovani v ramci krajin V4 v roku 2023

Krajina (V4) |Rodovy rozdiel vodmefiovani |Porovnanies EU (12,0 %)
Cesko (C2) 18,00% VWrazne nad priemerom
Madarsko (HU) 17,80% Vyrazne nad priemerom
Slovensko (SK) 15,70% Nad priemerom

Polsko (PL) 7,80% Vyrazne pod priemerom

Zdroj ddt: Gender pay gap statistics, Eurostat

3.4.2.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Na zdklade ukazovatela UGPG je zrejmé, Ze najsilnejsi vplyv ma na ciele 2, 3 a 5, nakolko najma
vertikadlna segregacia priamo ohrozuje motivaciu a adaptabilitu Zien.

Vidzba na ciele 2 a 3 (kvalifikdacia a adaptabilita):

UGPG nad 30 % v IT a financiach znamen3, Ze hoci rekvalifikacia Zien do IT zvysi ich absoldtnu mzdu,
stéle existuje riziko skrytej diskriminacie v ocenovani prace oboch pohlavi. Na dosiahnutie plnej
adaptacie a vyuZzitia talentu (ciel 3) je preto potrebné zamerat sa moznosti kariérneho rastu.

Viizba na ciel' 5 (spoluprdca):

Vysoky UGPG (15,7 %) a celkové porovnanie s EU naznacuje Strukturdlnu nedostatoénu
transparentnost miezd a neefektivny mechanizmus spatnej vazby (ciel 5) zo strany zamestnavatelov,
¢o umozZiuje pretrvavanie diskrepancii.

Vidzba na ciel 1 (trendy) a demografiu:

Vzhladom na skutoénost, ze UGPG sa zvySuje s vekom najma v dosledku preruseni kariéry kvoli
rodicovstvu, je potrebné efektivne riesit navrat na trh prace po materskej/rodi¢ovskej dovolenke a
zabezpedit tak flexibilné vzdelavacie programy (ciel 3 — adaptabilita), ktoré umoznia Zzenam udrzat si
konkurencieschopnost v najrychlejsie sa meniacich sektoroch.

Vidzba na ciel 4 (inovdcie):

Nizke zastipenie Zien na seniorskych/rozhodovacich pozicidch v IT/financiach znamena, zZe
rozhodovanie o klGéovych inovaciach (ciel 4) a smerovani digitalnej/ekologickej transformacie sa
opiera o menej roznorodu skupinu, ¢im sa istym spésobom straca inovacny potencial.

3.4.3 Mzdova diferenciacia podla odvetvi narodného hospodarstva a vzdelania

Vzdelanostna Struktdra ma zdsadny vplyv na zamestnanost v rbznych odvetviach narodného
hospodarstva. Je to klucovy faktor, ktory formuje trh prace a urcuje, aké pozicie st obsadzované a aké
profesie su Ziadané. Vseobecne plati, Ze fudia s vys$$im vzdelanim maja niZSiu mieru nezamestnanosti
a lepsie vyhliadky na trhu prace. Je zrejmé, Ze vzdelanie je silno prepojené nielen s pravdepodobnostou
najdenia prace, ale aj s jej kvalitou, mzdou a stabilitou. Nasledujlca cast reflektuje aspekt mzdovej
diferenciacie v Slovenskej republike s dorazom na vplyv dosiahnutého vzdelania a Struktiry
hospodarskych odvetvi, vychddzajuc pritom z uUdajov o Struktire miezd zamestnancov. Priemerna
hruba mesacna mzda podla vzdelania v roku 2023 je znazornena v grafe C. 6.
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Graf €. 6: Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania v roku 2023
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Zdroj ddt: Struktira miezd, SU SR, vlastné spracovanie ASR

Na zéklade Udajov z analyz Struktury zamestnancov bola priemerna hruba mesacna mzda v Slovenskej
republike na drovni 1 627,95 eur. Zamestnanci so zakladnym vzdelanim zarabaju priemerne 1 159,37
eur, ¢o predstavuje o 28,8 % menej ako narodny priemer. Najvyssie mzdy su zaznamenané u drZitelov
doktorandského titulu (VS — 3. stupe), ktori dosahuju priemer 2 295,54 eur, ¢o je o 41 % viac ne?
celondrodny priemer. Rozdiel medzi najnizSou a najvyssou vzdelanostnou kategdriou tak predstavuje
1 136 eur mesacne. Vyznamny zlom nastdva na Urovni vys$sieho odborného vzdelania (1 748,44 eur) a
prvého stupnia vysokosSkolského vzdelania (1 759,58 eur), kde sa mzdy prvykrat dostdvaju nad
celondrodny priemer. Najvy$sie mzdové ohodnotenia su viditelné na druhom (magisterskom) a tretom
(doktorandskom) stupni vysokoskolského vzdelania, s narastmi o 35,7 % a 41,0 % oproti priemeru.
Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupnia tak maju v priemere o 98 % vysSie mzdové
ohodnotenie ako zamestnanci so zakladnym vzdelanim.

Priemerné mzdy do urovne uplného stredného odborného vzdelania (1 551,75 eur) su pod
celorepublikovym priemerom, pricom tieto skupiny suU najviac ohrozené nizkou mzdovou
konkurencieschopnostou. Naopak, vysokoskolské vzdelanie, najma druhého (2 209,66 eur) a tretieho
stupnia (2 295,54 eur), predstavuje zasadny skok a tvori jadro kvalifikovanej pracovne;j sily s najvysSou
pridanou hodnotou.

Najvyssie mzdy sa koncentrujui v technologickych, financnych a Specializovanych profesionalnych
vzdelanim suU zaznamenané vo financnych sluzbdch (2 859 eur), potravinarskej vyrobe (2 596 eur) a
reklame a prieskume trhu (2 536 eur).

V relativnom vyjadreni (pomer najvyssej k najnizSej mzde) dominuji mzdové rozdiely v odvetviach ako
architektura a inZinierske c¢innosti (3,90x), reklama a prieskum trhu (3,57x), pravne a Uctovnicke sluzby
(3,55%) a IT sluzby (3,43x). Tieto odvetvia tvoria ,elitu prémii za vzdelanie”, kde vysokoskolské vzdelanie
poskytuje absolltne aj relativne mzdové vyhody.
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Na druhej strane, niektoré sektory ako agentury docasného zamestndvania, opravy pocitacov alebo
ubytovacie sluzby vykazujd minimalne mzdové rozdiely medzi nizko a vysoko vzdelanymi pracovnikmi.
V tychto oblastiach zohravaju vacsiu ulohu prax a osobné zruénosti nez formalne vzdelanie.

3.4.3.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla vzdelania

V eurdpskom kontexte plati, Ze prijem zo zamestnania rastie s Urovriou vzdelania. Na Slovensku je
mzdovy rozdiel medzi vysokoskolsky a nizSie vzdelanymi pracovnikmi vyrazny, dokonca nad priemerom
OECD. Mzdové prémia za tercidrne (VS) vzdelanie je pre nepedagogické povolania relativne vysoka, ¢o
nepriamo potvrdzuje skuto¢nost, Zze ucitelia na primarnom stupni zarabaju o 26 % menej ako ini
vysokoskolsky vzdelani pracovnici (priemer OECD je 17 %).

Napriek silnému potencidlu mzdovej prémie ma Slovensko v ramci V4 dlhodobo najvysSiu mieru
»prekvalifikovanosti“. V roku 2023 malo priblizne 23 % fudi vyssie vzdelanie, ako bolo potrebné na ich
pracu, pricom u mladych vysokoskoldkov (25 — 34 rokov) bola tdto miera v roku 2020 az 28 %. Slovensky
vzdeldvaci systém slabo reaguje na poZiadavky trhu prace, ¢o potvrdzuje aj fakt, Ze az 38 % absolventov
pracuje v inom ako vy$tudovanom odbore, €o je najvyraznej$i nestlad v ramci EU. Tieto faktory
oslabuju redlnu navratnost investicie do vzdelania vo velkej ¢asti absolventov. Z hladiska strategického
planovania trhu prace je potrebné motivovat obyvatelstvo k tercidarnemu vzdeldvaniu a zaroven riesit
mzdové podhodnotenie socidlnych a podpornych sluzieb.

3.4.3.2 Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Zistenia o mzdovej diferenciacii a vysokej miere nesuladu medzi ponukou a dopytom po kvalifikacii
priamo zasahuju do ciefov 2, 3 a 5.

Vizba na ciel 2 (kvalifikdacia):

Vysokd miera prekvalifikovanosti (23 %) a prace mimo odbor (38 %) je priamym dbékazom zlyhania
systému pripravy a prispdsobivosti (ciel 2). Stat tak investuje do vzdeldvania, ktoré nemd adekvatnu
ekonomickd navratnost pre velkd cast absolventov, a trh prace nedokaze absorbovat formalnu
kvalifikaciu. Je preto potrebné investovat do vzdelavania, ktoré ma adekvatnu ekonomicku navratnost
do velkej ¢asti absolventov, aby tak trh prace dokazal absorbovat aj formalnu podobu kvalifikacie.

Vidzba na ciel 3 (adaptabilita):

Nizke mzdy pri stredoSkolskom vzdelani a ich zranitelnost signalizuji, Ze tieto skupiny sU najviac
ohrozené automatizaciou a potrebuju prioritnu rekvalifikaciu. Zaroven fakt, Ze mzdové ohodnotenie je
najvyssie na 2. a 3. stupni VS, najma v technologickych a finanénych sluzbach, ukazuje jasnu potrebu
investovat do celozivotného vzdelavania (ciel 3).

Viizba na ciel' 5 (spoluprdca):

Vysoky nesulad medzi absolventmi a trhom prace (38 % pracuje mimo odbor) demonstruje nedostatok
spoluprace medzi vzdeldvacim systémom a zamestndvatelmi (ciel 5). Sektorové rady su preto
dolezitym prvkom na vytvorenie relevantného a flexibilného vzdeldvacieho obsahu.

3.4.4 Mzdova diferenciacia podla odvetvi narodného hospodarstva a veku

Sucasny trh prace v Slovenskej republike je charakterizovany vysokou mierou segmentdcie, ktora
odraza kombinaciu Strukturalnych faktorov (technologicka vyspelost, kapitdlova narocnost) a
individualnych charakteristik pracovnikov (akumulacia skusenosti).
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Mzdova diferencidcia naprie¢ vekovymi kohortami a sektormi je vyraznd, pricom rozdiel medzi
najlepsie a najhorsie platenym odvetvim (diviziou SK NACE Rev. 2) dosahuje 2 014 eur. Mzdova Uroven
systematicky rastie s vekom a akumulaciou skusenosti, pricom dosahuje svoj vrchol v hlavhom
produktivnom veku. Najlepsie plateni si zamestnanci vo vekovej skupine 40 — 44 rokov, ktori zarabaju
v priemere o 8,5 % viac, neZ je narodny priemer. Naopak, najnizSie mzdy su zaznamenané u mladych
ludi do 19 rokov, ktori zarabaju o 37,3 % menej, ¢o podciarkuje nizke ohodnotenie vstupnych pozicii a
nedostatok Specializacie. Priemerny rozdiel v hrubej mesacnej mzde medzi najlepsie a najhorsie
platenymi vekovymi skupinami predstavuje 747 eur. DoleZitou skuto¢nostou je dramaticky narast
mzdovej disperzie v zavislosti od veku: najmensi mzdovy rozdiel medzi najlepsie a najhorsie platenou
diviziou je u najmladsich zamestnancov (do 19 rokov — 55,4 %), zatial ¢o najvacsi rozdiel vykazuje
vekova skupina 45 — 49 rokov (156,4 %). Tato divergencia indikuje, Ze s pribudajucou praxou a
Specializaciou rastie hodnota pracovnika exponencidlne, no len v odvetviach s vysokou pridanou
hodnotou.

Najvyssie mzdové rozpatie medzi vekovymi kategdriami sa prejavuje v odvetviach, ktoré najviac
ocenuju expertizu a riadiace schopnosti: pocitaCové programovanie (rozdiel 2 283 eur), vedenie firiem
a poradenstvo v riadeni (2 100 eur) a finan¢né sluzby (1 893 eur). Tieto odvetvia spolu s
telekomunikaciami a energetikou konzistentne poskytuju mzdy o 50 % a viac nad celoslovenskym
priemerom. Tieto divizie trvalo uprednostnuju starsich, skisenych pracovnikov (50+).

Na druhom konci spektra su odvetvia s minimalnym mzdovym rozpatim podla veku, ¢o signalizuje, Ze
v nich prax nevedie k vyraznému ndarastu odmerovania. Sem patria ¢innosti restauracii a pohostinstiev
(rozdiel len 142 eur), postové sluzby a sluzby kuriérov a starostlivost v pobytovych zariadeniach. Tieto
sektory spolu s vyrobou odevov trvalo patria medzi najhorsie platené vo vsetkych vekovych skupinach,
s priemernymi mzdami o vySe 40 % niZSimi v porovnani s narodnym priemerom. Rozdiel priemernej
hrubej mesacnej mzdy od priemeru SR podla vekovych kategdrii v roku 2023 je zndzorneny v grafe .

evvs

rozdiel priemernej hrubej mesacnej mzdy od priemeru SR podla vekovych kategdrii v grafe €. 9.

Graf €. 7: Rozdiel priemernej hrubej mesac¢nej mzdy od priemeru SR podla vekovych kategérii v roku
2023

do19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60a viac
20,00

10,00

B . I l -

-10,00

ROZDIELOD PRIEMERU sr (%)

-20,00

-30,00

-40,00

Zdroj ddt: Struktura miezd, SU SR, vlastné spracovanie ASR

24



Graf €. 8: Rozpatie priemernej hrubej mesacnej mzdy podla vekovych kategdrii v roku 2023
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Graf €. 9: Najvyssi a najnizsi rozdiel priemernej hrubej mesacnej mzdy od priemeru SR podla vekovych
kategorii v roku 2023
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3.4.4.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte mzdovej diferenciacie podla veku

Trh prace v Eurdpskej unii, vratane Slovenska a celého zoskupenia V4, je v sucasnosti charakterizovany
vyznamnymi demografickymi vyzvami, ktoré ohrozuju dlhodoby ekonomicky rast a stabilitu socidlnych
systémov. Klucové medzinarodné institicie (OECD, EK) upozoriuju, Ze pretrvavajuica demograficka
transformdcia, najma rychle starnutie populdcie a pokles podielu populédcie v produktivnom veku,
méze v strednodobom horizonte timit rast HDP na obyvatela. Primarnou vyzvou, ktord identifikuje
napriklad OECD Employment Outlook 2025, je starnutie pracovnej sily. Ako generdacia baby boomerov
opusta trh prace, kli¢ovou Ulohou politik je mobilizacia nevyuzitych fudskych zdrojov, ¢o zahfria najmé
starsich pracovnikov (vo vekovej skupine 55 — 64 rokov), u ktorych sa sice miera zamestnanosti v celej
EU (a aj na Slovensku) v poslednych rokoch vyznamne zvysila, no stale existuje priestor na ich dalsiu
integraciu a podporu ich Gcasti na trhu prace.

Preto je potrebné zamerat sa na implementaciu foriem prace, ktoré sa lepsie prispésobuji potrebam
starsich oséb prostrednictvom flexibilnych pracovnych modelov. TieZ je nutné zabezpecit, aby starsi
pracovnici mali pristup k priebeznému vzdelavaniu (upskilling/reskilling) s cielom preklenut digitalne a
zruénostné medzery, ktoré sa s vekom mozu prehlbovat, a tym zabezpedit ich konkurencieschopnost
prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania a zvySovania zru¢nosti potrebnych na aktudlnom trhu
prace.

Napriek tomu Ze $trukturalna hierarchia odmefiovania na Slovensku je konzistentna s trendmi v EU —
kde IT, financie a energetika patria medzi najlepsie a gastrondmia so sluzbami medzi najhorsie platené
odvetvia — absolitna mzdova troveri je v porovnani s priemerom EU vyrazne nizsia, a to aj v najlepsie
platenych sektoroch. Slovensko tak vykazuje silni mzdovu divergenciu voci zapadnej EU a Ciastocne aj
voci partnerom z V4. Tato divergencia, oznacovana ako , pasca priemernosti", motivuje odliv talentov
a kvalifikovanych pracovnikov do susednych krajin.

Klicovymi faktormi Uspechu su politiky, ktoré podporuju aktivnu Géast starSich pracovnikov a
zabezpecuju primerany rast miezd a rovné odmenovanie naprie¢ vSetkymi vekovymi skupinami v
porovnani s eurépskym priemerom.

3.4.4.2 Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Vekova dynamika miezd priamo ovplyvriuje dlhodobl motivaciu a schopnost ekonomiky udrzat si
produktivnu pracovnu silu (ciel' 1, 3 a 4).

Viizba na ciel' 3 (adaptabilita):

Nizke vekové rozpatie v low-end sektoroch potvrdzuje existenciu ,,pasce stagndacie". Pracovnici v tychto
sektoroch (napr. v gastrondmii) nemaji motivaciu zostat a rozvijat zru¢nosti. Splnenie ciela 3 si preto
vyZzaduje rekvalifikdciu z tychto ,stagnujucich" sektorov do perspektivnych (IT, Specializovany
priemysel, technické sluzby).

Vidzba na ciel 1 (trendy) a 4 (inovdcie):

Skutocnost, Zze IT a finanéné sluzby najviac odmenuju starSich Specialistov (50+), zdbrazruje, Ze
skdsenost je pre pridand hodnotu klicova a nie je ohrozend automatiziciou. Posilfiuje to tak
strategicky imperativ (ciel 4) cieleného upskillingu starsich pracovnikov v digitalnych zru¢nostiach s
cielom udrzat ich konkurencieschopnost.
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Vizba na ciel 2 (kvalifikdacia):

Vyrazne podpriemerné mzdy mladych ludi do 24 rokov (-26 % az -37 %) signalizuju, Ze systém dudlneho
a prvostupriového vzdelavania (ciel 2) neocenuje ich zru¢nosti dostato¢ne rychlo, ¢o moéze viest k
demotivacii alebo emigracii uz v ranej faze kariéry. Taktiez potreba mobilizacie starSich pracovnikov (55
— 64 rokov) priamo nadvazuje na poskytovanie flexibilnych a digitdlne zameranych foriem vzdelavania
(ciel 3), aby sa predislo prehlbovaniu medzier v zruénostiach.

3.5 Hruba pridana hodnota v kontexte Struktiry narodného hospodarstva

Na zaklade sektorovej struktiry HPH mozno konstatovat, Ze v Slovenskej republike je ekonomika
formovana silnou kombinaciou obchodu, priemyslu a verejného sektora.

Stavebnictvo, geodézia a kartografia s podielom 20,3 % z celkovej HPH tvori najvacsi sektor ndrodného
hospodarstva. Tato vysoka hodnota HPH je vsak vysledkom agregacie HPH zo Siestich divizii SK NACE
Rev. 2, ¢im presahuje ramec len tradi¢nych stavebnych prac. Objem HPH signalizuje silnt investicnu
aktivitu, ktora je kriticky zavisla od tvorby hrubého fixného kapitalu a $trukturalnych fondov EU.

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch tvori 13,3 % HPH a odraza Urovern domdacej spotreby
a turistickej atraktivity. Jeho vykon je ovplyvneny kupnou silou domdacnosti a efektivnostou
distribucnych sieti. Ako najvacsi sektor sluzieb poukazuje na silné rozvinutie terciarneho sektora.

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva napriek vysokému podielu stavebnictva zostdva
dolezity pre export a zamestnanost s HPH 12,4 %. Jeho HPH je v drvivej vicsine generovana
zahranicnym dopytom. Sektor je cyklicky najviac ohrozeny externymi Sokmi (napr. problémami v
dodavatelskych retazcoch). Klti¢ovou vyzvou je posun od montaze a stredne kvalifikovanej prace k
vyskumu a vyvoju (R&D). Buduci rast HPH tak musi pramenit zo zvySovania pridanej hodnoty na
zamestnanca v dosledku rastlcej automatizacie a inovacii. Sektor ma vyznamny multiplikacny efekt na
dopravu, logistiku a hutnictvo.

Stabiliza¢nu zloZzku hospodarstva tvoria verejné sluzby a sociadlne sektory. Medzi dolezZité sektory patria
verejné sluzby a sprava (7,4 %), doprava, logistika a postové sluzby (5,7 %), zdravotnictvo a socidlne
sluzby (4,6 %) a vzdeldvanie, vychova a Sport (4,5 %). HPH sa v tychto sektoroch generuje najma
prostrednictvom nakladov na zamestnancov (kompenzacii). Tieto sektory zabezpecuju ekonomike
a spoloc¢nosti stabilnd hodnotu, hoci nie priamo trhovu. Sektor dopravy a logistiky je kriticky pri
udrziavani exportne orientovanej ekonomiky, sliZiac ako nevyhnutny spojovaci prvok v rozvoji
priemyslu. Zdravotnictvo a vzdeldvanie predstavuju dlhodobu investiciu do fudského kapitalu. HPH vo
vzdelavani je z pohladu prechodu na vedomostnu ekonomiku kvalitativne déleZitejSia, nez naznacuje
jej kvantitativny podiel. Adekvatna HPH v tychto sektoroch je prioritou, pretoze priamo vplyva na
schopnost ekonomiky generovat vyssiu pridand hodnotu v inych, najma technologickych, odvetviach.
Tieto sektory spolocne zabezpecuju zékladnu infrastruktiru a socidlnu stabilitu, nevyhnutnd na
efektivne fungovanie celého hospodarstva. Hruba pridana hodnota sektorov v beZnych cenach v
kontexte narodného hospoddrstva v roku 2023 (v mil. eur) je zndzornena v grafe €. 10.
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Graf €. 10: Hruba pridana hodnota sektorov v beznych cenach v kontexte narodného hospodarstva v
roku 2023 (v mil. eur)
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3.5.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU v kontexte HPH

Z hladiska medzinarodného porovnania a porovnania v ramci krajin V4 s pouZitim Standardizovanych
dat z Eurostatu, ktoré zoskupuju HPH do hlavnych kategdrii, je zrejmé, Ze Slovensko patri k lidrom z
hladiska podielu SirSieho priemyslu na HPH, ked s podielom 32,9 % predstavuje najvysSiu mieru
zavislosti na priemysle v regidne V4 (Statistisches Bundesamt (Destatis) — International statistics Key
table Gross value added: Industry). Cesko a Polsko su tieZ vysoko priemyselné krajiny s podielom okolo
30 % na HPH. V porovnani EU je Slovensko a tie? krajiny V4 nad priemerom EU. Je viak potrebné
poznamenat, Ze z hladiska medzinarodnej kompardacie $irsi priemysel zahffia spracovatelsky priemysel,
tazbu, energetiku a vodu. VSetky krajiny V4 maju spoloént charakteristiku vyssieho podielu priemyslu
(24 — 33 %) v porovnani s dalSimi ¢lenskymi statmi, ¢o potvrdzuje ich poziciu vyrobnej zakladne Eurdpy
s vysokou integraciou do zapadoeurdpskych dodavatelskych retazcov. Slovensko vykazuje najvyssiu
koncentraciu na priemyselnu vyrobu, predovsetkym prostrednictvom automobilového a strojarskeho
priemyslu, ¢o vsak predstavuje Strukturdlne riziko vzhladom na vysoku citlivost na cykly v tomto
klfic¢ovom sektore.
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3.5.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov
Vidzba na ciel 4 (zelené a inovativne praktiky):

Vysoky podiel stavebnictva naznacuje, Ze transformdcia tohto sektora na zelené postupy je najvacsou
prilezitostou. Preorientovanie tohto vyznamného sektora z hladiska tvorby HPH na zelené technoldgie
(FVE, energeticka efektivnost) mbze mat masivny multiplikaény efekt.

Viizba na ciel 2 (kvalifikdacia) a ciel’ 5 (spoluprdca):

Hodnoty HPH je potrebné zohladnovat v kombinacii s Urovriou miezd a ocenenim vysokoskolského
vzdelania. Hodnoty HPH vo viacerych sektoroch v kombinacii s nizkymi mzdami a nedostato¢nym
ocenenim potrebného vzdelania posilfiuju argument na revalvaciu miezd (ciel 2) v tychto odvetviach.
Nizke mzdy v sektoroch, ktoré patria v kontexte HPH k lidrom (stavebnictvo, obchod), indikuju nizku
kapitalovd naro¢nost prace, o je nutné riesit inovaciami a spolupracou (ciel 5) pri modernizécii
pracovnych postupov.

Vidzba na ciel 3 (adaptabilita):

Vysoko efektivne, kapitdlovo narocné sektory (IT, financie, energetika) si vyZzaduju sustredovanie
rekvalifikaénych programov (ciel 3) primarne na zruénosti, aby sa udrzala mzdova konvergencia s EU a
minimalizovalo riziko uviaznutia v low-cost/low-HPH pasci.

3.6 Vydavky na inovacie

Udaje ohladom inovécii reprezentuju internd $trukturu slovenského inovaéného prostredia podla
odvetvi narodného hospodarstva. Na zaklade tychto lUdajov je zrejmé, Ze koncentracia inovacnych
investicii je smerovana do niekolkych klucovych, predovSetkym priemyselnych a vysoko
technologickych odvetvi, pricom zostavajuce sektory vratane sektorov s vyznamnym spolocenskym
dosahom tvoria iba zlomok celkovych vydavkov.

Takmer 73 % vSetkych inovacnych vydavkov je koncentrovanych len v Styroch najsilnejSich odvetviach.

Automobilovy priemysel a strojarstvo je suverénne najvacsi sektor z pohladu vydavkov na inovacie, ¢o
odraza Strukturu slovenskej ekonomiky. Vydavky na inovacie predstavuju v tomto sektore 595 400 tis.
eur, ¢o tvori podiel 32,6 %. Sektor chémia a farmdcia je druhy najvacsi investor, o sved¢i o kapitalovej
narocnosti a orientacii tohto odvetvia na vyskum a vyvoj. S vydavkami 304 202 tis. eur tvori podiel 16,7
%. Informacné technoldgie a telekomunikacie je klucovy segment v rozvoji digitalizacie a ekonomiky
21. storocia. Odrdza prechod k nehmotnym inovdcidm. S vydavkami 255 660 tis. eur tvori podiel 14,0
%. Prvu Stvorku uzatvara sektor bankovnictva, finanénych sluzieb a poradenstva. Spomedzi sluzieb je
primarne zamerany na softvérové inovacie, kybernetickli bezpecnost a digitalizaciu sluzieb pre
klientov. S vydavkami 177 948 tis. eur tvori podiel 9,8 %. Tieto sektory spolu generuju vydavky na
inovacie v celkovej hodnote 1,33 mld. eur.

Medzi sektory s vysokym potencidlom a strednou mierou investicii patria tie, ktoré sa podielaji na
celkovych vydavkoch v rozmedzi priblizne 2,5 % az 8 %. Tieto sektory spolu generuju vydavky na
inovacie v celkovej hodnote 370 004 tis. eur.

Elektrotechnika s podielom 8,2 % predstavuje dolezity segment v dodavatelskych retazcoch a
digitalizacii, ktory tvori technologicky pilier ekonomiky spolu s ITaT sektorom.

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch s podielom 3,9 % vykazuju prekvapivo vysoké
investicie, ktoré su pravdepodobne primarne zamerané na digitalizaciu predajnych procesov a
zlepSovanie zédkaznicke]j skisenosti (e-commerce, aplikacie, logistika).
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Sektor potravinarstva investuje do automatizacie vyroby a vyvoja novych produktov, hoci jeho podiel
je pomerne nizky vzhfadom na vyznam pre obyvatelstvo. Podiel vydavkov na inovacie predstavuje 2,9
%.

Investicie v sektore energetika, plyn a elektrina st nevyhnutné pri adaptacii na zelenu transformaciu,
energeticku efektivitu a budovanie obnovitelnych zdrojov. Ich podiel tvori 2,5 %.

Vadsina zvysnych odvetvi ma na inovaciach minimalny podiel, vaésinou pod 1 %. Tieto sektory s nizkymi
vydavkami na inovacie spolu generuju vydavky v celkovej hodnote 122 003 tis. eur. Vydavky na inovacie
podla sektorov v roku 2022 (v tis. eur) si znazornené v grafe ¢. 11.

Graf €. 11: Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 (v tis. eur)
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3.6.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU — celkové trendy

Struktura slovenskych inovacnych vydavkov podla odvetvi potvrdzuje existujice skutoénosti, ako je
vysoka priemyselna zavislost, kde dominancia automobilového a strojarskeho sektora sice zabezpecduje
vysoké celkové inovacné vydavky, no robi ekonomiku zranitelnou voci globalnym zmenam v tychto
odvetviach. Nizke alebo takmer nulové vydavky v klucovych sektoroch ako vzdeldvanie a Zivotné
prostredie mézu indikovat, Ze inovacie zatial nedostatocne sliZia na riesenie spolocenskych a
environmentalnych vyziev. M6Ze to byt signal reprezentujici zaostavanie verejného sektora a ekoldgie.

Na zaklade Udajov Eurostatu (GERD — Gross domestic expenditure on R&D), ktoré su zbierané
metodikou OECD (Frascati Manual), ¢o zaru€uje ich medzinarodnu porovnatelnost, jednym z kldéovych
ukazovatelov je intenzita vyskumu a vyvoja, ktora sa meria ako percento celkovych vydavkov na vedu
a vyskum z HDP. Slovensko vykazuje vysSiu koncentraciu inovacnych vydavkov na klicové priemyselné
sektory (automobilovy priemysel, chémia a farméacia) v porovnani s inovaénymi lidrami EU (napr.
Svédsko, Nemecko), kde st investicie diverzifikovanejsie aj do sluzieb a pokro¢ilého vyskumu.
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Délezity nastroj, ktory pomaha krajinam hodnotit ich silné a slabé stranky v narodnych inova¢nych
systémoch a porovnava inovaénd vykonnost krajin EU, inych eurdpskych krajin a globalnych
konkurentov, je European Innovation Scoreboard (EIS). Na zaklade tychto Gdajov inovacéna vykonnost
EU od roku 2018 vzrastla o 12,6 percentualnych bodov.

Clenské $taty s rozdelené do $tyroch vykonnostnych skupin:

e Innovation Leaders (lidri v inovéciach): vykon nad 125 % priemeru EU,
e Strong Innovators (silni inovatori): 100 % a? 125 % priemeru EU,

e Moderate Innovators (mierni inovatori): 70 % a7 100 % priemeru EU,
e Emerging Innovators (vznikajuci inovatori): pod 70 % priemeru EU.

Svédsko ziskalo poziciu najinovativnejSieho ¢lenského $tatu, predstihujic Dénsko. Slovensko je v
rebricku EIS 2025 zaradené do skupiny ,Emerging Innovators (vznikajuci inovatori)“. Konkrétne sa
Slovensko umiestnilo na 24. mieste spomedzi 27 &lenskych $tatov EU. Jeho inovagny vykon dosahuje
62,6 % priemeru EU. Inovacny rast Slovenska od roku 2018 bol miernejsi (8,3 percentuélnych bodov) v
porovnani s priemerom EU, ¢o viedlo k tomu, Ze v rdmci krajin V4 je momentalne na poslednom mieste.
Ak ma Slovensko zlepsit svoje postavenie v medzinarodnom meradle, je nevyhnutné nielen zvysit
celkovu alokaciu zdrojov do inovacii, ale predovietkym diverzifikovat inovacné investicie do inych,
zatial zanedbanych odvetvi, a posilnit inovacné prepojenie verejného, vzdeldvacieho a sikromného
sektora.

3.6.2 Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov
Inovacna sila a Uroven diverzifikacie priamo vplyvaju na dlhodobé transformacné ciele.
Vidzba na ciel' 4 (inovdcie):

Nizke miesto v EIS je priamym ohrozenim ciela 4. Potreba zvysit diverzifikaciu inovaénych investicii do
sluZieb, ekoldgie a verejného sektora je pri prechode k zelenej a digitalnej ekonomike klti¢ova.

Vizba na ciel 1 (trendy) a ciel' 3 (adaptabilita):

Vysoka zavislost inovacii od automobilového priemyslu zvySuje celkové riziko. Ak sektor, ktory
spotrebuje tretinu inovacnych zdrojov, spomali, zasiahne to celd ekonomiku. Ciel 3 (adaptabilita) si
vyZaduje urychlené presmerovanie talentu a zdrojov do diverzifikovanejsich, kapitalovo efektivnych,
ale rovnako inovativnych sektorov (napr. softvérové sluzby, kde je HPH na zamestnanca vysoka).

Viizba na ciel' 5 (spoluprdca):

Nizke vydavky vo vzdelavani naznacuju slabé inovacné prepojenie medzi sukromnym a akademickym
sektorom. Posilnenie ciela 5 si vyZaduje zlepsenie transferu technolégii a aplikovaného vyskumu.

3.7 Produktivita prace

Tato Cast sa zameriava na vybrané aspekty produktivity prace meranej v beznych cenach, vychadzajuc
z podrobnych udajov Statistiky priemyslu. Produktivita prace, definovand ako pridanad hodnota
vytvorend na jedného zamestnanca, slUZzi ako klucovy ukazovatel ekonomickej efektivnosti a
konkurenénej schopnosti priemyselnych odvetvi. Jej sledovanie v beznych cenach umoznuje zachytit
nielen objem vytvorenej produkcie, ale aj jej aktudlnu trhovid hodnotu ovplyvnenu cenovymi zmenami
ainflaciou. V kontexte stratégie rozvoja ludskych zdrojov preto predstavuje tento ukazovatel vyznamny
nastroj. Rozdiely v produktivite medzi sektormi priamo poukazuji na miesta, kde je nevyhnutna
investicia do kvalifikacie, technoldgii a organiza¢nej efektivnosti. Identifikdcia malo produktivnych
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sektorov signalizuje potrebu transformacie pracovnej sily bud' rekvalifikdciou zamestnancov na
narocnejSie a hodnotnejsie Ulohy v danom sektore, alebo ich presunom do dynamickejSich odvetuvi.
Naopak, sektory s vysokou produktivitou su indikdtorom efektivneho vyuZitia kapitalu a kvalifikovanej
prace.

Cielom kapitoly je teda nielen kvantifikovat vykonnost, ale aj poskytnut datovy zéklad strategického
rozhodovania o smerovani fudského kapitalu, vzdeldavacich programoch a podpore inovdcii s cielom
zabezpedit dlhodobu udrzatelnost a konkurencieschopnost narodného hospodarstva. Produktivita
prace v beznych cenach podla sektorov v roku 2023 (v eurach) je znazornena v grafe ¢. 12.

Graf ¢. 12: Produktivita prace v beznych cenach podla sektorov v roku 2023 (v eurach)

Sektor energetika, plyn a elektrina | |

Sektor chémia a farmacia :
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo :
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo :
Sektor elektrotechnika :
Sektor potravindrstvo :
Sektor celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel :
Sektor sklo, keramika, mineralne wyrobky, nekovové materidly :

Sektor tazba a (prava surovin, geoldgia

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel :

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe
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Zdroj ddt: Produktivita prdce v beZnych cendch, SU SR, odvetvové statistiky — tatistika priemyslu

Produktivita prace (meranej v beZnych cenach) v slovenskych priemyselnych sektoroch reflektuje
vyznamnu disparitu medzi jednotlivymi priemyselnymi a vyrobnymi sektormi na Slovensku. Rozdiel
medzi najproduktivnej$im a najmenej produktivnym sektorom je rddovo desatnasobny. Lidrom v
produktivite je sektor energetiky, plynu a elektriny s hodnotou az 8,98 mil. eur. Tato vysoka hodnota je
typicka pre tento druh odvetvia, ktoré je kapitalovo naro¢né, ma velmi vysoku pridand hodnotu a je
malo zavislé od poctu zamestnancov (je to skor technologicka a investi¢na produktivita). Sektor chémie
a farmdcie s produktivitou 2,63 mil. eur sa umiestfiuje na druhom mieste. Je to dané najma vysokymi
marzami a hodnotou findlnych produktov (farmacia) a kapitdlovo narocnou vyrobou (chémia).
Automobilovy priemysel a strojarstvo s produktivitou 2,30 mil. eur je kli¢ovym pilierom slovenskej
ekonomiky. Vysoka hodnota poukazuje na masivnu automatizaciu a efektivnost vo vyrobe.

Standardnu mieru produktivity v stredoeurdpskom regiéne vykazuju sektory hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo s produktivitou 2,26 mil. eur a elektrotechnika s produktivitou 1,89 mil. eur. Tieto sektory su
dolezité pre export a Casto funguju ako doddvatelia pre automobilovy priemysel. Potravinarstvo s
produktivitou 1,59 mil. eur a celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel s produktivitou 1,45 mil.
eur su obvykle menej volatilné a zabezpecuju vnatorny dopyt, ale su ¢asto citlivejsie na ceny surovin.
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Na opacnom konci spektra sa nachadzaju sektory s nizkou pridanou hodnotou a vysokou pracovnou
narocnostou. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze s produktivitou len 0,50 mil. eur je najmenej
produktivny sektor. Tato skutoénost je typicka pre odvetvia, kde je naro¢né konkurovat nizkymi cenami
prace z tretich krajin, a rovnako aj miera automatizacie je na nizkych drovniach. Medzi ostatné sektory
s relativne nizkou produktivitou (pod 1 mil. eur) patria eSte sektor voda, odpad a Zivotné prostredie,
lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel a tazba a Uprava surovin a geoldgia. Tieto sektory su
Casto limitované prirodnymi zdrojmi alebo regulaénymi poZiadavkami.

3.7.1 Pozicia Slovenska v ramci krajin V4 a EU

Medzinarodny kontext lepsie pochopime, ak porovname slovenské sektory s priemermi V4 a EU. Na
zaklade aktudlnych udajov Eurostatu a porovnania kfucovych vyrobnych sektorov je zrejmé, Ze sektor
energetika, plyn a elektrina, aj ked' je najproduktivnejsi na Slovensku, v porovnani s priemerom EU a
krajinami V4 sa nachadza pod priemerom. Automobilovy priemysel a strojarstvo je lidrom v ramci
krajin V4, no stdle nedosahuje produktivitu Nemecka alebo Beneluxu. V pripade potravinarstva je nizka
produktivita charakteristicka pre cely regidn V4, pri¢om zaostava za zdpadnymi krajinami EU z dévodu
mensieho rozsahu a nizSej automatizacie. Textil, odevy, obuv a spracovanie koZze ma v celom regiéne

vvvvvvvv

Véeobecne mozno konstatovat, Ze konkurenéna sila pretrvava vo vyrobe. Slovensko spolu s Ceskom
patri k najproduktivnej$im v spracovatelskom priemysle v rdémci V4, najma v automobilovom priemysle
a strojarstve. Tieto sektory s tahurimi hospodarstva, ale celkova produktivita je stale znac¢ne nizsia ako
v niektorych krajinach EU (Nemecko, Francuzsko, Taliansko). Charakteristickym znakom Slovenska je
zaostavanie v sluzbdch a kapitdlovo naroénych odvetviach. Energetika ako priemyselne vyznamné
odvetvie vykazuje v inych krajindch EU omnoho vy$siu produktivitu nez na Slovensku a v celej V4. Toto
zaostdvanie znizuje celkovy priemer ekonomiky v porovnani s Nemeckom alebo Rakuskom. Nizka
produktivita v odvetviach ako textil, odevy, obuv a spracovanie koze je spolo¢nym znakom celej V4 a
poukazuje na pretrvavajuce Strukturalne slabiny v odvetviach s nizkou pridanou hodnotou.

3.7.2 Véazba na strategické ciele rozvoja l'udskych zdrojov
Produktivitu prace mozno chapat ako kone¢né meradlo Uspechu a priamo uréuje smerovanie zdrojov.
Viizba na ciel 4 (inovdcie) a ciel 3 (adaptabilita):

Produktivita v niektorych odvetviach je hlavnou prekazkou mzdovej konvergencie. Aj ked' niektoré
sektory patria k lidrom v ramci Slovenska, v produktivite zaostavaju za EU a V4. Splnenie ciela 4
(inovacie) si vyZaduje investicie do technologického a procesného upskillingu v tychto sektoroch, aby
sa zvysila HPH na zamestnanca a adaptabilita (ciel 3).

Vizba na ciel 2 (kvalifikdacia):

Nizka produktivita v low-end segmentoch (textil, lesné hospodarstvo) je priamy signal, Ze investovanie
do rekvalifikacie (ciel 2) pracovnikov z tychto odvetvi do sektorov s vysokou HPH (IT, chémia, moderna
elektrotechnika) sa javi ako ekonomicky vyhodnejsia cesta pre Slovensko.

Vidzba na ciel 1 (trendy):

Zaostavanie za lidrami EU (Nemecko, Taliansko) v automobilovom priemysle a za priemerom EU v
energetike poukazuje na skutocnost, Ze aj ked' z hladiska produktivity patria tieto sektory ku kftic¢ovym,
Slovensko nevedie v technologickej transformacii (ciel 1). Bez masivneho presunu na vyssiu pridanu

33



hodnotu (napr. R&D v automobilovom priemysle, modernizacia energetiky) moZze ekonomika
zaostavat.

4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie a vyzvy s vplyvom na ludské zdroje do roku
2035

7 s v

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohfadom na klG¢ové trendy

Slovensky trh prace bude v najbliZsich desatrociach formovany zasadnymi systémovymi vyzvami, ktoré
ovplyvnia Struktiru zamestnanosti a poziadavky na kvalifikacie. KIic¢ovymi trendmi si predovsetkym
demografické zmeny, technologickd/zelena transformacia a digitalizacia. Predikcie do roku 2035
vychadzaju z harmonizovanych prognéz CEDEFOP, ¢o umoZiiuje porovnanie s EU. Slovensko el
poklesu a starnutiu populacie v produktivnom veku. Podla progndz klesne do roku 2035 populacia v
produktivnom veku, ¢o bude mat zasadny vplyv na ponuku pracovne;j sily. Tento Ubytok méze spdsobit
spomalenie hospodarskeho rastu, pokial nebude kompenzovany rastom produktivity. Predpoklada sa,
Ze dopyt po pracovnikoch s vysokoSkolskym (terciarnym) vzdelanim bude rast najrychlejsie, pricom sa
oCakdva najvacsi narast dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnikoch v manaimente a
profesionalnych sluzbach. Sucasne sa bude znizovat dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou a
zakladnym vzdelanim, ktorych praca je fahko nahraditelnd automatizdciou a robotizaciou. Vyvoj
povedie k narastu dopytu po digitalnych a zelenych zru¢nostiach. Hoci su digitalne zru¢nosti v SR lepsie
nei v inych krajinach V4, stdle zaostavaju za priemerom EU. Slovensko v porovnani s priemerom EU
zaostava najma v Urovni zelenych zruénosti, ¢o moze byt bariérou v konkurencieschopnosti pri
prechode na nizkouhlikové hospodarstvo. Je nevyhnutné systematicky podporovat ich rozvoj v
regiénoch s utlmom tradi¢nych odvetvi.

Ocakava sa vyrazny ndrast dopytu po pracovnej sile v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou a rastom
produktivity — najma ITaT, odborné, vedecké a technické ¢innosti a administrativa a podpora. K poklesu
dopytu dbjde v odvetviach, ktoré budu najviac zasiahnuté automatizaciou alebo kde klesa vyroba
(napr. polnohospodarstvo a klasicka vyroba — textil, spracovanie koze). Verejné sluzby (zdravotnictvo,
vzdelavanie) si udrzia stabilny alebo len mierne rasttci dopyt, najma v dosledku starnutia populdcie a
rastlcich narokov na starostlivost. Adaptacia na meniaci sa trh si vyZaduje rozsiahlu podporu
celoZivotného vzdeldvania, rekvalifikacii a upskilling/reskilling programov. Bez systematickej podpory
digitdlnych a zelenych kompetencii hrozi, ze trh price nebude schopny plne vyuZit potencial
technologickych zmien a udrzat si konkurencieschopnost voci priemeru EU.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu prace (horizont 2035)

Al, automatizacia a robotizacia uz do roku 2035 menia vyrobné postupy, sluzby aj riadenie organizacii.
Na Slovensku — silno prepojenom s automobilovym a strojarskym priemyslom, elektrotechnikou, IT,
zdravotnictvom a sluzbami — ide o prva hlavnu vinu transformacie, v ktorej sa technolégie zavadzaju
plosne najmé v rutinnych a stredno-kvalifika¢nych ¢innostiach. Kli¢om je rychla reakcia vzdelavacej
politiky, sluzieb zamestnanosti a podpora inovacii priamo vo firmach.

1) Dosledky na Strukttru trhu prace:

Transformacia pracovnych miest ma dvojity charakter: na jednej strane klesa potreba pozicii
zalozenych na opakovanych, Standardizovanych postupoch (¢ast manualnej vyroby, administrativa,
zdkaznicke centra), na druhej strane vznikaju uUlohy s vysSou pridanou hodnotou, ktoré spajaju
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technolégie, data a pracu s ludmi. Odhaduje sa, Ze do roku 2035 bude priblizne 30 — 40 % povolani
vyznamne ovplyvnenych digitalizaciou alebo automatizaciou, ¢i uz zmenou pracovnych postupov,
narokov na kvalifikaciu, alebo obsahu prace. Rychlo rastie dopyt po ,, hybridnych” profesiach, v ktorych
sa prelina technicka odbornost s datovou analytikou a procesnym riadenim — typicky ide o datovych
analytikov, operatorov kolaborativnych robotov, Specialistov prediktivnej idrzby, etickych expertov na
Al &i koordinatorov digitalnej transformacie. Sucasne sa presadzuje pristup human-in-the-loop, v rdmci
ktorého ¢lovek dohliada na kvalitu, bezpe&nost a etiku algoritmického rozhodovania a dopitia ho viade
tam, kde je potrebny cit pre kontext.

2) Zrucnosti budtcnosti:

Pracovny trh bude vyZadovat najma digitalne a datové kompetencie, teda schopnost pracovat s datami,
porozumiet zakladom Al a dodrZiavat pravidla kybernetickej bezpecnosti. Délezité budu aj analytické
zrucnosti, najma kritické myslenie, interpretdcia dat a praca s prediktivnymi modelmi, ktoré umoznia
preklopit technologické vystupy do praktickych rozhodnuti. Na technickej Urovni porastie vyznam
programovania Ci skriptovania, robotiky a mechatroniky, udrzby inteligentnych liniek a SirSieho rdmca
priemyslu 4.0. Nevyhnutnou sucastou budd makké zruénosti: adaptabilita, riesenie problémov a
efektivna spolupraca v hybridnom prostredi. Napokon, zdsadné je aj porozumenie etickym a
regulacnym aspektom Al — ochrane Udajov, férovosti algoritmov a transparentnosti rozhodovania v
sulade s rémcami EU.

3) Rizika a vyzvy:

Bez cielenych zdsahov mdze dojst k polarizacii trhu prace, kedZe pozicie s nizkou kvalifikaciou budu
nachylnejSie na automatizaciu, zatial' ¢o vysokokvalifikované roly budu pribidat. Vyrazné regiondlne
rozdiely v prijimani inovacii mozu pretrvat, kedZe inovainé centrda sa suUstreduji najmi v
metropolitnych oblastiach. Dal$im rizikom je digitdlna nerovnost — odli$ny pristup k infrastrukture,
tréningom a datam — a tiez otazky dévery: sukromie, férovost a transparentnost algoritmického
rozhodovania.

4) Odporucania do roku 2035:

Do ucebnych planov na strednych a vysokych Skoldch je potrebné systematicky integrovat digitalne a
Al témy a skratit cyklus revizie kurikdl na dva aZ tri roky. Popri tom treba budovat celonarodny
ekosystém celoZivotného vzdeldvania zaloZeny na mikrokvalifikdcidch a kratkych modularnych
programoch, ktoré umozZnia rychle rekvalifikacie. Prepojenie $kél a zamestnavatelov by sa malo
posilfiovat cez dudlne vzdeldvanie, staze ucitelov a partnerské projekty, aby sa inovacie prenasali
priamo do vyuéby. Rozhodovanie o politikdch zruénosti treba opierat o pravidelné predikcie
ohrozenych a vznikajucich profesii. Si¢asne je nutné zavadzat praktické metodiky na férové a bezpectné
pouzivanie Al a cielene podporovat regiony so slabsou infrastruktirou prostrednictvom tréningovych
centier a inkubatorovw.

4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2035)

Do roku 2035 budu pdsobit tri navzajom prepojené zmeny: digitdlna modernizacia procesov a sluzieb,
prechod k nizkouhlikovému hospoddarstvu a socidlne zmeny vyplyvajlce zo starnutia populacie, vacsej
diverzity a novych foriem prace. Tieto linie sa vzajomne doplfiaju: digitalne technolégie zrychlujd
inovacie a efektivitu, zelend agenda presuva dopyt k udrzatelnym rieSeniam a socidlna dimenzia
zabezpecuje, aby prechod prebiehal inkluzivne a spravodlivo.
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1) Vplyvy na strukturu trhu prace:

Digitalna transformacia prinesie Ubytok rutinnych pozicii a sucasne vznik novych roli v IT, datach,
kyberbezpecnosti ¢i integracii digitalnych systémov. Digitdlna gramotnost sa stane zakladnou
poZiadavkou naprie¢ profesiami a Standardom bude aj hybridnd ¢i vzdialend praca. Zelend
transformacia presmeruje zamestnanost do oblasti obnovitelnych zdrojov, energetickej efektivnosti,
cirkuldrnej ekonomiky, udrzatelného dizajnu a ESG riadenia. Zaroven si vyZiada spravodlivy prechod v
odvetviach a regidonoch s vyssimi emisiami, aby sa predislo socidlnym otrasom. Socidlna transformacia
zvysi dopyt po pracovnych miestach v zdravotnictve a socialnych sluzbach, rozsiri age-friendly a family-
friendly pristupy a ukotvi spoluprdacu v multikultirnych timoch vratane integracie cudzincov.

2) Zrucnosti budticnosti:

Jadro poZiadaviek budu tvorit digitdlne a datové kompetencie, zelené a regulacné spdsobilosti (zaklady
energetiky a OZE, ekodizajn, cirkuldarna ekonomika, ESG a sulad s normami) a socidlne a manazérske
zru€nosti (spolupraca v hybride, inkluzivne liderstvo, riadenie zmeny a odolnost). Napokon, systémové
a etické zruénosti umoznia hodnotit, ako technoldgie a klimatické politiky vplyvaju na ludi aj Zivotné
prostredie, a zabezpecia dodrZiavanie ochrany sikromia a algoritmickej férovosti.

3) Rizika a vyzvy:

Hlavnou vyzvou ostdava nesulad zrucénosti s potrebami trhu a hrozba polarizacie, najma pri
nizkokvalifikovanych rolach. Pretrvdva riziko regiondlnych rozdielov v pristupe k digitdlnej
infrastrukture, OZE investiciam a tréningom. Nie vsetky skupiny maju rovnaké moznosti zapojit sa do
rekvalifikacii, ¢o moze prehlbovat nerovnosti. Tlak na sikromie, kyberbezpecnost a férovost algoritmov
si vyziada d6sledny dohlad a praktické metodiky. Stucasne treba pocitat so socialnymi rizikami, ako je
vyhorenie, rastlca potreba starostlivosti ¢i nizka Ucast starsich pracovnikov bez age-friendly opatreni.

4) Odporucania do roku 2035:

Vzdelavaci systém musi systematicky vkladat digitalne a zelené témy do vsetkych stupriov vzdelavania
a zaroven rozsirovat modularne rekvalifikicie a mikrocertifikaty dostupné réznym vekovym a
socialnym skupinam. V regidonoch a odvetviach prechadzajicich transformaciou treba cielene budovat
tréningové centra a technologické inkubatory a podporovat mobilitu prace. Inkluzivne politiky na
pracoviskach by mali posilnit age- a family-friendly Standardy a ulahdit integraciu cudzincov a
znevyhodnenych skupin; stcastou je aj rozvoj kariérového poradenstva. Stat ma budovat digitalnu a
energeticky infrastruktdru, zaviest jednotny ramec digitdlneho vzdelavania vo verejnej sprave a
prepojit politiky prace s datovymi predikciami. Etické a regulaéné ramce maju zosuladit pouZivanie Al
a dat s eurépskymi standardmi a poskytnut organizaciam praktické metodiky, ako to dosiahnut.

4.4 Iné trendy (horizont 2035)

Popri vSeobecnej digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacii posobi v jednotlivych odvetviach stdbor
Specifickych trendov, ktoré menia dopyt po zruénostiach, pracovnych rolach a regiondlnom rozloZeni
zamestnanosti. Intenzita a nacasovanie zmien si nerovnomerné — od rychlych technologickych skokov
(IT, financie, logistika) po postupnu adaptaciu (stavebnictvo, polnohospodarstvo, remesld). Preto je
potrebné cielit politiky fudskych zdrojov podla sektorovych potrieb a regionalneho kontextu.
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1) Vplyvy na Strukturu trhu prace (prehl'ad napriec 24 sektormi)

sektor administrativy, ekonomiky, manazmentu — automatizacia procesov (RPA), Bl/controlling
a data governance menia profil back-office roli; rast dopytu po analytickych a projektovych
kompetenciach,

sektor bankovnictva, financnych sluzieb, poistovnictva — fintech/regtech, AML a
kyberbezpeénost redukuju rutinné back-office prace; rasti datové, rizikové a compliance
pozicie,

sektor dopravy, logistiky, postovych sluzieb — digitalizacia flotil, WMS/TMS, automatizované
sklady a postupnd autondmia; tlak na vodicov, dispecerov-analytikov a technikov
automatizovanych systémov,

sektor energetiky, plynu a elektriny — OZE, akumulacia a smart grids; nové roly pre manazment
flexibility siete, prevadzku batériovych systémov a kyberbezpecénost energetiky,

sektor chémie a farmdcie — zelena chémia, digitalizacia kvality a prisnejsSie regulacie; dopyt po
laboratdornych, procesnych a compliance $pecialistoch (vratane plastov v ramci chemického
priemyslu),

sektor kultury a kreativneho priemyslu — platformy/streaming a Al v tvorbe a postprodukcii;
hybridné roly (data-driven marketing, sprava IP a prav),

sektor obchodu, marketingu, gastronémie, cestovného ruchu a Sportu — e-commerce a
omnichannel menia predaj; rastu roly v digitdlnom marketingu, sprave platforiem a skusenosti
zakaznika,

sektor potravindrstva — automatizacia spracovania, traceability a normy bezpecnosti; dopyt po
technolégoch, operatoroch liniek a $pecialistoch kvality,

sektor skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov a nekovovych materidlov — dekarbonizécia
tavenia, robotickd manipuldcia a nové materidly; potreba udriby modernych liniek a
environmentdlneho manaZmentu,

sektor tazby a Upravy surovin, geoldgie — digitalizacia prieskumu a tazby, environmentalny
sulad; nové roly v geodatach, BOZP a sprave tailings,

sektor verejnych sluZieb a spravy — e-Government, automatizacia agend a datové riadenie;
plosna potreba digitdlnej/Al gramotnosti a kyberhygieny,

sektor vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja — digitalizacia vyucby,
mikrokvalifikacie a dual; dopyt po uciteloch technickych predmetov a digitalnych didaktickych
kompetenciach,

sektor automobilového priemyslu a strojarstva — prechod k elektromobilite, digitalne dvojcata,
kolaborativna robotika; posun k robotike, mechatronike, softvéru a kyberbezpecnosti,

sektor celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu — cirkularne vldkna, energetickd
efektivnost a digitalna tla¢; dopyt po technolégoch, Gdribe a ESG reporte,

sektor elektrotechniky — rast vykonovej elektroniky, senzoriky a EMS; automatizicia liniek,
potreba Udrzby inteligentnych zariadeni a kvality,

sektor hutnictva, zlievarenstva, kovacstva — nizkouhlikové technolégie (elektrické pece),
digitalizacia procesov; roly v metalurgickej analytike a udrzbe,

sektor ITaT—Al/ML, cloud/edge, 5G/10T a kyberbezpeénosti; chronicky nedostatok Specialistov
napriec senioritami,

sektor LHDSP — digitalizacia tazby a pilnic, optimalizacia retazca suroviny; rast uloh v kvalite,
udrzbe a environmentalnom manazmente,
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e sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu — precizne farmarstvo (senzory, drony,
data-analytics), bioinovacie a adaptacia na klimu; hybridné roly (agrondm-datovy analytik),

e sektor remesiel a osobnych sluzieb — ,tech-enabled” sluzby (rezervécie, platformy, inteligentna
diagnostika); rast podnikatelskych a digitalnych zruénosti,

e sektor stavebnictva, geodézie a kartografie — BIM, prefabrikacia, 3D tla¢ a geodata; dopyt po
zelenych certifikaciach a energetickej hospodarnosti,

e sektor textilu, odevov, obuvi a spracovania koze — automatizacia strihania/sitia, udrzatelné
materidly a recyklacia; nové zru¢nosti v ekodizajne a digitdlnom strihovani,

e sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia — smart metering, cirkuldrne toky a
environmentalny monitoring; roly v energetickom zhodnocovani a datach o ZP,

e sektor zdravotnictva, socidlnych sluzieb - telemedicina, asistivne technoldgie a
personalizovana medicina; roly v digitalnej diagnostike, koordinécii telezdravia a datach.

2) Zrucnosti budticnosti (sektorovo diferencované jadro):

Do roku 2035 budu jadrom poZiadaviek napriec sektormi digitdlno-datové kompetencie. P6jde najma
0 pracu s datami a nastrojmi umelej inteligencie od zakladnej gramotnosti az po praktické
nasadzovanie, o kybernetickl bezpecnost, o zvladnutie BIM/PLM a o schopnost automatizovat procesy
a integrovat cloudové ¢i edge riesenia do prevadzky. Paralelne porastie vyznam zelenych a regulaénych
spOsobilosti: zamestnavatelia budl ocakavat znalosti z obnovitelnych zdrojov a energetickej
efektivnosti, pochopenie principov cirkuldrnej ekonomiky a istotu v bezpecnostnych a
environmentalnych normach vratane praktického ESG reportingu. V technicko-prevadzkovom jadre sa
presadi robotika a mechatronika, prediktivna Udrzba a diagnostika, udrzba inteligentnych vyrobnych
liniek, optimalizacia logistickych tokov prostrednictvom TMS/WMS a dbslednd kvalita a validacia
procesov v regulovanych odvetviach. V sluzbach bude rast dopyt po zdkaznickych a produktovych
schopnostiach — od CX/UX a digitdlneho marketingu v platformovej ekonomike cez telezdravie a
komunikaciu s klientom v hybridnom prostredi az po digitdlnu didaktiku vo vzdeldvani. Tieto
kompetencie sa nezaobidu bez makkych a riadiacich zruc¢nosti, teda adaptability, systematického
rieSenia problémov, spoluprace ¢lovek — stroj, projektového riadenia zmeny a inkluzivneho liderstva v
multikultdrnych timoch. Z hladiska dodania zrucnosti bude klUcové vyuzivat kratke moduly a
mikrokvalifikacie s dvoj- aZ trojro¢nym cyklom obnovy obsahu, ktoré su pevne previazané na konkrétne
potreby jednotlivych sektorov a regiénov.

3) Rizika a vyzvy:

Najvaésou vyzvou zostdva nesulad medzi tempom technologickych zmien a schopnostou systému
pripravovat pozadované zruénosti. Kratiace sa inovacné cykly prehlbujd nedostatok talentu v kl'ti¢ovych
profesiach, najma v IT, pri Udrzbe inteligentnych vyrobnych liniek, v energetike a OZE, v logistike ¢i v
zdravotnictve. Sucasne hrozi prehlbovanie regionalnych rozdielov: metropolitné zény rychlejsie
preberaju nové technoldgie, zatial Co periférie limituje infrastruktura a ponuka tréningov, ¢o sa moze
premietnut do rozdielov v prijmoch a v mobilite prace. Stupajuca regulac¢na a standardiza¢na naro¢nost
— bezpecnost, sulad a ESG — zvysuje potrebu Specializovanych roli a méze byt bariérou najma pre malé
a stredné podniky bez metodickej podpory. Pretrvavajica digitdlna nerovnost a nerovnaky pristup $kol
a podnikov k modernym nastrojom a datam znizuju uplatnitelnost absolventov a spomaluju inovacie
v regionoch.
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Planovanie ludskych zdrojov komplikujui aj nestabilné dodévatelské retazce, najma volatilita cien
energii, materialov a komponentov. V sektoroch s citlivymi datami a kritickou infrastruktirou —
financie, energetika, zdravotnictvo a verejna sprava — narastaju kybernetické a etické rizika, ktoré
zvysuju poziadavky na bezpecnost a doveru. Napokon, demografické tlaky, vyjadrené nedostatkom
strednych technikov a nizkou Ucastou pracovnikov 55+ bez age-friendly opatreni, obmedzuju prenos
know-how a mentorsku kapacitu podnikov.

4) Odporucania do roku 2035:

Na zvladnutie tychto vyziev je potrebné priebezne aktualizovat sektorové mapy zruénosti a kratke
predikéné cykly (raz ro¢ne az raz za dva roky) a bezprostredne ich prepajat s Upravami kurikul aj obsahu
rekvalifikacii. Vzdeldvanie ma byt cielene moduladrne: mikrokvalifikicie a intenzivne programy na
zavadzanie konkrétnych technoldgii — od BIM a OZE cez kybernetickl bezpec¢nost a TMS/WMS az po
ESG —musia byt pevne viazané na prax prostrednictvom stazi a ,bootcampov”. Partnerstva $kol a firiem
treba posilfiovat rozsirenim dudlu, stazi ucitelov, budovanim centier excelentnosti a tréningovych
centier pri podnikoch, pricom zamestnavatelia maju byt zmluvne zapojeni do tvorby obsahu kurzov.
Regiondlny rozmer si vyZaduje budovanie regiondlnych centier rozvoja zrucnosti a principy
spravodlivého prechodu v transformujucich sa oblastiach; v ohrozenych odvetviach je vhodné
kombinovat rekvalifikacie s podporou pracovnej mobility. Rozhodovanie by sa malo opierat o
sektorové datové dashboardy — s ukazovatemi zamestnanosti, fluktuacie, miezd, rizik BOZP a ESG —
prepojené na NSP/NSK a na systematické sledovanie uplatnitelnosti absolventov. Napokon, v
regulovanych a datovo citlivych odvetviach je potrebné zaviest a prakticky implementovat sektorové
Standardy kvality a etiky pri digitalnych nastrojoch a praci s datami (Al, autorské prava a IP v KKP,
kyberneticka bezpecnost v energetike a financiach), aby sa posilnila bezpeénost, sulad a dévera. Takto
nastaveny pristup do roku 2035 urychli zladovanie ponuky a dopytu po zrucnostiach, skrati adaptacny
¢as na nové technoldgie a podpori stabilny, regionalne inkluzivny trh prace.

s v

4.5 Klacové dosledky trendov na fudské zdroje

Spoloénym menovatelom sektorovych trendov je trvald potreba rekvalifikacie existujlucej pracovnej
sily a priebeinej aktualizdcie zruénosti. Namiesto ploSnych zasahov je nevyhnutné uplatriovat
diferencované politiky podla odvetvi — technické profesie v automobilovom priemysle si vyZzaduju iné
opatrenia neZ zdravotnicke ¢i kreativne povolania. Kli¢ovou vyzvou je aj nacasovanie: kym niektoré
sektory uz prechadzaju intenzivnou transformaciou (napr. IT a finanéné sluzby), iné ju budi absorbovat
v horizonte nasledujucich 10 — 20 rokov (napr. polhohospodarstvo a stavebnictvo). To si do roku 2035
vyZiada pruzné planovanie kapacit, cielené regionalne intervencie a modularne vzdeldvacie riesenia
(vratane mikrokvalifikacii), aby sa minimalizovali vypadky zruénosti a urychlil prechod pracovnikov do
novych alebo transformovanych roli.

Nedostatok pracovnej sily je dlhodoba a sektorovo odlisna vyzva, ktord subjekty opisuju ako sibeh
demografického tlaku, Strukturalneho nesuladu zrucnosti, nizkej atraktivity niektorych povolani,
regionalnych rozdielov a zrychlujicej sa technologickej zmeny. Naprie¢ odvetviami sa opakovane
objavuju poziadavky subjektov na predvidatelné pravidld, lepsiu koordinaciu so systémom odborného
vzdelavania a pripravy (OVP) a adresné nastroje stabilizacie pracovnych timov.
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Syntéza napriec sektormi

doprava a logistika: Trvaly nedostatok vodi¢ov a dalSich prevadzkovych pozicii; sektor je mdlo
atraktivny a slabsie pokryty OVP. Subjekty Ziadaju rychlejsie a predvidatelné nastroje naboru a
lepsie napojenie na kariérové poradenstvo.

energetika: Kriticky dopyt po Specialistoch (obnovitelné zdroje energie — OZE, energeticka
efektivnost, bezpeénost). PS volaju po cielenej priprave zruénosti a planovani nastupnictva.
sklo/keramika: Starnutie pracovnej sily a nizka atraktivita povolani; PS vidia priestor v
rekvalifikacidch, ale upozorfiuju na zlozité a dlhé cykly ndboru.

ITaT: Vysoké naroky na Specifické zru¢nosti, regionalne disproporcie a potreba stabilnej ,,pipeline”
talentu.

obchod a sluzby: Rychle zmeny v obsahu prace; rastlica potreba makkych zru¢nosti aj na nizsich
kvalifikaénych drovniach.

textil, odevy, obuv a koza: Dlhodoby nedostatok pracovnikov; €ast subjektov povazuje
zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin (PTK) za nutné, iné subjekty ho zatial
nevyuzivaju.

LHDSP: Statistiky nezachytdvaju realny dopyt po subdodavatelskych a Zivnostenskych modeloch;
nadalej trva potreba manualnych profesii popri digitalizacii.

stavebnictvo: Tazkosti pri vyhladdvani schopnych pracovnikov, vyssia fluktuacia a slabsie investicie
do technoldgii v ¢asti malych a strednych podnikov (MSP).

potravinarstvo: Nevyhnutnost technologickej adaptacie a cieleného rozvoja zruénosti; vzhladom
na demografiu rastie tlak na adresné zahrani¢né ndbory s primeranou jazykovou a kultirnou
integraciou.

VVS: Praktické vstupy skol (ako zamestnavatelov) potvrdzuju nedostatkové pozicie a naborové
bariéry; PS Ziadaju lepsSie nastroje stabilizacie.

Nesulad podnetov subjektov a sp6sob, akym SR zvazi ich relevanciu

Niektoré podnety su protichodné (napr. rychly ndbor PTK vs. priorita domaceho trhu; okamzitd

flexibilita vs. regulacia kvalifikacii). SR preto uplatni transparentné kritéria:

ucinky a proporcionalita: prinos pre stabilizaciu zamestnanosti, kvalitu a bezpecnost prace, bez
rizika mzdového dumpingu,

dokaznost: potreby potvrdené viacerymi subjektmia podporené Gdajmi ASR a SU SR,

sulad so strategickymi cielmi SR: podpora zelenej a digitalnej transformacie, regionalnej sudrznosti
a udrzatelnosti,

uskutocnitelnost: primerané naklady a jasné procesy, najma pre MSP.

Spolo¢ny ramec rieSeni vychadzajlici zo vstupov subjektov

zruénosti a vzdelavanie: zosuladenie OVP s poZiadavkami subjektov, modulové rekvalifikacie,
regionalne centra zrucnosti,

atraktivita povolani: balicky atraktivity, kariérne drahy, kampane,

datova kvalita: doplnenie Statistik o subdoddavky a Zivnosti, kazdoro¢na aktualizacia zoznamu
nedostatkovych povolani,

predvidatelnd mobilita: férové vyuzitie PTK s jazykovym minimom, bezpecnostnymi a
kvalifikaénymi Standardmi.
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Sektorové odliSnosti, ktoré ramec zohladnuje

e doprava a logistika: rychle nasadzovanie novych vodicov a lepsia ,pipeline” z OVP,

e energetika: doraz na certifikdcie, bezpec¢nost a $pecializované zruénosti (OZE, smart siete),

e sklo/keramika: rekvalifikacie a stabilizacné opatrenia pre starSiu pracovnu silu,

e ITaT: zrychlené doplifianie $pickovych digitalnych zruénosti a regionalne roziirenie talentu,

e textil/odevy/obuv/koza: kombinacia domdcich zdrojov, rekvalifikacii a adresnej mobility PTK,
e LHDSP: zlep$enie dat (Zivnosti, subdodavky) a cielena podpora byvania/mobility,

e stavebnictvo: flexibilnejsie pracovné rezimy a podpora investicii do technolégii v MSP,

e potravinarstvo: systémové upskilling a reskilling v sulade s automatizaciou a kvalitou.

4.5.1 Rozvijanie zru€nosti potencidlnych zamestnancov

Nedostatok pracovnej sily a zrychlena technologickd zmena si vyZzaduju, aby sa rozvijanie zrucnosti
potencialnych zamestnancov (RZPZ) planovalo systémovo a cielovo. Z dostupnych sektorovych stratégii
vyplyva, Ze Uspe$né RZPZ musi sucasne: definovat prierezové kluéové kompetencie zvySujlce
zamestnatelnost naprie¢ sektormi, identifikovat sektorovo-3pecifické naroky na zruénosti a nastavit
model rozvoja — ndstroje, formy a metriky —, ktory skrati ,time-to-productivity” pri zachovani kvality a
bezpecnosti prace. Tento rdmec je spolocnym menovatelom naprie¢ odvetviami, hoci konkrétny mix
kompetencii a priorit sa liSi podla Specifik jednotlivych sektorov a regionalnych podmienok.

Prierezové klicové kompetencie

Organizacie vo verejnom aj sukromnom sektore sa zhoduju, Ze digitalna gramotnost a praca s datami
su dnes zakladom vykonu préace takmer v kazdej profesii. Ide o kazdodenné zvladanie kancelarskych a
podnikovych informacnych systémov, orientaciu v datach (zaklady Statistiky, ¢itanie grafov) a rozumné
vyuzivanie umelej inteligencie (Al) — napriklad asistované postupy, tvorba obsahu a kontrola kvality
vystupov. S digitdlnymi kompetenciami suvisi kybernetickd bezpeénost (phishing, sprava identit,
principy ,,zero-trust”) a ochrana osobnych Udajov podla nariadenia General Data Protection Regulation
(GDPR). Subezne narasta vyznam ,,zelenych” kompetencii: od environmentdlnej gramotnosti (Uspory
energii, obehové hospodarstvo) po praktické navyky stihleho riadenia (Lean, 5S, Standardna praca) a
kultdru bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP). Nevyhnutné su aj makké zrucnosti
(komunikacia, timova spolupraca, riesenie problémov, zakaznicka orientacia, zvlddanie zataze v
hybridnom prostredi) a jazykova pripravenost — slovencina v rozsahu roly (typicky A2 — B1 zacinajucich
pracovnikov so zdsahom do bezpecnosti alebo kontaktu so zakaznikom) a angli¢tina i iné jazyky pri
¢itani navodov, noriem a zakladnej komunikacii. Napokon, naprie¢ odvetviami pomaha aj zaklad
projektového a procesného riadenia (ciel — Uloha — termin — zodpovednost, praca s ukazovatelmi KPI
a procesné myslenie). Tieto poZiadavky sa explicitne ¢i implicitne objavuju vo viacerych sektorovych
stratégiach a reflektuju sa aj v odporucaniach na zvysovanie adaptabilnosti pracovne;j sily.

Sektorovo-sSpecifické kompetencie

Sektor dopravy, logistiky a poStovych sluzieb vyzaduje popri prierezovych kompetenciach aj zvladnutie
telematiky, tachografov, planovania tras a bezpecnej manipulacie so zasielkami. V skladovych
operaciach su kltcové zrucnosti prace so sytémom Warehouse Management, ru¢nymi skenermi a
termindlmi; pri Specifickej preprave prichadzaju do uvahy aj kvalifikdcie typu ADR. Tieto naroky
odrazaju rychlu digitalizaciu prevadzky, tlak na efektivitu a bezpeénost.
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Energetika, plyn a elektrina vyZzaduju Specializované zruénosti v oblasti obnovitelnych zdrojov energie,
energetickej efektivnosti a prevadzky inteligentnych sieti. BeZnou sa stava praca so SCADA a senzorikou
Internet of Things , ,smart metering”, znalost technickych noriem a vysoky $tandard BOZP. RZPZ je tu
Uzko previazané so zelenou transformdaciou a postupnym presunom kompetencii do oblasti digitalne
riadenych energetickych sustav.

V silikdtovom priemysle (sklo, keramika, minerdlne vyrobky) prebieha automatizacia vyrobnych liniek
a nasadzovanie kolaborativnych robotov. Z toho prameni dopyt po obsluhe automatizovanych
systémov, zdkladoch udrzby, metrolégii a kontrole kvality. SubezZne rastie vyznam makkych zruénosti
(komunikacia, konceptné myslenie, timova spolupraca), ktoré pomahaju prendsat inovaciu do
kazdodennej vyroby a zniZovat chybovost.

V ITaT je popri digitdlnom zaklade Ziadana praca s cloudom (laaS/PaaS/SaaS), principy APl a integracie,
kultdra DevOps a kybernetickd bezpelnost (identity, pristupy, Sifrovanie). Postupne sa stava
Standardom aj prakticka praca s Al/mladsimi formami strojového uéenia a so spravou dat. Tieto naroky
reflektuji dlhodobé trendové casti sektorovych stratégii a doménové dokumenty k digitalnej
transformdcii.

Zdravotnictvo a socialne sluzby kladd doéraz na elektronicki zdravotnu dokumentaciu, nastroje
eHealth, prvky telemediciny a prisnu ochranu tdajov (GDPR v zdravotnickom prostredi). Rovnaku vahu
maju makké zruénosti — komunikacia s pacientom, empatia, zvladanie stresu a dodrzZiavanie klinickej
bezpecnosti (hygiena, Standardné postupy). Kombinacia technoldgii a interpersonalnych zruénosti je
tu priamou reakciou na meniace sa potreby pacientov a organizacie starostlivosti.

V lesnom hospodarstve a drevospracujucom priemysle sa rozsiruji CNC technolédgie, CAD/CAM a
kolaborativne roboty; doleZité je meranie a optimalizacia vytaznosti a bezpeénd obsluha strojov.
Digitalizacia vyrobnych uzlov zvy$uje naroky na pracu s datami z liniek a na prevadzkovu bezpecnost.

V bankovnictve, finanénych sluzbach a poistovnictve sa doraz presuva k online kandlom a
automatizovanym procesom. Zruc¢nosti v digitdlnom bankovnictve, data governance, AML/KYC,
pouzivatelskej skisenosti (UX) a v robotickej automatizacii procesov su reakciou na regulaciu a tlak na
efektivitu a kybernetickl bezpecnost sluzieb.

V polnohospodarstve, veterinarstve a rybolove sa rozvijaju precizne postupy: senzory, loT, drony a
geografické informacné systémy spolu s modernou mechanizdciou a bezpecnou pracou v exteriéri. Tato
modernizacia si vyzaduje preskolenie pracovnikov aj v oblastiach datifikacie a prace s mapovymi
podkladmi.

Napokon, vychova, vzdeldvanie a veda integruju do praxe digitdlnu pedagogiku, pracu s Al asistentmi
pri planovani a diferenciacii vyucby, zakladné prvky kariérového poradenstva a moderné hodnotenie
so spatnou vazbou. Sektor tak reaguje na nedostatkové pozicie a potrebu zvySovat atraktivitu uditelskej
profesie.

Model rozvoja RZPZ

Vsetky uvedené kompetencie maju zmysel len vtedy, ak sa rozvoj realizuje moduldrne a v logike
»Skills-first”. Kratke mikromoduly (2 — 20 hodin) sa zameriavaju na presné kompetenéné medzery a su
previazatelné s Narodnou sustavou povolani (NSP). Uzndvanie predchddzajuceho vzdeldvania a
skusenosti (RPL) umozni rychlejsi vstup do prace a skrati zaucanie. Kl'icova je silna zlozka dudlneho a
pracoviskového ucenia (on-the-job) s jasnymi Standardmi, mentorom a hodnotenim po 30/60/90
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drioch; rizikovejsie alebo nakladné scenare sa osvedCuje nacvicovat pomocou VR/AR simulacii.
Digitalne ucéenie (e-learning a hybridné formy) by malo byt ,v toku prace” — kritke navody a
»,coach-marks” priamo v systémoch, aby sa zru¢nost preniesla okamZite do praxe. Tam, kde to
bezpeénost a zakaznicky kontakt vyZaduju, je neoddelitelnou sucastou aj jazykova a kulttrna
pripravenost (jazykové mostiky k drovni A2/B1, interkultirne minimum). A napokon, rozvoj je
udrzatelny len cez partnerstva: Skoly — podniky — regiondlne centra zruénosti, aby vznikala spolo¢na
kurikuldrna ,rec”, a dostato¢ny dopyt aj pre malé a stredné podniky .

4.5.2 Kariérové poradenstvo

CeloZivotné kariérové poradenstvo predstavuje systematicki formu podpory jednotlivca
pri rozhodovani o jeho vzdelavacej a profesijnej drahe naprie¢ roznymi etapami Zivota. Nesustredi
sa vyhradne na mladych ludi pri vybere Skoly ¢i povolania, ale sprevadza Cloveka pocas celého
pracovného Zivota — od vzdeldvania cez vykon zamestnania, kariérne zmeny az po pripravu na odchod
do déchodku.

Kariérne poradenstvo v skolstve

Poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti vzdeldvania v ZS a SS v rdmci SR je regulované zakonom ¢&.
245/2008 o vzdeldvani a odbornej priprave (Skolsky zakon) a zakonom ¢. 138/2019 o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch. Tak ako ZS, tak aj SS su pri kariérovych sluzbach odkazané na internych
kariérovych poradcov, skolsky podporny tim alebo prislusné centra poradenstva a prevencie (CPP).

Ulohy kariérového poradcu v $kolach a CPP blizéie definuje zakon €. 138/2019 o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch, ktory zaroven stanovuje pozadovanu kvalifikaciu. VIddne nariadenie ¢.
201/2019 upravuje pracovné hodiny vyhradené pre odborné aktivity zamestnanca s jednou alebo
viacerymi Ulohami uvedenymi v zdkone (s rozsahom zniZenia zédkladnej pracovnej doby od 1 do 5 hodin
v zavislosti od velkosti a typu Skoly). V sticasnosti Skoly nemaju povinnost mat kariérového poradcu,
kariérové poradenstvo je viak jednou z odbornych ¢innosti, ktoré sa maju poskytovat na Skolach.
V pripade, ak Skola nema kariérového poradcu, ulohy a ¢innosti zvdaésa vykondva povereny
zamestnanec Skoly (vychovny poradca). Na kariérovu vychovu vo velkej miere reaguje aj novoprijaty
SVP pre zakladné vzdeldvanie (2023), ktory do vzdeldvacich programov prina$a vzdeldvaciu oblast —
¢lovek a svet prace.

Kariérne poradenstvo na Slovensku ¢eli aktualne viacerym vyzvam, ktoré ovplyvriuju jeho efektivnost.
Znacne ho ovplyviiuje nedostatok finan¢nych zdrojov. Financovanie limituje dostupnost a kvalitu.
Otdzkou je aj dostatok kvalifikovanych kariérnych poradcov a odbornikov na slovenskom trhu. Chyba
efektivna spolupraca medzi Skolami, zamestndvatelmi a poradenskymi centrami, ¢o obmedzuje
moznosti Studentov ziskat relevantné informacie a skdsenosti. Kariérne poradenstvo ¢asto nevyuziva
moderné technoldgie a digitadlne nastroje, ktoré by mohli zlepsit jeho efektivnost a dostupnost, ¢o nas
vracia k potrebe aktualizacie u¢ebnych osnov a zmene systému vzdeldvania.

Zakladné skoly

Kariérové poradenstvo na Urovni ZS je vyrazne limitované rozsahom aj obsahom poskytovanych
sluzieb. Vychovni poradcovia su v ramci svojej profesijnej naplne vyrazne pretazeni, kedZe okrem
kariérového poradenstva zabezpecuju aj riesenie vychovnych a socidlnych problémov Ziakov. Zaroven
Casto poOsobia aj ako pedagogicki zamestnanci s vyucovacim uvazkom, ¢o vyrazne obmedzuje
ich kapacity venovat sa poradenskym ¢innostiam v plnom rozsahu. Je dblezité povedat, Ze Ziakom
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chyba individudlny pristup v oblasti kariérového poradenstva avo velkej miere absentuju redlne
skusenosti, ako su exkurzie do firiem, workshopy so zamestnavatelmi ¢i navstevy odbornikov. Zaroven
nie je naplnend dostato¢nd interakcia medzi vychovnym poradcom arodiémi v oblasti dalSieho
smerovania ich dietata. Bez naplnenia tychto prvkov je rozhodovanie o vybere SS, resp. o budutcnosti
Ziaka, ¢asto nekomplexné a zaloZené na nedostatocnych informaciach.

V pripade zavedenia zmien v primdrnom vzdeldvani, ako je uvedené vyssie, praca kariérneho poradcu
na ZS by sa vyrazne zjednodusila. Ziak by bol vedeny od prvého ro¢nika na ZS k takym aktivitam, ktoré
by podporili jeho kompetencie a zru¢nosti. Tym by sa spolupraca rodi¢ — Ziak — kariérny poradca
vyrazne posilnila, kedZe smerovanie Ziaka by bolo zname.

Stredné skoly

Na SS taktie? nefunguje v takej miere kariérové poradenstvo, ktoré by smerovalo k dostatoé¢nému
prepojeniu s trhom préace. Ziakom chyba kvalitny odborny pristup a podpora zo strany $koly v takej
miere, aby boli schopni sa rozhodovat o dalSom profesijnom smerovani. Absolvovana prax je ¢asto len
formalna a neodraza skutocné poZiadavky zamestnavatelov a velakrat o svojom smerovani nie su
presvedceni ani sami Ziaci. Alternativne moznosti ako podnikanie alebo nové, moderné profesie, sa
Ziakom predstavuju len v minimalnej miere.

Kariérové poradenstvo na vysokych sSkolach v SR

Kariérové poradenstvo na slovenskych VS prechddza v poslednych rokoch vyznamnymi zmenami,
pricom jeho vyznam neustale rastie. Univerzity a VS rozdiruju svoje sluzby s cielom lepsie pripravit
Studentov na dynamicky trh prace. Mnohé institucie zavadzaju nové programy a iniciativy, ako su
workshopy zamerané na rozvoj makkych zrucnosti, individualne konzultdcie s kariérnymi poradcami
a spolupracu s potencialnymi zamestnavatelmi. Napriklad Univerzita Komenského v Bratislave ponuka
Studentom siroku skalu sluZieb vratane kariérnych seminarov a pracovnych veltrhov.

Napriek pozitivnym trendom niektoré skoly celia vyzvam, ako su obmedzené zdroje a personalne
kapacity, ¢o moze ovplyvnit kvalitu a dostupnost sluzieb. Kariérové poradenstvo sa vSak stava
neoddelitelnou sucastou vysokoskolského vzdeldvania naSlovensku ajeho vyznam bude
pravdepodobne dalej rast v reakcii na meniace sa poziadavky trhu prace.

Kariérové poradenstvo na tradoch prace v SR

Kariérové poradenstvo na Uradoch prace v SR trpi viacerymi nedostatkami a splnenie ich ciela zvysit
Sance klientov (UoZ) na trhu prace je podpriemerné. Klientom chyba individualny pristup, propagacia
sluZieb a zauzivané metddy poradenstva su Casto zastarané. Zamestnancov na Uradoch prace je malo
a zaroven nie su dostatocne kvalifikovani nasvoju agendu, chyba im dostatocné prepojenie so
spolo€nostami a nastavené procesy su Castokrat byrokraticky naroéné. Toto vSetko sa odzrkadluje
kvalitou ich sluZzieb. Moznym riesenim by bola digitalizacia, lepsia spolupraca s podnikmi a zvysenie
poctu odbornikov a zavedenie poradenstva prostrednictvom Al.

Kariérové poradenstvo pre seniorov v SR

Seniori dnes nie sU homogénna skupina — zahfnaju jednotlivcov vo veku 55+ aZ 75+, ktori Casto
disponuju znac¢nym pracovnym, vedomostnym a socidlnym kapitdlom, no zaroven celia Specifickym
vyzvam natrhu prace, ako su vekovd diskrimindcia, zmeny pracovnych zrucnosti v désledku
digitalizacie a prechod na Ciastocny uvazok alebo flexibilné formy prace.
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Podla odporucani OECD (napr. Working Better with Age, 2019) by mali $taty posilnit aktivnu politiku
trhu prace pre osoby 55+, vratane $pecifického kariérneho poradenstva. V mnohych krajinach EU sa
rozvijaju tzv. ,,age management” programy, ktoré prepajaju zamestndvatelov s odbornymi poradcami
a vytvaraju prisposobené poradenské nastroje pre starsich pracovnikov.

4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Napriec vsetkymi sektormi sa potvrdzuje dlhodoby nedostatok pracovnej sily a potreba flexibilnych,
ale férovych a bezpecnych rieSeni. Téma zamestnavania PTK je v niektorych sektorovych stratégiach
spracovana explicitne, v inych implicitne v savislosti s nedostatkovymi povolaniami, jazykovou a
socidlnou integraciou, uznavanim kvalifikacii ¢i ubytovanim. Tato kapitola syntetizuje tieto zistenia do
jednotného ramca.

Ciel kapitoly: Nastavit rychly, transparentny a bezpe¢ny model legalneho naboru a integracie PTK do
povolani s preukdazanym nedostatkom tak, aby sa posilnila produktivita a podpora zelenej a digitalnej
transformadcie, pri plnej ochrane pracovnych standardov a rovnakého zaobchadzania.

Riadiace principy

e pristup ,skills-first“ — PTK vyuzivat prioritne v povolaniach na zozname nedostatkovych pozicii,

e rovnaké podmienky — mzdy a pracovné Standardy totoiné s domacimi zamestnancami, nulova
tolerancia mzdového dumpingu a nelegdlneho sprostredkovania,

e dvojkolajna integracia — rychly vstup do prace a sucasne jazykova a kvalifikaéna adaptacia
(kombinacia predprichodovych a nastupnych opatreni),

e datovo riadené rozhodovanie — kvéty a parametre programu pravidelne kalibrované na zaklade
transparentnych dat a spatnej vazby zo sektorov.

Odporucania nad ramec legislativy
1) Narodné viza a vstupné kvéty

e zaviest dynamické sektorovo-regionalne kvéty viazané na zoznam nedostatkovych povolani, s
pravidelnym prehodnocovanim,

e umoznit automatizovany prechod z narodnych viz na prechodny pobyt na Gcel zamestnania bez
opakovaného dokladovania totoznych priloh (,,once-only” princip),

e zachovat narodné viza pre Specifické profesie (napr. vodi¢i v medzindrodnej doprave) ako adresny
nastroj mobility pocas Standardného pobytového procesu.

2) Akreditacia zamestnavatelov

e zaviest systém ,tiered sponsors” (T1 — T3) podla histérie dodrziavania pravidiel, fluktuacie PTK a
kvality integracie; pre najspolahlivejsich zamestnavatelov skratené lehoty a menej dokladov,

e vytvorit register schvélenych sprostredkovatelov a verejny zoznam neseridéznych agentur; uplatnit
zasadu ,zero-fee” pre pracovnikov.
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3) Digitalizacia a procesné standardy

e zriadit jednotny portél pre PTK a zamestnavatelov (stav Ziadosti, notifikacie, Sablény zmliv v dvoch
jazykoch),

e zaviest Standardy spracovania (Service Level Agreement — SLA): 15 pracovnych dni pre
nedostatkové povolania, 30 dni pre ostatné; zverejriovat metriky spracovania,

e umoznit rozhranie Application Programming Interface (API) pre velkych zamestnavatelov a
agentury na davkové podania.

4) Kompetencné koridory a uznavanie kvalifikacii

e rychle posudenie zruénosti prostrednictvom sektorovych rad a pracovnych skusok; uznanie
neformalne nadobudnutych kompetencii (Recognition of Prior Learning — RPL),

e mostikové jazykové a odborné kurzy (pred prichodom online, po nastupe kombinovand forma),

e mikrokredity prepojené s NSP a kariérny rast.

5) Jazyk, integracia a byvanie

e minimdlne integracné Standardy: dostupné ubytovanie, orientacia v systémoch, pristup deti k
Skolam, zdravotna registracia,
e regiondlne integracné centra a prispevky na mobilitu do regiénov s vyssim dopytom.

6) Eticky nabor a ochrana prav

e dvojjazyéné pracovné zmluvy, jasné informovanie o pravach a povinnostiach, jednoducha zmena
zamestnavatela pri poruseni podmienok,
e posilnenie kapacit inSpekcie prace a transparentné reportovanie incidentov.

7) Sektorové Specifika

e vzdeldvanie a vyskum — odstranit bariéry voéi vysokokvalifikovanym migrantom (uznavanie
kvalifikacii, jazyk, administrativa),

e obchod a sluzby — zabezpecit predvidatelnost kvét a stabilitu pravidiel,

o informacné technoldgie a telekomunikacie — zrozumitelné informdcie a integracné opatrenia
(jazykové poziadavky, digitalne kurzy),

e hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo — riesit starnutie pracovnej sily a Ubytok domacich pracovnikov,

e LHDSP — d6raz na byvanie a rodinnu integraciu,

e doprava a logistika — zachovat narodné viza pre vodi¢ov ako prechodné riesenie.

MozZnost riadiaceho rdmca a hodnotenia

Zriadit tripartitni koordinaénu platformu (MPSVR SR, ASR, socialni partneri) s kvartalnym reportom o
kvétach, spracovatelskych ¢asoch a sektorovej alokacii.

Prepojit systém na analyticky ekosystém ASR a Statistického Uradu Slovenskej republiky (SU SR)
v zaujme priebeZnej kalibracie pravidiel.
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Rizika a mitigacia

e mzdovy dumping a vytla¢anie domacich pracovnikov — kolektivne zmluvy, mzdové podlahy, prisne
kontroly sprostredkovatelov,

e segregdcia a spoloCenské napatie — jazykové kurzy, komunitna integracia, spolupraca so
samospravami,

e bezpecnost prace v regulovanych profesiach — jazykové minimum, povinné certifikacie a dohlad.

5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov stratégie

KliCové analyzy realizované v sektorovych stratégiach a narodnych projektoch ukazuju, Ze slovensky
trh prace a systém rozvoja [udskych zdrojov Celia viacerym zasadnym vyzvam. Zistenia su zosuladené s
opatreniami a spracované napriec¢ dotknutymi rezortmi.

e

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v kitucovych sektoroch

V doprave pretrvava akutny nedostatok profesionalnych vodi¢ov; priprava novych vodicov je zdihava,
draha a administrativne naroéna, pricom prakticka pripravenost absolventov nepostacuje potrebam
firiem.  Doésledkom  si  prevadzkové vypadky a tlak na naklady dopravcov.
Suvisiace opatrenie: zefektivnenie trvania a obsahu KKV a vodic¢skych kurzov (MD SR).

Zaostavanie v digitalnych a Al zru¢nostiach

Vo verejnej sprave ma digitalne zruénosti len priblizne 40 % zamestnancov a v pracovnej sile menej nez
patina ludi disponuje zdkladnou Al gramotnostou. Slaba ponuka Al kurzov a nejednotny ramec
vzdeldvania brzdia modernizaciu sluzieb a znizuju konkurencieschopnost.
— Suvisiace opatrenie: DIGI vzdeldvanie — rozvoj digitdlnych a Al zrucnosti pracovnej sily a
zamestnancov VS (MIRRI/MV SR, v spolupraci s ASR).

Nizka efektivnost rekvalifikaénych kurzov a $trukturalna nezamestnanost

Rekvalifikacie ¢asto nereflektuji potreby zamestnavatelov; len priblizne 60 % absolventov pracuje v
odbore, kde sa rekvalifikovali. Chyba systematické sledovanie uplatnitelnosti a silnejsSie zapojenie
firiem do tvorby obsahu, ¢o prehlbuje Strukturalnu nezamestnanost v ohrozenych regidnoch.

- Slvisiace opatrenia: pravidelnda aktualizacia obsahu kurzov a monitoring uplatnenia, zapojenie min.
80 % poskytovatelov, prepojenie s individudlnymi vzdeldvacimi u¢tami (MPSVR SR).

Starnutie populdcie a uéast starsich pracovnikov na trhu prace

Po roku 2030 sa ocakava pokles ponuky pracovnej sily. Pred¢asné odchody starSich pracovnikov
znamenaju stratu know-how a vyssi tlak na dochodkovy systém; chyba uceleny rdmec na zabezpecenie
flexibilnej prace, prevencie zdravia a medzigeneracného transferu znalosti.
— Suvisiace opatrenie: vekovy manazment — zvySenie Ucasti 55+ na trhu prace (MPSVR SR, v spolupraci
so zamestnavatelmi a sektorovymi radami).

Zastaranost a nizka adaptabilita vzdelavacieho systému

Viac ako polovica SOS mé odbory nezmenené 10+ rokov; uplatnitelnost absolventov sa pohybuje len
na urovni 40 — 50 %. Slabé je prepojenie s praxou, integracia modernych technoldgii, digitalnych a
zelenych zruénosti a chyba jednotny systém kariérového poradenstva.
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Zaroven pretrvdva nedostatok ucitefov, najma v odbornych a technickych predmetoch, a nizka digitalna
pripravenost uéitelov i buducich absolventov pedagogickych fakult. Potrebna je aj lepsia prepojenost
vzdelavania pre ucitelov vratane ucitelov technickych predmetov so sticasnou praxou firiem.

— Suvisiace opatrenia: celonarodna analyza a modernizacia odborov na SOS; zvy3enie atraktivity
ucitel'skej profesie a flexibilnd pedagogickd spoOsobilost; digitalna pripravenost buduicich uditelov;
rozvoj digitalnych kompetencii ucitelov a systém stazi v praxi (MSVVaS SR, v spolupraci so sektorovymi
radami a zamestnavatelmi).

Slaba dostupnost a kvalita dat o trhu prace

Délezité data su casto oneskorené, nelplné a nesystematické, ¢o stazuje presné planovanie
rekvalifikacii, investicii do zru¢nosti a cielenie politik.

— Suvisiace opatrenie: legislativne ukotvenie poskytovania dat (SP - ASR), prepojenie rezortnych
systémov prace/skolstva, jednotny zoznam dat a interaktivny dashboard pre analytikov a sektorové
rady (MPSVR SR).

Nesystematické kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo je roztriestené; vysoky podiel Ziakov sa rozhoduje o studiu s nedostatocnymi
informaciami, c¢o vedie k nestladu medzi zaujmami a potrebami trhu prace.
— Slvisiace opatrenie: prepojenie systémov kariérového poradenstva do jednotného digitdlneho
ekosystému pre Ziakov, rodi¢ov, poradcov a zamestnavatelov, s napojenim na NSP/NSK a va¢sinu ZS a
SS (MSVVaS SR v spolupréci s MPSVR SR a ASR).

Zaver

Suhrnné zistenia potvrdzuju potrebu koordinovanych, legislativne ukotvenych a datovo riadenych
zdsahov naprie¢ rezortmi. Implementacia vysSie uvedenych opatreni umozini efektivne reagovat na
demografické, technologické a environmentalne vyzvy, zosuladit ponuku a dopyt po zru¢nostiach a
dihodobo zvysit konkurencieschopnost a socialnu sudrznost Slovenska.

SRLZ v tejto kapitole predstavuje subor vybranych opatreni, ktoré boli detailne rozpracované na
zaklade dokladnej analyzy vsetkych navrhov predloZenych sektorovymi radami. Vyber tychto opatreni
reflektuje najvyznamnejsie prieniky medzi jednotlivymi sektormi a ich potencial priniest synergické
efekty v ramci celého trhu prace. Zaroven su zosuladené so strategickymi prioritami v oblasti rozvoja
zrucnosti, adaptdcie na technologické zmeny a podpory udrzatefného zamestndvania.

Ostatné opatrenia vratane Specifickych opatreni v jednotlivych odvetviach zostavaju integralnou
sucastou sektorovych stratégii, ktoré tvoria prilohu ktomuto dokumentu. Tymto sa zabezpeci
komplexnost, transparentnost a prepojenie medzi sektorovou a narodnou urovriou planovania.

5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 Celonarodna analyza a modernizacia odborov vzdelavania poskytovanych strednymi
odbornymi skolami

Opatrenie zabezpeduje systematickd reviziu a modernizaciu odborov SOS s prepojenim na prax a
digitdlno-zelené poziadavky ekonomiky; preto je priradené k tymto strategickym cielom:
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Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdelavanie
Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavanim a zamestnavatelmi

Na viac ako polovici strednych odbornych skél sa vyucuju odbory, ktoré si nezmenené dlhsie ako 10
rokov a produkuju absolventov s uplatnitelnostou len na drovni 40 — 50 %. Néarodna analyza a
modernizacia odborov umozni odstranit zastarané programy, doplnit chybajice zruénosti a zaviest
nové odbory podla potrieb trhu. Tymto postupom je mozné do piatich rokov zvysit zamestnatelnost
absolventov o0 25 - 30 %.

Viac neZ 200 strednych odbornych $kél ma dnes zastarané odbory. Problém spociva v tom, Ze obsah
vzdeldvania nereflektuje digitalizaciu, zelené technoldgie, automatizaciu ani potreby praxe.
Zamestnatelnost absolventov v dynamicky rastucich sektoroch je preto iba 40 — 50 %. Narodna analyza
odborov ma identifikovat neaktualne, duplicitné a neefektivne odbory.

RieSenie spociva v zavedeni inovativhych tém — najma umelej inteligencie, obnovitelnych zdrojov
energie, kyberbezpecnosti a makkych zrucnosti — na 50 % strednych odbornych $kél, v Uprave statnych
vzdeldvacich programov a v kreovani novych odborov vzdelavania podla potrieb trhu. Zaroven je
potrebné nadviazat na ciele Eurdpskej Unie vyjadrené v iniciative Digitalny kompas 2030. Takto
nastavena modernizacia smeruje k zvySeniu zamestnatelnosti absolventov o 25 — 30 % v horizonte
piatich rokov.

Ocakavanym prinosom je vyssia atraktivita strednych odbornych $kél pre Ziakov a lepsie prepojenie s
praxou. Zaroven vznikne strategicky zaklad reformy Statnych vzdelavacich programoy, financovania a
systému odborov. Modernizacia posilni konkurencieschopnost Slovenska v digitalnej a zelenej
ekonomike a prinesie koordinaciu medzi Skolami, sektorovymi radami a zamestnavatelmi.

5.1.2 Revizia financnych normativov v prospech technickych odborov

Opatrenie upravuje financovanie technickych odborov na SOS tak, aby zodpovedalo v ¢o najviciej
miere realnym nakladom praktickej vyucby a potrebam trhu prace; preto je priradené k tymto
strategickym ciefom:

Ciel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdeldvanie
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavanim a zamestnavatel'mi

Technické odbory su finanéne poddimenzované — maju nakladnu prax, ale normativ na Ziaka je len o
par percent vyssi ako na gymnaziach. ZvySenie financovania o 10-20 % umozni modernizovat
vybavenie na zhruba 70 % SOS, zatraktivnit technické odbory a zvysit zaujem Ziakov o 15 %. To je
klucova investicia do buducich kvalifikovanych pracovnikov pre priemysel a nové technoldgie.

Problém spociva v tom, Ze technické odbory na SOS st dlhodobo financované pod trovriou skutoénych
potrieb: normativ na Ziaka je iba o 7-12 % vyssi neZ na vSeobecnych skolach, hoci prakticka vyucba
vyZaduje stroje, Specializovany softvér a spotrebny materidl. Mnohé skoly preto funguju na zastaranom
vybaveni starSom ako 10 rokov, ¢o zniZuje kvalitu praktickej pripravy a prispieva k poklesu zaujmu
Ziakov o studium technickych odborov.
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RieSenie predstavuje reviziu finanénych normativov so zvySenim financovania na Ziaka v technickych
odboroch o0 10-20 %. Dodatoc¢né zdroje budu cielené na modernizaciu dielni, laboratérii a digitalnych
ucebni, vratane obmeny strojového parku a softvérovych licencii, a na opatrenia zvySujlce atraktivitu
technického vzdelavania v priamej vazbe na potreby zamestnavatelov (spolo¢né projekty, prax, dual).

Ocakavanym prinosom je, 7e modernizcia umozni, aby priblizne 70 % SOS dosiahlo aktudlne
materidlno-technické Standardy, ¢o sa premietne do zvySenia zaujmu Ziakov o technické odbory
priblizne o 15 % a do vyrovnavania regionalnych rozdielov v kvalite vyucby. Zlepsi sa kvalita praktickych
zruénosti absolventov a posilni sa prisun kvalifikovanej pracovnej sily nevyhnutnej na prebiehajucu
technologickud transformaciu hospodarstva.

5.1.3 Zvysenie atraktivity ucitel'ského povolania a flexibilna pedagogicka spdsobilost

Opatrenie smeruje k rychlemu posilneniu personalnych kapacit $kol zavedenim flexibilnej pedagogickej
sposobilosti a motivacnych stimulov; preto je priradené k tomuto strategickému cielu:

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Na Slovensku ro¢ne chyba 1500 — 2 100 ucitelov, najma v odbornych a technickych predmetoch.
Tradi¢né formy pripravy nie st pre odbornikov z praxe dostupné, preto sa zavadza nova flexibilna forma
pedagogickej sposobilosti, ktorda umozni vstup do Skolstva stovkdam novych odbornikov. Spolu s
motivaénymi opatreniami, ako su prispevky na byvanie a regionélne bonusy, je mozné zvysit zdujem o
ucitel'skd profesiu 0 20 % a do roku 2030 zniZit pocet neobsadenych miest o tretinu.

Problém spociva v tom, Ze DPS je pre pracujlcich odbornikov nepristupné a najkritickejsia situacia je
v odbornych a technickych predmetoch. Sicasne pretrvdva vysoka fluktuacia v rizikovych regiénoch.

RieSenie predstavuje flexibilnd forma pedagogickej spdsobilosti vo forme vikendovych, vecernych
alebo intenzivnych kurzov s implementdaciou do roku 2026. Podita sa s akreditaciou minimalne piatich
inStitucii a so zavedenim regionalnych stimulov na zvysenie atraktivity ucitelského povolania vratane
prispevku na byvanie a zvyhodneného najomného. Cielom je dosiahnut narast zaujemcov o ucitel'ské
miesta 0 20 % do roku 2028.

Ocakdavanym prinosom je stabilizdcia ucitelov v rizikovych regiénoch, znizenie neobsadenych
odbornych pozicii 0 30 % do roku 2030 a vyssia atraktivita povolania pre absolventov aj odbornikov z
praxe.

Poznamka: Tato nova forma pedagogickej spdsobilosti nema nahradit DPS. Je uréena len pre konkrétne
ucitel'ské pozicie na SOS ako nahrada DPS.

Implementacné aspekty zahffiaju Ciastocné krytie ndkladov na moduly pedagogickej sposobilosti a
nastavenie systému overovania kvalifikacii pre majstra odborného vycviku a ucitela odbornych
predmetov.

5.1.4 Digitalna pripravenost budtcich uéitelov

Opatrenie posiliiuje digitalne (vratane Al) kompetencie budtcich ucitelov a pripravenost na moderné
formy vyucovania, aby Skoly ziskali kvalifikovanych pedagdgov; preto je priradené k tymto strategickym
ciefom:
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Ciel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdeldvanie

Mnohi absolventi pedagogickych fakult nastupuju do $kél bez dostatocnej digitalnej pripravenosti.
Zapojenim asponi piatich fakult a vy$kolenim 500 buddcich ucitelov je mozné zvysit kvalitu vyuéovania
a pripravit ucitefov na pracu s umelou inteligenciou hybridnym vzdeldvanim a digitalnymi nastrojmi.
Takto sa zniZia regionalne rozdiely a celé Skolstvo sa posunie blizSie k modernym trendom.

Problémom je slaba digitalna pripravenost absolventov pedagogickych fakult a regiondlne rozdiely vo
vyuzivani digitdlnych nastrojov aZ na urovni 30 %. Ucitelia casto neovladaju moderné nastroje Al ani
postupy vhodné na hybridné ¢i online vyucovanie.

RieSenim je zapojenie minimalne piatich pedagogickych fakult, zavedenie digitdlnych modulov a
Skoleni a spolupraca s NIVAM. Cielom je vyskolenie minimalne 500 buddcich ucitelov, ¢o predstavuje
priblizne 20 — 25 % rocnika, s prepojenim na projekty planu obnovy a dokument s nazvom Uciace sa
Slovensko.

Ocakavanym prinosom je vysSSia kvalita vyucby, efektivnejsi ulitelia a rozSirenie modernych
vyucovacich metdd. Zasah bude systémovy, s dlhodobym efektom, pricom sa ocakdva zniZenie
rozdielov v digitalizacii vyucby o 10 — 15 p. b.

5.1.5 Rozvoj digitdlnych kompetencii ucitelov a staze v praxi

Opatrenie rozvija digitadlne kompetencie ucitelov a systematizuje ich staze vo firmach, aby sa urychlil
prenos inovacii do vyucby a prehibilo prepojenie $kdl s praxou; preto je priradené k tymto strategickym
ciefom:

Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdelavanie
Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvanim a zamestnavatelmi

Uditelia musia drzat krok s technoldgiami aj praxou, no v Skolach ¢asto chyba prepojenie s firmami.
Zavedenim systému odbornych stazi pre 1 000 ucitefov a zapojenim polovice vietkych SOS do
spoluprace s firmami je mozné zvysit kvalitu vyucby a udrzat pedagdgov v profesii. Ide o najefektivnejsi
spOsob, ako modernizovat obsah a stabilizovat ucitelsky zbor.

Problém spociva v tom, Ze ucitelia nemaju dostatocny kontakt s praxou a technolégiami, ¢o vedie k
vyssej fluktudcii odbornych ucditelov (technika, IT, remesld). Obsah vyucby je Casto zastarany, a preto
ma slabsie prepojenie s potrebami trhu.

RieSenim je vytvorenie systému stdzi pre minimalne 1 000 ucitelov, napriklad pocas letnych prazdnin,
a podpora profesijného rozvoja formou mentoringu a rozvoja digitalnych kompetencii. Zaroven sa
navrhuje prepojenie 50 % SOS (200 $kél) s firmami.

Ocakavanym prinosom je kvalitnejsia vyucba, kedZe ucitelia budi aplikovat modernejSie metddy,
znizenie odlivu ucitelov 010 — 15 % v zapojenej skupine a priame prepojenie Skél s praxou a
zamestnavatelmi. Sucastou opatrenia je aj zapojenie stazi ucitelov do systému dalSieho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov.
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5.1.6 Prepojenie systémov kariérového poradenstva

Opatrenie integruje digitdlne kariérové nastroje a data do jednotnej digitalnej platformy pre Ziakov,
rodi¢ov, poradcov a zamestnavatelov, ¢im zlepSuje informované volby Studia a zosulad'uje ponuku so
scendrmi trhu prace; preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Identifikovat aktualne trendy a vyzvy sektora
Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvanim a zamestnavatelmi

Na skolach dnes chyba jednotny a funkény systém kariérového poradenstva, preto sa Ziaci Casto
rozhoduju o studiu naslepo, ¢o vedie k nesuladu medzi ich zaujmami a potrebami trhu prace.
Zavedenim jednotného digitdlneho systému, prepojeného s 80 % zakladnych a strednych s$kél, je
mozné zvysit informovanost Ziakov o 30 % a znizit nespravne volby odborov o patinu. Ide o klucovy
krok k lepSiemu zosuladeniu vzdeldvania a trhu prace.

Problém spociva v tom, Ze kariérové poradenstvo dnes funguje nesystematicky a roztriestene. Az 30 —
35 % absolventov je nespokojnych so zvolenou strednou skolou a 40 % Ziakov zakladnych skol nevie,
aké Studium si vybrat.

RieSenim je vytvorenie jednotného digitalneho systému integrujuceho NSP, NSK a Skolské databazy,

ktory prepoiji Ziakov, rodi¢ov, poradcov a zamestndvatelov do jedného ekosystému. Systém sa ma
prepojit s 80 % zakladnych a strednych $kél, priblizne 2 200 skolami.

Ocakavanym prinosom je zvysenie informovanosti Ziakov pri vybere Stldia o 25 — 30 % a dostupnost
jednotného a efektivneho poradenstva na vacsSine $kol. Zaroven sa predpokladd zniZenie nesuladu
medzi vyberom Skoly a zdujmami absolventov o 15 — 20 % a celkové zniZenie nespravnych volieb
odborov o patinu.

5.2 Opatrenia rezortu prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

5.2.1 Aktualizacia rekvalifikacnych kurzov v stlade s potrebami zamestnavatelov a sledovanie
uplatnitelnosti absolventov

Opatrenie zabezpecuje pravidelnu (cyklickd) aktualizaciu rekvalifikacii podla potrieb zamestnavatelov
a zavadza systematické sledovanie uplatnitelnosti absolventov s dérazom na digitdlne a zelené
zruénosti; preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Identifikovat aktudlne trendy a vyzvy sektora

Ciel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdeldvanie

Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky

Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavanim a zamestnavatelmi

Roc¢ne prejde rekvalifikacnymi kurzami 18 000 ludi, no ¢asto v odboroch, ktoré trh prace nepotrebuje.
Aktualizaciou kurzov kazdé 2 roky, zapojenim zamestndvatelov a sledovanim uplatnitelnosti vieme
zvysit pocet Gcastnikov na 25 000 roéne a Uspesnost absolventov v odbore o 15 %. Takto dokazeme
znizit Strukturdlnu nezamestnanost a posilnit konkurencieschopnost Slovenska, fudom pomézeme
najst uplatnenie, znizime tlak na verejné financie a podporime hospodarsky rast. Navyse, zapojenim
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zamestnavatelov do obsahu kurzov sa posilni dévera v systém rekvalifikacii a udrzi sa viac talentov
doma.

Problém spociva v tom, Ze rekvalifikacné kurzy ¢asto nereflektuju potreby zamestnavatelov, len cca 60
% absolventov pracuje v odbore, kde sa rekvalifikovali, zapojenie zamestnavatelov je slabé, ¢o vedie k
nizkej dovere v systém, a Strukturalna nezamestnanost pretrvava v ohrozenych regiénoch.

RieSenim je pravidelnd aktualizdcia obsahu kurzov (kazdé 2 roky), zavedenie mechanizmu sledovania
uplatnitelnosti absolventov, zapojenie minimalne 80 % poskytovatelov kurzov do systému revizie a
priame prepojenie obsahu kurzov so zamestnavatelmi a potrebami trhu.

Ocakavanym prinosom je zvysenie poctu Ucastnikov o 25 %, narast spokojnosti zamestnavatelov s
absolventmi kurzov o 20 percentudlnych bodov a do 5 rokov zvySenie Uspesnosti absolventov najst
pracu v odbore o 15 % (65 % - 85 %). Opatrenie podporuje prechod k znalostnej ekonomike
prostrednictvom vzdeldvania a rozvijania zrucnosti dospelych, je prepojené na zavedenie
individualnych vzdelavacich Uctov a smeruje k znizeniu Strukturalnej nezamestnanosti v ohrozenych
regionoch o 8 — 10 % do roku 2030.

5.2.2 Kvalitnejsie data a rychlejsia dostupnost statistickych ukazovatelov v oblasti Fudskych zdrojov

Opatrenie posilfiuje datova zakladnu politiky ludskych zdrojov — legislativne ukotvuje pravidelné
poskytovanie dat, prepdja systémy prace a Skolstva a spristupriuje rychle ukazovatele pre analytikov;
preto je priradené k tomuto strategickému cielu:

Ciel 1: Identifikovat aktualne trendy a vyzvy sektora

Dnes sa k délezitym datam o pracovnom trhu dostdvame oneskorene alebo vobec. Ak chceme robit
presné predikcie a cielit opatrenia, musime mat rychle, kvalitné a zdkonom garantované data. Tento
krok umozni sektorovym radam, rezortu prace aj skolstvu lepsie planovat rekvalifikacie, investicie do
zruénosti a Setrit verejné financie. Zaroveri tym napliiame aj priority vlady SR, ktord vo svojom
programovom vyhlaseni zdbéraziiuje potrebu posilnit Ulohu ASR ako tripartitného organu, ktory ma
zabezpecovat spolahlivé a pravidelné Gdaje, analyzy a progndzy o vyvoji pracovného trhu, mzdovych a
socidlnych podmienkach, rovnosti prileZitosti a postaveni Zien a muZov. Vlada tiez deklarovala zamer
zvysit svoju aktivitu v ASR s cielom zlepsit predvidanie buducich potrieb zamestnavatelov a
modernizovat systém celoZivotného vzdeldvania a poradenstva. Nevyhnutnym predpokladom na
napltianie tychto cielov je dostupnost kvalitnych dat.

Problém spociva v tom, Ze data o ludskych zdrojoch su pomalé, nelplné a nesystematické. Chyba
legislativne ukotvenie pravidelného poskytovania dat a ich vyuzitelnost sektorovymi radami a pri
strategickom rozhodovani je slaba.

RieSenim je zmena zakona o sluzbach zamestnanosti, ktora zavedie povinnost SP poskytovat data na
ucely ASR, prepojenie so systémami prace, Skolstva a sektorovych stratégii a definovanie presného
zoznamu dat (napriklad SK ISCO kéd, pravny vztah, vymeriavaci zéklad, zdravotné obmedzenia,
zamestnavatel). Sucastou rieSenia je aj vytvorenie interaktivneho dashboardu pre analytikov a
sektorové rady.

Ocakavanym prinosom bude presnejsia identifikacia profesii v riziku (nizke mzdy, fluktuacia, zdravotné
obmedzenia), efektivnejsie vyuzitie verejnych vydavkov, lepsSie podklady na rekvalifikacie a investicie
do zrucnosti a posilnenie datovej kultury v rezorte prace a sektorovych radach. Legislativne zakotvenie
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zabezpedi stabilitu a pravidelnost poskytovania dat. Ide o nizkonakladové, rychlo realizovatelné
opatrenie s vysokym multiplikdtorom.

5.2.3 Vekovy manaZment, zvySenie Ucasti starSich pracovnikov na trhu prace

Opatrenie zavadza systematicky pristup k vekovému manaZmentu — od flexibilnych foriem prace a
podpory zdravia az po prenos know-how a cielené rekvalifikacie pre skupinu 55+ — s cielom udrzat
starsich pracovnikov v zamestnani a zvysit ich adaptabilitu; preto je priradené k tymto strategickym
ciefom:

Ciel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdelavanie

Slovensko starne a po roku 2030 sa ponuka pracovne;j sily zaéne dramaticky znizovat. Ak neudrzime
starSich pracovnikov na trhu prace, prideme o skusenosti aj kapacity, ktoré ekonomika potrebuje.
Vekovy manazment prinasa praktické opatrenia — flexibilnu pracu, prevenciu zdravia a transfer znalosti
—, ktoré dokazu zvysit zamestnanost starSich pracovnikov (55+) a znizit tlak na déchodkovy systém.
Opatrenie zlepsi podmienky prace s ciefom udrzat starSich zamestnancov v aktivnom pracovnom
Zivote. Zaroven vychadza z vystupov narodného projektu vekového manaZimentu, ktory aktudlne
realizuje ASR a ktory tvori vyznamny odborny zaklad tejto agendy.

Problém spociva v nizkej miere G&asti stardich pracovnikov na trhu prace (dosiahnuty priemer EU), v
predéasnom odchode starsich pracovnikov, ktory vedie k strate know-how a k vy$sim nakladom na
dochodky a sociadlne sluzby, a v starnuti populdcie, ktoré po roku 2030 spdsobi pokles ponuky
pracovne; sily.

RieSenie vychadza z vyuZitia vystupov narodného projektu vekového manaimentu (ASR) ako
vychodiska pre navrh systémovych opatreni. Opatrenia zahfnaju flexibilné formy prace, ergonomické
pracoviskda, programy zdravia a prevencie, medzigeneracny transfer znalosti a rekvalifikacie a rozvoj
zruénosti starSich pracovnikov. Navrhuje sa vytvorenie narodného ramca vekového manazmentu v
spolupraci s rezortom prace, zamestnavatelmi a sektorovymi radami, realizacia zberu dat o vekovej
Strukture v spolupraci so Socidlnou poistoviiou a zapracovanie vekového manazmentu do legislativy
ako sucasti politiky zamestnanosti.

Ocakavanym prinosom je vyssia zamestnanost starsich pracovnikov, zachovanie odbornych kapacit v
sektore prostrednictvom transferu know-how, menej predcasnych odchodov z trhu prace, nizsi tlak na
dochodkovy systém a socidlne vydavky, lepsSie pracovné podmienky a zdravie starSich pracovnikov a
dlhodob4d udrzatelnost vdaka legislativnemu ukotveniu.

5.3 Opatrenie rezortu investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

5.3.1 Digi vzdelavanie — rozvoj digitalnych a Al zru€nosti pracovnej sily a zamestnancov verejnej
spravy

Opatrenie akceleruje rozvoj digitalnych a Al kompetencii pracovne;j sily a zamestnancov verejnej spravy
prostrednictvom individualnych vzdeldvacich uctov, jednotného rdmca tréningov a flexibilnych foriem
uéenia (mikrokurzy, hybrid/online); preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov
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Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdelavanie
Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavanim a zamestnavatelmi

Slovensko dnes zaostdva v digitdlnych a Al zrucnostiach: vo verejnej sprave ich ma len 40 %
zamestnancov a menej nez 20 % pracovne;j sily disponuje zakladnou Al gramotnostou. Akceleraciou uz
pripravovaného mechanizmu vzdelavacich Uétov a zapojenim ASR do jeho realizdcie moZno zasadne
zrychlit rozvoj digitalnych kompetencii, zapojit viac ako 100 000 ludi do Al kurzov a zvysit efektivnost
aj kvalitu verejnych sluZieb.

Problém spociva v digitdlnej zaostalosti vo verejnej sprave, kde ma preukazatelné digitalne zruénosti
len 40 % zamestnancov, v slabej ponuke Al kurzov predstavujucej iba 0,3 — 5,5 % vzdelavacich
programov a v nizkej Al gramotnosti pracovne;j sily pod Uroviiou 20 %. Nedostatky sa premietaju aj do
nizkej spokojnosti obcanov s e-sluzbami Statu, ktora bola v roku 2023 podla Eurostatu na Urovni 55 %.

RieSenim je akceleracia existujucej aktivity vzdeldvacich Gctov s ASR ako partnerom, financovanie Al
kurzov cez individudlne vzdeldvacie ucty vratane zapojenia znevyhodnenych skupin a zavedenie
jednotného ramca digitalneho vzdeldvania pre zamestnancov verejnej spravy v spolupraci s MIRRI, MV
SR a Digitalnou koaliciou. D6raz sa kladie na flexibilné formy ucenia — mikrokurzy, hybridné a online
programy.

Ocakavanym prinosom je zvysenie podielu zamestnancov verejnej spravy s digitalnymi zru¢nostami zo
40 % na 70 % do roku 2027, Gc¢ast 100 000 fudi na Al kurzoch do roku 2028 a zniZenie administrativnych
nakladov verejnej spravy o 15 % vdaka digitalizacii procesov. Al gramotnost pracovne;j sily by sa mala
zvysit z menej nez 20 % na 50 % do roku 2030, pricom ponuka akreditovanych Al kurzov sa rozsiri na
15 — 20 % vsetkych programov. Spokojnost ob¢anov s e-sluzbami by mala vzrast z 55 % na 75 % do roku
2027. Opatrenie dalej predpokladd o 15 % vysSiu zamestnatelnost absolventov Al kurzov oproti
kontrolnej skupine a zniZenie rizika Strukturdlnej nezamestnanosti v ohrozenych sektoroch o 10 % do
roku 2030.

5.4 Opatrenie rezortu dopravy
5.4.1 Zefektivnenie trvania a obsahu kurzov a skusok KKV a vodicskych kurzov

Opatrenie modernizuje a modularizuje KKV a vodic¢ské kurzy (skratenie trvania, odstranenie duplicit,
silnejsi prakticky tréning) v Uzkej koordinacii s dopravcami, autoskolami a skiSobnymi orgdnmi, aby sa
zrychlil vstup kvalifikovanych vodicov na trh prace a zlepsila ich adaptabilita; preto je priradené k tymto
strategickym cielom:

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov cez vzdeldvanie
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavanim a zamestnavatelmi

Na Slovensku dnes trva priprava profesionalneho vodica viac ako rok a je finanéne aj administrativne
narocnd. Modernizaciou a skratenim kurzov z12 — 14 na 6 — 8 mesiacov, odstranenim duplicit a
zavedenim paralelnych modulov je mozné dostat vodicov rychlejSie na trh prace, znizit naklady
uchadzadov a zvysit spokojnost zamestnavatelov. Ide o klticovy krok k rieSeniu jedného z najvacsich
problémov dopravy — nedostatku vodicov.
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Problém spociva v dizke pripravy vodi¢a 12 — 14 mesiacov, ¢o je jedna z najdlh$ich v regidne.
Nedostatok profesionalnych vodicov spdsobuje prevadzkové problémy dopravcov. Systém je zaroven
finan¢ne a administrativne narocny pre uchadzacov (duplicitné skusky, potvrdenia) a absolventi kurzov
vykazuju nizku praktickd pripravenost, ked spokojnost zamestnavatelov dosahuje len priblizne 60 %.

RieSenim je skratenie a modernizacia vodiéskych kurzov (C, CE, D, DE), odstranenie duplicit v tedrii a
administrative, moznost absolvovat skisky naraz alebo v paralelnych moduloch a posilnenie prakticke;j
pripravy a bezpecnostnych standardov. Ciefom je dosiahnut trvanie 6 — 8 mesiacov do roku 2027.

Ocakavanym prinosom je skratenie trvania kurzov, narast poctu novych vodicov na trhu prace o 25 %
rocne a zvysenie spokojnosti zamestndvatelov zo 60 % na 80 % do roku 2027. Zaroven sa pocita so
znizenim financnej naroc¢nosti pre uchadzacov o 20 %, znizenim nedostatku vodi¢ov o 15 % do roku
2030 a s vyssou kvalitou a bezpeénostou dopravy, ¢o prispeje k vys$sej konkurencieschopnosti sektora.

Zhrnutie:

Specifické ciele a opatrenia v S$tyroch strategickych oblastiach tvoria uceleny, meratelny a
implementovatelny rdmec, ktory priamo nadvazuje na viziu a globalny ciel. Opieraju sa o sektorové
potreby jasne definované vysledky a indikatory a s nastavené tak, aby prinasali synergické efekty
napriec¢ vzdelavanim, trhom préce, digitalizaciou a kiti¢ovymi profesiami.

6. Postup tvorby stratégie

SRLZ vypracovala ASR v spolupraci so sektorovymi radami. ASR ako odborna platforma koordinovala
cely proces tvorby stratégie, zabezpecila analytické vstupy, facilitovala odborné diskusie a prepojila
sektorové potreby s horizontdlnymi prioritami. Statne rezorty budd nositelmi implementacie
vybranych opatreni vo svojej kompetencii.

Findlnu verziu stratégie schvaluje spravna rada ASR, ktora zastupuje vSetky sektorové rady a garantuje
odbornu kvalitu a konsenzus medzi zapojenymi aktérmi.

Opis postupu tvorby stratégie

Postup tvorby stratégie prebiehal v sulade s principmi participativneho strategického planovania.
Déraz sa kladol na odbornu kvalitu, sektorovu relevanciu a medziodvetvovu koordinaciu. Kli¢ové kroky
zahrnali tieto sucasti:

e Identifikacia potreby stratégie
Na zdklade analyz vyvoja trhu prace, demografickych zmien, technologickych trendov a
environmentalnych vyziev bola definovanad potreba vytvorit komplexny rdmec na podporu rozvoja
[udskych zdrojov do roku 2035.

e Zostavenie odborného timu a pracovnych skupin
ASR v spolupraci so sektorovymi radami vytvorila pracovné skupiny zlozené z odbornikov z réznych
oblasti — metodikov, analytikov, zamestnavatelov, poskytovatelov vzdeladvania a expertov na trhu
prace.
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e Analyticka faza
Prebehla realizdcia sektorovych analyz, identifikdcia klicovych problémov, prognéz vyvoja a
mapovanie potrieb trhu prace. Vystupy sluZili ako zaklad navrhu vizie a opatreni.

e Formulacia vizie, cielov a opatreni

Na zaklade analytickych vystupov boli definované vizia, globalny ciel, strategické a Specifické ciele,
opatrenia a indikatory. Navrhy vychadzali z potrieb jednotlivych sektorov a reflektovali horizontdlne
priority.

e Pripomienkovanie a odborné konzultacie
Navrh stratégie bol priebezne konzultovany so sektorovymi radami, zamestnavatelmi, partnermi a
dalsimi relevantnymi aktérmi.

Schval'ovanie stratégie
Findlny ndvrh stratégie nasledne presiel jazykovou Upravou a bol predloZzeny spravnej rade ASR, ktora
ho po odbornom posudeni schvalila ako spolo¢ny rdmec na podporu rozvoja ludskych zdrojov do roku

2035.

e Zverejnenie a distribticia
e Po schvéleni spravnou radou ASR bude stratégia zverejnena a distribuovand vsetkym
relevantnym partnerom — rezortom, sektorovym raddm, odbornym institiciam a verejnosti.
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam
5G Piata generdcia mobilnych sieti
Al Umeld inteligencia
Al/ML Umeld inteligencia / strojové uéenie (Machine Learning)
ADR Eurdpska dohoda o medzindrodnej cestnej preprave nebezpecnych veci
AML Anti-money laundering — opatrenia proti praniu Spinavych penazi
API Rozhranie pre aplikdcie (Application Programming Interface)
ASR Aliancia sektorovych rad
BI Podnikovad analytika (Business Intelligence)
BIM Informacné modelovanie budov (Building Information Modeling)
BOzP Bezpecnost a ochrana zdravia pri prdci
Pocitacom podporované navrhovanie a vyroba (Computer-Aided Design / Computer-
CAD/CAM Aided Manufacturing).
Eurdpske centrum pre rozvoj odborného vzdeldvania (European Centre for the
CEDEFOP Development of Vocational Training)
Pocitac¢om Ciselne riadené obrdbacie stroje/technolégie (Computer Numerical
CNC Control)
CPP Centrum poradenstva a prevencie
CX/UX Zdkaznicka / pouZivatelskd skiusenost (Customer / User Experience)
DPS Doplriujuce pedagogické studium
EIS Nadrezortny ekonomicky informacny systém
EK Eurdpska komisia
EMS Electronics Manufacturing Services (sluzby v oblasti elektrotechnickej vyroby)
EU Eurdpska tnia
EUR Euro — periaznd mena Eurdpskej tnie
ESG Environmentdlne, socidlne a riadiace faktory (Environmental, Social, Governance)
FVE Fotovoltickd elektrdreri
GDPR VsSeobecné nariadenie o ochrane udajov (General Data Protection Regulation)




HDP Hruby domdci produkt
HPH Hrubd pridand hodnota
IKT Informacno-komunikacné technoldgie
IP Intellectual property (dusevné vilastnictvo)
IT Infromacné technoldgie
ITaT Informacné technoldgie a telekomunikdcie
loT Internet veci (Internet of Things)
KKP Kulturny a k reativny priemysel
KKV Kvalifikacnd karta vodica
KPI Klucové ukazovatele vykonnosti
KYC Know Your Customer - povinné overenie identity a déveryhodnosti klienta
LHDSP Lesné hospoddrstvo a drevospracujuci priemysel
MD SR Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky
MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie SR
MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR
MSP Malé a stredné podniky
MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
MS3VVa$ SR Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR
NBS Ndrodnd banka Slovenska
NIVAM Ndrodny institut vzdeldvania a mlddeZe
NSK Ndrodnd sustava kvalifikdcii
NSP Ndrodnd sustava povolani
OECD Organizdcia pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj
OKEC Odvetvovd klasifikdcia ekonomickych c¢innosti
ovP Odborné vzdeldvanie a priprava
OZE Obnovitelné zdroje energie
Analyza politickych, ekonomickych, socidlnych, technologickych, legislativnych a
PESTLE ekologickych faktorov
PLM Riadenie Zivotného cyklu produktu (Product Lifecycle Management)
PS Pedagogickd spbsobilost




PTK Stdtni prislusnici tretich krajin
R&D High-tech inZinierstvo a vyskum/vyvoj
RPA Robotickd automatizdcia procesov (Robotic Process Automation)
RPL Uznanie predtym nadobudnutych kompetencii (Recognition of Prior Learning)
RZPZ Rozvijanie zruc¢nosti potenciondlnych zamestnancov
sos Strednd odbornd skola
SP Socidlna poistovria
SR Slovenskd republika
SRLz Stratégia rozvoja ludskych zdrojov
sS Strednd skola
SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky
Svp Stdtny vzdeldvaci program
TCN Third-country nationals (Stdtni prislusnici tretich krajin)
Systém riadenia dopravy / skladového hospoddrstva (Transport / Warehouse
TMS/WMS Management System)
UGPG Unadjusted Gender Pay Gap - Nekorigovany rodovy mzdovy rozdiel
UozZ Uchddzac o zamestnanie
V4 Vysehradska Stvorka
VR/AR Virtudina a rozsirend realita (Virtual Reality / Augmented Reality)
VS Verejnd sprdva
VS Vysokd skola
ZoZ Zdujemca o zamestnanie

Zdkladnd skola




Priloha ¢€. 2

Analyzy

PESTLE analyza externého prostredia rozvoja fudskych zdrojov

Analyza Strategie trhu prace a
vzdelavania (ASR)

Analyza Stratée

@ 1. Politicke

Stabilita verejnych politik
Kontinuita viadnych priorit

Reforma verejnej spravy a posilnenie kompetencii
samosprav

Zavazky vyplyvajuce z Eurdpskeho piliera socialnych prav,
Digitalnej dekady 2030 a Zelenej dohody pre Eurépu

Reforma vzdelavacich systémov

iransformacia tinu prace

3. Socialne

Starnutie populacie a pokles porodnosti

Vekovy manazment a politika pracovného 2ivota
Podpora rekvalifikacie

Flexibilneé formy prace

Rozvoj digitalnych zruénosti

Regionalne nerovnosti a rodové rozdiely v odmenovani

</> 5. Legislativne

Zosuladenie legislativy s novymi formami prace
Reforma zakona o sluzbach a novy ramec pre ASR
Zakon o celozivotnom vzdelavani

Legislativny ramec pre vyuzivanie Al

GDPR a ESG principy

SWOT analyza rozvoja fudskych zdrojov

trhu prace a vzdelavar

ia (ASR) - Kl'ucove externe faktory

s) 2. Ekonomické

Zavislost ekonomiky od priemysiu
Diverzifikacia ekonomiky

Strukturaina konvergencia a podpora sektorov s vysokou
pridanou hodnotou

T1ak na produktivitu prace v désledku zmien vekovej
Struktury ekonomicky aktivnej populacie

Financovanie stratégie

(] 4. Technologické

Al, robotika, lol
Rozvoj digitalnych kompetencii

Rozvoj Al gramotnosti
Investicie do vyskumu a vyvoja
Regionalne centra zrucnosti

Inovacné ekosystemy

%5 6. Environmentalne

Zelena ekonomika

Pracovné miesta v oblasti obnovitelnych zdrojov,
energetickej efektivnosti a cirkuldrnej ekonomiky

Rrekvalifikacia pracovnikov v energeticky naroénych
odvetviach

Rozvoj zelenych zruénosti

Adaptacia na klimatické zmeny



Porovnanie so Scenarom "NULOVEHO VARIANTU" (Status Quo)

B IMPLEMENTACIA STRATEGIE (Cielovy stav)

ponuky s

9 NULOVY VARIANT (Status Quo)

socidlnej inkluzie.

dihodobd udriatefnost Slovenska.

Zhrnutie a Implikécie

Stratégia mé silny

aviak Uspech bude zavisiet najmd od nasledovnych kritickych faktorov:

o Politicks stabilita

. " R By sho vaddeli

+ Rozvoj détovych ndstrojov pre riadenie trhu prace.
« Stabilné financovanie aj po roku 2030.
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Implementadcia stratégie, rozpocet a plan komunikacie

Implementacia SRLZ bude realizovana prostrednictvom rezortov, ktoré si budu vybrané opatrenia
implementovat individualne, v stlade so svojimi prioritami, kapacitami a legislativnymi ramcami. ASR
ako tvorca stratégie bude zohravat odbornu a koordinaénu ulohu, najma pri metodickej podpore,
monitorovani pokroku a validacii vystupov.

Gestorstvo a ulohy aktérov
Rezorty:

- sU hlavnymi realizatormi opatreni,
- vyberaju si relevantné opatrenia zo stratégie a zabezpecia ich implementaciu, financovanie,
riadenie a vyhodnocovanie,

ASR:

- nie je orgdnom Statnej spravy, preto nevstupuje do priameho riadenia implementacie,

- ako tvorca stratégie bude plnit funkciu odborného garanta, facilitditora spoluprace a
koordinatora monitorovania,

- bude poskytovat metodickd podporu, organizovat odborné konzultacie, zabezpecovat zber
dat o realizacii opatreni,

Sektorové rady:

- budd zapojené ako expertné platformy, ktoré poskytuju spatni vazbu k realizovanym
opatreniam, validuju obsah intervencii a participuju na hodnoteni dopadov.

Zapojenie ASR do implementacie

V zdujme zabezpefenia kontinuity medzi tvorbou a realizdciou stratégie, sa odporuca zaviest
mechanizmus monitorovania Uloh rezortov voéi ASR. Tento mechanizmus bude zahffiat
predovsetkym:

e pravidelné spravy o stave implementacie opatreni (napr. raz ro¢ne),

e odborné konzultacie medzi rezortmi a ASR pri priprave a Upravach opatreni,

e spolo¢né hodnotenie dopadov a vystupov,

e zapojenie ASR do pracovnych skupin pri pilotnych projektoch alebo systémovych zmenach.

Realizacny ramec
Kazdy rezort si po dohode s ASR zvoli vlastny spdsob riadenia implementacie — moze ist o interné timy,
pracovné skupiny, spolupracu s externymi partnermi alebo vyuZitie existujicich struktar.

ASR bude koordinovat horizontalne témy, ako su:

e metodicka podpora,
e zdielanie dat a vystupov medzi rezortmi,
e organizacia medziodvetvovych konzultacii a workshopov,

e monitoring pokroku na Urovni celej stratégie.
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Harmonogram implementacie

Harmonogram implementacie ma orientacny a modelovy charakter. SlUzi ako rdmec pre planovanie a

koordinaciu aktivit, nie ako zdvazny plan. Skutoc¢né terminy realizacie jednotlivych opatreni budu

zavisiet od rozhodnuti prislusnych rezortov, dostupnosti finanénych zdrojov, legislativhych podmienok

a pripravenosti zapojenych partnerov.

Implementacia niektorych opatreni sa moze zaéat uz v roku 2026, inych az po ukonceni pripravnych

prac, pilotnych overeni alebo legislativnych Uprav.

Zasady harmonogramu

Flexibilita: harmonogram sa bude priebezne aktualizovat na zaklade redlnych podmienok v
jednotlivych rezortoch.

Fazovanie: opatrenia budu rozdelené do jednotlivych etdp — priprava, pilotné overenie,
Skalovanie a udrzatelnost.

Koordinacia: harmonogram bude zosuladovany medzi rezortmi, aby sa predislo duplicite,
zabezpedila sa synergia a vyufZili sa spolo¢né zdroje a know-how.

Zapojenie ASR: bude poskytovat metodicki podporu a koordinovat zber dat o priebehu
realizacie, ¢im prispeje k celkovému prehfadu o implementacii stratégie.

Modelové fazovanie

2025 -

2026 -

2027 -

2028 -

2031 -

Pripravna faza

Vyber opatreni zo strany rezortov.
Zber a validacia vychodiskovych tdajov (baseline).
Priprava legislativnych ndvrhov, ramcov a metodik.

Zriadenie konzultaénych mechanizmov medzi rezortmi a ASR.
Spustenie a pilotné overenie

Realizacia opatreni, ktoré nevyzaduju rozsiahle legislativne zmeny alebo velké investicie.
Pilotné overenie rieSeni vo vybranych regiénoch alebo instituciach.

Priebezné vyhodnocovanie pilotov a Uprava metodik.
Rozsirenie a adaptacia

Rozsirenie Uspesnych opatreni na Sirsiu skupinu institucii.
Posilnenie kapacit rezortov, $kél a partnerov.

Uprava legislativnych rdmcov podla vysledkov pilotov.

2030 - Skalovanie

Narodné nasadenie vybranych opatreni.
Integracia technologickych rieSeni a datovych prepojeni.

Zabezpecenie dlhodobej prevadzky a financovania.

2035 - Udrzatelnost a modernizacia
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e Stabilizacia opatreni v Standardnej prevadzke.
e Priebeznd modernizacia podla technologickych, demografickych a trhovych trendov.

e Dlhodobé monitorovanie dopadov a spatna vazba pre aktualizaciu stratégie.

Rozpocet implementacie pre vybrané opatrenia

Tato kapitola predstavuje modelovy navrh financovania opatreni naprie¢ rezortmi. Rozpoctové
rozpatia su orientacné a budu spresnené podla rozhodnuti gestorov, dostupnosti zdrojov a internych
jednotkovych ndkladov. Pri legislativhych a metodickych opatreniach sa predpoklada nizka finanénd
narocnost.

Zasady financovania

- Kombindcia zdrojov: Statny rozpocet, Program Slovensko (ESF+, EFRR), Plan obnovy, pripadné
spolufinancovanie.

- Rozpolty zohladiuju existujuce projekty, legislativne ramce a mieru pripravenosti.
- Legislativne a metodické opatrenia maju nizku financ¢nu naro¢nost.
- IT a vybavenie sa navrhuje len doplnkovo

Metodika vypoctu

Rozpédtia vychadzaju z referencnych projektov, jednotkovych nakladov ESF+, zjednodusenych
nakladov, a zohladfuju typ zdsahu (obsah, legislativa, IT, Skolenia). Pri legislativnych opatreniach sa
pocita najma s nakladmi na expertné prace, konzultacie a komunikaciu.

Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Kéd Nazov Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpitie (€)
opatrenia
5.1.1 Modernizacia MSvVaS SR Obsah + ESF+, SR 4,0-7,0 mil.
odborov SOS metodiky +
Upravy SVP
5.1.2 Flexibilna MSvVaS SR Legislativa + ESF+, SR 2,0 — 4,0 mil.
pedagogicka akreditacia +
spoOsobilost pilotné kurzy
5.1.3 Digitalna MSVvVa$ SR Obsah + ESF+ 0,8-1,2 mil.
pripravenost Skolenia
buducich (nadvaz. na
ucitelov DiTEdu)
5.1.4 Digitalne MSvVaS SR Pilot stazi + ESF+, spolufin. | 1,5—3,0 mil.
kompetencie moduly
ucitelov a
stdze
5.1.5 Kariérova MSVVaS SR MVP IT + EFRR, ESF+, SR | 1,5-2,5 mil.
platforma onboarding
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kurzy — Uprava

metodiky

5.2.1 Rekvalifikacie + MPSVR SR Uprava obsahu ESF+, SR 3,0—4,0 mil.
monitoring + + sledovanie ro¢ne
19)Y; vysledkov
5.2.2 Vekovy MPSVR SR Legislativa + ESF+, SR 0,5-1,0 mil.
manazment metodiky
55+
5.2.3 Data SP > ASR MPSVR SR Legislativa + IT | EFRR, ESF+, SR 0,6 —1,2 mil.
+ prepojenia integracia
5.3.1 DIGI/AI MIRRI/MV SR Obsah + ESF+ 2,0—4,0 mil.
zru€nosti vo Skalovanie
verejnej sprave exist. rieseni
5.4.1 KKV/vodiéské MD SR Legislativa + ESF+, SR 0,7-1,5 mil.

Plan komunikacie a informovania

Cielom komunikacie je zabezpedit transparentnost, informovanost a zapojenie partnerov do realizicie

stratégie. Komunikacia ma podporit porozumenie cielov, zvysit doveru verejnosti a posilnit spolupracu

medzi rezortmi, Skolami, zamestnavatelmi a odbornou verejnostou.

Hlavné cielové skupiny su rezorty, sektorové rady, Skoly, zamestnavatelia, profesijné komory a

samospravy. Sekundarne su to odborna verejnost, média a neziskové organizacie, pricom informécie

budd dostupné aj Sirokej verejnosti.

Komunikacia bude prebiehat v sulade so zdsadami zrozumitelnosti, pravidelnosti a koordinacie.

Zakladnym nastrojom bude webova stranka, doplnena o socidlne siete, newsletter, tlacové spravy a

odborné podujatia. Vyuzité budu aj vizudlne materialy na jednoduché vysvetlenie prinosov opatreni.

Za koordindciu bude zodpovedna Aliancia sektorovych rad. Rezorty budd komunikovat opatrenia vo

svojej posobnosti a partneri budu zapojeni do Sirenia informacii v rdmci svojich sieti.




Priloha ¢. 4

Strategické dokumenty

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentdlnych

podmienkach do roku 2035 nadvazuje na viaceré ndarodné, eurdpske a sektorové strategické

dokumenty, ktoré vytvaraju rdmec pre jej implementaciu.

Narodné strategické dokumenty

YV V V VYV V VY

Y VvV

Y

Programové vyhlasenie vlady SR 2023 — 2027 — zavazky v oblasti trhu prace, vzdeldvania a inovdcii.
Narodny program reforiem SR — opatrenia na podporu hospodarskeho rastu a zamestnanosti.
Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 — rdmec pre digitalizaciu a IKT.

Stratégia environmentalnej politiky SR do roku 2030 — prechod na zelent ekonomiku.

Stratégia celozivotného vzdeldvania a poradenstva 2021 — 2030 — rozvoj zru¢nosti a adaptability.

Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania 2018 — 2027 — modernizacia vzdelavacieho
systému.

Strategické prirority rozvoja zamestnanosti v Slovenskej republike do roku 2030
Narodny plan posilenenia Zaruky pre mladych v Slovenskej republike

Akcny plan na dalsie posilnenie integracie dlhodobo nezamestnanych na trh prace v SR

Eurdpske strategické dokumenty

>

Y V VY VY

Eurdpsky pilier socidlnych prav — spravodlivy a inkluzivny trh préce.

Eurdpska stratégia zrunosti (European Skills Agenda) — rozvoj zruc¢nosti a rekvalifikacii.
Zelena dohoda pre Eurépu (European Green Deal) — klimatickd neutralita do roku 2050.
Digitalna dekada 2030 (Digital Compass) — ciele digitalnej transformacie.

Agenda 2030 OSN pre udrzatelny rozvoj — globalne ciele udrzatelnosti.

Reakcia Slovenskej republiky na vyzvy eurépskeho trhu prace

Nezamestnanost mladych ludi a Strukturalny nesdlad ponuky a dopytu po zruénostiach patria popri

nastupujicom starnuti populdcie medzi vazne vyzvy eurdpskeho trhu prace. Navrhy a opatrenia pri

rieSeni vyziev v oblasti zamestnanosti a fudskych zdrojov su uvedené predovsetkym v tychto

vyznamnych legislativnych dokumentoch:

Rozhodnutia Rady Eurdpskej unie o usmerneniach pre politiky zamestnanosti ¢lenskych statov zo
dfia 26. aprila 2012 (2012/238/EU), vratane predchadzajicich rozhodnuti, ktoré poskytuju
¢lenskym sStatom presné smerovanie na zniZovanie Struktirnej nezamestnanosti a jednoznacne
stanovuju, Ze ,Clenské Staty maju podporovat produktivitu a zamestnatelnost zaistenim
primeranych znalosti a zru¢nosti zodpovedajucich si¢asnym a buduicim poZiadavkdm trhu prace”;
Stratégia Eurdpa 2020 a jej sucast - Program pre nové zru¢nosti a nové pracovné miesta zo dna
23. novembra 2010 (KOM(2010) 682), ktory stanovuje, Ze ,zakladom na zvySenie produktivity,
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konkurencieschopnosti, hospodarskeho rastu a v konecnom doésledku aj zamestnanosti su
investicie do vzdeldvania a odbornej pripravy, zosuladovanie ponuky a dopytu po zru¢nostiach a
poradenské sluzby v oblasti zamestnanosti“;

e Balik opatreni Eurdpskej komisie ,,Smerom k oZiveniu hospoddrstva sprevadzanému tvorbou
velkého poctu pracovnych miest” zo diia 18. aprila 2012 (COM(2012) 173) podporujuci vybavenie
pracovnych sil zruénostami potrebnymi pri prechode na ekologické, nizkouhlikové a zdrojovo
efektivne hospodarstvo;

e Iniciativa Eurdépskej komisie PrileZitosti pre mladych zo dna 20. decembra 2012 (KOM(2011) 933)
zamerana na rieSenie vysokej miery nezamestnanosti mladych ludi ich orientdciou na progresivne
zamestnania a odvetvia s potencidlom vytvorenia pracovnych miest;

e Zavery Rady Eurdpskej Unie poskytujuce ramec pre vnutrostatne stratégie integracie Romov do
roku 2020 zo dna 2. septembra 2011 (2011/C 258/04) pozadujice nediskriminacny pristup k
pracovnym prilezitostiam a aktivne programy zamerané na taku odbornu pripravu, ktora dokdze
prerusit zacarovany kruh chudoby a nezamestnanosti;

e Odporucanie Rady tykajuce sa Narodného programu reforiem Slovenska na rok 2012, ktorym sa
predklada stanovisko Rady k Programu stability Slovenska na roky 2012 — 2015 zo dia 6. jila 2012
(11271/12) s ciefom zaviest opatrenia na zvy$enie administrativnej kapacity verejnych sluZieb
zamestnanosti, kvality vzdelavania, zlepsit zameranie, navrhovanie a hodnotenie aktivnych politik
trhu prace, a to najma pre mladez a dlhodobo nezamestnanych.

Sucasnou reakciou SR na uvedené odporucanie pre jednotlivé krajiny je vytvorenie pravneho ramca
pre &innost ASR, ktora je zdruZenim pravnickych os6b. Na zaklade novely zdkona o sluzbach
zamestnanosti s U¢innostou od 1. janudra 2023 medzi kfi¢ové kompetencie ASR patri najma:

e urcenie oblasti rozvoja klti¢ovych kompetencii v systéme celoZivotného vzdelavania s osobitnym
zameranim na digitalne zru¢nosti, obchodné zruénosti a finan¢nd gramotnost;

e zabezpecenie Uloh suvisiacich s realizaciou spolo¢nych zdujmov podporujlcich zosuladenie
systému celoZivotného vzdelavania so suc¢asnymi a buducimi potrebami trhu préce;

e aktivne sa podielat na rieSeniach nastavenia systému celoZivotného vzdelavania tak, aby
zodpovedal poZiadavkdm na zamestnancov na trhu prace, vyvojovym tendencidm, sucasnym a
ocakdvanym inova¢nym trendom;

e koordinacia procesu zistovania, sledovania a predpovedania vyvojovych trendov na trhu prace,
zruénosti potrebnych na vykon pracovnych cinnosti v zamestnaniach na trhu prace.

ASR v nadvaznosti na vyssie uvedené vyzvy spravuje:

e Spolocnu platformu NSP a NSK pod nazvom Kariérna brana,

e Barometer pracovnych pozicii, ktory je zoznamom najziadanejsich nedostatkovych pracovnych
pozicii na trhu prace aktualizovanym na Stvrtroc¢nej baze

e 24 Sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov — vypracované 24 sektorovymi radami.
Obsahuju analyzy potrieb trhu prace, progndzy vyvoja zamestnanosti a navrhy opatreni pre
jednotlivé odvetvia. Tieto dokumenty su zakladnym podkladom pre tvorbu narodnej stratégie.
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