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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE LESNE
HOSPODARSTVO A DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel (SR LHDSP) monitoruje vyvojové
trendy na trhu prace a zabezpecuje ich prenos do vzdeldvacieho systému. Tvori a aktualizuje Narodnu
sustavu povolani a Narodnu sustavy kvalifikacii. Posudzuje kvalitu vzdeldvacich programov v sulade s
aktudlnymi a buduicimi potrebami trhu prace. Hlavnym vystupom ¢innosti sektorovej rady su ndrodné
Standardy zamestnani v lesnicko - drevarskom sektore, ktory obhospodaruje a nadsledne spracovava
obnovitelnu a pre Slovensku republiku strategickd surovinu. SR LHDSP taktiez monitoruje a analyzuje
trendy a meniace sa pomery na trhu prace v lesnicko — drevarskom sektore.

Lesné hospodarstvo SR zabezpecuje doleZité a mnohopocetné funkcie prostrednictvom starostlivosti
o spoloCensky a ndrodohospodarsky vyznamné lesné bohatstvo. Drevo je najddlezZitejSou
obnovitelnhou surovinou Slovenska. Drevospracujuci priemysel SR ma za ulohu efektivne vyuzZit drevo
ako ekologickd aekonomicky atraktivnu surovinu. Lesnicko - drevarsky sektor je vyznamnym
zamestndavatelom napriec celou Slovenskou republikou, ¢i uz na vidieku alebo v niektorych mestach.
Je vSak nevyhnutné tento segment nadalej efektivhe rozvijat a vnimat lesné hospodarstvo a
spracovanie dreva vo vsetkych jeho podobdch ako jeden suvisiaci celok, s €0 mozno najvyssou mierou
pridanej hodnoty vo svojich vyrobkoch.

V najblizSich rokoch bude lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel ovplyvneny réznymi
inovaénymi zmenami z viacerych oblasti. Vizia do roku 2035 predpoklada, Ze sektor spracovania dreva
bude dbélezitym prvkom spoloénosti zaloZzenej na principoch zelenej ekonomiky. K rozvoju sektora
bude prispievat zavadzanie inovacii vo vyrobnych procesoch a sluzbéach, ktoré si nevyhnutné na
udrzanie konkurencieschopnosti LDS. Tieto inovacie zadsadne ovplyvnia Struktdru a poZiadavky na
kvalifikaciu pracovnej sily, ¢im sa zvySia naroky na znalosti v oblasti informacnych technoldgii,
riadiacich systémov, robotizdcie a automatizacie. TaktieZ sa zintenzivni aplikacia novych technolégii
na spracovanie a vyuZzitie vlastnosti dreva a rozsiria sa vedomosti potrebné na vyvoj a vyrobu novych
drevarskych materidlov a produktov. Rovnako budu potrebné znalosti v modelovani a projektovani
technologickych procesov, vyrobnych systémov a produktov so $pecifickymi vlastnostami. V sektore
sa tymto znizi podiel menej kvalifikovanych a pomocnych pracovnikov, v prospech odbornikov s
vysokou kvalifikaciou.

V slvislosti s dynamickymi zmenami avplyvmi zelenej transformdcie a digitalizdcie bude prave
progndzovanie zmien Struktlry povolani a potrebnych kvalifikacii déleZitou stucastou cinnosti SR

LHDSP.



AUTORSKY KOLEKTIV:

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skisenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klu¢ové pre
dosiahnutie konecného vysledku.

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpecdenie efektivheho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050 T&to stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za Ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajlcich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie mo6zu v konecnom ddsledku dopomoéct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budl mat dostato¢né a kvalifikované ludské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti l'udskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj [udskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujicich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny.
KldCovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celozivotného vzdelavania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky Tymto spdsobom stratégia podporuje transformdaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.

e Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

o Ciel 2: Zabezpetit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

o Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

o Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

o Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi.



o Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

v

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klti¢ové trendy a zmeny ovplyviujice
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov

¢ vplyv demografie na Struktdru trhu prace,

¢ vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Struktdru trhu prace, e vplyv umelej
inteligencie, automatizacie a robotizacie na strukturu trhu prace,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktdru trhu prace,

¢ identifikdcia ohrozenych povolani v buddcnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore

Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy, sa
zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v buducnosti najziadanejsie.

¢ Spoluprdca so vzdelavacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi institdciami a
podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu préce.

¢ Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného vzdeldvania
so zameranim na prax a dualne vzdelavanie.

e Regionalne prisp6sobenie vzdeldvania: Prisposobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regiondlny rozvoj.

* Rozvijanie zruénosti potencialnych zamestnancov.

¢ Kariérové poradenstvo.

e Zamestndvanie $tatnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdeldvania pre vsetky vekové skupiny s
cielom podporit neustéle zlepSovanie zruénosti.

¢ Rekvalifikacia a rozvoj zruc¢nosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie zrucnosti,
ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami ako je digitalizacia a automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdelavacich programov, ktoré umoznuju

pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov alebo veéernych skol.



¢ Prisp6sobenie sa novym technolégiam: Organizovanie skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

* Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovdcii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

* Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov, aby sa
minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale sucasne
prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné miesta zahfiaju
aktivity zamerané na znizovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuzivanie zdrojov, rozvoj
a zavadzanie environmentdlne Setrnych technolégii ¢i podporu cirkuldrnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych
inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.

e Podpora cirkuldrnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkularnej ekonomiky, ktora zahfnia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Dudlne vzdeldvanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umozriuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.

¢ Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania
a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.

¢ Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace ako su spoloéné vyskumné
projekty alebo staZe pre Studentov.

* Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a miestnymi

podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:
¢ Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré mladym

ludom pomébie lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.



¢ Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach zamestnania v
jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepsenie ich odbornych zru¢nosti.

e ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.
Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivheho rozvoja

[udskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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Priloha¢.1:  Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni definovanych v
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

a.s. akciova spolo¢nost

AR/VR vnorena realita/ virtudlna realita

ASR Aliancia sektorovych rad

CEDEFOP Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania
CEOVP Centrum excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy
covp Centrum odborného vzdeldvania a pripravy

CcZv celoZivotné vzdeldvanie

DF Drevarska fakulta

DPZ dialkovy prieskum Zeme

DSP drevospracujuci priemysel

DTD drevotrieskovd doska

DVD drevovldknita doska

EU Eurdpska Unia

GNSS z anglického Global Navigation Satellite System - globalny druzicovy polohovy systém
HDP hruby domaci produkt

HPH hrubd pridand hodnota

KOZ SR Konfederacia odborovych zvdazov Slovenskej republiky
LDS lesnicko — drevarsky sektor

LESY SRS. p.  Lesy Slovenskej republiky, S. p.

LF Lesnicka fakulta

LH lesné hospodarstvo

LHaDSP lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

MDF polotvrda vldknita doska (medium density fibreboard)

MO SR Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

MPRV SR Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
MSP malé a stredné podniky

M3VVam Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladezZe Slovenskej republiky
MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenske] republiky

NLC Narodné lesnicke centrum

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

SR Slovenska republika

Slov Statny indtitut odborného vzdeldvania



SR LHDSP
SU SR
Svp
TUZVO
VLM §. p.

Sektorovd rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel
Statisticky urad Slovenskej republiky

Statny vzdelavaci program

Technicka univerzita vo Zvolene

Vojenské lesy a majetky, statny podnik



STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tGradu SR,
ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky, ako aj z progndz Eurépskeho
strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP).

Metodika spracovania Gdajov a metauldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Gdaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika
Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty

Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: ~ Podnikové Statistiky

Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, tech. a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prisluSnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umozZnilo nasledne priradenie divizie do
prislichajuceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE]J SILE —
ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuzity externy
vystup Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informdacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomoct zmiernit potencialne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnu metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU a niekolko dal3ich krajin. V rdmci prognézy
pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju
narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov, ekonémov trhu
prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku 2035 a 2050.
Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s
ekonomickou progndzou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v sulade s
projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne uvedené v
Sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady o
Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii, ¢lenskym
$tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s
potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, uditelov a Skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategorii —

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdeldvani a priprave.


https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Stredisko CEDEFOP p6sobi na kriZovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v ¢lenskych $tatoch EU s cielom
poma&ct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli ndsledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011)
do troch 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst
v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pévodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristUpilo maximalne k agregacii na vacsie
zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikdcie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici
ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci
,kriticka hranica“ ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad
touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené
miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su
najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo
vypocitané ako priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.

Dopliujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj.


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

Zohladniovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac ¢i

menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1.

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzindarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spoloéenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom
spravani, oCakavaniach zamestnancov, preferencidch zamestnavatelov, rodovej Strukture i
v oblasti duSevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultdrnymi a civilizacnymi
vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle av dnesnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v pociatocnej faze vyvoja, mdzu mat zasadny vplyv na Struktiru trhu prace,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v désledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného c¢asového horizontu temer nemozné
predvidat.

Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych Udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednodusovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ilGziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat buducu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZzaduje hlavne
scenarovy pristup s dorazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mdzZe byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.



Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dorazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelavani a rozvoji fudskych

zdrojov.



1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte do

roku 2050

Lesnicko — drevarsky sektor (LDS) ma v porovnani s inymi odvetviami viacero osobitosti. V podstate su
obe sucasti sektora navzdjom prepojené a jedna na druhej zavislé. Lesné hospodarstvo je vyznamnym
producentom dreva a zabezpecuje plnenie dalSich ekosystémovych sluzieb lesa pre spoloénost.
Drevospracujuci priemysel, vratane celuldzo-papierenského priemyslu, je takmer vyhradnym
spracovatelom dreva. Trvald produkcia dreva zabezpecovana trvalo udrzatelnym obhospodarovanim
lesov dava predpoklad na stabilnd produkciu vyrobkov z dreva, a tym aj kontinuitu zamestnavania
obyvatelov vrdmci celého Slovenska. LDS predstavuje vyznamného zamestnavatela najma vo
vidieckych oblastiach a poskytuje pracu aj menej kvalifikovanym skupindm obyvatelstva. Dal$i rozvoj
ludskych zdrojov v tomto odvetvi dnes Uzko zavisi od viacerych ekonomickych, technickych a
prirodnych faktorov, medzi ktoré patri napriklad zmena poziadaviek spoloénosti na hlavné funkcie
lesa, harmonizacia ekologickych a ekonomickych zaujmov v oblasti vyuZivania lesa, a tieZ vplyv

klimatickych zmien na lesny ekosystém a na poskytovanie jeho ekosystémovych sluZieb.

1.1.1 Zakladna charakteristika sektora lesného hospodarstva (LH) a poslanie sektora do

roku 2050

Lesné hospodarstvo je perspektivny pilier ndrodného hospodarstva v suvislosti s presadzovanim cielov
Zelenej dohody! a prechodom na obehové hospodarstvo. Jeho hlavnym poslanim je pldnovité a trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov Slovenska, ich stabilita a rozvoj, zaloZzeny na vyvdienom,
trojpilierovom pristupe (ekonomicky, ekologicky a socidlny). Lesy su zaroven Zivotnym prostredim
i vyrobnym prostriedkom, obnovitefnym prirodnym zdrojom i zdrojom volne dostupnych GZitkov,
producentom drevnej hmoty a ostatnych obchodovatelnych lesnych produktov a sluZieb, ale aj
poskytovatelom celej $kdly verejnoprospesnych sluZzieb, ktoré vsak nie si vo vacsine pripadov

trzbotvorné.

1 EUROPSKA KOMISIA. Zelend dohoda pre Eurdpu [online]. Brusel: Eurépska komisia, 2019. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640

V porovnani s inymi odvetviami, kde vyrobny proces mézeme merat v minatach, hodinach, nanajvys
v rokoch (napr. v polhohospodarstve), vyrobny proces lesného hospodarstva trva zaokruahlene sto
rokov. Produktom lesného hospoddrstva je v prvom rade zdravy, zeleny les, ktorého doba od vzniku
po jeho nasledni obmenu celej generdcie stromov trva priemerne sto rokov. Pocdas celej doby
Zivotnosti plni zdravy zeleny les mnoZstvo celospolocensky poZadovanych funkcii. Tie sa stali
vSeobecne akceptovanymi, aZ sa stali tak beznymi, Ze sa nikto ani nezamysla nad ich hodnotou. Zo
vietkych ekosystémovych sluZieb, ktoré poskytuje zdravy a obhospodarovany les, redlny prijem pre
obhospodarovatelov a vlastnikov predstavuje najma produkcia drevnej hmoty.

Po zniZovani zamestnanosti v polnohospodarstve, sa lesné hospodarstvo stalo jednym
z najvyznamnejsSich zamestndavatelov hlavne vo vidieckych oblastiach Slovenska. Okrem riadiacich
pozicii, na ktoré je potrebné aj stredné, pripadne vysokoskolské vzdelanie, v lesnom hospodarstve
pracuje cca 11000 ludi na robotnickych pozicidch. Ide vacSinou aruénd manudlnu prdcu, na
vykonavanie ktorej zacina sektor pocitovat nedostatok pracovnikov. Prace vo vonkajsom prostredi,
kde su pracovnici vystaveni nielen nepriaznivym klimatickym podmienkam (vysoké resp. nizke teploty,
zrazky) ale aj dalsim faktorom, ktoré su pritom mimoriadne rizikové. Takmer kazdy spifovany strom
moze predstavovat potencialne riziko Urazu.

Aj z tychto dévodov, napriek snahe o zavddzanie modernej techniky s vysokou mierou bezpecénosti
obsluhy, je evidentny Ubytok ludi ochotnych pracovat v tazkych podmienkach a s vysokou mierou
rizika Urazu. Zaujem o odborné stredoskolské vzdeldvanie v u¢ebnych odboroch klesa a rekvalifikacie
su v stéasnosti vo vacsine na nizkej odbornej Urovni. Je preto potrebné vniest do rezortu nové impulzy
v odbornom vzdeldvani, vo vzdeldvani dospelych a vyuzZit moZnosti overovania kvalifikacii, pri ktorych
je moiné ziskat klucové vedomosti, zrucénosti a kompetencie. Tak isto zavadzanie modernych
technoldgii a inovacii je cesta, ktord pomdze nahradit nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily nielen
na Slovensku, ale aj v ostatnych rozvinutych krajinach?.

V najblizSej buducnosti sa javi nadejné rieSenie v ziskavani arozSirovani kvalifikacie dospelej
populacie, vytvorenie vzdeldvacich centier pri strednych aj vysokych $kolach. Dalsou moZnostou na

zvydenie podtu zamestnancov je zamestndavanie pracovnikov z krajin mimo EU.

2 UNECE. 2020. Forest Sector Forkforce in the UNECE region. Dostupné na internete:
<https://unece.org/DAM/timber/publications/2020/DP-76.pdf>
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1.1.2 Zdakladna charakteristika sektora drevospracujuceho priemyslu (DSP) a poslanie

sektora v horizonte do roku 2050

Na lesné hospodarstvo priamo nadvazuje drevospracujuci priemysel, ktory spracovava drevo,
najvyznamnejsiu obnovitelnu surovinu. Spracovanie dreva ma mimoriadny celospoloéensky vyznam,
pretoze drevo a vyrobky z dreva viazu uhlik a zniZzuju jeho objem v atmosfére, ¢o znamena vyznamny
ekologicky prinos pri znizovani oxidu uhli¢itého v ovzdusi. Produkty z dreva su vyrabané s minimalnymi
emisiami v nizko - energetickom produkénom systéme v porovnani s inymi stavebnymi materidlmi.
Drevospracujuci priemysel ma vyznamny potencidl na zvySovani objemu hrubého domaceho
produktu. Ma dlhu tradiciu, vratane prepracovaného systému pripravy kvalifikovanej pracovnej sily a
ma vyznamné miesto v ndarodnom hospodarstve, aj napriek realne malej podpore v rdmci inovacnych
a investi¢nych schém a stimulov.

Drevospracujuci priemysel je vyznamnym zamestnavatelom napriec celou Slovenskou republikou a
ma doleZity stabilizacny Ucinok na trh prace a zamestnanost. V minulosti vytvaral aj velké mnoZstvo
pracovnych pozicii pre menej kvalifikovanych pracovnikov. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v
sektore spracovania dreva do roku 2050 musi zodpovedat inovacnym trendom odvetvia.
Nevyhnutnost rychleho zavadzania inovacii je vyvolana aj klimatickou zmenou a inymi externymi
faktormi, ktoré prinasaju aj vyrazné zmeny v kvalite a drevinovom zloZeni v lesoch Slovenska, ako aj
EU. Drevospracujuci priemysel musi reagovat zavadzanim modernych recyklaénych technolégii, ktoré
umoznuju opakované vyuZitie dreva a vyrobkov na bdaze dreva, vyvojom a vyrobou produktov
vyrabanych z dostupnych drevin. Predpoklada sa vacsie pouZitie listnatych drevin vo vyrobkoch, ktoré
su v sUcasnosti vyrabané vyluéne z ihli¢natych drevin. Pri tomto sektore sa ocakdva vyznamna
akceleracia uz prebiehajucich procesov Priemyslu 4.0 a 5.0. Zavadzanie a rozvoj kyberneticko-
fyzikdlnych systémov, automatizacie riadenia a digitalizacie vyrobnych procesov, vyuzivanie umelej
inteligencie, a tym zvySovanie efektivnosti vyrobnych technoldgii a zariadeni, zniZovanie nakladov a
energetickej narocnosti vyroby. To spOsobi vyznamny ndrast poziadaviek na dalSie zvySovanie
kvalifikacie pracovnikov a zniZovanie poctu pracovnych pozicii s niz§imi narokmi na kvalifikaciu. Najma
vplyv umelej inteligencie na ludské zdroje do roku 2050 bude zdsadny. Vyrazne sa zmenia pozZiadavky
na vedomosti, zruénosti a kompetencie pracovne;j sily v oblasti digitdlnych ale aj zelenych vedomosti.
Poziadavka na zmeny je tak rychla, Ze nestaci upravit sucasny systém formalneho vzdelavania, ale je
nevyhnutné ¢o najrychlejSie zaviest funkény a pruzny systém rekvalifikacii a dalSieho vzdeldvania

sucasnych pracovnikov sektora, ale aj pracovnikov z inych sektorov.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov



Graf¢. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023 (v mil. EUR)
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Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v
ekonomike SR podielom 1,60 %. Celkovo vytvoril pridand hodnotu v sume 1,79 mld. EUR. Podiel
pridanej hodnoty na celkovom vykone ekonomiky mal historicky mierne klesajicu tendenciu. Podniky
v sektore sa snazia inovovat v pomerne vysokej miere, pricom vydavky na inovaciu dosiahli v roku

2022 takmer 18 mil. EUR v beznych cenéch.



Grafc. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Chémia a farmacia

Informacné technoldgie a telekomunikécie
Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Elektrotechnika

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Potravinarstvo

Sklo, keramika, minerélne vyrobky, nekovové materialy

Energetika, plyn a elektrina

Doprava, logistika, postové sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 17 938 €
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Kultdra a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tazba a Gprava surovin, geoldgia

0

ah

100000 € 200000€ 300000€ 400000€ 500000€ 600000€

Zdroj: SU SR

Sektor saz hladiska vySky vydavkov na inovacie v pomere k celkovym trzbam odvetvia umiestnil

priblizne v strede. Podniky v sektore sa teda snazia inovovat v primeranej miere.

1.2.1 Strategicka analyza sektora LH

Lesné hospodarstvo v podmienkach Slovenska je zaloZené na principoch trvalo udriatefného
hospodarenia, ktoré vzmysle zdkonnej definicie zabezpecuje, aby sa pri zohladneni existujucich
prirodnych rizik zachovala alebo zlepSovala biologicka diverzita lesov, ich odolnost, produkéna a
obnovna schopnost, Zivotnost a schopnost plnit funkcie lesov. Pri zabezpeceni tychto cielov sa
zohladnuje tzv. trojpilierovy princip — ekonomicky, environmentalny a socidlny.

Ekonomicka charakteristika sektora lesného hospodarstva pozostava z kvantifikacie ekonomickych
ukazovatelov obhospodarovatelov lesa a poskytovatelov sluZieb. Trzby a vynosy sektora dosiahli
v roku 2023 droven 1 287,9 mil. EUR. Oproti predchadzajucemu roku bol zaznamenany ich narast
0 8,3%>.

Trzby obhospodarovatelov lesa predstavovali 713,3 mil. EUR, najvyssi podiel z nich predstavoval

predaj surového dreva, ktory dosiahol 74 %. Aj ked' je uZ v sucasnosti mozné pozorovat mierny trend

3 Ministerstvo péddohospodérstva a rozvoja vidieka SR. Zelend sprdva 2024: Lesné hospoddrstvo. Bratislava:
Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR, 2024.



poklesu podielu tychto trzieb, je mozné konstatovat, Ze predaj surového dreva bude aj do budtcna
predstavovat pre obhospodarovatelov lesa najvyznamnejsi zdroj prijmov. Zostavajlicu cast trzieb
obhospodarovatelov lesa (26 %) predstavuju trzby za predaj napr. sadbového materialu, produkcie
pridruzenej vyroby (zber aspracovanie lesného ovocia, bylin, hub), ako aj prijmy zturizmu
a polovnictva.

Poskytovatelia sluzieb zaznamenali v roku 2023 trzby vo vySke 574,7 mil. EUR, pricom u tejto skupiny
maju pomerne vyznamny podiel, okrem trzieb za vlastné vyrobky a sluzby (64 %), trzby za predaj
tovaru (27 %).

Naklady lesného hospodarstva vroku 2023 predstavovali 1 162,05 mil. EUR, z toho
u obhospodarovatelov lesa iSlo o 652,47 mil. EUR a u poskytovatelov sluZieb o 509,58 mil. EUR.
V druhovom ¢leneni ndkladov mali najvacsi podiel ndklady na sluzby (37,5 %), osobné naklady
predstavovali 19,8 % (obhospodarovatelia lesa 28,2 %, poskytovatelov 9,1 %.). Medziro¢ne celkové
naklady v ramci sektora vzrastli o 14,6 %. Sektor lesného hospodarstva je vyznamnym socidlno —
stabiliza¢nym prvkom vo vidieckom priestore, vytvara pracovné prilezitosti pre miestne obyvatelstvo.
Pomerne vyznamnu ulohu v ekonomike subjektov lesného hospodarstva zohrdva podpora z verejnych
zdrojov, ktord v roku 2023 dosiahla droveri 31,1 mil. EUR. V pOsobnosti rezortu pédohospodarstva ide
najma o podporu z Programu rozvoja vidieka SR 2014 — 2022, poskytovanie podpory na plnenie
mimoprodukénych funkcii lesov?, ako aj tzv. ndrodné podpory zamerané na podporu aktivit napr.
obéianskych zdruZeni, nadacii a profesijnych komér®. Subjekty pdsobiace v sektore lesného
hospodarstva sa intenzivne zaujimaju aj o moznosti podpory v pésobnosti inych rezortov, ide najma
o vedecko — vyskumné projekty suvisiace so zavadzanim inovdcii v sektore, projekty v posobnosti
rezortu Zivotného prostredia, ale napr. aj projekty zamerané na cezhrani¢nu spolupracu. Tieto vSak
nie vidy smeruju na podporu vlastného obhospodarovania lesov, ale st vhodnou mozZnostou na
podporu diverzifikacie prijmov lesnickych subjektov.

Najvyznamnejsi vplyv na ekonomické ukazovatele sektora md, napriek postupne sa zvacSujucej
diverzifikacii prijmov, stile taZzba dreva. Slovensko sa v sticasnosti nachadza v tzv. bode kulminacie
zasob (priblizne 485 mil. m3), kedy vrcholi objem zasob dreva v lesoch a tym aj tazbové moZznosti.
Vzhladom na nevyrovnant vekovu Struktiru lesov je moiné do budicnosti ocakavat postupné
znizovanie zasob dreva vlesnych porastoch atym aj pokles tazbovych moznosti, ¢o bude mat
vyznamny vplyv na trzby lesnickych subjektov, ako aj na disponibilné mnoZstvo suroviny pre drevarsky

priemysel z domdcich zdrojov.

4Vyhlaska MPRV SR €. 226/2017 Z. z., resp. od roku 2024 § 2 ods. 1 pism. c) zdkona €. 277/2023 Z. z.
5> Vynos MPRV SR €. 536/2011-100, resp. od roku 2024 § 2 ods.1 pism. b) zdkona ¢. 277/2023 Z. z.



Pravdepodobne vyznamnu uUlohu v restrukturalizacii drevospracujuceho priemyslu zohrd aj zmena
drevinového zastupenia v lesoch z dovodu ich adaptdcie na klimatickd zmenu. Uz v sucasnosti je
zaznamenany pokles zastUpenia dreviny smrek, ako najzaujimavejSej dreviny z hladiska
drevospracujiceho priemyslu, z Grovne 26 % v roku 1980 na suéasnych 21 %,° pri¢om sa predpoklada
moznost znizenia jeho zastupenia v horizonte najblizsich desiatok rokov az k Urovni 16 %. Naopak,
v lesoch Slovenska narasta zastUpenie listnatych drevin (najma dreviny buk), na ¢o bude musiet
reflektovat aj domaci spracovatelsky priemysel.

Vyzvou do buducnosti zostdva zniZzovanie pdsobenia rizikovych faktorov v lesoch najmé vo vztahu
k posobeniu biotickych a abiotickych skodlivych Cinitelov, ktorych pdsobenie zapricifiuje v poslednom
obdobi, v rdmci tzv. asanacnej tazby, viac ako polovicu tazby dreva v SR. Klimatickd zmena so sebou
prinasa aj riziko zavlecenia novych, ako hmyzich, tak aj rastlinnych druhov, ktorych pésobenie méze
mat invazny charakter, zvySuje sa riziko poziarov.

Vyznamny vplyv na sektor lesného hospodarstva mozu zohrat aj rozhodnutia prijimané na eurdpskej
urovni, ¢i uz legislativneho (nariadenia, smernice) alebo nelegislativheho (stratégie) charakteru, ktoré
jednotlivé clenské krajiny premietaju do narodnej legislativy, resp. narodnych stratégii. Zohrdvaju
vyznamnu Ulohu pri koncipovani strategickych rozhodnuti na narodnej Urovni, ako aj zamerania
podpory lesného hospodarstva vramci podpornych mechanizmov (napr. Strategicky plan SPP,
Narodny lesnicky program SR’), ale méZu zohrat vyznamnu dlohu aj pri obmedzeni ekonomickych
aktivit v lesoch (napr. Nariadenie EU o obnove prirody, Nariadenie EU o odlestiovani).

Lesné hospodarstvo aj do budicna stale zostane sektorom s vysokym podielom manudlnej prace, ¢o
sa bude odzrkadlovat aj na vysokej potrebe zamestnancov v robotnickych pozicidch. Avsak s ndrastom
vyuZivania modernych technoldgii najma, pri tazbe dreva a jeho prvotnom spracovani budu narastat
aj naroky na tychto zamestnancov, najma vo vztahu k digitalizacii vyrobnych procesov (ovlddanie
modernej a environmentdlne vhodnej mechanizacie), ako aj digitalizacii planovania a evidencie
vyroby.

Predpoklada sa zvySeny déraz na ovlddanie informacnych technoldgii, metdd dialkového prieskumu
Zeme, vyuzitie moznosti diverzifikacie ¢innosti a prijmov, rovnako vyznamnu dlohu budd zohréavat

poziadavky na zabezpecenie zvySenej ekologizacie vyrobnych procesov a zavadzanie inovacii.

V lesnom hospodarstve mézeme podnikatelské subjekty rozdelit na dve zakladné skupiny —

obhospodarovatelia lesov s dalsimi ¢innostami, slvisiacimi so spravou lesného majetku a na

& Ministerstvo péddohospodérstva a rozvoja vidieka SR. Zelend sprdva 2024: Lesné hospoddrstvo. Bratislava:
Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR, 2024.
7 Ndrodny lesnicky program Slovenskej republiky pre obdobie rokov 2035 -2030. str.37 (online).



dodavatelov prac pre lesné hospodarstvo, ktori maju v podnikatelskej ¢innosti SirSie portfdlio aktivit.
Najvyznamnejsie spolo¢nosti z hladiska %-neho podielu na tvorbe HDP sektora lesného hospodarstva

sU uvedené v tabulke 1 a 2.

Tabulka ¢. 1 Zoznam spolocnosti v LH — obhospodarovatelov lesov s
najvyssimi trzbami za rok 2023 na Slovensku

Nazov Trzby
LESY Slovenskej republiky, s. p. 289 367 725 €
Vojenské lesy a majetky SR, s. p. 25517441 €
Mestské lesy Kosice a.s. 7532234 €
Lesy mesta Brezno, s.r.o. 6260492 €
Mestské lesy Kremnica, s.r.o. 4559919 €
Lesny komposesorat Partizanska Lupca, s.r.o. 4547981 €
PRO POPULO Poprad, s.r.o. 2439383 €
Zdroj: Finstat.sk
Tabulka ¢. 2 Zoznam spolocnosti v LH — dodavatelia prac a ¢innosti v

lesnom hospodarstve s najvysSimi trzbami za rok 2023 na Slovensku

Nazov Trzby
LES-WOOD s.r.o. 37515919 €
Di Mihalik, s.r.o. 19997 876 €
FORESTRA, s. r. 0. 15684 109 €
RIAVA CORPORATION, s. r. o. 7465438 €
Narodné lesnicke centrum 1893356 €

Zdroj: Finstat.sk

Z prehladu niZsie je zrejmé, Ze najvacsi poskytovatelia sluZieb a prac pre lesné hospodarstvo nepatria
medzi spolo¢nosti s vysokym poctom zamestnancov vzhladom k trzbam. Je to sp6sobené tym, Ze
spoloc¢nosti si na prace a Cinnosti dojedndvaju subdoddvatelov, najéastejSie drobnych Zivnostnikov,

ktori sa tak vytracaju z evidencii a Statistik pre dany sektor. NajvyznamnejSie spolo¢nosti z hladiska


https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc
https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc

zamestndvania pracovnikov, teda s najvysSim poctom zamestnancov su uvedené v nasledujucej

tabulke.
Tabulka ¢. 3 Zoznam spolo¢nosti v LH — obhospodarovatelov lesov s
najvyssim poctom zamestnancov za rok 2023 na Slovensku
Nazov Mesto Kraj Pocet zamestnancov
LESY Slovenskej republiky, 3. p. Banska Bystrica | banskobystricky | 3000 — 3999
Vojenské lesy a majetky SR, S. p. | PlieSovce banskobystricky [ 150 —-199
Mestské lesy KoSice a.s. KoSice kosicky 50-99
Mestské lesy v Bratislave Bratislava bratislavsky 25-49
Urbariat - pozemkové
spolocenstvo Liptovska Luzna Liptovska Luzna | Zilinsky 25-49

Zdroj: Finstat.sk

Tabulka ¢. 4

Zoznam spolocnosti v LH — dodavatelov prac a ¢innosti v

lesnom hospodarstve s najvysSim po¢tom zamestnancov za rok 2023 na

Slovensku
Nazov Mesto Kraj Pocet zamestnancov
Narodné lesnicke centrum Zvolen banskobystricky | 200 — 249
Liptovsky
LES-WOOD s.r.o. Mikulas Zilinsky 25-49
Krasno n.
RIAVA CORPORATION, s. r. o. Kysucou Zilinsky 20-24
Di Mihalik, s.r.o. Zilina Filinsky 10-19
FORESTRA, s.r. 0. Horné Srnie trenciansky 5-9

Zdroj: Finstat.sk

V Sprave o lesnom hospodarstve SR (Zelena sprava) za rok 2022 je uvedené, Ze v DSP v roku 2022
pracovalo 13.705 pracovnikov, pricom v oblasti spracovania dreva bolo 5.787 os6b a v oblasti vyroby

nabytku bolo 7.918 os6b. Urcit presny pocet pracovnikov v DSP je komplikované, pretoze velké


https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc
https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc

mnozstvo spolo¢nosti a SZCO uvdadza v zivnostenskom registri $iroké spektrum ¢&innosti vratane

spracovania dreva a nie je mozné ich jednoznacne zaradit do Statistik DSP.

Tabulka €. 5 Najvyznamnejsie spolocnosti z hladiska zamestnavania
pracovnikov, teda s najvy$sim poc¢tom zamestnancov v DSP

Nazov spolocnosti Mesto Kraj Pocet zamestnancov
IKEA Industry Slovakia s.r.o. Malacky bratislavsky 1000 -1999
LIND MOBLER SLOVAKIA, s.r.o. Krupina banskobystricky 500 - 999
DECODOM, spol. s r.o. Topol¢any nitriansky 500 - 999
SELYZ - NABYTOK, s.r.o. Zeliezovce nitriansky 250 - 499
SANAS, a.s. Sabinov presovsky 250 - 499
KRONOSPAN, s.r.o. Zvolen banskobystricky 250 - 499
LINTAR SK s.r.o. Malacky bratislavsky 200 - 249
PRP, s.r.o. Tomasovce banskobystricky 200 - 249
DOKA DREVO, s.r.o. Banska Bystrica | banskobystricky 200 - 249
EKOLTECH spol. s r. o. Filakovo banskobystricky 200 - 249
myWood Polomka
Timber,s.r.o. Polomka banskobystricky 200 - 249
FINES, a.s. Zilina Zilinsky 150-199
Kroslak, s.r.o. Nitrianska Blatnica nitriansky 100-149
TOMIFA spol. s r.o. lliasSovce kosicky 50-99
PASPOL SK, spol. s r.o. Pravenec trenciansky 50-99

Zdroj: Finstat.sk

1.2.2 Strategicka analyza sektora DSP

Slovensko patri v rdmci EU medzi krajiny s najvy$$im podielom trzieb LDS na celkovom HDP. Vy$&i podiel
mali len LotySsko a Esténsko. Pri spracovani dreva mozno pod vplyvom zmien poslednych rokov
(COVID-19, vojna na Ukrajine, energeticka kriza, ¢i prevod sprdvy lesov v ndrodnych parkoch,
destabilizacia svetového obchodu vplyvom colnych opatreni USA) ocdakavat akceleraciu uz
prebiehajucich procesov Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0. Vyvoj smeruje k uUplnému zosietovaniu

zariadeni vo vyrobnych prevadzkach. To sposobi popri pokracujucej robotizacii zvySovanie produktivity


https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc

prace, sibezne s narastom poziadaviek na dalSie zvySovanie kvalifikdcie pracovnikov a znizovanie poctu
pracovnych pozicii s nizSimi ndrokmi na kvalifikaciu. To vSak neznamena, ze v urcitych Specifickych
podmienkach nebude prienik vplyvu Priemyslu 4.0 a 5.0 vyrazne pomalsi. Tyka sa to hlavne mensich
prevadzok v ekonomicky zaostalejSich regiénoch s relativnym dostatkom menej kvalifikovanej
pracovnej sily. Tendencia koncentracie vyroby do prevadzok s vy$sou efektivnostou vyroby, a tym
padom ndvratnym investicidm do modernych technoldgii, je uz teraz zrejmd aj vplyvom faktorov
analyzovanych v tejto stratégii. Mozno predpokladat, Ze prejavujice sa prvky destabilizacie tovarove;j
vymeny medzi USA a Eurépou spdsobia negativne zmeny v znacnom exporte drevarskych vyrobkov do
USA, ¢o vyvold vyrazné pohyby na eurdpskom trhu, na ktoré budi musiet reagovat aj subjekty

slovenského DSP.

Tabulka ¢. 6 Zoznam 17 spolo¢nosti v DSP s najvyssimi trzbami 2023/2024
na Slovensku

Nazov Sidlo Kraj Trzby 2024
(*2023)
IKEA Industry Slovakia s.r.o. Malacky bratislavsky 308 445 000 €*
KRONOSPAN, s.r.o. Zvolen banskobystricky = 112 556 731 €
PRP, s.r.o. Tomasovce banskobystricky = 80 857 164 €*
LIND MOBLER SLOVAKIA, s.r.o. Krupina banskobystricky | 79 651 752 €*
Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o. | Liptovsky Hradok Zilinsky 77721383 €
DOKA DREVO, s.r.o. Banska Bystrica banskobystricky = 50 804 577 €
europlac s.r.o. Topol¢any nitriansky 46 645599 €
myWood Polomka Timber, s.r.o. = Polomka banskobystricky = 38 320 060 €*
DECODOM, spol. s r.o. Topolc¢any nitriansky 33840772 €
KAM Rent, s.r.o. Lucenec banskobystricky = 26 434 114 €*
EKOLTECH spol. sr.o. Filakovo banskobystricky | 19 220429 €*
SELYZ — NABYTOK, s.r.o. Zeliezovce nitriansky 16 995 106 €
SOFA TREND, s.r.o. Topol¢any nitriansky 17 407 320 €
SANAS, a.s. Sabinov presovsky 16910594 €*
KOM Polster s.r.o. Komarno nitriansky 14 822 117 €*
Hammerbacher SK, a.s. Pukanec nitriansky 12 204 894 €
Amico Drevo, spol. s r.o. Oravsky Podzamok  Zilinsky 11932062 €



Zdroj: Finstat.sk
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov v sektore

V sektore lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu st ludské zdroje klftuc¢ovou témou.

Nasledujuce grafy hodnotia oblast ludskych zdrojov v sektore.

Grafc. 4 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2023 (v %)
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Grafc. 5 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023

Priemerny pocet zamestnancov sektorov podla pohlavia
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Sektor sa na celkovej zamestnanosti v SR podiela prispevkom 1,1 %, ¢o je 5. najnizsi prispevok
spomedzi sektorov v SR. V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel pracuje podla
tdajov SU SR 18 799 os6b, z toho 13 167 muzov a 5 633 Zien. Tu viak treba upozornit na skutoénost,
7e Statisticky urad SR zbiera (a sektorovo triedi) Gdaje len o zamestnancoch, ktori pracuji v danom
sektore na trvaly pracovny pomer. Zamestnanci, pracujuici na dohody (teda nie trvaly prac. pomer)
a zamestnanci pracujuci ako Zivnostnici ¢i jednoosobové s.r.o nie su zaradeni v tychto Udajoch. KedZe
v sektore lesnictva a drevospracujuceho priemyslu pracuje hlavne vela Zivnostnikov, tak udaje
Statistického Uradu nezodpovedajui redlnej zamestnanosti v sektore. Tu povazujeme za presnejsie data
CEDEFOP?, ktoré v sektore lesného hospoddarstva a drevospracujuceho priemyslu odhaduji takmer 80
tisic zamestnancov. Sektorova rada odporuca, aby SU SR skusil najst metodiku ako zahrnut vietkych

zamestnancov aj pre

Graf €. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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8 Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania CEDEFOP https://www.cedefop.europa.eu/sk
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Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia v roku 2023

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Priemerna mzda v sektore dosiahla 1287 EUR, ¢im sa zaraduje k sektorom s najnizsimi zarobkami v

SR.

Obrazok ¢.1 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikdcie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospoddrstve SR, krajoch a
okresoch v roku 2022.



Zamestnanost sektora lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel sa sustredi do regionov s
vyhovujucimi prirodnymi podmienkami pre rozvoj jeho ¢innosti. Najvyssia zamestnanost je preto v
Banskobystrickom kraji, a to s podielom 22 %. V tesnom slede je Presovsky kraj, kde sektor zamestnava

18 % zamestnancov. Naopak najmensi podiel zamestnancov pracuje v sektore v Bratislavskom kraji,

konkrétne 4 %.
Graf €. 8 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel tradi¢ne pracuje viac muzov ako Zien, a to
vo vsetkych vekovych kategdridach. Z hladiska pocetnosti vycnievaju vekové kategorie od 45 do 54

rokov u muzov ako aj u Zien. Priemerny vek pracovne;j sily v sektore je 45,66 rokov.



Graf¢. 9 Produktivita prace podla sektorov

Produktivita prace v beznych cenach v roku 2023 (v EUR)
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Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.

Za rok 2023 dosiahla produktivita prace v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel v
priemere 95,37 tis. EUR, ¢o je 0 43,7 % viac ako priemer SR. Ide o sektor so 6. najvy$sou produktivtou

prace v rdmci sektorov v SR.

1.3.1 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore LH

INTERNE PROSTREDIE
Silné stranky Slabé stranky

e pomerne vysoka vymera lesov a lesnatost nizke finan¢né ohodnotenie zamestnancov
Slovenska, pracujucich v sektore LH,

e poskytovanie ekosystémovych sluZieb lesov = e nizky stupef modernizacie vyroby, ¢o
verejnosti, predstavuje vysoky podiel manudlnej, ¢asto

e kontinudlne celoZivotné vzdeldvanie vysoko rizikovej prace a nasledné
odbornikov zo zakona (odborny lesny znizovanie jej atraktivnosti,

hospodar, drZitelia osvedcenia o odborne;j



spbsobilosti na ¢innosti s lesnym
reprodukénym materidlom),

existencia relevantnych dokumentov a
legislativy na eurdpskej i narodnej Urovni na
zvySovanie dlhodobej
konkurencieschopnosti lesnicko-drevarskeho
sektora,

existencia stabilizovanej vedecko-vyskumne;j
rezortnej institucie pre vyskum lesov s
akreditovanymi pracoviskami a
laboratdriami,

certifikacia lesov zabezpecujuca trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov v zmysle
zasad vyvazenosti vsetkych troch pilierov
trvalej udrzatelnosti (ekonomicky,
ekologicky, socialny),

dlhodoba existencia lesnych Uzemi s vysokou
ekologickou hodnotou, ktoré vznikali a su
udrziavané odbornikmi lesného
hospodarstva,

dlhodoba tradicia trvalo udrzatelného
obhospodarovania lesov,

ro€ny prirastok dreva prevysujuci vysku
planovanych ro¢nych tazieb ako faktor trvalo
udrzatelného obhospodarovania lesa a
rozvoja lesnicko-drevarskeho sektora,

vysoky podiel Urazovosti v lese, ako
dosledok vysoko rizikovej prace (hlavne v
tazbovej ¢innosti),

nepriazniva vekova Struktura pracovnikov v
lesnom hospodarstve a rovnako nepriaznivé
ocakavané trendy jej vyvoja v najblizsich
rokoch, vysoky podiel pracovnikov v
preddéchodkovom veku,

komplikované a zdihavé verejné
obstardvanie v statnych podnikoch a
verejnych organizaciach, ktoré vyplyva z
nutnosti vyuZivania kritéria ,,najnizsej
ceny”, ¢o ma za nasledok casto
nekvalifikovanych alebo malo
kvalifikovanych dodavatelov,

nedostatocna medialna informovanost o
vyzname a prinose lesnictva pre verejnost,
legislativne bariéry na Urovni Slovenska pri
obhospodarovani lesov z pohladu ochrany
lesov, ochrany prirody, vlastnickych vztahov
k pozemkom.

EXTERNE PROSTREDIE

Prilezitosti
zvySovanie podielu vymery lesov
obhospodarovanych prirode blizkym
spésobom,
podpora agrolesnictva na farmach s
podielom lesnickej vyroby,
zvySovanie povedomia verejnosti o vyzname
trvalo udrzatelného obhospodarovania
lesov, zdGrazriovanie funkcii a vyznamu lesa
pre spoloénost formou r6znych medialnych
vystupov a prezentacii,
préaca s verejnostou s dérazom na lesnu
pedagogiku a environmentalnu vychovu,
predovsetkym so zameranim na mladu
generaciu (MS, ZS), za U¢elom pripravy a
ziskavania mladych ludi pre pracu v
lesnictve,

Ohrozenia
zmena klimy a fnou vyvolana potreba
adaptacnych opatreni,
obmedzenia obhospodarovania lesov na
Slovensku vyplyvajuce z poZiadaviek
organov ochrany prirody, vratane
rozsirovania siete chranenych Gzemi, s
dopadom na zamestnanost vo vidieckych
oblastiach,
potencialny odliv kvalifikovaného personalu
do inych, lepSie platenych odvetvi, z dévodu
nizkeho finanéného ohodnotenia
stazené a spomalené zavadzanie
spolocensky vyZzadovaného
obhospodarovania lesov prirode blizkym
spésobom, z dovodu vysokych prvotnych
nakladov na spristupnenie lesov,



vyuzivanie lesa na rekredciu a turizmus so
zapojenim profesionalnych lesnikov ako
sprievodcov,

intenzivnejsie vyuZivanie modernych
technickych zariadeni na zistovanie udajov o
lesoch, evidenciu lesnicke]j prevadzky, tvorbu
programov starostlivosti o lesy,

lepsie vyuZivanie vysledkov dialkového
prieskumu Zeme,

transformacia pozicie odborného lesného
hospoddra najma pre malé a stredné lesné
podniky ako sucast Statnej spravy lesného
hospodarstva,

vytvorenie platformy na zosietovanie
absolventov strednych a vysokych kol s
lesnickym zameranim s najvacsimi
zamestndavatelmi v sektore,

vyuzitie moznosti rekvalifikacii v zmysle
nového zakona o celozivotnom vzdelavani.

Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP

vyhladovo riziko straty pracovnych
prileZitosti pre zamestnancov a dodavatelov
lesnickych prac a sluzieb z dévodu
znizovania objemu tazby dreva zmenou
vekovej Struktury porastov a znizovanim
podielu ndhodnej tazby,

absencia komplexnej Statnej a rezortnej
politiky v oblasti prepojenia odbornych $kol
s lesnickou prevadzkou (dualne vzdelavanie
rieSi problém len Ciastoc¢ne), podpory
odborného skolstva pri ziskavani modernej
techniky, technolégii, programového
vybavenia, vybavenia odbornych pracovisk
Skoly (napr. demonstracné objekty), resp.
pravidelnej aktualizacie obsahu odborného
vzdeldvania podla aktudlnych potrieb a
poZiadaviek lesnickej prevadzky

1.3.2 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore DSP

INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky

e vybudovany systém Specializovaného
stredoskolského a vysokoskolského
vzdeldvania

e prepojenie s praxou pri vzdeldvani

e kapacitné moznosti vzdeldvacieho
systému pre pripravu novych a
rekvalifikaciu pracovnikov pre DSP

e pre vzdeldvanie su dostupné Spickové
technoldgie

e spracuvanie dreva, ako domacej
obnovitelnej suroviny, ¢o je
predpokladom perspektivy v
zamestnanosti a stabilizacie fudskych
zdrojov

e podpora podnikov DSP v oblasti
pripravy fudskych zdrojov v ramci

Slabé stranky

e nedostatocné a oneskorené reakcie
vzdeldvacieho systému na trendy a
poziadavky trhu prace

e konzervativny pristup k novym
metddam a formam odborného
vzdeldvania a pripravy

e Statom deklarované, ale nedostatocne
realizované financovanie vzdelavania a
pripravy fudskych zdrojov zo Statneho
rozpoctu

o neefektivny a nedcinny systém
celoZivotného vzdeldvania v oblasti
spracovania dreva

e nizky zdujem mladych ludi o
zamestnanie v DSP, ale aj o Studium
technickych odborov v strednych a
vysokych skolach



Skolského vzdeldvacieho systému
strednych a vysokych $kol

kvalitna vedecko-vyskumnd zakladna v
oblasti DSP

aktivny pristup Zvazu spracovatelov
dreva SR pri priprave a realizacii
formalneho a neformalneho
vzdeladvania

moderny a dobre rozvinuty DSP
existencia platformy pre spolupracu v
lesnicko-drevarskom sektore,

velké technické a technologické
rozdiely medzi malymi, strednymi a
velkymi podnikmi v DSP

nezdujem politickych a ekonomickych
subjektov o podporu inovdcii a
investicii do DSP

nepriazniva vekova Struktura
pracovnikov v DSP

nizsia uroven odmenovania
zamestnancov v DSP v porovnani s
inymi odvetviami.

zastreSenad spolo¢nou sektorovou radou
pritomnost nadnarodnych spoloénosti s
pristupom na svetové trhy, garantujlice

dlhodobu perspektivu zamestnanosti a
ziskavania know-how.

EXTERNE PROSTREDIE

PrileZitosti
priaznivé vnimanie dreva a vyrobkov z
dreva medzi spotrebitelmi s ohladom
na ekologické poziadavky
zvySovanie zaujmu o pracu v DSP v
suvislosti s environmentalnymi
aspektami vyroby pri spracovani dreva
nové formy propagacie odvetvia DSP a
motivovania Ziakov zdkladnych,
strednych a vysokych $kél pre studium
technickych odborov
rozvoj a podpora vsetkych foriem
vzdeldvania na zvySovanie odbornej
urovne zamestnancov v DSP
znizenie administrativnej byrokracie pri
priprave vzdeldvacich projektov,
financovanych z prostriedkov EU
regionalna konkurencieschopnost DSP
pre zamestndvanie vidieckeho
obyvatelstva a regionalneho rozvoja
zjednodusenie legislativneho procesu
prijimania pracovnikov z tretich krajin
iniciativa a motivdcia sektora DSP pre
hladanie moZnosti pre inovacie a
zvySovanie produktivity prace
zavdadzanie novych inovativnych
technoldgii v sulade s trendami
Priemysel 4.0 a 5.0 spojeny s rozvojom
umelej inteligencie a robotiky v DSP

Ohrozenia
odliv pracovnej sily do konkurenénych
a financne silnejsich sektorov
hospodarstva
zdfhavy a nepruzny proces reformy
vzdeldvania
kapacitné nenaplnenie drevarskych
odborov na strednych odbornych
Skolach a vysokych Skolach
nedostatok vysokokvalifikovanych
pracovnikov pre digitalne
technologické procesy v DSP
nedostatocnd podpora pre zavadzanie
inovacii v podnikoch
podkapitalizovanie malych a strednych
podnikov v DSP
nedostatok podpornych ekonomickych
stimulov pre rozvoj DSP
ocCakavané negativne dopady na
pracovné pozicie vyvolané
destabilizaciou svetového obchodu



e nevyuzity potencial domaceho
spracovania a vyuzitia dreva.

Zdroj: Vlastné spracovanie na podklade SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO
ROKU 2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

2.1.1 Aktualne trendy sektora LH

Zavislost lesného hospodarstva na produkcii drevnej suroviny, Struktura vlastnikov a
obhospodarovatelov lesa a vyrazny podiel dodavatelskych firiem na zabezpecovanie sluzieb pre LH
vyrazne ovplyviiuje ludské zdroje®. Na jednej strane sice vystupuju do popredia aj dalSie ekosystémové
sluzby lesa, ale produkéna funkcia dreva bude aj v nasledujucich rokoch predstavovat hlavny zdroj
trzieb. Velkd pozornost v LH sa v nasledujlcich dekadach preto bude venovat Glohdm spojenych s
celym produkénym cyklom, s cielom zabezpedit vyrovnanu produkciu drevnej suroviny a so snahou
na vyuzivanie dalSich ekosystémovych sluzieb lesa. Pocita sa s intenzivnym vyuZivanim a zavadzanim
novych a inovativnych postupov v oblasti pestovania lesa, tazby a dopravy dreva.

Vyvoj poctu pracovnikov v LH SR v ostatnych desiatich rokoch postupne klesad. So zretelom na
dlhodobé trendy bude pocet pracovnikov v lesnictve klesat aj nadalej. Cast poklesu poétu pracovnikov
je prirodzene spatd s racionalizaciou vyroby, so zvySovanim produktivity prace a technologickym
rozvojom?,

Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov, najma v robotnickych povolaniach, predstavuje jednu z
najvacsich vyziev, pred ktorou stoji lesné hospodarstvo. Prakticky vsetky cinnosti na Udrovni
robotnickych povolani si zabezpefované pre obhospodarovatelov lesa dodavatelskym spésobom.
Tito dodavatelia pracuju na zaklade Zivnosti alebo su to malé firmy, ktoré nemaju priestor na rozvoj
ludskych zdrojov. Podstatna Cast tychto Zivnostnikov zacala poskytovat svoje sluzby v 90.-tych rokoch
minulého storocia a v priebehu nasledujucich 10 rokov ukoncia svoju ¢innost. Preto sa bude vyrazne
zhorsovat situacia s disponibilitou vhodnych pracovnikov pre ¢innosti v lesnom hospodarstve.
Najvypuklejsim problémom je v oblast pestovatelskej ¢innosti, kde st z dévodu nedostatku vhodnych
zamestnancov tieto zabezpecfované pracovnou silou nielen bez dostatocnych vedomosti a zrucnosti,

ale Castokrat aj bez pracovnych navykov. Toto ma samozrejme negativny vplyv na kvalitu vykonanej

9 ZIVOJINOVIC, . a kol. 2015. Forest Land Ownership Change in Europe.
10 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. Sprava o lesnom hospodarstve v Slovenskej
republike za rok 2023. str. 45. (online). Dostupné na: https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2024/123---19415/
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prace. Manualna praca v lesnictve nie je zaujimava pre potencidlnych zamestnancov, hlavne z dévodu
jej fyzickej narocnosti, nebezpecenstva Urazov a nizkeho ohodnotenia.
Potreba vyuzivania umelej inteligencie v LH bude mat dopad hlavne na lfudské zdroje v oblasti

vyskumu a vyvoja, kde bude potrebné vyrazne zmenit kvalifikaciu pracovnych pozicii.

2.1.1.1 Umeld inteligencia, automatizdcia a robotizdcia a jej vplyv na Strukturu na trhu prdce v LH
Vyuzitie Al v lesnictve je Coraz dblezitejSie pre efektivne riadenie lesnych zdrojov, ochranu Zivotného
prostredia a trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesov. Al méze priniest inovativne rieSenia na
predikciu, monitorovanie, a optimalizaciu vyuzivania lesnych ekosystémov. Jej vyuzitie bude zamerané
hlavne na zber dat (,big data“) a vyuzitie pri rozhodovacich procesoch (napr. vyber alternativnych
sp6sobov manaZzmentu lesa).

1. Predikcia a monitoring lesnych ekosystémov

Satelitné snimky a drony: Al spractva velké mnoZstvo dat zo satelitov a dronov, ktoré moézu analyzovat
zdravotny stav lesa s dérazom na vyskyt biotickych a abiotickych skodlivych Einitefov. Pomocou
strojového uéenia bude mozZné rozoznat priznaky chordb alebo napadnutia Skodcami, ¢o umozni
nielen rychlu detekciu Skodlivého Cinitela ale hlavne rychlu a optimalnu reakciu na vzniknuty stav.

2. Riadenie a optimalizdcia lesnych zdrojov

¢ Predikcia vyvoja lesnych porastov: Pomocou Al bude mozné analyzovat porastové data na Uroven
jednotlivych stromov a pri zapojeni klimatickych modelov bude moZné predpoved vyvin lesnych
ekosystémov a na tento stav navrhnut vhodné manaZmentové opatrenia.

¢ Optimalizacia tazbovo dopravného procesu: Pri vyuZiti Al sa mdze optimalizovat cely proces od
vyznacenie tazby aZ po pribliZovanie a odvoz drevnej suroviny. Pri planovani tejto ¢innosti bude mozné
zohladnit velkd Skalu vstupnych informacii (drevinové zloZenie, stav lesnych porastov, terénne
podmienky, pouzité technologické postupy, spristupnenie porastov, ochrana prirody, aktualne ceny
dreva, atd.). Vysledkom optimalizacie budu ndvrhy postupov pri ziskavani drevnej suroviny, ktoré
budu nielen maximalizovat zisk z predaja dreva, alebo bude schopny zohladnit aj dalSie ekosystémové
sluzby lesa.

3. Ochrana lesov a predchddzanie rizikam

* Predpoved lesnych poZiarov: Al dokaze predpovedat lesné poziare na zaklade historickych udajov,
stavu lesnych porastov a pritomnosti nebezpecnych faktorov (napr. mnozZstvo a stav biomasy a
aktudlnych klimatickych podmienok). Jej vyuZitie bude mozné aj pri operativnom planovani a realizacii
zasahu na eliminaciu lesnych poZiarov

¢ Ochrana biodiverzity: Pomocou analyzy dat z lesnych oblasti Al identifikuje ohrozené druhy rastlin

a zvierat aich interakciu s lesnym ekosystémom a navrhovat opatrenia ktoré prispeju k zlepseniu



stavu ekosystémov, resp. navrhne opatrenia ktoré minimalizuju posSkodenie pri realizacii
nevyhnutnych hospoddrskych opatreniach.

4. Ekonomické a environmentdlne rozhodovanie

¢ Modelovanie roznych variantov obhospodarovania lesa: Pomocou Al bude mozné ziskat a vyuzit
velké mnoiZstvo ziskanych informacii o lese. Spracovanim tychto informacii bude mozné navrhnut
variantné rieSenia obhospodarovania, ktoré budd najvhodnejSie pre majiteflov/obhospodarovatelov
lesa. Daldie navrhy v obhospodarovani lesa budi zamerané na stanovenie moZnosti vyuZivania
a platieb za ekosystémové sluzby lesa.

5. Vzdeldvanie a zvysovanie povedomia

e Simuldcie a modely: Vystupy Al budd moct byt priamo pouZité pri vzdeldvanie a zvySovani

povedomia o vyzname lesa pre rézne cielové skupiny.

2.1.1.2 Digitdlna, zelend a socidlna transformdcia v LH

Digitalna, zelena a socidlna transformacia v lesnom hospodarstve (LH) st sucastou aktualnych trendov
(na ndrodnej a eurdpskej Urovni) smerujucich k udrzatelnému rozvoju. V nasledujucich 10 rokoch
mdzeme ocakavat zmeny pod vplyvom potreby zabezpecenia ekonomickej sebestacnosti lesného
hospodarstva a zvySujucich sa environmentalnych vyziev a potrebou socialnej inkluzie. VSetky tieto
zmeny budd vychadzat najmé z potreby zabezpedit hlavne produként funkciu lesa a ¢iastocne aj iné

ekosystémové sluzby, ktoré poskytuje lesa.

1. Digitdlna transformdcia

Digitdlna transformacia v LH bude zahfriat nasadzovanie a vyuzivanie modernych technoldgii na
vSetkych pracovnych pozicidch. Tato transformacia sa prejavi hlavne o oblasti spracovania dat
a vyuZivania informadcii, tvorbou digitdlneho obsahu a s tym suvisiaceho zabezpecenia kybernetickej
bezpecnosti. Transformacia v oblasti vyuZivania digitdlnych ndastrojov bude vychadzat nielen
z vnutornej potreby lesného hospodarstva, ale bude ju potrebné zabezpedit aj vplyvom inych sektorov
hospodarstva, ktoré su naviazané na vyuZivanie produkénych funkcii lesa. lde napriklad o
zabezpecenie sledovatelnosti a transparentnosti v celom dodavatelskom retazci drevnej suroviny.

2. Zelend transformdcia

Zelena transformiacia v lesnom hospodarstve bude uUzko suvisiet s eurdpskymi a narodnymi
environmentalnymi cielmi. V tejto oblasti bude potrebné pozornost zamerat hlavne na prevenciu pred

environmentdlnymi rizikami a zabezpecenia udrzatelnosti.

3. Socidlna transformdcia



Socidlna transformdcia v LH bude zamerana na zvySenie inkluzivnosti, socidlnej spravodlivosti a
zapojenia komunitného sektora do procesov spravy lesov. Ide hlavne o vytvdranie mechanizmov
participativneho riadenia, kde miestne komunity budd mat moznost spolupodielat sa na rozhodovani
o vyuzivani lokalnych lesnych zdrojov. V rdmci socidlnej transformacie bude potrebné zlepsit pracovné
podmienky, podporovat rovnost prileZitosti a zabezpecit spravodlivé mzdy. V oblasti vzdeladvania a
osvetovej ¢innosti bude potrebné zvysit povedomia o délezitosti lesov pre Zivotné prostredie. Bude
potrebné zapojit environmentalne vzdeldvanie na priklade lesa do formalneho a neformalneho
vzdeldvania a systematicky realizovat aktivity spojené so zvysovanim povedomia o vyzname lesa pre

rozne cielové skupiny.

Vsetky tri uvedené transformacie predstavuju vyraznu vyzvu pre lesné hospodarstvo v oblasti ludskych
zdrojov. Prakticky vsetky cinnosti na uUrovni robotnickych povolani si obhospodarovatelia lesa
zabezpecuju z externého prostredia. Cinnosti na technicko-hospodarskych Grovniach s pre majitelov
lesa malych vymer rovnako zabezpecované prostrednictvom odbornych lesnych hospodarov, ktori nie
sU zamestnancami tychto subjektov. Bude velmi naro¢né zabezpecit plnenie Gloh ktoré vyplyvaji
z transformacii, kedZe sa nejednd o zamestnancov subjektov vlastnikov a obhospodarovatelov lesa,
ktori tak nemaju priamy vplyv na rozvoj ludskych zdrojov. Jednym z rieseni, pri obhospodarovatelov
lesa vo vlastnictve $tatu a vacsich obecnych subjektov, je aspori pre THZ zamestnancov vytvorit
a realizovat systémovy plan rozvoja fudskych zdrojov. Tento plan by sa sustredil na zabezpecenie
dostatku novych zamestnancov s poZzadovanymi vedomostami a zrucnostami a pri sucasnych
zamestnancov by sa prikroCilo k ich dalSiemu vzdeldvaniu. Na tento Ucel by mohli byt vyuZité aj
nastroje zadefinované v zadkone o vzdeldvani dospelych ¢&. 292/2024 Z. z. (napr. individudlne
vzdeldvacie Ucty). Pri lesnickych odbornikoch, ktori zabezpecuju vykonavanie odbornych sposobilosti

v LH je potrebné zahrnut potrebné zruénosti medzi témy pravidelnych preskoleni.

2.1.2 Aktualne trendy sektora DS

2.1.2.1 Umeld inteligencia, automatizdcia a robotizdcia a jej vplyv na strukturu na trhu prdace v DSP
Umela inteligencia (Al), automatizacia a robotizacia maju vyznamny vplyv na struktdru trhu prace
nielen v drevospracujicom priemysle, ale vo vsetkych odvetviach priemyslu a sluzieb. Tieto
technoldgie prindsaju zmeny v réznych oblastiach, vratane vyrobnych procesov, riadenia ludskych

zdrojov a celkovej produktivity. Vplyv Al na fudské zdroje do roku 2050 bude zasadny.



Vplyv na vyrobny proces

PInd digitalizacia vyrobnych systémov s prvkami umelej inteligencie, vzdjomne spolupracujice a uciace
sa vyrobné systémy su optimdlne pre spracovanie dreva ako materidlu s mimoriadne rozdielnymi
vlastnostami. Zhodnotenie tejto prirodzenej variability dreva klasickymi pristupmi zaloZzenymi na
kombinacii moZnosti a schopnosti pracovnej sily (fludskej prace) a strojného zariadenia dosiahlo uz
svoje limity. DalSie rie$enie réznorodosti vlastnosti materialu je mozné s pouzitim umelej inteligencie

v rdmci Priemyslu 4.0 a 5.0.

Vplyv na fudské zdroje do roku 2050

Zavadzanie Al, automatizacie a robotizacie bude viest k zaniku niektorych pracovnych miest, najma
tych, ktoré si vyzaduju nizku kvalifikaciu a opakujlce sa ¢innosti. Niektoré druhy odbornych vedomosti
a zruénosti postupne stratia si¢asny vyznam a budd nahradené novymit!. Potreba novych vedomosti
a zruénosti pre jednotlivé povolania bude tym vacsia, ¢im vyssie su poziadavky na vzdelanie.

Zaroven to vyvola aj potrebu vytvarania novych Specializovanych profesii, ktoré nie su tradicné pre
tento sektor. Digitalizacia a Al zasiahne vsSetky oblasti vyroby, sluzieb, ale aj beiného Zivota

obyvatelstva.

Riadenie fudskych zdrojov

Prvky Al sa budd vyuZivat aj v riadeni ludskych zdrojov. Tieto technoldgie umozriuju efektivnejsie
planovanie, analyzu a spracovanie informacii, ¢o vedie k zlepSeniu pracovnych postupov, ale aj k
znizovaniu fluktudcie zamestnancov. V sektore spracovania dreva je nedostatok pracovne;j sily a toto
je jednou z mozZnosti rieSenia tohto problému.

Buducnost trhu prace v drevospracujicom priemysle bude zavisiet od schopnosti prispdsobit sa
novym technoldgiam a ziskat potrebné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Spolo¢nosti, ktoré budu
investovat do vzdelavania a skoleni svojich zamestnancov, budd mat konkurenénd vyhodu a budu
schopné lepsie vyuZit potencial Al, automatizacie a robotizacie. Kvalita fudskych zdrojov na vsetkych

poziciach v podnikoch do velkej miery rozhodne o buducnosti sektora spracovania dreva.

1 DVORSKY, Miroslav. 2024. CEZAAR 2024: Uspech drevostavieb. 2024. Drevarsky magazin 5/2024. Dostupné
na: https.://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21
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2.1.2.2 DigitdIna, zelend a socidlna transformdcia v DSP
Digitalna, zelena a socidlna transformacia v sektore spracovania dreva je nevyhnutna pre udrzatelny
rozvoj a konkurencieschopnost tohto odvetvia. Nevyhnutnost transformacie vychadza z kld¢ovych
inovacnych a technologickych trendov v oblasti drevospracujiceho priemyslu, ktorymi su:
- zavadzania Stvrtej a piatej priemyselnej revolucie v tomto sektore spojené s Uplnou
digitalizaciou vyrobnych systémov s prvkami umelej inteligencie
- inovacie zamerané na spracovanie dreva na vyrobky s vysokou pridanou hodnotou a novymi
vlastnostami
- inovacie zamerané na zvySenie produktivity prdce pri spracovani dreva, zvySenie flexibility
vyrobnych programov podnikov, ponukanych vyrobkov a sluzieb
- inovacie v oblasti zelenej ekonomiky - bezodpadové spracovanie dreva na hlavné a
sekunddrne vyrobky, recyklacia dreva a vyrobkov z dreva

- inovacie v oblasti konstrukénych materialov a systémov.

Tymto inovaénym smerom je nevyhnutné pre sucasné, aj budice povolania, spravne nastavit
kvalifikacny profil zamestnancov so zameranim na digitalne a zelené kompetencie.
Uroven pozadovanych digitdlnych a zelenych zruénosti su definované pre konkrétne povolania v
oblastiach:

- spracovanie dat a praca s informaciami

- komunikacie a spoluprace

- tvorby digitdlneho obsahu

- kybernetickej bezpecnosti

- stratégie rieSenia problémov

- vyhodnoteni environmentdlnych rizik a prevencie

- rieSeni problémov udrzatelnhosti.

Nevyhnutnou podmienkou transformdcie DSP v tychto oblastiach je realna identifikacia sucasného
stavu digitalnych a zelenych zruénosti formou hibkovej analyzy a identifikacie potrebnych digitalnych
a profesijnych zru¢nosti a vytvorenie datovej zakladne pre potreby budidceho smerovania sektora v
oblasti digitalizacie a zelenej transformacie.

Sucastou digitalnej a zelenej transformacie je aj socidlna transformicia, ktord zahfia zmeny v
pracovnej sile a vo vsetkych formach vzdeldvania. Cely systém vzdeldvania v tejto oblasti zaostava za
redlnymi poZiadavkami trhu prace, o moze byt velké ohrozenie Uspesného zavadzania inovacii v

priemysle spracovania dreva. Uloha Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci



priemysel (SR LHDSP) je v tejto oblasti mimoriadne délezitd, aby zabezpedila efektivitu a adresnost
vzdelavania. Pre udrzanie sektora spracovania dreva je dolezité, aby sa poziadavky na vzdeldvanie a
konkrétne vedomosti, zruénosti a kompetencie pracovnikov na jednotlivych pracovnych pozicidch ¢o

najskor dostali od zamestnavatelov do systému vzdelavania.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

2.2.1 Nedostatok pracovnej sily v LH

Spatné hodnotenie vyvoja zamestnanosti v sektore lesného hospodarstva a aj progndzy na
nasledujuce roky su vyrazne ovplyvnené skutocnostou, Ze vacSinu robotnickych profesii, teda s
potrebou nizsieho vzdelania, vykonavaju ludia ako Zivnostnici. Tym sa Uplne vytratil prehlad o ich
potrebe na trhu prace. Pokial takyto Zivnostnik konéi svoju Zivhost, neoznamuje na trad prace, Ze bude
potrebna namiesto neho nahrada.

Dodavatelia lesnickych cinnosti pre lesné podniky definované v pravnom poriadku, ako verejni
obstaravatelia su vyberani na zaklade verejného obstardvania a su to vacsSinou vacsie, zabehnuté
spoloc¢nosti, ktoré si ako subdodavatelov najimaju hlavne Zivnostnikov alebo malé s. r. 0. (MSP). Ani
tieto spolo¢nosti nenahlasuju na drady prace, Ze maju nedostatok dodavatelov prac a skor ide o
hladanie pracovnikov priamo v obciach vykonu préc.

Tymto vypadkom relevantnych udajov su ovplyvnené vsetky 3Statistiky zamestnanosti v sektore
lesného hospodarstva a interpretaciu prehladov a grafov je potrebné brat s urlitou rezervou, najma
pokial ide o data o zamestnancoch s nizkym stupriom vzdelania (SKKR 1-2).

Aj napriek zvySenej potrebe Specializacie v oblasti digitalnych technolégii pouZivanych v lesnom
hospodarstve, zostava vyznamna Cast pracovnych pozicii zamerana na potrebu vyuZitia manualnej
prace, najma pri tazbe dreva, obnove lesa a zabezpeceni starostlivosti stvisiacej s pestovanim lesov a
ich ochranou.

Prave narocnost prace v lese, ako aj pomerne nizke finanéné ohodnotenie, spésobuju zniZovanie
zaujmu zamestnancov o tento druh zamestnania. Stabilné pracovné prostredie v priemyselnych
vyrobnych haldch, chrdnené pred poveternostnymi vplyvmi, s pravidelnou pracovnou dobou
a zaujimavym finanénym ohodnotenim vyznamne ovplyviiuje zmenu spravania vidieckeho
obyvatelstva.

Je evidentné, Ze vysSie uvedené faktory, v spojitosti s obmedzeniami z titulu ochrany prirody
sposobuju, Ze vidiecke obyvatelstvo strdca zaujem o tradi¢né formy zamestnani spojené s

obhospodarovanim vidieckej krajiny.



Predpokladame, Ze v sulvislosti s prechodom hospoddrenia v lesoch ndrodnych parkov pod
novovytvorené spravy narodnych parkov bude potrebné zabezpecdit dostatok ludskych zdrojov na
poziciach strazca prirody a lesa. Péjde o skupinu zamestnancov, ktori budd musiet byt adekvatne
preskoleni najma v oblasti ovladania vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, vhodnej komunikacie
s ndvstevnikmi, ako aj ovladania modernych technoldgii v spojitosti s orientdciou v teréne.

U obyvatelstva je evidentny zvySeny zdujem o realizaciu rekreacnych aktivit v lesoch. Vyznamnejsi
obhospodarovatelia lesov disponuju pomerne zaujimavymi rekreaénymi kapacitami v podobe
rekreacnych chat v lesnom prostredi. Vyraznejsi rozvoj segmentu sluzieb v tejto oblasti je brzdeny
nedostatkom kvalifikovanych ludskych zdrojov $pecializujicich sa na tuto ¢innost, nedostato¢nou
prezentaciou a informovanim verejnosti o takychto moznostiach, ako aj nedostatkom investicii do
tejto oblasti sluZieb. Ide o dalsiu oblast s potencidlom na rozvoj pracovnej sily v lesnom hospodarstve.
Potreba rozvoja digitdlnych zru¢nosti je spatd najma s manazérskymi poziciami v oblasti riadenia lesnej
vyroby, resp. v spojitosti so Specializovanymi pracovnymi poziciami, napriklad pri vyhotovovani
programov starostlivosti o lesy, kde su vyuzivané aj udaje DPZ. Inovacie, spojené s vyuZivani
modernych technickych zariadeni na obhospodarovanie lesov a spracovanie vytazeného dreva (napr.
harvestory, manipulacné linky) rovnako vyZaduju zvySsenu mieru Urovne ovladania digitalnych
technolégii. Podobne je zvySend Uroven tychto poznatkov vyZzadovana aj v rdmci pracovnych pozicii v
lesnickom vyskume a vede. Vsetky uvedené cCinnosti v sebe zahffia rozvoj prirode blizkeho
hospodarenia v lesoch, ktory bude taktieZ vyZzadovat pripravu Specializovanych pracovnych pozicii na
vsetkych vyssie uvedenych Urovniach lesného hospodarstva.

Priestor na rozvoj ludskych zdrojov predstavuju aktivity lesnej pedagogiky. Potreba pribliZzenia
vyznamu lesov, najma detom Skolského veku a dopyt po tychto aktivitdch zo strany pedagogickych
inStitucii vytvara poziadavku na rozvoj pracovnych pozicii aj v tejto oblasti.

Jednou z priorit do buducnosti, zohladnujuc potrebu akceptacie a prezentdacie lesného hospodarstva
smerom k verejnosti, je potreba pripravy ludskych zdrojov schopnych pouzit vhodné komunikaéné
kanalyDoba vyZaduje schopnost vyuzivat socidlne siete a selekciu spdsobu komunikacie podla
zamerania na vekovu skupinu obyvatelstva.

Evidentny je trend zvySovania priemerného veku zamestnancov v lesnom hospodarstve.

Nové pracovné miesta (expanzny dopyt) sa budu vytvarat najma pre zamestnancov so strednou a
vysokou kvalifikdciou, o znamena zvySovanie narokov na zamestnancov v oblasti digitalizacie a
zavadzania inovacii, pri zamestnancoch s nizkym vzdelanim je badatelny trend zniZovania vzniku

pracovnych pozicii pre tychto zamestnancov.



2.2.1.1 Rozvijanie zruc¢nosti potencidlnych zamestnancov v LH

Pre sektor lesného hospodarstva je vytvorenych 35 kariet zamestnani, pricom v kazdej su uvedené
kld¢ové kompetencie. Tak ako takmer vsetky povolania, aj tie v ramci lesného hospodarstva
prechadzaju pod vplyvom rozvoja techniky, IKT ¢i politickych rozhodnuti zmenami. Preto bude
potrebna revizia vSetkych kariet zamestnani. Jednak, Ci nie je potrebna revizia ich poctu, ale hlavne
revizia klti¢ovych kompetencii a ich prispdsobenie stic¢asnej dobe s viziou na dalsie desatrodie.

Z kltéovych kompetencii bude potrebné prehodnotit najma zameranie na digitalnu transformaciu a
zelend transformaciu. Ide o konkrétne opatrenia: progresivne technoldgie a materialy; inteligentné a
prepojené senzory a zariadenia; kybernetickd bezpecnost; spracovanie dat a praca s informaciami;
komunikacia a spolupraca; vyhodnotenie environmentalnych rizik a prevencia.

Z dévodu &astych legislativnych zmien, vyplyvajlcich jednak zo smernic EU, ale aj vnutrodtatnych
iniciativ, je a bude dbélezitou kompetenciou aj orientovanie sa v aktudlne platnej legislative na Useku
lesného hospodarstva, ochrany prirody a tvorby Zivotného prostredia a najma ich aplikacia v
prevadzkovej praxi.

V ramci celozivotného vzdeldvania je a bude potrebné vytvarat siet poskytovatelov vzdelavania, so
zameranim na vysSie uvedené zdokonalovanie klucovych kompetencii zamestnancov v lesnom

hospodarstve

2.2.1.2 Kariérne poradenstvo v LH

Vaznym problémom kariérneho poradenstva na zakladnych Skolach je, Ze samotni kariérni poradcovia
nemaju dostatocny prehlad a poznatky o jednotlivych povolaniach. Ich Sirokd ponuku je zloZité uchopit
tak, aby ku kazdému povolaniu vedel kariérny poradca poskytnit relevantné informacie. Casto sa
potom stava, Ze kariérny poradca smeruje zaujem Ziakov konciacich zakladnu skolu na povolania, o
ktorych ma informacie napr. z podnikov resp. podnikatefov podnikajucich v regidne. Informdacie
ziskavaju napr. pri exkurzidch Ziakov v podnikoch v okoli $kél, pripadne pri ndborovych akciach
strednych $kél priamo na zédkladnych skolach.

V sektore lesného hospodarstva existuju v ramci celého Slovenska tri stredné odborné Skoly
pripravujuce buducich lesnikov, preto realizdcie naborov tychto skél v SirSom okruhu nie su
realizovatelné. Tak isto lesnicke podniky sU zvdaéSa malé a priame oslovovanie zakladnych skél na
exkurzie v nich sa nerealizuje. To spésobuje skresleny nahlad na cely sektor.

Pre Ziakov konciacich zakladnu skolu su v sucasnosti v ponuke dva Studijné (Lesnictvo so zameranim
lesnicka prevadzka resp. krajinnd ekoldgia a operator lesnej techniky) a dva ucebné odbory
(mechanizator lesnej techniky a lesna vyroba) s lesnickym zameranim. Pre potreby kariérnych

poradcov boli v roku 2023 v spolupraci so Slovenskou polnohospodarskou a potravinarskou komorou



spracované letaky pre kazdy odbor. Okrem zékladnej struénej informacie o nazve odboru, dizke $tddia
a profile absolventa, st na letdku uvedené aj povolania, ktoré je mozné po ukonceni Stidia vykonavat.
Uvedené su aj skoly, na ktorych sa da odbor Studovat. Aj to je jednym zo spdsobov ako pomdct
kariérnym poradcom na Skoldch k rozsireniu informdcii aj o povolaniach a Studijnych ¢i u¢ebnych

odboroch v oblasti lesného hospoddrstva.

Velmi vhodnou formou pomoci mladym ludom v rdmci kariérneho poradenstva je vyuZitie sluzieb,
ktoré poskytuju tzv. TalentCentrd. Prvé vzniklo v Nitre, dalSie v Trnave a pripravuju sa dalsie.
Interaktivny a profesiondlne moderovany program podpori Ziakov v ich rozhodovani o kariérnej ceste.
V TalentCentre sa Ziakom venuju v oblastiach: rozvoj talentu a sebapoznavania; zistovanie zaujmov a
zruénosti/schopnosti Ziaka; orientacia v informacidch o budlcej moZnej kariére; pochopenie

prilezitosti vo vzdeldvacom systéme; predstavenie trendov trhu prace.

2.2.1.3 Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin v LH

Sektor lesného hospodarstva pocituje vyznamnym spdsobom generaénd vymenu najma v
robotnickych povolaniach. Trend vyvoja zamestnanosti je charakterizovany vysokym poctom
zamestnancov v predddéchodkovom veku a pomerne nizkym zaujmom o zamestnanie sa u mladej
generdcie, najma ¢o sa tyka vysSie uvedenych robotnickych povolani. Nedostatok pracovnej sily v
domacich podmienkach, hlavne pri nizSich poZiadavkdach na uroven kvalifikdcie, moze byt

kompenzovany vyuZitim pracovne;j sily pracovnikov pochadzajucich z tzv. tretich krajin.

K najmenej komplikovanym moZnostiam zamestnania pre osoby pochddzajice mimo krajin EU patri
ziskanie tzv. Modrej karty, pricom v tomto pripade ide o pracovné miesto na Ucel
vysokokvalifikovaného zamestnania. Kartu udeluje prislusné oddelenie cudzineckej policie
Policajného zboru, drzitela opraviuje na vstup, pobyt, pracu, opustenie a opdtovny ndvrat na Uzemie
Slovenska, pricom jej drzitel musi spifiat niekolko podmienok — napr., vysokoskolské vzdelanie, vyska

mzdy aspon 1,2 nasobok priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve.

V pripade ostatnych zamestnani, pri ktorych spravidla nie je vyZzadovana vyssia Uroven kvalifikacie,
Ustredie prace socidlnych veci a rodiny disponuje povinnostou identifikovat zamestnania s
nedostatkom pracovnej sily v samospravnych krajoch, podla kalendarnych Stvrtrokov, pricom na

svojom webovom sidle zverejfiuje Udaje o takychto zamestnaniach. Tento zoznam sluZi vylucne pre



ucel zrychleného zamestnavania prislusnikov tretich krajin, najma aj v sdvislosti s udelenim
prechodného pobytu pre takychto zamestnancov.

Zamestnavatelia maju zdkonnu povinnost oznamovat volné pracovné miesta Ustrediu prace, avSak na
zaklade praktickych skisenosti Ustredie umoznilo splnenie tejto zakonnej povinnosti aj
prostrednictvom zverejnenia Udajov o volnych pracovnych miestach na sukromnych pracovnych
portaloch (napr. Kariera, Worki, Profesia). Ak v3ak takéto pracovné miesta chcl obsadit statnym
prislusnikom tretej krajiny, musi byt nahldsené pisomne dradu prace, alebo prostrednictvom
pracovného portalu www.sluzbyzamestnanosti.gov.sk a zarovenh musi byt splnend podmienka
nedostatku uchadzacov o zamestnanie na danu pracovnu poziciu. Zoznam nedostatkovych pozicii plati
v ramci dotknutého samospravneho kraja, do zverejnenia nového zoznamu, pricom aktualizacia

prebieha v Stvrtroénej peridde.

le zrejmé, Ze postupny odchod silnej generacie zamestnancov nebude mozné nahradit len z narodnych
zdrojov. Zaroven je mozné priradit Slovensko k menej atraktivnym destinaciam pre zamestnavanie
obyvatelov z ostatnych ¢lenskych krajin EU, ¢o je spdsobené najma porovnanim finanéného
ohodnotenia prace. Preto je potrebné vytvarat motivujice podmienky, ako pre zamestnavatelov, tak
aj pre potencialnych zamestnancov pochadzajucich z krajin mimo EU.

Odporucania pre zamestnavanie pracovnikov pochadzajucich z tretich krajin mozno rozdelit do troch

zakladnych skupin — legislativne, ekonomické a socidlne opatrenia.

K legislativnym opatreniam patri snaha o maximalne zjednodusenie vSeobecne zavaznych pravnych

predpisov upravujlcich institut zamestndavania pracovnikov pochadzajucich z krajin mimo Eurdpskej
Unie. Tejto snahe mobZe napomoct konzultacné férum medzi zastupcami zamestnavatelov a
prislusnych organov Statnej spravy, v ramci ktorého je moiné odkomunikovat ndzory a navrhy
zamestnavatelov vo vztahu k zjednoduseniu a vylepseniu legislativneho prostredia ovplyviiujiceho
tuto oblast. TaktieZ medzi legislativne opatrenia je mozZné zaradit napr. aj Upravu zdkonnych limitov
pre vykonavanie sezdnnej prace, ktoru je v sulade so zdkonom ¢. 311/2001 Z. z. Zdkonnik prace mozné
vyuzivat, okrem inych oblasti, aj v lesnom hospodarstve pri produkcii lesného reprodukéného
materiadlu a zakladani, obnove a vychove lesa. Takuto prdcu je podla v sucasnosti platnej pravnej
Upravy mozné vykonavat najviac po dobu 8 mesiacov v ramci kalendarneho roka, priom v Uhrne
nesmie presiahnut 520 hodin. Zmena klimatickych pomerov v suéasnosti viak spdsobuje to, Ze
obdobie kedy nie je tieto prace mozné vykonavat je skratené v niektorych pripadoch aj na menej ako
3 mesiace (spravidla v mesiacoch december aZ februar). Sektoru lesného hospodarstva a tym aj

iniciativam v oblasti zamestnavania o0s6b z tretich krajin by pomohla aj Uprava zakonnej definicie



sezénnej prace — predizenie moznosti obdobia jej vykondvania na 9 mesiacov, ako aj navysenie limitu

poctu hodin jej vykondvania.

Medzi ekonomické opatrenia je mozné zaradit Upravu — zniZenie vysky odvodovej povinnosti, ako pre

zamestnavatelov, tak aj pre zamestnancov, pri vykondvani vyssie uvedenych sezénnych prac. Takato
Uprava by vytvorila motivujuce prostredie pre vyuZivanie tohto institutu zamestnania a tym zrejme aj
viac moZnosti pre zamestnavanie oséb pochadzajucich mimo krajin EU. K ekonomickym bariéram
sUvisiacim s Uroviiou zaujmu o zamestnanie osdb z tretich krajin na Slovensku mozno zaradit aj
pomerne vysoké poplatky, ktoré je potrebné vynaloZit v ramci povolovacich konani a poplatky za

preklad a uznavanie Uradnych dokladov.

K socidlnym opatreniam by mohli patrit opatrenia veduce k rozsireniu ponuky najomného byvania.

Pracovnici prichddzajuci z tretich krajin majui problémy s najdenim vhodného ubytovania so
zodpovedajucim socidlnym Standardom. Su vystaveni odlic¢eniu od rodiny, ¢o znizuje ich motivaciu
zotrvat v zamestnani. Dostupnost jednoduchého najomného byvania, so zodpovedajicim socidlnym
$tandardom, s naslednou mozZnostou prichodu rodinnych prislusnikov a vytvorenim vhodnych
podmienok na ich integraciu do spolo¢nosti (jazykové vzdelavanie, Skoly a p.), moze taktiez prispiet k

vysSiemu zaujmu pracovnikov pochadzajlcich z tretich krajin o moznost zamestnania na Slovensku.

2.2.2 Nedostatok pracovnej sily v DSP

Nedostatok pracovnej sily v znacnej miere vyrieSia nové technoldgie pre drevospracujuci priemysel.
Ich zavedenie prispeje nielen ku zvy3eniu efektivity vyroby, konkurencieschopnosti firiem, ale aj ku
rieSeniu nedostatku pracovnej sily. Pre zavadzanie inovdcii a celkovu digitalizaciu procesov v
drevospracujicom priemysle st nevyhnutné velké investicie, ktoré st schopné zabezpedit najma velké
podniky, ¢o naznacuje buddcu koncentraciu vyrobnych kapacit. Mozno predpokladat, ze k tejto
tendencii bude dochéadzat hlavne pri prvotnom spracovani a naslednej finalizacii dreva, ale aj v
industridlnej vyrobe ndabytku. Pred rokom 2020 bolo pre podniky motivaciou zavadzanie inovacii z
dovodu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a snaha o zvySenie produktivity prace. Pandémia
COVID-19 a s fou spojené obmedzenia, vyrazne urychlili proces digitalizacie vsetkych cinnosti
podnikov. Variabilita vlastnosti dreva a vyrobkov z dreva znamena velké mnoZstvo dat a potrebu

velkych kapacit na ich spracovanie. Spracovanie a analyzovanie tychto dat prinasa uplne nové



poziadavky na pracovnu silu, na technolégie a jednotlivé vyrobné uzly, medzi ktorymi dochddza k
vymene a odovzdavaniu informécii. Dal$im $pecifikom pri spracovani dreva je velky podiel vyrobnych
aj nevyrobnych operdcii realizovanych nizko kvalifikovanou pracovnou silou. Nedostatok pracovnej
sily, jej nekvalifikovanost a nespolahlivost, je redlnym problémom. Rast minimalnej mzdy v tejto
kategdrii pracovnikov je tiez vyraznou zatazou pre podniky. RieSenim je zvySovanie podielu robotov a
robotickych technoldgii, ktoré s schopné vzajomnej spoluprace v procese vyroby a dokazu nahradit

¢innosti vykonavané zamestnancami s nizkou kvalifikaciou.

2.2.2.1 Rozvijanie zruc¢nosti potencidlnych zamestnancov v DSP

Zavadzanie inovdcii vyrazne ovplyvni aj poZzadované vedomosti a odborné zrucnosti pre jednotlivé
zamestnania. Niektoré druhy odbornych vedomosti a zru¢nosti postupne stratia sucasny vyznam a
budu nahradené novymi, ktoré budu nevyhnutné pre Uspesnu realizaciu inovacnych trendov v tomto
sektore. Potreba zavadzania novych vedomosti a zru¢nosti pre jednotlivé povolania bude tym vacsia,
¢im vys$Sie su poziadavky na vzdelanie. Relativhe najmensi vplyv budd mat inovéacie na najmenej
kvalifikovanu pracovnu silu a naopak najvyznamnejsie zmeny v poZiadavkach na vedomosti a zru€nosti
budu na pozicie vysokokvalifikovanej pracovnej sily. Zavddzanie inovacii vyvola aj vytvaranie novych
Specializovanych profesii, ktoré nie su tradi¢né pre tento sektor. Najvacsi vplyv na fudské zdroje a
pracovnu silu bude mat digitalizacia. Cely systém vzdelavania v tejto oblasti, napriek mnoZstvu
realizovanych opatreni, zaostava za realnymi poziadavkami trhu prace, ¢o méze vyrazne ohrozit
Uspesnost zavadzania inovacii v priemysle spracovania dreva. Rozvijanie zru€nosti suéasnych aj
buducich zamestnancov v oblasti robotizacie, digitalizacie a dalSom uplatiiovani principov zelenej

ekonomiky bude kltcové.

2.2.2.2 Kariérne poradenstvo v DSP

Sucasny stav v oblasti kariérneho poradenstva v DSP mozno pokladat za malo efektivny. Preto je
potrebné vytvorit novy systém na drovni zdkladnych, strednych avysokych $kél atieZ v oblasti

celozivotného vzdeldvania.

Kariérne poradenstvo v DSP — formalne vzdeldvanie
V ramci Centra excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy DSP (CEOVP DSP) bude nutné vytvorit

novy systém kariérneho poradenstva pre stredné odborné $koly drevarske (SOSD) a Technicku



univerzitu vo Zvolene (TUZVO) s vyuzitim funkénych prvkov existujuceho systému jednotlivych
aktérov, ktory bude poskytovat poradenstvo pre kariérnych a vychovnych poradcov zakladnych
a strednych skol s cielom zvySenia atraktivity DSP a zabezpecdenie dostatoéného poctu kvalitnych

uchadzacov o $tudium na SOSD a TUZVO.

Kariérne poradenstvo v DSP — neformalne vzdeldvanie

V CEOVP DSP bude nutné vytvorit obdobny novy systém kariérneho poradenstva SOSD a TUZVO
s vyuzitim funkénych prvkov existujuceho systému jednotlivych aktérov, ktory bude poskytovat
poradenstvo o zvySovanie kvalifikacie, resp. rekvalifikacie pre individudlnych zaujemcov, ako aj
podniky DSP!2, Zameranie nového systému by malo pokryt potreby zvy3ovania kvalifikacie existujicich
zamestnancov, ako aj rekvalifikdcie novych zdujemcov o prdcu v DSP za intenzivnej spoluprdce

s podnikmi DSP v SOSD a TUZVO.

2.2.2.3 Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin v DSP (odportucania SR nad ramec zdkona

0 pobyte cudzincov, zdkona o sluzbdch zamestnanosti)

Predpokladom efektivne fungujiceho systému zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin je
jasné definovanie Statneho zaujmu a smerovania v tejto problematike. Bez jasne stanovenej vizie
zamestnavatelia nie su schopni relevantne nastavovat interné politiky, tykajlice sa zamestnavania
statnych prislusnikov tretich krajin.

Vseobecné odporucania pre moznost zamestnania $tatnych prislusnikov tretich krajin v DSP :

Zrychlenie a zefektivnenie procesu vybavovania viz a pracovnych povoleni

Vyuzitie Schémy pracovnej mobility a zrychlenych procesov pre nedostatkové profesie méze pomaoct
urychlit ndbor zahrani¢nych pracovnikov. Skratenie leh6t na vybavenie Ziadosti o pracovné povolenia
a prechodné pobyty, ¢o by urychlilo nastup pracovnikov do zamestnania. Vytvorenie ,,one-stop-shop”
centier, kde zamestnavatelia mohli ziskat vsetky potrebné informécie a asistenciu pri zamestnavani

cudzincov a vybavili vSetky potrebné dokumenty na jednom mieste.

12 MIRNIK, Anton. 2022. Z dudlneho vzdeldvania vo Svidniku budiu mat osoh tri stoldrske firmy. 2022. Dostupné
na: https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21



https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21

Predvidatel'né kvoty a sektorové vynimky. Pravidelna aktualizacia zoznamu nedostatkovych profesii
so zrychlenym procesom ziskania povolenia. Zjednodusenie nahlasovania volnych pracovnych miest
(VPM) tak, aby zamestnavatelia nemuseli nahlasovat VPM v pripadoch, ked uz maja vybraného
kandidata z tretich krajin. Zvyhodnené podmienky pre sektory, kde dlhodobo chybaji domdci

pracovnici a tym DSP priemysel je.

Zlepsenie informovanosti zamestnavatelov. Zamestndvatelia musia rozumiet zakonom, ktoré sa
vztahuju na zamestnavanie cudzincov. Patria sem Zakonnik prace, zakon o pobyte cudzincov, danové
a socidlne povinnosti. Vytvorenie centralneho informacného portalu s aktudlnymi podmienkami
zamestndavania cudzincov. Organizovanie Skoleni a workshopov pre zamestnavatelov o legislativnych
povinnostiach. Dostupnost predpripravenych vzorov pracovnych zmliv a administrativnych

dokumentov.

Lepsia koordinacia medzi uradmi. Elektronickd vymena udajov medzi cudzineckou policiou, dradmi
prace a zamestnavatelmi. Urcenie konkrétnych referentov pre velkych zamestnavatelov, ktori budu
dohliadat na rychle vybavenie dokumentov. Pravidelné vyhodnocovanie a optimalizacia legislativnych

procesov v spolupraci so zamestnavatelmi.

EfektivnejSia integracia. Pre Uspesnu integraciu na pracovisku je déleZité ovladanie slovenského
jazyka. Ak je zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin v zaujem Slovenskej republiky, mali by
vzniknut aktivity na podporu jazykovych kurzov a $koleni o kulture. Skolenia o kultdrnych rozdieloch
mozu pomoct zamestnancom aj kolegom pri lepsom zacleneni. Podpora zamestnavatelov pri

poskytovani ubytovania a socidlnej adaptacie cudzincov.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy

i, v

2.3.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na kltucové trendy v LH

2.3.1.1 V buducnosti ohrozené povolania v sektore LH

Narocnost prace v lesnom prostredi a nizke platové ohodnotenie zniZuje zaujem o zamestnanie v LH.

Zamestnanci v robotnickych povolaniach ¢asto vykonavaju svoju pracu prostrednictvom Zivnosti, ¢o



ma nepriaznivy vplyv na dostatok zamestnancov!®. Tieto faktory sa podpisuji na nedostatok
zamestnancov, ktori zabezpecuju ¢innosti priamo suvisiace s obhospodarovanim lesov. Na zmiernenie
nepriaznivého trendu poklesu po¢tu zamestnancov v LH je potrebné prijat viaceré opatrenia, medzi
ktoré patri aj rekvalifikacia. V zozname nizsie si uvedené nedostatkové povolania v LH vhodné na

rekvalifikaciu.

e Pracovnik v tazbovej ¢innosti v lesnictve

e Qperdator lesnych traktorov

e Operator pojazdnych viacoperaénych lesnych strojov na spracovanie dreva
e Operator lesnickej lanovky pri spracovani dreva

e Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve

e Pracovnik pre pestovanie a ochranu lesa

2.3.2.1 Perspektivne povolania buducnosti v sektore LH

LH stoji pred vyzvou (resp. prileZitostou) uspokojovat rastuci zaujem spolo¢nosti o poskytovanie
dalsich ekosystémovych sluzieb, predovsetkym rekreacnej funkcii lesa. Jednotlivi obhospodarovatelia
lesa maju na réznej Urovni vybudované a CiastoCne aj prevadzkuju zariadenia uréené na rekreacné
vyuzitie, ¢im prispievaju aj k diverzifikacii vyroby.

Na druhej strane tieto podnikatelské aktivity nie su zabezpecované na pozadovanej Urovni, pricom
jednym z hlavnych obmedzujucich faktorov je nedostatok kvalifikovanych fudskych zdrojov. Preto
bude potrebné vytvorit nové pracovné pozicie, najma na Urovni riadiacich pracovnikov rekreacnych
zariadeni alebo 3pecializovanych stredisk v lesnictve.

S vyuzivanim rekrea¢ného potencialu lesov Uzko suvisia aj aktivity zamerané na environmentalne
vzdeldvanie avychovu pre rozne cielové skupiny. Tuto oblast vramci LH zabezpecuja lesni
pedagdgovia — odbornici s lesnickym vzdelanim, ktori absolvovali Specializovany kurz Lesnej
pedagogiky. Na uspokojenie rasticeho dopytu po tychto sluzbach bude potrebné vytvorit pracovné
pozicie v ramci lesnickych subjektov (odbornici pre vychovu a vzdelavanie).

V ostatnom obdobi sa zvySuje zaujem o ochranu prirodnych zdrojov. V roku 2022 doslo presunom

obhospodarovania lesov v narodnych parkoch vo vlastnictve sStatu z LESOV SR S. p. do spravy

13 Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a
energetickej krizy v sektore lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu (2023)



samotnych parkov. V tejto oblasti bude potrebné zabezpecit dostatok ludskych zdrojov na poziciach
strazca prirody alesa a v ramci narodnych parkov $pecialista v ochrane prirody. Ako perspektivne

povolania v sektore LH vidime tieto povolania*:

e Riadiaci pracovnik (manazér) rekrea¢ného strediska resp.

e Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska v lesnictve

e Iny pedagogicky a odborny pracovnik vo vychove a vzdelavaniinde neuvedeny (lesny pedagég)
e Pracovnik straze prirody a lesnej straze

e Specialista ochrany prirody

V sektore lesného hospodarstva md v ostatnych 10 rokoch velku perspektivu pozicia lesného
pedagdga. Zabezpecuje najma environmentalne vzdeladvanie a osvetu na priklade lesa, ako aj pozitivnu
prezentaciu lesnictva pre rozne ciefové skupiny.

Kompetencie lesného pedagédga:

o Siroké odborné poznatky o lese a jeho obhospodarovani, ktoré v primeranej forme prezentuje
konkrétnej cielovej skupiny

e Zakladné pedagogické zrucnosti (diagnostikovanie cielovych skupin, pouZitie vhodnych
ucebnych metdd, atd’.)

e Socialne zrucnosti (empatia, flexibilita, sebareflexia, motivacia)

Lesny pedagdg je fyzickd osoba, ktora je odborne sp6sobild na vykon ¢innosti lesnej pedagogiky.
Kvalifikaéné splfia nasledovné predpoklady:

1: minimdlne stredoskolské lesnicke vzdelanie (stredna odborna skola lesnicka), alebo I. stupen
vysokoskolského lesnickeho vzdelania - Bc. (Lesnicka fakulta) alebo II. - llI. stupen vysokoskolského
lesnickeho vzdelania - Ing., PhD. (Lesnicka fakulta).

2: minimalne stredoskolské vzdelanie alebo I. stupen vysokoskolského vzdelania (Bc.) alebo II. - III.
stupen vysokoskolského vzdelania (Ing., PhD.) a si¢asne minimalne 5-ro¢na prax v lesnictve a zaroven
absolvoval/la certifikovany kurz Lesnd pedagogika , ktory organizuje Narodné lesnicke centrum.

V pripade ak ide o zamestnanca v lesnom hospodarstve, ktory nema lesnicke vzdelanie je moZné ziskat
osvedcenie Lesného pedagdga, ak pred absolvovani kurzu Lesnej pedagogiky preukdzal skusenosti

s pracou v lese a absolvoval vzdeldvaci kurz Lesnicke minimum. Ugastnici kurzu Lesnickeho minima

14 poznamka k odhadu: Odhad je postaveny na Strukture LSR, ktoré obhospodaruju cca. 38 % lesov Slovenska, a nasledne je
prepocitany na vymeru lesov na Slovensku (2 mil. ha).

Zdroj: Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a
energetickej krizy v sektore lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu (2023)



ziskaju poznatky zo zakladov ekolégie lesa, lesnickej zooldgie, lesnickej botaniky a fytocenoldgie,
dendrolégie, hospodarskej Upravy lesa, pestovania lesa a lesnickej politiky.

Pre systémové zabezpecenie Cinnosti suvisiacich s environmentalnym vzdeldvanim na priklade lesa
bude pravdepodobné sa zamerat na zamestnancov s pedagogickym vzdelavanim, ktori nasledne
absolvuju kurzy Lesnicke minimum a Lesna pedagogika. Tito zamestnanci budu hlavne pri vacsich
subjektoch obhospodarujuce lesy koordinovat ¢innosti so $kolskymi zariadeniami a toto bude ich
hlavna pracovna naplni. Pri praktickych aktivitach lesnej pedagogiky budu spolupracovat s lesnymi
pedagdgmi, ktorych hlavna pracovna napli bude suvisiet so zabezpefovanim obhospodarovania lesov

a lesna pedagogika bude doplnkovou ¢innostou.

2.3.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohfadom na klticové trendy v DSP

Svet sa meni ¢im dalej rychlejsie a v blizkej buduicnosti nas ¢aka velkd technologicka zmena, Priemysel
5.0 spojeny s rozvojom umelej inteligencie a robotiky, bio a nano technolégii a smart materidlov pre
personalizaciu vyroby, udrzatelnost, odolnost a zameranie na ¢loveka. V stvislosti s tymto vyvojovym
trendom sa urcite zmeni aj Struktdra pracovného trhu, ktord vytvori potrebu nepretrzitého
celoZivotného vzdeldvania. Okrem pripravy novych ludskych zdrojov pre DSP, je nevyhnutné preskolit
velké mnoiZstvo pracovnikov, ktori pracujui v DSP a v inych odvetviach. Kvalita fudskych zdrojov na

vsetkych pozicidch v podnikoch do velkej miery rozhodne o buduicnosti DSP.

2.3.2.1 Ohrozené povolania buducnosti v sektore DSP

Povolania s velkym podielom opakujlcej sa manudlnej ¢innosti mozno povaZovat za neperspektivne
a v ramci DSP za také pokladame:

e Pomocny pracovnik v drevospracujlcej vyrobe
Iné priklady su povolania, ktoré sa stdvaju obsolentnymi z dévodu zmien vykonavanej pracovnej

¢innosti. SR LHDSP identifikovala za také povolanie: Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja.

2.3.2.2 Perspektivne povolania budtcnosti v sektore DSP

SR LHDSP identifikovala za nadalej nedostatkové a perspektivne povolania v rdmci DSP:
e Stolar, vyrobca nabytku a ¢alunnik

e Stolar, vyrobca stavebno-stolarskych vyrobkov a drevenych konstrukcii



e QOperator strojov a zariadeni v prvostuprfiovom spracovani dreva
e QOperator strojov v nabytkarskej vyrobe

e QOperator suSiarne a impregnacie dreva

Vzhladom k predpokladanym technickym a technologickym inovacidam mozno ocakévat dalSie zmeny

v $truktdre povolani, ktoré musi monitorovat a vyhodnocovat SR LHDSP.

Graf ¢. 10 Prognodza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Viastny vypocet podla tdajov SU SR.
Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.

Progndza predpokladd ubytok pracovnej sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi
2023 a 2035 opriblizne 4 %. Demograficka Struktira oséb v sektore lesné hospoddrstvo a
drevospracujuci priemysel sa bude menit nasledovne: vekova kategéria 15-29 zostane na Urovni 13 %,
pocet osO6b vo veku 30-44 klesne v progndézovanom obdobi o 9 %, zatial ¢o kategdria 45-59 sa

rozrastie 0 4 % a pocet ludi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stlipne o 2 %.



Graf ¢. 11 Graf Prognodza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Viastny vypocet podla tdajov SU SR.

Ocakdva sa, Ze v dobsledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore lesné

hospodarstvo a drevospracujuci priemysel zvysi zo sucasnych 45,26 na 46,82 v roku 2035.

Graf ¢. 12 Prognéza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci

priemysel medzi rokmi 2023 a 2024 vyraznejsie stupne, pricom jeho dévodom bude rast expanzného



dopytu. Ten stipne z 618 pracovnych miest v roku 2023 na 1 550 v roku 2024. Dalie roky progndzy
uz neocakavaju obdobny skokovy narast, av$ak kazdoroéne bude v sektore zdujem obsadit niekolko
stoviek novych pracovnych miest. Najvyssi expanzny dopyt (okrem roku 2024) bude v roku 2031,

konkrétne 814 pracovnych miest. Nahradzovaci dopyt by mal kontinualne rast.

Graf €. 13 Graf Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet os6b)
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Expanzny dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou dosiahol svoje maximum v roku 2021, kedy

rokmi 2024 a 2035 bude v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel dopyt po novych
pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou v priemere -143 pracovnych miest ro¢ne. NajZiadanejsi boli a aj
budu pracovnici s vysokou kvalifikaciou, avsak rozdiely medzi kategériami nie su také enormné ako
v inych sektoroch. V rokoch 2012 a 2021, dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou prevysil dopyt
po tych vysokokvalifikovanych. Expanzny dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikdciou bol

zo vsetkych troch kategérii najvyssi v rokoch 2014 a2022.



Graf ¢. 14 Graf Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osé6b)
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Ocakéva sa, ze sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel bude potrebovat v ramci
nahradzovacieho dopytu obsadit v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre pracovnikov so
strednou kvalifikaciou. V roku 2050 by malo ist az o 1 096 takychto pracovnych miest. V roku 2011 bol
zaznamenany vyrazny narast dopytu prave po pracovnikoch so strednou kvalifikdciou, odvtedy
stagnuje na urovni okolo 1 033 pracovnych miest ro¢ne. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou
sa znizil zo 458 v roku 2010 na 79 v roku 2011. Odvtedy sa dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch
vyraznejSie nemenil, pohyboval sa priblizne okolo 94 pracovnych miest ro¢ne. Do budicna sa ocakava

jeho pokles, konkrétne zo 100 pracovnych miest v roku 2023 az na 56 v roku 2050.

Graf ¢. 15 Graf Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP

Celkova zamestnanost v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel v sledovanom

obdobi rbozne kolisala. Az do konca progndzovaného obdobia sa ocakdva kontinualny rast,

konkrétne na 96 762 pracovnikov v roku 2050. V roku 2011 bol v sektore zaznamenany vyrazny narast

zamestnanosti 0s6b so strednou kvalifikaciou na Ukor pracovnikov s nizkou aj vysokou kvalifikaciou.

Progndza oCakava postupny rast zamestnanosti osob s vysokou kvalifikaciou a naopak mierny pokles

0s0b s nizkou kvalifikaciou. V kategdrii stredna kvalifikacia sa vyrazna zmena do budidcna neocakava.

Graf ¢. 16
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Z dévodu zavadzania software-u bude v sektore lesné hospoddrstvo a drevospracujici priemysel

ohrozenych 32 023 pracovnych miest, ¢o tvori 37 % z celkovej zamestnanosti v sektore. V dosledku

robotizacie bude ohrozenych az 40714 pracovnych miest,

¢o predstavuje 47 % z celkovej

zamestnanosti, a umeld inteligencia ohrozi existenciu 22 582 pracovnych miest, ¢o tvori 26 %

z celkovej zamestnanosti.



3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE
S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

3.1.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni v LH a DSP

Pre sektor lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu bola v predchadzajicich rokoch
vypracovana ,Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel do roku 2030%“ (dalej len ,Stratégia“) a ,,Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v
kontexte doésledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore

16 (dalej len , Analyza“). Stratégia aj analyza

lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu
identifikovali klicové zmeny na trhu prace a boli navrhnuté opatrenia a aktivity, ktoré maju prispiet
k rozvoju fudskych zdrojov v rdmci sektora. Boli navrhnuté zvlast pre lesné hospodarstvo a zvlast pre
drevospracujuci priemysel.

Opatrenia boli zamerané na:

- predskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie v zdkladnych Skolach,

- vychovné a kariérové poradenstvo,

- stredoskolské vzdeldvanie,

- vysokoskolské vzdeldvanie I., Il. a lll. stupnia,

- vzdelavanie dospelych, rekvalifikacie,

- procesné a systémové zmeny.

Zohladnené boli najvyznamnejsie inovacné trendy:
- zvySovanie vyznamu prirode blizkeho obhospodarovania lesov, prioritnych funkcii lesa a

ekosystémovych sluZieb pre obciansku spolo¢nost,

15 Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP. Dostupné na:
https://www.sustavapovolani.sk/strategie/

16 Republikova Gnia zamestndvatelov (2023) Analyza aktudinych zmien na trhu prdce najmdé v kontexte
désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore lesného
hospoddrstva a drevospracujuceho priemysiu, NP PKSD, november 2023, Dostupné na
https://www.ruzsr.sk/media/7306c66e-0cbb-4de4-a730-5f4415¢7b2f9.pdf



https://www.sustavapovolani.sk/strategie/
https://www.ruzsr.sk/media/7306c66e-0cbb-4de4-a730-5f4415c7b2f9.pdf

- vytvorenie podmienok pre rozvoj zelenej ekonomiky, vratane inovacii a komplexného spracovania
dreva,
- inovativne vyuZivanie drevnej suroviny pre dosiahnutie maximalnej pridanej hodnoty a Uzitku,

- intenzivnejsSie vyuZitie informatiky a modernych technolégii.

Prehlad, ako boli jednotlivé opatrenia/aktivity implementované do praxe, je uvedeny v prilohe ¢. 1 aj
s patricnym komentarom.

Opatrenia, ktoré boli navrhnuté v predchadzajicich stratégiach, vychadzali v danom case z
aktualneho zhodnotenia pomerov v sektore, za Ucelom zabezpeclenia ludskych zdrojov a zlepSenia
vhnimania lesnictva ako takého Sirokou verejnostou. V suéasnostije potrebné niektoré opatrenia
prehodnotit a ustupit od nich, niektoré preformulovat a pokracovat v ich implementécii. Cast opatreni

je splnenych a niektoré sa priebezne plnia - vid priloha tohto dokumentu.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

3.2.1 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov v LH

Tabulka ¢. 7 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja
fudskych zdrojov — sekcia lesného hospodarstva

Navrh sektorového opatrenia

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

DalSie vzdeldvanie zamestnancov
lesnickych podnikov a odbornych
lesnych hospodarov so zameranim na
polyfunkéné vyuZivanie lesov a
prirode blizke obhospodarovanie
lesov (pri aplikacii zakona ¢.
326/2005 Z. z. o lesoch v zneni
neskorsich predpisov) so zameranim
na vyuzitie GNSS a dronov v lesnom
hospodarstve

Spracovanie obsahu kurzu dalSieho
vzdeldvania technicko-hospodarskych
zamestnancov v lesnickej vyrobe so
zameranim na polyfunkéné vyuZivanie
lesov a prirode blizke
obhospodarovanie lesov a
organizovanie uvedeného kurzu
dalSieho vzdelavania.

subjekt

Narodné lesnicke
centrum;
Spolupraca:
Slovenska lesnicka
komora a lesnicke
Skoly

rokoch

priebeine

Revizia vykonavania vychovy a
vzdeldvania v oblasti ochrany prace v
lesnicko-drevarskom sektore (napr.
Obsluha vybranych lesnickych strojov
a zariadeni, Ru¢na motorova
retazova pila pri tazbe dreva, Ru¢na
motorova retazova pila pri inej
¢innosti)

Legislativna Uprava vykonavania
vychovy a vzdeldvania v oblasti
ochrany prace v lesnickom sektore a
zavedenie principov vzdelavania v
sulade s potrebami praxe

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Ministerstvo
prace, socialnych
veci a rodiny,
Narodny
inSpektorat prace

priebezne po
prijati nového
zakona
o vzdelavani
dospelych v NR SR

Kontrola a monitoring poskytovatelov
vychovy a vzdeldvania v oblasti
ochrany prace

Sektorova rada
LHDSP
Spolupraca:
Narodny
inSpektorat prace

priebezne po
zavedeni
predchadzajuceho
opatrenia
a nasledne




v dvojro¢nych

intervaloch
Ministerstvo
podohospodarstva
a rozvoja vidieka
Vytvorenie legislativnych, Slovenskej
Sy vers ekonomickych a organizacnych republiky;
ZvysSenie vyuzitia GNSS a dronov v . sy ,vg ,IZ Y . pu .
2 podmienok na zvySené pouzivanie Ministerstvo 12/2025
lesnom hospodarstve . L
technoldgii GNSS a dronov v lesnickej | dopravy a
prevadzke vystavby SR,
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP
Ministerstvo
podohospodarstva
a rozvoja vidieka
AR/VR —vnorena realita/ virtualna Vyuzivanie dat AR/VR v rozvoji Slovenskej L
. , B} . priebeine
realita lesnicko-drevarskeho sektora republiky
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP
Prehodnotenie a doplnenie
vzdeldvacich standardov Specifickych
pre lesnicke Studijné a u¢ebné
odbory v Statnom vzdeldvacom Vypracovanie vzdeldvacich Standardov | ».,. . ...,
s e , . . Statny institut
programe v skupine Studijnych a zameranych na rozvoj zelenej ,
= , . virs L, odborného
ucebnych predmetov 42, 45 ekonomiky s vyuzitim najnovsich . L
. . . vzdelavania; priebezne
Polnohospodarstvo, lesné poznatkov a trendov v lesnom .
. S . ., Sektorova rada
hospodarstvo a rozvoj vidieka |, Il hospodarstve a drevospracujicom LHDSP
(dalej len ,SVP 42, 45“) s orientaciou | priemysle
na zelenu ekonomiku a inovacie
(zvySenie vyuzitia GNSS a dronov v
lesnom hospodarstve a pod.)
Prehodnotenie a doplnenie
vzdeldvacich standardov $pecifickych
SIS QR SR T Zapracovanie poznatkov z Programov
odbory v SVP 42, 45 so zameranim na P o o L : Statny institat
o Sl rozvoja vidieka SR, ako aj prikladov ,
rozvoj vidieckej krajiny . > odborného
, , dobrej praxe z regionov Slovenska do ..
a agrolesnictva so zameranim na vr gen s Y 7 < vzdelavania; Do 07/2027
. v . Studijnych a ucebnych odborov SVP X
polyfunkéné vyuzivanie lesov a , . Sektorova rada
, , . 42, 45 lesnickeho zamerania na
prirode blizke obhospodarovanie i Dy s LHDSP
S N strednych odbornych Skolach
lesov (pri aplikacii zakona €.
326/2005 Z. z. o lesoch v zneni
neskorsich predpisov)
Vytvorenie platformy na zosietovanie . . . o
, ) Portal v gescii stavovskej organizacie
absolventov strednych a vysokych na podporu prepojenia ponuk Slovenska lesnicka
$kol s lesnickym zameranim s g p, p' . > v Do 06/2025
T . . pracovnych miest a ponuky komora
najvacsimi zamestndvatelmi v ,
absolventov na trhu prace
sektore
. . . - Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou o . .
Do Ly . poistoviiou na zaklade podpisania -
poistoviiou za Ucelom spracovania ey ASR + Socialna
Memoranda o spolupraci za Ucelom 2025

Statistickych ukazovatelov v oblasti
[udskych zdrojov.

ziskavania zadefinovanych udajov
tykajucich sa pracovne;j sily

poistoviia




v Slovenskej republike, za ucelom
Statistického spracovania.

Vytvorenie a nastavenie metodickych
procesov a postupov ziskavania
Udajov od Socialnej poistovne pre
Ucely jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR

ASR

2025

Dodavanie zadefinovanych udajov zo
Socidlnej poistovne, pre Statistické
vykazovanie k jednotlivym projektom.

Sociélna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne
stanoveny) 2026

3.2.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov v DSP

Tabulka ¢. 8

Ndavrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja

fudskych zdrojov — sekcia drevospracujtceho priemyslu

Navrh sektorového opatrenia

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

Aktualizacia Studijnych programov a

Pravidelna aktualizacia obsahu
Studijnych programov na Drevarske;j
fakulte TUZVO (DF TUZVO) so

subjekt

Zvaz
spracovatelov
dreva Slovenskej

rokoch

oblasti digitalnych a zelenych
zruénosti, novych technoldgii pre

sposobov vzdeldvania na TUZVO, so , . . . 1.2.2026 a
i e , zameranim na inovacné trendy v republiky; (ZSD ,
zohladnenim sucasnych a buducich s . . . . nasledne v
. . . . DSP, digitdlne a zelené zru¢nosti, SR); Sektorova .y
potrieb praxe na vedomosti, zruénosti a , . — dvojro¢nych
. Y zelenu ekonomiku a pod. Ucast rada LHDSP; )
kompetencie absolventov vsetkych . , .y intervaloch
stupfiov &tidia zastupcov praxe vo vnutornom Technicka
P ’ systéme kvality Drevarskej fakulty a | univerzita vo
TUZVO. Zvolene (TUZVO)
Prehodnotenie a doplnenie vzdelavacich
Standardov Specifickych pre skupinu Sektorova rada
Studijnych a uc¢ebnych odborov 33 Vytvorenie expertnej skupiny LHDSP; Statny do 6/2025 a
Spracuvanie dreva (dalej len ,,SVP 33“) Sektorovej rady na prehodnotenie a | institut nasledne v
zameranych na DSP (vyrobu nabytku, doplnenie Standardov Specifickych | odborného dvojroc¢nych
stavebno-stolarskych vyrobkov, pre SVP 33 vzdeldvania intervaloch
drevostavieb a vyrobu hudobnych (S1ov)
nastrojov).
Vypracovanie, schvalovanie a
hodnotenie akreditovanych kurzov .
N . Sektorovd rada
pre vietky Urovne zamestnancov (s
- , , LHDSP;
2 s , . nizsSim odbornym vzdelanim, . ,
DalSie vzdelavanie zamestnancov v DSP , , , Akreditované
, , , strednym odbornym vzdelanim, .
so zameranim na aktualne a buduce . , . vzdeldvacie L
" . , . uplnym strednym odbornym e priebeine
poziadavky na ich pracovné vedomosti, , institucie;
Y . . vzdelanim, zamestnancov
zruénosti a kompetencie. (s L Centrum
zastavajucich technické a .
manazérske pozicie). Vzdelavanie v SEERG
2 ‘ OVP DSP




trvalo udrzatelnu ekonomiku a
podobne.

DalSie inovaéné vzdeldvanie ucitelov
strednych odbornych $kél pre skupinu

Definovanie obsahu inovaéného
vzdeldvania ucitelov odbornych
drevarskych predmetov, so
zameranim na vyznam a moznosti

MSVVaM SR;

SIoV; Sektorova

komplexnéh ra nia dr re |r LHDSP;
Studijnych a uc¢ebnych odborov 33 omplex ? o§p, covani .d AL [k . > ',
o ¢ . < “ trvalo udrzatelnd ekonomiku, Akreditované
Spracuvanie dreva (dalej len ,,SVP 33“) — L . o L
, , , digitdlne a zelené zru¢nosti a vzdeldvacie priebeine
zameranych na DSP (vyrobu nabytku, o . S
, , podobne. Prehlbenie, rozsirenie a insStitucie;
stavebno-stolarskych vyrobkov, . . . o .
. , i inovacia profesijnych kompetencii Centrum
drevostavieb a vyrobu hudobnych S .
et pedagogického zamestnanca, excelentnosti
JovJ. uplatnenie najnovsich poznatkov OVP DSP
alebo skusenosti z praxe vo vychove
a vzdelavani.
Vytvorenie CEOVP DSP na strednej
odbornej $kole (SOS) drevarskej vo
Zvolene, ktord ma najlepsie
predpoklady v oblasti vzdeldvania v
sektore DSP, zabezpecuje odborné
vzdeldvanie a pripravu (OVP) pre
tento sektor. Priprava Ziakov SOS a
dalSie vzdelavanie dospelych pre
vyzvy a prileZitosti si¢asného sveta, | MSVVaM SR,
ktori su vybaveni digitalnymi Siov,
Vytvorenie Centra exelentnosti pre zruénostami, kritickym myslenima | Samospravny
odborné vzdelavanie a pripravu (CEOVP) [schopnostou spolupracovat a kraj, SOS do 12/2027
v DSP inovovat na globalnej Grovni. drevarska
Vytvorenie partnerského Zvolen, TUZVO,
ekosystému v oblasti OVP, v ktorom | ZSD SR
su zastupené zdruZenia
zamestnavatelov (SaPO),
zamestnavatelia poskytujuci
prakticky pripravu pre Ziakov SOS,
zakladné skoly, zriad'ovatelia skol,
organizacie rezortu Skolstva
pbsobiace v oblasti OVP, vysoké
Skoly a pod.
Racionalizacia siete strednych odbornych | Inventarizacia a aktualizacia
$kol so zameranim na DSP (vyrobu zoznamu strednych odbornych $kél. | MSVVaM SR,
nabytku, stavebno-stoldrskych vyrobkov, | Vypracovanie systému hodnotenia | Sektorova rada do 12/2027
drevostavieb a vyrobu hudobnych kvality strednych odbornych skol LHDSP, ZSD SR
nastrojov). (ranking).
. . , Schval ie akredit ych ,
Akreditované kurzy celozivotného ¢ va’ova'nle axred ovanyc. Sektorovd rada L
c . , . vzdeldvacich kurzov v oblasti DSP v priebezne
vzdeldvania dospelych uréenych pre DSP L. . ) L LHDSP
ramci celoZivotného vzdelavania
, Sektorova rada
Aktivne sa zapojit do procesu tvorby LHDSP:
Systém celozZivotného vzdeldvania systému neformdlneho vzdeldvania N , L
. . . . . . . Akreditované priebezne
dospelych v oblasti DSP a informalneho ucenia sa v oblasti vzdeldvacie

DSP. Podielat sa na systéme

institucie;




overovania kvalifikacii (SOK)
suvisiacich so sektorom.

Centrum
excelentnosti
OVP;

Zabezpecenie Ucasti zamestndavatelov na

Vytvorenie motivacnych podmienok
na posobenie odbornikov z praxe v

Sektorova rada

ma,tvurltnych skuaskach a zaverecnych DSP prl_ uk,oncovalnl stLjd|,a na SOS LHDSP; 75D SR priebeine
skuskach (maturitnych a zavereénych

skuskach).
Kariérne poradenstvo pre formalne a Vytvorenie noyéhovfunkéného

systému pre ZS, SOSD, TUZVO a CEOVP DSP do 12/2027

neformalne vzdelavanie

poradenstvo pre dospelych




ZAVER

Sektor lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu ma v Struktdre hospoddrstva doélezité
postavenie. Prihliadnut treba hlavne na lesnatost Slovenska a moZznosti vyuzitia dreva ako strategicke;j
suroviny. Regionalne ma sektor silné zastlpenie aj vo vidieckych oblastiach Slovenska a vie poskytovat
pracu aj menej kvalifikovanym skupinam obyvatelstva

Z hladiska zamestnanosti sektor tvori stabilné percento celkovej zamestnanosti. Délezitu ulohu hraju
domadci zamestnavatelia a mensi doddvatelia sluZieb. V buduicnosti sa v sektore o¢akdva nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, kedZe len malé percento absolventov nastupuje do sektora. Tento
nedostatok bude pravdepodobne musiet byt rieSeny ndborom pracovnikov s inou kvalifikaciou alebo
aj pracovnikmi zo zahranicia.

Sektor vykazuje vysoky potencial automatizacie, pricom vyznamna €ast pracovnych ¢innosti by mohla
byt v buducnosti nahradena technoldgiami. Klu¢ové je nastavit kvalifikacny profil pracovnikov so
zameranim na nové technolégie, digitdlne a zelené zruénosti.

Aktualna stratégia prindsa vela zaujimavych poznatkov z oblasti ludskych zdrojov v sektore lesného
hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu, pricom ponuka aj ndvrhy konkrétnych opatreni.
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PRILOHY

PRILOHA C. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych

opatreni definovanych v stratégii z roku 2024



Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia

Vyhodnotenie

Poznamka

Dalsie vzdelavanie zamestnancov
lesnickych podnikov a odbornych
lesnych hospodarov so
zameranim na polyfunkcné
vyuzivanie lesov a prirode blizke
obhospodarovanie lesov (pri
aplikacii zdkona ¢. 326/2005 Z. z.
o lesoch v zneni neskorsich
predpisov)

Spracovanie obsahu kurzu
dalSieho vzdeldvania technicko-
hospodarskych zamestnancov v
lesnickej vyrobe so zameranim
na polyfunkcéné vyuzivanie lesov
a prirode blizke
obhospodarovanie lesov a
organizovanie uvedeného kurzu
dalsieho vzdeldvania.

subjekt

Narodné lesnicke
centrum;
Spolupraca:
Slovenska lesnicka
komora

v rokoch/milnik

priebezne

aktivity

prebieha

Revizia vykonavania vychovy a
vzdeldvania v oblasti ochrany
prace v lesnicko-drevarskom
sektore (napr. Obsluha vybranych
lesnickych strojov a zariadeni,
Rucna motorova retazova pila pri
tazbe dreva, Ruéna motorova
retazova pila pri inej ¢innosti)

ZvysSenie vyuZitia GNSS a dronov
v lesnom hospodarstve

Legislativna Uprava vykondvania
vychovy a vzdeldvania v oblasti
ochrany prace v lesnickom
sektore a zavedenie principov
vzdelavania v sulade s potrebami
praxe

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Ministerstvo
prace, socidlnych
veci a rodiny,
Narodny
inSpektordt prace

priebezne po
prijati nového
zakona
o vzdelavani
dospelych v NR SR

neimplementované

naviazané na novy zakon o vzdelavani
dospelych. Musi prebehnut rokovania
s dotknutymi o osvojeni danej témy a
naslednej moznosti predlozenia
legislativnej zmeny.

priebezne po

Kontrola a monitorin Sektorova rada zavedeni
, , . LHDSP predchadzajuceho
poskytovatelov vychovy a , . . ,
. . Spolupraca: opatrenia neimplementované?
vzdeldvania v oblasti ochrany , , .
. Narodny a nasledne
prace . o sy,
inSpektordt prace v dvojro¢nych
intervaloch
- Vyuzitie satelitnych snimok pri
Ministerstvo v 5 v , : o
R B hodnoteni zdravotného stavu a vyvoja
po6dohospodarstva . . .
. N . lesov prebieha v NLC v ramci realizacie
Vytvorenie legislativnych, a rozvoja vidieka S ; , L
L N . niekolkych vyskumnych aktivit a
ekonomickych a organizacnych Slovenskej . . -
. ., . . projektov. TaktieZ vyuzitie dronov
podmienok na zvySené republiky; 12/2025 prebieha . , . . ,
. - .. realizované z pozicie NLC pri sledovani
pouzivanie technoldgii GNSS a Ministerstvo S 2
L . vyvoja zdravotného stavu, resp.
dronov v lesnickej prevadzke dopravy a . . Ly s
, ohrozenia lesov roznymi Skodlivymi
vystavby SR, e b s
. Cinitelmi (napr. Aktualizacia
Spolupraca:

Narodného planu Ochrany lesov SR).




Sektorova rada
LHDSP

Rovnako vyuZzitie dronov pri ohrozeni
lesov lesnymi poZiarmi (monitoring
pléch postihnutych poziarmi).

AR/VR - vnorena realita/
virtualna realita

Vyuzivanie dat AR/VR v rozvoji
lesnicko-drevarskeho sektora

Ministerstvo
podohospodarstva
a rozvoja vidieka
Slovenskej
republiky
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP

priebeine

VlIada SR na svojom rokovani 04. 12.
2024 schvalila Akény plan Narodného
lesnickeho programu 2025 — 2030
predloZzeny MPRV SR, v rdmci ktorého
su, okrem iného, aj ciele zamerané na
podporu vyuzivania modernych
technoldgii v lesnom hospodarstve,
napr.:

§C 10.1 Zlepsit vyuzitie Gdajov
informacného systému LH v zmysle
strategickych priorit NKIVS
OPATRENIA:

a) Realizovat rozvoj a dobudovat IS LH
podla MetalS

b) Vytvarat a zlepsovat elektronické
sluzby v IS LH

§C 10.2 Zvysit vyuzivanie modernych
informac¢no-komunikacnych
technoldgii a DPZ v zistovani stavu
lesa

OPATRENIA:




a) Realizovat projekt
dobudovania pracoviska
DPZ pre NLC

b) Tvorba modernych
digitalnych produktov,
rozvoj a implementacia
modernych technoldgii a
DPZ v zistovani stavu lesa
a implementdcia
modernych nastrojov
predikcie vyvoja lesa

Prehodnotenie a doplnenie
vzdelavacich Standardov
Specifickych pre lesnicke Studijné
a ucebné odbory v stdtnom

Vypracovanie vzdeldvacich
Standardov zameranych na

Statny institat

vzdeldvacom programe v skupine . . . odborného
e e o , rozvoj zelenej ekonomiky s .. L . L. L. o
Studijnych a uc¢ebnych predmetov vinr L vzdeldvania; priebezne prebieha budu sa inovovat vSetky StVP
) ] .| vyuZitim najnovsich poznatkov a ,
42, 45 Polnohospodarstvo, lesné . Sektorova rada
. Lo trendov v lesnom hospodarstve
hospodarstvo a rozvoj vidieka |, Il a drevospracuitcom oriemvsle LHDSP
(dalej len ,SVP 42, 45“) s pract) priemy
orientaciou na zelenu ekonomiku
a inovacie
Z i k
Prehodnotenie a doplnenie apracovanie po%nat. (?VZ . . s
. Programov rozvoja vidieka SR, Statny institut
vzdeldvacich Standardov . . p
e . v. . . |ako ajprikladov dobrej praxe z odborného 3 . . L.
Specifickych pre lesnicke Studijné . e g o . Momentalne prebieha inovacie
2 utebné odbory v EVP 42 45 so regionov Slovenska do Studijnych | vzdelavania; Do 07/2027 prebieha vietkvch Stvp
, v S a u¢ebnych odborov SVP 42, 45 | Sektorova rada y ’
zameranim na rozvoj vidieckej , .
kraiiny a agrolesnictva lesnickeho zamerania na LHDSP
Jiny a ag strednych odbornych skolach
Vyt ie platf . " .
Y 'volrenle‘p atrormy na Portal v gescii stavovskej
zosietovanie absolventov T
strednych a vysokych $kél s A ) e Slovenska lesnicka Do 06/2025 e

lesnickym zameranim s
najvacsimi zamestndvatelmi v
sektore

miest a ponuky absolventov na
trhu prace

komora




Nadviazanie spoluprdce so

Socialnou poistovriou za Gc¢elom

Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou na zaklade
podpisania Memoranda

o spolupraci za ucelom
ziskavania zadefinovanych
udajov tykajucich sa pracovnej
sily v Slovenskej republike, za
ucelom Statistického
spracovania.

ASR + Socidlna
poistovia

2025

implementované

spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti fudskych
zdrojov.

Sektorové opatrenie

Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a
postupov ziskavania udajov od
Socialnej poistovne pre Gcely
jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR

ASR

2025

neimplementované

v gescii Aliancie sektorovych rad a
Socialnej poistovne.

Doddvanie zadefinovanych
Udajov zo Socialnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie

k jednotlivym projektom.

Sociélna poistoviia

1x ro¢ne (datum
presne
stanoveny) 2026

neimplementované

Aktivita

Zodpovedny

subjekt

Termin plnenia

Vyhodnotenie

v rokoch/milnik | aktivity

Poznamka

Aktualizacia Studijnych programov
a sposobov vzdelavania na TUZVO,
so zohladnenim stcasnych a
buducich potrieb praxe na
vedomosti, zru¢nosti a
kompetencie absolventov
vsetkych stupriov Studia.

Pravidelna aktualizacia obsahu
Studijnych programov na
Drevarskej fakulte TUZVO (DF
TUZVO) so zameranim na
inovacné trendy v DSP, digitalne
a zelené zrucnosti, zelenu
ekonomiku a pod. Ucast
zastupcov praxe vo vnutornom
systéme kvality Drevarske;j
fakulty a TUZVO.

Zvaz spracovatelov
dreva Slovenskej
republiky (ZSD SR);
Technicka univerzita
vo Zvolene (TUZVO)

09/2025 a
nasledne v
dvojroc¢nych
intervaloch

neimplementované

Uskutocnili sa neformalne rozhovory
medzi ZSD SR a pracovnikmi DF TUZVO
ohladne vytvorenia stud. programu
zameraného na profesného bakaldra. Z
dovodu casového posunutia ukoncenia
akreditacie vnutorného systému kvality
TUZVO a persondlnych zmien na DF, sa
Uplné splnenie tohto milnika navrhuje
na 02/2026.




Prehodnotenie a doplnenie
vzdelavacich Standardov
Specifickych pre skupinu

Vytvorenie expertnej skupiny

Sektorova rada

Predpokladany termin zverejnenia
inovovanych Statnych vzdelavacich
programov (SVP) 33 MSVVaM SR je v

Y do 6/2025a obdobi 04-05/2025.
Studijnych a u¢ebnych odborov 33 | Sektorovej rady na LHDSP; Statny , / . /
L . < . . oy , nasledne v . V spoluprdci so SaPO a
Spracuvanie dreva (dalej len ,,SVP | prehodnotenie a doplnenie institut odborného .. prebieha , . ,
“ . , " e, < L dvojroc¢nych zamestnavatelmi bude v obdobi 06-
33“) zameranych na DSP (vyrobu | Standardov Specifickych pre SVP | vzdeldvania . . . < .
i i = intervaloch 08/2025 inovovany obsah Skolskych
nabytku, stavebno-stolarskych 33 (Stov) . <
. . , vzdeldvacich programov (SkVP) na
vyrobkov, drevostavieb a vyrobu . . <
, . . jednotlivych SOSD.
hudobnych néstrojov). . S ,
Opatrenie sa priebezne plni.
. . , DalSie vzdeldvanie zamestnancov -
Vypracovanie akreditovanych . . . “: .
Y : Ministerstvo realizované cez celoZivotné
kurzov pre vsetky Urovne Y .. .
vus skolstva, vedy, vzdelavania. Proces akreditacie
zamestnancov (s nizsim . Ly e wia ,
, , , vyskumu a mladeze vzdeldvacich institucii spusteny.
2o . odbornym vzdelanim, strednym . . g, . .,
DalSie vzdelavanie zamestnancov . R Slovenskej republiky Vzdeldvacie institucie sa registruju pre
; . odbornym vzdelanim, Gplnym 2 Yy g o
v DSP so zameranim na aktudlne a , , , (MSVVaM ucely certifikacie. Certifikacia
. . . strednym odbornym vzdelanim, B} L . i ..
buduce poziadavky naich amestnancov zastavaitcich SR);Sektorova rada | priebeine prebieha vzdeldvacich institucii je v gescii
pracovné vedomosti, zru¢nosti a L . ! L. LHDSP; MSVVaM SR. Akreditacia vzdelavacich
. technické a manazérske pozicie). . , . " .
kompetencie. Vzdelavanie v oblasti digitalnvch Akreditované programov je v gescii Sektorovej rady
. N , 8 i ¥ vzdelavacie pre LHDSR CE OVP SR, $kola mav
a zelenych zruénosti, novych v . . ] o
P « . . |institucie; Centrum plane akreditovat dva vzdeldvacie

technoldgii pre trvalo udrzatelnud . .

. excelentnosti OVP programy 12/2025. Opatrenie sa

ekonomiku a podobne. L ,

priebeZne plni.

Definovanie obsahu inova¢ného Definovanie obsahu inovacného
< . L vzdeldvania ucitelov odbornych vzdeldvania ucitelov odbornych
DalSie inovacné vzdeldvanie , . . L
ucitelov strednvch odbornvch 2kél drevarskych predmetov, so predmetov bude v rdmci aktivit a cielov

L o ., Y , zameranim na vyznam a MSVVaM SR; SIOV; ulohou CEOVP DSP.
pre skupinu Studijnych a u¢ebnych . . , , s e .
L moznosti komplexného Sektorova rada Prehlbenie, rozSirenie a inovacia
odborov 33 Spracivanie dreva spracovania dreva pre trvalo LHDSP;Akreditované rofesijnych kompetencii ucitelov
(dalej len ,,SVP 33“) zameranych P P ’ priebezne prebieha P ny P

na DSP (vyrobu nabytku,
stavebno-stolarskych vyrobkov,
drevostavieb a vyrobu hudobnych
nastrojov).

udrzatelnu ekonomiku, digitalne
a zelené zruc¢nosti a podobne.
Prehibenie, rozéirenie a inovacia
profesijnych kompetencii
pedagogického zamestnanca,
uplatnenie najnovsich poznatkov

vzdelavacie
institucie; Centrum
excelentnosti OVP

odbornych predmetov prebieha hlavne
formou individudineho neformdlneho a
informalneho vzdelavania.

Opatrenie sa priebezne plni.




alebo skusenosti z praxe vo
vychove a vzdelavani.

Vytvorenie Centra exelentnosti
pre odborné vzdelavanie a
pripravu (CEOVP) v DSP

Vytvorenie CEOVP na strednej
odbornej $kole (SOS), ktora ma
najlepsie predpoklady v oblasti
vzdelavania v sektore DSP,
zabezpecuje odborné
vzdelavanie a pripravu (OVP) pre
tento sektor. Priprava Ziakov SOS
a dalsie vzdeldvanie dospelych
pre vyzvy a prileZitosti
sucasného sveta, ktori su
vybaveni digitalnymi
zruénostami, kritickym myslenim
a schopnostou spolupracovat a
inovovat na globdlnej Grovni.
Vytvorenie partnerského
ekosystému v oblasti OVP, v
ktorom su zastUpené zdruzenia
zamestnavatelov (SaPO),
zamestnavatelia poskytujuci
prakticku pripravu pre Ziakov
SOS, zékladné $koly,
zriadovatelia $kol, organizacie
rezortu Skolstva posobiace v
oblasti OVP, vysoké skoly a pod.

MSVVaM SR, SIOV,
Samospravny kraj,
S0S, TUZVO, ZSD SR

do 12/2027

prebieha

SOSD vo Zvolene je zadefinovana SaPO
a zriad'ovatelom skoly - BBSK, ako
pilotna skola v NP CEOVP.

Skola ma vypracovand Stratégiu kvality
CEOVP v sulade s Metodikou CEOVP,
ktoru vydal SIOV (kratkodobé a
dlhodobé aktivity a ciele v obdobi 2025
-2027).

Skola priebeine pini opatrenie, akény
plan - kratkodobé ciele stanovené pre
rok 2025 v ramci vytvarania CEOVP
DSP.

Opatrenie sa plni podla harmonogramu
projektu.

Racionalizacia siete strednych
odbornych skol so zameranim na
DSP (vyrobu nabytku, stavebno-
stolarskych vyrobkov,
drevostavieb a vyrobu hudobnych
nastrojov).

Inventarizacia a aktualizacia
zoznamu strednych odbornych
Skol. Vypracovanie systému
hodnotenia kvality strednych
odbornych skol (ranking).

MSVVaM SR,
Sektorova rada
LHDSP, ZSD SR

do 12/2027

prebieha

Mozno konstatovat, Ze proces
racionalizacie bol nastarto-vany:

1.) kategorizacia skol realizovana

2.) koncentracia vzdelavania do
vybranych $kol je realizovana postupne
cez plany vykonov $kol. Vzhlfadom k
tomu mozno konstatovat, Ze opatrenie
sa priebezne plni.




Inventarizacia existujucich
schvalenych akreditovanych

Revizia obsahu a zamerania
existujucich schvélenych

Sektorova rada

V priebehu rokov 2024-5 sa uskutocnila
inventarizacia akreditovanych
vzdeldvacich programov na stranke
MSVV SR so zameranim na DSP. V roku
2025 na zaklade schvaleného zdkona o
vzdelavani dospelych sa uskutocnili
stretnutia ZSD SR, TUZVO a SOSD

vzdeldvacich programov akreditovanych vzdelavacich LHDSP; MS3VVaM do 12/2025 prebieha .

. . L . Zvolen a bol zahajeny proces
celoZivotného vzdeldvania programov pre DSP v ramci SR s ey,
urcenych pre DSP celozivotného vzdeldvania LG L BN SEVE G B LI

yehp DSP. Boli diskutované aj poZadované
programy pre oblasti DSP a konkrétne
povolania. Vzhladom k tomu mozno
konstatovat, Ze opatrenie sa priebezne
plni.
Prebieha aktivne zapojenie DSP do
e . rocesu tvorby systému neformalneho
Po prijati zakona o celoZivotnom . . y v . .
et . , < vzdeldvania a informalneho ucenia.
vzdeldvani dospelych sa aktivne | MSVVaM SR; s .
zapojit do procesu tvorb Sektorova rada Proces akreditdcie vzdeldvacich
SellE el RS v in&titdcif je spusteny, CEOVP DSP
. .. . . . |systému neformalneho LHDSP; . ) °
Systém celozivotného vzdeldvania . . . . L . Skola sa registrovala na MSVVaM SR
, . vzdeldvania a informalneho Akreditované priebezne prebieha Ly e . , .
dospelych v oblasti DSP .. . e . pre Ucely certifikdcie vzdelavacej
ucenia sa v oblasti DSP. Podielat |vzdelavacie e ,
. . S inStitucie. Bola vypracovana
sa na systéme overovania institucie; Centrum sebahodnotiaca spréva
kvalifikacii (SOK) stvisiacich so excelentnosti OVP; . o : .
Sektorova rad LHDSP sa podiela na
sektorom. , el o .
overovani kvalifikacii. Opatrenie sa
priebezne plni.
Vytvorenie motivacnych V ramci SR LHDSP bola realizovana
T podmienok na posobenie uvodna diskusia o vytvoreni
Zabezpecenie Ucasti , . , S ) o
. , o odbornikov z praxe v DSP pri Sektorova rada L . , | motivaéného systému zabezpecenia
zamestnavatelov na maturitnych priebezne neimplementované

skuskach a zavereénych skuskach

ukondovani $tudia na SOS
(maturitnych a zaverecnych
skuskach).

LHDSP; ZSD SR

Ucasti. Metodika bude vypracovana v
2025.




