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PREDSLOV

Vyznamny rast svetovych ekonomik v poslednych dekadach, najma v Azii, zvysuje
konkurenciu na globalnych trhoch a ohrozuje postavenie Eurdpy vo svete. Podiel Europy
na celosvetovom HDP kontinualne klesa a znizil sa z 25 % v roku 1990 na dnesnych 14 %.

Je preto nevyhnutné, aby existovala stratégia, ktorej cielom bude zabezpedit postavenie Eurdpy
vo svete a jej konkurencieschopnost v medzinarodnych ekonomickych vztahoch. Stratégia, ktorej realizacia
urobi z Eurépy respektovaného partnera v medzindrodnych vztahoch a miesto, kde budu Zit hrdi, stastni
a optimisticki ludia a kde sa bude darit podnikaniu. Podnikanie pritom definujeme v duchu najlepsich stre-
doeurdpskych schumpeterovskych tradicii ako pretavenie napadov do ekonomickej reality, prevzatie rizika
a presadenie zmien aj proti odporu systému. Je to akt, ktorym jednotlivec narusi ekonomicku rutinu zave-
denim inovacie. Stratégia musi byt najlepsim konkrétnym, realistickym planom, ktory vysvetluje zakladné
prepojenie medzi cielmi a dostupnymi prostriedkami. Zac¢ina presnym posudenim toho, ¢o je zelané/co
sa chce a ktoré nastroje mame k dispozicii alebo siich mdzeme realisticky vytvorit, aby sme dosiahli Zelany
vysledok. Stratégia musi hodnotit, zoradit a priorizovat.

Republikovéa Unia zamestnavatelov (dalej len ,RUZ") pritom vnima suc¢asny stav a problémy Eurdpskej tnie
(dalej len ,EU") nasledovne:

Suverenita nie je preZitok

Narodny stat nie je akasi ,historicka chyba®, ale zakladny ramec demokracie. Iba tam, kde existuje jazyk,
kultura, historickd skusenost a politickd zodpovednost, mdze obéan redlne ovplyviiovat moc. Centraliza-
cia rozhodovania oslabuje tuto vazbu a meni obcana na pasivneho pozorovatela.

Demokracia neméZe byt vzdialena

Rozhodnutia, ktoré zasadne ovplyviuju zivot ludi, sa nesmu robit v instituciach, ktoré nikto priamo nevolil
a ktoré nenesu politické nasledky svojich zlyhani. Cim je moc vzdialenejsia, tym je menej kontrolovatelna
- a tym menej demokraticka.

Jednotné rieSenia pre nerovnaké krajiny nefunguju

Eurépa je mozaika. To, ¢o dava zmysel pre jednu krajinu, mdze byt skodlivé pre ind. Rozvoj jednotného
vnutorného trhu sice vyzaduje istu mieru harmonizacie, ale otazky hospodarskej politiky, migracie, soci-
alnych tém ¢i zlozenia vyrobného mixu v energetike si vyzaduju lokalne rieSenia reSpektujuce Specifické
okolnosti Clenskeho Statu, nie univerzalne smernice.

Byrokracia dusi iniciativu

Reguldcia sa stala cielom sama o sebe. Namiesto podpory podnikania, inovacii a rastu vytvara EU pros-
tredie, v ktorom sa viac vyplfiaju formuldre neZ vytvara hodnota. Malé a stredné podniky (dalej len ,MSP")
platia najvyssiu cenu za systém, ktory im mal pomahat.

Spolupraca ano, centralizmus nie
Chceme Eurdpu spolupracujucich Statoy, nie nadnarodnu vladu. Eurdpu, kde sa rozhodnutia robia ¢o naj-
blizSie k ob¢anom. Eurdpu, ktora reSpektuje rozdiely a Specifické okolnosti ¢lenskych Statov.

Reformovat alebo stratit déveru
Ak sa EU nevrati k principom subsidiarity, zodpovednosti a reSpektu k suverenite, bude dalej stracat legi-
timitu. Dovera sa nedd nariadit — musi sa zasluzit.

Buducnost Eurdpy patri tym, ktori reSpektuju slobodu obéanov a slobodu podnikania.



UvoD

Viaceré analyzy a spravy — vratane sprav Maria Draghiho' a Enrica Lettu? — upozornuju na klesajucu konku-
rencieschopnost EU. Tento trend méa priamy dopad aj na Slovensko ako otvorenu a exportne orientovan
ekonomiku.

RUZ vnima EU na jednej strane ako sprévnu alternativu pre Slovensko, avSak zaroven si uvedomuije,
ze v EU je &o zlepsovat.
Tento material predstavuje prioritné témy, ktoré chce RUZ presadzovat s cielom zvysit konkuren-

cieschopnost SR a EU. Materidl obsahuje ndvrhy, ako zastavit a eliminovat pokles konkurencieschopnosti
a opatovne nastartovat zdravy a udrzatelny ekonomicky rast EU.

Vzhladom na dynamicky sa meniace globaine hospodarske a geopolitické prostredie povazuje RUZ za klu-
Cové, aby Slovensko nielen reagovalo na aktualne vyzvy, ale aj proaktivne formovalo svoju poziciu v spoloc¢-
nom europskom priestore.

Dokument obsahuije struény popis aktualneho stavu EU, ktory vychédza aj z vy$sie popisanych sprav o stave
Unie a nasledne predstavuje odporucania navrhované RUZ na zlepsenie eurdpskeho hospodérskeho pros-
tredia a posilnenie konkurencieschopnosti EU.

Hlavné oblasti, ktoré material riesi, su:

1. Posilnenie europskej konkurencieschopnosti

2. Dokoncenie a modernizacia jednotného trhu

3. Ochrana a posilnenie obchodnych partnerstiev
4. Budovanie hospodarskej autonoémie a odolnosti

5. Digitalne a inovacne pohanana Eurdpa

Nosnym principom tohto dokumentu vo vsetkych uvedenych oblastiach je pristup ,menej regulacie,
a ak uz reguldcia, tak kvalitna”: preferujeme deregulaciu a dosledné vymahanie existujucich pravidiel pred
prijimanim novych noriem, harmonizaciu len tam, kde fragmentacia trhu zvySuje naklady pre podniky, a sub-
sidiaritu vSade tam, kde narodna regulacia podporuje inovacie a rast.

" Draghi, Mario: , The future of European competitiveness." September 2024. <https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-
412d-be4c-f152a8232961_en>
2 Letta, Enrico: ,Much more than a market”. April 2024; <https:/www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-

enrico-letta.pdf>
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A. POPIS SUCASNEHO STAVU EU - HLAVNE PROBLEMY A VYZVY

Klucové prekazky eurdpskej konkurencieschopnosti st vysoké ceny energii a zavislost EU od energetickych
a priemyselnych surovin, silna globalna konkurencia a geopolitické tlaky, slabé a fragmentované kapitalové
trhy, fragmentdcia jednotného trhu, vysoka regulacna zataz, slabsie tempo inovacii a digitalnej transforma-
cie a demografické vyzvy.

Vysoké a nestabilné ceny energii

Nedavna energeticka kriza odhalila, Ze europsky priemysel je oproti globalnej konkurencii vyrazne znevyhod-
neny. Europska komisia odhaduje, ze vysokeé ceny energii z poslednych rokov uz citelne znizili potencialny
rast EU. Takmer polovica eurépskych podnikov uvéadza, ze naklady na energie povazuju za hlavnd bariéru
pre investicie, ¢o je 0 30 % viac nez v USA. Predovsetkym energeticky naro¢né odvetvia stratili od roku 2021
odhadom 10 az 15 % svojej produkcie, ¢o prehlbuje eurdpsku zavislost od dovozov. Naklady navyse rastu
aj v désledku ambicioznych klimatickych cielov: dekarbonizacia Styroch najvacsich energeticky naro¢nych
odvetvi (chemicky priemysel, hutnicky priemysel, vyroba stavebnych materidlov, papierensky a celulézovy
priemysel) si vyZiada investicie priblizne 500 miliard eur do roku 2040. Sektor dopravy bude pre splnenie kli-
matickych cielov vyzadovat od roku 2031 dalsich 100 miliard eur roéne. Kombinacia energetickej krizy a am-
biciéznych klimatickych cielov teda vyrazne komplikuje postavenie eurépskych vyrobcov na globalnom trhu.

Energeticka a surovinova zavislost

Pred rokom 2021 tvoril rusky plynovodny plyn az 45 % dovozu plynu do EU. Tento zdroj lacnej energie
sa vSak doésledkom vojny na Ukrajine prakticky stratil, ¢o si vyziadalo rozsiahle financné zdroje a urychlené
budovanie LNG infrastruktury. Podobne pri kritickych surovinach a polovodicoch je EU odkézana na dovoz,
pricom ma obmedzené vlastné spracovatelské a recyklacné kapacity, ¢o zvySuje zranitelnost pri preruseni
dodavatel'skych retazcov.

Globalna konkurencia a geopolitické tlaky

Podiel EU na svetovom HDP sa postupne znizuje. IMF aktuélne (2026) predpovedd, ze podiel EU na sveto-
vom HDP je priblizne 14 %, kym USA 14,5 % a Ciny 20 %. Medzi rokmi 2000 a 2019 rastol podiel medzina-
rodného obchodu na eurépskom HDP z 30 % na 43 %, no tento trend sa spomalil. Multilateralizmus je v krize
a vojna na Ukrajine, obchodnéa vojna medzi USA a Cinou, ¢i nestabilita v Afrike vytvaraju nové bezpe¢nostné
a hospodarske rizika, ktoré zhorSuju investicné prostredie v Eurdpe.

Slabé a fragmentované kapitalové trhy

Eurdpske kapitdlové trhy nie su ani po desatrociach budovania jednotného trhu dostatoéne integrované.
Najma MSP v Eurépe, na rozdiel napriklad od tych americkych, sa pri financovani spoliehaju predovsetkym
na bankové Uvery. Tento pretrvavajuci trend limituje ich schopnost rast a inovovat. Europske domacnosti
pritom disponuju obrovskym objemom Uspor, ktory vSak zostava ulozeny v neproduktivnych formach. Podla
EIB Investment Survey 2023 az 61 % firiem uviedlo, Ze regulacia je prekazkou dlhodobych investicii, pricom
83 % spolo&nosti oznacilo komplexnost a dizku administrativnych procesov za zasadny problém. Absencia
jednoduchych a dostupnych investicnych produktov brani mobilizacii kapitalu.




Nedokonceny jednotny trh a regulacna zataz

Europsky jednotny trh ani v su¢asnosti nedokaze plne rozvinut svoj potencial. Sprava Maria Draghiho upo-
zormuje, Ze pretrvavajlce obchodné bariéry a fragmentacia trhov spdsobuju, ze Eurépa prichadza az o 10 %
HDP. Administrativna zataz navyse zvySuje naklady na podnikanie. Uz v roku 2014 odhadovala tzv. Stoibero-
va skupina administrativne zatazenie na 150 miliard eur ro¢ne (1,3 % HDP), pricom chybajica harmonizacia
a zlozité procesy znamenaju dalSie naklady vo vyske az 200 miliard eur rocne. Tento stav robi eurdpske
podnikatel'ské prostredie menej priaznivym nez v USA a brzdi nové investicie.

Slabsie tempo inovacii a digitalnej transformacie

Produktivita v Eurépe uz dihodobo zaostéva za USA. Pracovna produktivita v EU, ktord sa po druhej svetovej
vojne do roku 1995 zvysila z 22 % na 95 % Urovne USA, nasledne klesla spat pod 80 %. Medzi rokmi 2002
a 2023 sa rozdiel v HDP medzi EU a USA prehibil z priblizne 15 % na 30 %, pri¢om aZ 70 % tejto medzery

je spésobenych nizSou produktivitou. Realny disponibilny prijem na obyvatela rastol v USA od roku
2000 takmer dvojnasobnym tempom v porovnani s Eurdpou. Rozdiel je najvyraznejsi v oblasti
digitalnych technologii a difuzie inovacii, kde Europa Celi akutnej hrozbe, ze svoje zaosta-

vanie bude nadalej prehlbovat.

Demografické vyzvy

Eurdpa vstupuje do obdobia, ked rast HDP uz nepodporuje rast pra-
covnej sily. Pracovna populécia EU ma do roku 2040 kazdorocne
klesat priblizne o 2 miliény ludi a pomer pracujucich k doé-
chodcom sa znizi zo su¢asnych 3:1 na 2:1. Prisuc¢asnom
tempe rastu produktivity by to stacilo do roku 2050

len na udrzanie HDP, ¢o v kombinacii s vyso-

kym verejnym dlhom a potrebami v oblasti
dekarbonizacie, digitalizacie a obrany
povedie k tlaku na udrzatelnost
verejnych financii.




B. NAVRHY OPATRENI

1. Posilnenie eurépskej konkurencieschopnosti

Eurdpsky priemysel Celi rastucej globalnej konkurencii, geopolitickym otrasom a vyzvam zelenej a digitalnej
transformacie. EU potrebuje ambiciéznu, ale zaroven realisticky stratégiu, ktord posilni jej priemyselné jadro,
podpori inovacie a znizi ekonomicko-geopoliticku zavislost od tretich krajin. Zakladom tejto stratégie musi
byt predvidatelné a jednoduché regulacné prostredie, dostupné a cenovo konkurencieschopné energie, kva-
litna a vzdelana pracovna sila a prepojenost vyskumu a vyvoja s praxou.

1.1 Legislativny detox

Komplexna a neustéle sa meniaca regulacia je jednou z hlavnych bariér konkurencieschopnosti. EU musi z&-
sadne deregulovat a tym znizit administrativnu zataz, sprehladnit legislativny rdmec a digitalizovat procesy.
Cielom je vytvorit prostredie, ktoré podporuje rast, inovacie a odolnost podnikov.

Odporucania:

e Znizenie regulaénej zataze: znizit requladnu a administrativnu zataz v EU o 20 % do roku 2035, za-
viest zdsadu ,one-in, two-out”, systematicky revidovat existujuce reguldcie z pohladu administrativ-
nej zataze a zabranit vzniku novych vnutrostatnych bariér.

e Skvalitnenie tvorby regulacii: zaviest povinné hodnotenie vplyvov na konkurencieschopnost pri no-
vych néavrhoch legislativy, vytvorit konzultacnu platformu podnikatelov pri Rade EU, uplatfiovat regu-
laéné moratoria ¢i dihsie prechodné obdobia v najviac zatazenych sektoroch.

e Digitalizovanie administrativy: elektronické povolenia a procesy (elDAS 2.0), zjednodu$enie digitalnej
legislativy (GDPR, DSA, Al Act, DMA) a vyuzivanie regulacnych sandboxov na testovanie deregulacie.

e Primeranost v oblasti ESG: zaviest odklad povinného ESG reportingu pre MSP a flexibilitu pre vacsie
podniky, s dérazom na proporcionalitu poskytovanych udajov.

1.2 Europska priemyselna dohoda

EU s priemyselne zalozenou ekonomikou potrebuje stratégiu, ktord lepSie vyvazuje klimatické ambicie
s podporou priemyslu a vyroby zelenych/¢istych technoldgii na domécej pode. Prioritou by mala byt integ-
racia strategickych projektov, investicie do spracovania nerastnych surovin a vyroby zelenych technologii
a podpora projektov suvisiacich s Critical Raw Materials Act (CRMA).

Odporucania:

e Vyvazeny pristup ku klimatickej politike a cielom: zosuladit klimatické ciele s ozivenim a podporou
rozvoja eurépskeho priemyslu, podporovat technologicky neutrélne politiky a obmedzit nadmernu
regulaciu v priemyselnej politike.

e Integrovana eurdpska priemyselna stratégia: zaviest spolo¢ny eurépsky ramec, koordinovany po-
dobne ako Eurépsky semester, podporit budovanie obchodnych retazcov, najma pre MSP a najma
v oblastiach vyroby batérii, Cipov a komponentov.



e Centra excelentnosti a strategické projekty: podporit vznik eurépskych
centier excelentnosti pre zelené technoldgie (vodik, obehové hospodarstvo)
a zrychlit schvalovanie cezhraniénych projektov prostrednictvom flexibilnejsich
pravidiel Statnej pomoci.

1.3 Energetické a klimatické ciele — navrat k realite a pragmatizmu

Prechod k uhlikovo neutrdlnemu priemyslu by mal byt na eurdpskej Urovni nastaveny realisticky a postupne.
EU musi dosiahnut dekarbonizaciu priemyslu vyvazenym spdsobom, ktory je technologicky reélny, ekono-
micky unosny a konkurencieschopny v porovnani s tretimi krajinami. EU by taktiez mala plne diverzifikovat
energetické zadzemie a posilnit cenovu stabilitu aj dostupnost energif pre priemyselnych odberatelov.

Odporucania:

e Redlne ciele: prehodnotit klimatické ciele EU do roku 2040 a 2050 s ohladom na aktuélny techno-
logicky pokrok, ekonomicku realizovatelnost a na iné podmienky; kazdych 5 rokov vykonat reviziu
cielov podla dostupnych technolégii a globalnej konkurencie.

e Prehodnotit a pripadne obmedzit opatrenia s neprimeranymi nakladmi a spornymi prinosmi v pra-
xi: prikladom je zakaz SF, v elektroenergetickych zariadeniach, najma pokial technické alternativy
nie su dostupné v dostatocnom rozsahu, kvalite a Case, ¢im vznikaju rizika pre investicie, prevadzko-
vl bezpecnost a spolahlivost distribucie elektriny.

e Rovnaké podmienky pre energetické zdroje: prisposobit ciele v oblasti rozvoja OZE s ohladom na na-
rodné rozdiely v technickych a ekonomickych moznostiach, ako aj energeticky mix a investi¢nu ka-
pacitu, legislativne uznat jadro a OZE ako rovnocenné bezuhlikové zdroje, povolit Statne stimuly pre
jadroveé reaktory, SMR a obnovitelné zdroje.

e Energeticka bezpecnost: posilnit energetickl bezpecnost prostrednictvom postupnej diverzifikacie
zdrojov (Nérsko, USA, severna Afrika), zabezpecit udrzatelné, cenovo dostupné a spolahlivé dodav-
ky elektriny a tepla.

e Domadca vyroba a energeticka infrastruktura: zvysit eurépsku kapacitu vyroby energie stimulovanim
investicii do obnovitelnych zdrojov a skladovania; zaviest urychlené povolovanie novych projektov;
prioritne modernizovat elektrické prenosové a distribu¢né sustavy, vratane cezhrani¢nej energetic-
kej infrastruktury s cielom ulahcit cezhrani¢né vymeny energii.

e Flexibilitav ETS a CBAM: prehodnotit systém ETS (a v nadvaznosti aj CBAM) a zredlnit emisné ciele
EU s ohladom na technické a ekonomické moznosti priemyslu a socidlne potreby domacnosti. Pre-
hodnotit nastavenu trajektériu postupného znizovania bezodplatnej alokacie pre sektory vystavené
riziku tzv. carbon leakage, tak, aby im mohli byt bezplatné emisné povolenky pridelované v nezme-
nenom objeme do roku 2030. Zachovat mechanizmus kompenzacie nepriamych nakladov EU ETS
premietnutych do cien elektriny az do dosiahnutia plne dekarbonizovaného energetického systému.



1.4 Dostupna energia pre priemysel

S ohladom na zvySovanie dopytu po elektrickej energii v dekarbonizovanom priemysle, doprave, ale aj v da-
tovom manazmente, by EU mala presadzovat modernizéciu energetickej infrastruktury a rozvoj obnovitel-
nych a jadrovych zdrojov, ako aj rychlejsie povolovacie procesy pre nové energetické zdroje a infrastrukturu.

Odporucania:

Dizajn trhu s elektrinou: preskimat, ako Gc¢innejsie preniest nakladové vyhody elektriny z obnovitel-
nych a nizkouhlikovych zdrojov na spotrebitelov — vratane energeticky narocnych odvetvi a domac-
nosti — prostrednictvom zlepSenia fungovania a uplatfovania existujucich trhovych pravidiel, pricom
uvedené kroky musia byt podlozené dokladnymi hodnoteniami vplyvov.

Dlhodobé kontrakty a infrastruktura: zriadit eurdpsku platformu pre PPA medzi priemyslom a vyrob-
cami zelenej energie; priorizovat priemyselné potreby v modernizacii sieti a povolovacich procesoch.

Nové zdroje energie vratane podpory flexibility: podporit vystavbu malych moduldrnych reaktorov
(SMR) v krajinach s jadrovou tradiciou a financovat komunitné energetické rieSenia pre priemyselné
parky aj s podporou eurdpskych zdrojov. Podporit rozvoj flexibilnych zdrojov energie s cielom zabez-
pecit dlhodobu a spolahlivi prevadzku elektrizacnej sustavy SR.

Ceny elektrickej energie pre priemysel na narodnej Urovni: kompenzovat ceny elektrickej energie
na zaklade Rdmca pre opatrenia $tatnej pomoci v zmysle Dohody o ¢istom priemysle (CISAF) tyka-
jucich sa docasnej ulavy pri velkoobchodnej cene elektriny, vratane alokacie dostato¢nych financ-
nych zdrojov pre tento mechanizmus.

Efektivne vyuzivanie dostupnych zdrojov financovania: podporit efektivne vyuzitie EU zdrojov, vra-
tane priamo riadenych (napriklad CEF), na zvySenie odolnosti energetického sektora, a to najma
s ohladom na investicie do elektrizacnych sustav.

1.5 Zjednodusené a predvidatelné pravidla statnej pomoci

Rozdiely v §tatnej pomoci medzi ¢lenskymi Statmi EU narusaju rovnaké
podmienky na jednotnom trhu. Potrebny je jednotny, transparentny
a harmonizovany systém, ktory umozni spravodlivy pristup
k pomoci vsetkym podnikom, vratane MSP a energetic-
Ky naroc¢nych odvetvi.




Odporucania:

Vacsia transparentnost a porovnatelnost: rozsirit EU State Aid Scoreboard o detailnejSie data podla
sektorov a velkosti podnikov; vyuzivat tieto vysledky pri hodnoteni hospodarskej politiky EU a aj na-
rodnych politik Statnej pomoci.

Rychlejsie schvalovanie: zaviest digitalne Sablény a jednotny proces pre vsetky ¢lenské Staty s cie-
lom zjednodusit pristup k $tatnej pomoci a odstranit administrativne bariéry.

Cielena podpora pre klti¢ové sektory: zabezpecit, aby MSP a energeticky naroéné odvetvia mali pri-
oritny pristup k Statnej pomoci cez jednoduchsie schvalovacie kanaly.

1.6 Ludsky kapital, inovacie a pracovny trh buducnosti

Konkurencieschopnost Eurdpy zavisi od schopnosti prepojit vyskum s praxou, rozvijat moderné zruénosti
a nastavit pracovny trh a jeho pravnu reguldciu tak, aby bol flexibilny aj atraktivny pre talenty, s dérazom
na vyvazené prava zamestnancov a aj potreby zamestnavatelov. EU by mala podniknut kroky smerom k re-
forme vzdelavania v sulade s aktualnymi a buducimi potrebami trhu prace, podporit aplikovany vyskum
a zaroven ulahcit pristup zamestnavatelov ku kvalifikovanej pracovnej sile.

Odporucania:

Prepojenie vyskumu a priemyslu: posilnit financovanie aplikovaného vyskumu (Horizon Europe, Di-
gital Europe, ECF a pod.) z eurépskych zdrojov a prioritne podporit investicie s vysokou pridanou
hodnotou, vytvorit jednotné kontaktné miesta na podporu inovac¢nych projektoy, zjednodusit transfer
vysledkov z univerzit do praxe, ulahcit mobilitu vyskumnych pracovnikov medzi sikromnym a aka-
demickym sektorom.

Zruénosti a vzdeldvanie: zosuladit vzdeldvacie systémy s potrebami trhu prace, vytvorit databazu
inovaénych potrieb priemyslu, podporit aplikovany vyskum a zakladat priemyselne orientované ino-
vacné klastre v sulade s regionalnymi potrebami; vytvorit databazu nedostatkovych zruénosti podla
sektorov a regionov; podporovat rekvalifikaciu a zapajanie MSP do programov v oblasti Al a digital-
nych technoldgii.

Mobilita a talenty: rozvijat dudlne vzdeldvanie, firemné akadémie a partnerstva univerzit s podnikmi;
zaviest eurdpske dudlne Standardy kvalifikdcie uznané vo vsetkych ¢lenskych statoch a zjednodusit
a digitalizovat proces uznavania kvalifikacii pracovnej sily z tretich krajin a rozvijat programy prilaka-
nia talentov (vyskumné viza, start-up pobyty).

Flexibilnejsi pracovny trh: posilnit prediktivne planovanie pracovnej sily s ohfadom na demograficky
pokles obyvatelstva EU a nedostatok pracovnej sily, revidovat eurdpske reguldcie pracovného ¢asu
a dovoleniek a ponechat Upravu minimalnych miezd v pinej kompetencii ¢lenskych Statov.
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1.7 Danové a financ¢né prostredie

Stabilné danové systémy, prehladné sadzby dane a funkcné kapitalové trhy su zakla-
dom investicii, hospodarskeho rastu a konkurencieschopnosti. EU musi reSpektovat nédrodné
kompetencie v oblasti dani a zaroven odstranit bariéry braniace volnému pohybu kapitalu. V oblas-
ti dani RUZ povazuje subsidiaritu za klicovl — danova konkurencia medzi ¢lenskymi tatmi je sucastou
europskej konkurencieschopnosti a musi zostat v narodnej kompetencii.
Odporucania:
e Danova politika: ponechat reguldciu danovych sadzieb (okrem dovoznych ciel) v plnej narodnej pra-
vomoci, prehodnotit harmonizaciu DPH a podporovat dafiovud konkurenciu medzi ¢lenskymi statmi.

e Kapitalové trhy: zjednodusit zakladanie bankovych Uctov a viastnictvo nehnutelnosti pre podnikatel-
ské subjekty v celej EU; ulahgit nakup a predaj akcii na eurépskych burzach a vstup firiem na burzu.

2. Dokonéenie a modernizacia jednotného trhu

Jednotny trh patri medzi najvacsie Uspechy EU, no jeho potencidl nie je plne vyuzity. Pretrvavajlce bariéry
a nadmerna regulacia brzdia jeho rozvoj. Pre vytvorenie dynamického prostredia je potrebné zjednodusit
pravidla, odstranit byrokraciu a podporit infrastruktuiru tak, aby vyhody trhu boli dostupné pre vSetkych pod-
nikatelov.

2.1 Odstranovanie pretrvavajucich prekazok

EU musi dérazne presadzovat pIné uplatfiovanie Styroch slobdd EU, najma vo sfére sluzieb. Vnutorné bariéry
brania slobodnému pohybu tovaru, kapitalu a oséb, ¢o znizuje efektivitu trhu.

Odporucania:

e PIné uplatiovanie Styroch slobdd: presadzovat volny pohyb tovaru, sluZieb, kapitalu a oséb; zabez-
pecit rovnaky pristup na jednotny trh pre vSetky ¢lenské Staty a umoznit zapojenie nec¢lenskych
krajin podla osvedcenych modelov.

e Jednotné a férové pravidla vzajomného uznavania na jednotnom trhu.

e Odolné dodavatelské retazce: monitorovat a diverzifikovat kritické retazce, s podporou novej eurép-
skej analytickej jednotky.

2.2 Spravodliva hospodarska sutaz

Europske podniky Celia naruseniam trhu sposobenym subvenciami tretich krajin, antidumpingovymi prakti-
kami a rozdielnym uplatriovanim pravidiel v ramci EU. Zachovanie konkurencieschopnosti si vyzaduje rych-
lejSie a jednotnejsie uplatfiovanie pravidiel a déslednu ochranu pred neférovou sutazou.

Odporucania:

e Ochrana pred neférovou konkurenciou: zabranit naruSeniam hospodarskej sutaze spdsobenym sub-
venciami z tretich krajin a nekalym zahraniénym obchodnym praktikdm, posilnit kontrolu EU nad vply-
vom tychto praktik na domacom trhu.

e Rychlgjsie a Ucinnejsie nastroje: podporit reviziu antidumpingovych pravidiel a procesov s cielom
zrychlit vydavanie rozhodnuti a dynamické hodnotenie redlnej situacie na trhu.

e Jednotné uplathovanie v EU: odstranit rozdiely medzi lenskymi $tatmi v oblasti pravidiel hospodar-
skej sutaze a zosuladit jej pravidla so strategickymi cielmi EU.
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2.3 Moderna infrastruktura a konektivita

Moderna a prepojena infrastruktura je zakladom fungovania jednotného trhu. Prioritou je rozvoj TEN-T
a TEN-E koridorov pre ekologicku nakladnu dopravu. Rovnako délezita je digitalna infrastruktura, najma
gigabitové pripojenie v priemyselnych zonach a spolo¢né cezhrani¢né planovanie dopravnych, energetic-
kych a digitélnych projektov. Financovanie prostrednictvom nastroja CEF Digital umozni urychlit rozvoj
technoldgii aj v menej rozvinutych regionoch. Infrastruktira musi byt strategicky koordinovana, interope-
rabilna a odolna.

Odporucania:

e Investicie a konektivita: Investovat do cezhrani¢nej Zeleznicnej, energetickej a digitalnej infrastruk-
tury a presadzovat ich spolo¢né planovanie. Uprednostnit zaclenenie Slovenska do klt¢ovych kori-
dorov EU (TEN-T, TEN-E) a vytvorit rychlostné koridory TEN-T pre nékladny Zelezni¢ny a ekologicky
transport, s postupnym prechodom od cestnej dopravy.

e Posilnit financovanie CEF Digital pre gigabitové pripojenie v priemyselnych zénach a zabezpecit
sudrznost energetickych, dopravnych a digitalnych sieti.

3. Ochrana a posilnenie obchodnych partnerstiev

V meniacom sa geopolitickom prostredi musi EU posilnit obchodné partnerstva a zaroveri chranit jednotny
trh pred neférovou konkurenciou. Obchodné dohody maju otvarat nové trhy, podporovat eurépsky priemysel
a prispievat k hospodarskej bezpe¢nosti. DéleZitu Ulohu hra aj zapojenie ¢lenskych statov do obnovy Ukraji-
ny, ktoré by malo byt suc¢astou spolo¢nej vizie udrzatelného rastu a solidarity.

3.1 Rozsirovanie siete obchodnych dohdd EU

EU by mala aktivne podporovat finalizaciu obchodnych dohdd s partnermi ako Mercosur, India a ASEAN.
Dolezité je zabezpecit vyhodné podmienky pre eurdpskych vyvozcov. Stucastou obchodnej politiky musi byt
aj obrana strategickych zaujmov eurdpskych priemyselnych odvetvi.

Odporucania:

e Obchodné dohody: dokongit a ratifikovat obchodné dohody s Mercosur, Indiou
a ASEAN, zabezpedit Specidlne zmluvné sekcie pre MSP a konkrétne vyhody
pre priemyselnych vyvozcov. Zachovat jednoduchy proces schvalova-
nia obchodnych dohéd bez dodato¢nych hodnotiacich nastrojov,
aby sa nebrzdila ratifikacia.

e Geopoliticka stratégia: pripravit jednotnd geopo-
liticko-obranno-obchodnu stratégiu EU vodi
partnerom aj konkurentom.



3.2 Verejna podpora a finanéné nastroje na obnovu Ukrajiny

EU musi zabezpegit aktivnu Ucast domdacich firiem na povojnovej obnove Ukrajiny, a to vratane podpory
prostrednictvom zaruk, Uverov a poistenia investicii. Strategickym cielom ¢lenskych Statov musi byt aj za-
pojenie eurdpskych podnikov do rekonstrukénych projektov. Lepsie infrastruktirne prepojenie Ukrajiny a EU
zaroven ulahc¢i obchod a posilni hospodarsku integraciu.

Odporucania:

e Ugast eurdpskych a slovenskych firiem: zabezpegit, aby sa slovenské spolocnosti mohli podielat
na povojnovej obnove, zaviest register overenych eurdpskych firiem pripravenych na projekty.

e Financné nastroje: poskytnut zaruky, pdzicky a poistenie EU pre investicie, rozsirit exportné poiste-
nie a Statne zaruky pre projekty na Ukrajine.

e Koordindcia a infrastruktura: vytvorit koordina¢né centra pre rekonstrukciu Ukrajiny v prihraniénych
regionoch EU, podporit rozvoj infrastruktury ¢lenskych $tatov susediacich s Ukrajinou, podporovat
partnerstva a spolupracu v oblasti energetiky a nerastnych surovin.

4. Budovanie hospodarskej autonémie a odolnosti

Zavislost EU od externych dodavok surovin, energif a technoldgii predstavuje strategické riziko. Budovanie
odolnosti si vyzaduje aj budovanie domacich tazobnych kapacit, efektivne obehové hospodarstvo, udrza-
telné vyuzivanie zdrojov a inovacie v oblasti materialov. KluCova je aj adaptacia na klimatické zmeny, najma
strategické nakladanie s vodou.

4.1 Zavislost od kritickych surovin

Prioritou by mala byt diverzifikacia zdrojov, rozvoj domacich kapacit a podpora recyklacie. To zahfna spra-
covanie a opatovné vyuzivanie batérii a elektronického odpadu, vyskum alternativnych surovin a vyuzitie po-
tencidlu v uz existujucich loziskach. EU by mala tiez aktivne podporovat vznik sekundarnych trhov so suro-
vinami a materialmi. Opatrenia musia zahriat fiskalne stimuly a dotacné programy pre podporu obehového
hospodarstva, musia vSak byt navrhnuté tak, aby neprinasali neimernu administrativnu zataz.

Odporucania:

e Diverzifikacia a tazba: diverzifikovat dodavky surovin, rozvijat domdcu tazbu, recyklaciu a spo-
locné zasoby EU; realizovat projekt ,eurépske bane” vratane vyuzitia slovenskych zdrojov.

e Recyklacia a sekunddrne suroviny: rozvijat trhy so sekundarnymi surovinami a vy-
tvorit eurdpsku platformu pre obchod a certifikaciu.

e Vyskum a inovacie: podporovat vyskum nahradnych zdrojov a alter-

nativnych materidlov; rozvijat inovacné partnerstva v recyklac-
nych technoldgiach cez Horizon Europe a ECF; stimulovat

cirkularne/obehové obchodné modely.



4.2 Strategickeé riadenie vody a zdrojov

Investicie do odolnosti voci suchu a zvySovanie kapacit pre opatovné vyuzitie vody su klucoveé pre buducu
konkurencieschopnost priemyslu. EU musi podporovat $irsie adaptacné stratégie priemyslu na klimatické
zmeny, ako aj modernizaciu vodného hospodarstva, efektivne nakladanie s prirodnymi zdrojmi.

Odporucania:

e Investicie a financovanie: investovat do opatovného vyuzivania/recyklacie vody, posilnit odolnost
voci suchu.

e Podpora priemyslu: podporovat odvetvia v prispdsobovani sa obmedzenym zdrojom spdsobenym
zmenou klimy, vratane zavadzania inteligentnych vodohospodarskych rieseni.

5. Digitalne a inova¢ne pohanana Eurépa

Buducnost eurdpskeho priemyslu zavisi od inovacii a digitalizacie. Al, datové priestory a moderné techno-
l6gie mézu vyrazne zvysit efektivitu a konkurencieschopnost, ak budu dostupné pre vsetky podniky v EU,
najma MSP. KluCom je bezpecné zdielanie dat, spolahliva infrastruktura a ochrana dusevného vlastnictva.

5.1 Digitalny jednotny trh

Rozvoj digitalneho jednotného trhu je potrebny pre zvySenie konkurencieschopnosti, no digitalizacia musi
byt inkluzivna a dostupna pre vSetky podniky, vratane MSP. Vytvaranie jednotnych digitélnych standardov
a nastrojov, ako je digitalna identita, znizi administrativnu zataz a zvysi transparentnost. Dolezité je tiez po-
silnit infrastrukturu pre digitalne sluzby v menej rozvinutych regiénoch.

Odporucania:

e Jednotné pravidla: harmonizovat legislativu pre digitalne sluzby, Udaje a Al; odstranit zbyto¢né na-
rodné odchylky, zaviest univerzalnu digitalnu identitu pre podniky v celej EU.

e Dostupnost v regionoch: vytvorit digitalnu mapu pokrytia a konektivity MSP v menej rozvinutych
regionoch.

5.2 Digitalna transformacia MSP a prijatie umelej inteligencie

EU musi rozsirit siet eurdpskych digitalnych inovacnych centier a podporit zapojenie podnikov do digitali-
zaénych projektov. Aplikacia Al, digitéalnych dvojciat a smart systémov by mala byt podporovana cez granty
a vyzvy, zaroven s intenzivnou podporou spoluprace medzi podnikmi a vyskumnymi instituciami.
Odporucania:

e Nové technoldgie: podporovat zavadzanie Al, digitéalnych dvojciat a inteligentnych systémov. Rozsirit
digitalizaéné huby a poskytovat open source Al ndstroje pre podniky:.

e Vzdeldvanie a piloty: zaviest Skoliace poukazky pre MSP a podporovat pilotné projekty v malovyrobe,
logistike a automobilovom sektore.

e Flexibilna regulacia: zabezpecit adaptivne uplathovanie Al Act prostrednictvom spoluprace regulato-
rov, priemyslu a akademickej sféry.
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5.3 Europsky priemyselny datovy priestor

EU by mala podporovat vytvaranie bezpe¢nych rdmcov pre zdielanie dat medzi podnikmi. Je potrebné za-
branit fragmentacii trhu s datami, ktora ohrozuje konkurencieschopnost. Pravidla musia byt jednoduché,
jasné a lahko implementovatelné aj pre MSP.

Odporucania:

e Ramce pre data: vytvorit bezpecné ramce pre cezhranicné zdielanie idajov v jednotlivych oblastiach
a zabranit fragmentacii trhu, ktora vznika prostrednictvom prilis komplexnej regulacie.

e Stratégia a infrastruktura: rychlo implementovat ,Data Union Strategy” a investovat do kybernetickej
bezpecnosti; posilnit prepojenie so Spoloénou kybernetickou jednotkou EU.

e Nastroje pre MSP: zaviest datové trusty, podporit Standardizaciu APl a modelové datové zmluvy.

5.4 Posilnenie ochrany dusevného vlastnictva a transferu technologii

Ochrana prav dusevného vlastnictva eurdpskych firiem je tandard. EU vSak musi presadzovat aj néstroje
na prenos inovacii z vyskumného prostredia do praxe. Komercializacia verejného vyskumu by mala byt pri-
oritou inovacnej politiky EU.

Odporucania:

e Prenos vyskumu a registracia prav: ulahcit komercializaciu vysledkov verejného vyskumu do startu-
pov a firiem, zaviest zjednoduseny rezim ochrany dusevného vlastnictva pre MSP.

e Licencovanie: zaviest fiskalne zvyhodnenie pre licencovanie patentov a know-how medzi firmamiv EU.

5.5 Ochrana osobnych fyziologickych a zdravotnych udajov zo smart loT
Odporucania:

e \Vyskum a inovacie: podporovat rozvoj zdravotnych a Sportovych technolégii, nositelnych zariadeni
a Al analyz.

e Bezpecné spracovanie dat: uplatnit principy privacy-by-design a security-by-design; investovat
do edge/cloud infrastruktur pre biometrické udaje.

e Certifikacia a reguldcia: rozvijat certifikacné schémy pre nositelné technoldgie a uplatnit vyvazenu
reguldciu humanoidnych robotov, s ohladom na inovécie, etiku a bezpecnost.
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ZAVER

EU stoji pred obdobim z&sadnej ekonomicke]j a technologickej transforméacie. Konkurencieschopnost,
energetickd bezpeénost, modernd infrastruktura, digitalna ekonomika a dostupna, vzdelana pracovna sila
sa stavaju kl'u¢ovymi predpokladmi udrzatelného rastu. Ak ma Eurépa obstat v globalnej sutazi, musi
odstranit fragmentaciu jednotného trhu, zniZit regulacnu zataz, podporit inovacie a vytvarat predvida-
tel'né, kvalitné podmienky pre podnikanie.

Odporucania Republikovej Unie zamestnavatelov zhrnuté v tomto materiali vytvaraju uceleny ramec na to,
aby EU doké&zala znizit néklady pre domace podniky, mobilizovat investicie, rozvijat strategické odvetvia
a zabezpecit férové obchodné prostredie. Su¢asne poskytuju priestor na to, aby Slovensko lepsie vyuZilo

svoje priemyselné kapacity a potencial v energetike, vyskume, digitalizacii a pracovne;j sile.

Sme presvedceni, ze désledna implementacia tychto odporucani podla nasho nazoru posilni dlhodobu
konkurencieschopnost slovenského aj eurdpskeho priemyslu, zvysi odolnost hospodarstva a vytvori pred-
poklady pre stabilitu, rast a technologické liderstvo EU.
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