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Trh prace sa dynamicky meni s nastupom digitalizacie a s nastupom umelej inteligencie. Slovensky trh prace preSiel
v ostatnych 20 rokoch vyraznymi zmenami, vratane generaénej obmeny. Od vstupu do EU a NATO, cez prijatie eura
a tazkosti s ekonomickou krizou vroku 2008, az po expanziu vrokoch 2013 a 2019, naslednu krizu spojent
s pandémiou ochorenia COVID-19 a dopadmi vojny na Ukrajine.

V priebehu dekady z trhu prace odchddza Silent generation, generacia os6b narodenych pred rokom 1945 (vratane).
Naopak od roku 2014 na trh préce nastupuje nové generdcia Z, ktord zahfiia ro¢niky narodené po roku 1997 (vratane).
Studia sa zaoberd analyzou kvantitativnych a kvalitativnych zisteni generacného spravania sa na trhu prace s cielom
identifikacie odporuc¢ani a pristupov v rdmci skvalitiovania a modernizédcie odborného vzdeldvania a pripravy (dale;j
len ,0VP"). Vyznam $tudie sa opiera o rychle zmeny na trhu prace, nové profesijné poziadavky praxe, digitalizaciu a
flexibilitu prace, ¢o prinasa zmenu profilu pozadovanych kompetencii pracovnej sily na trhu prace.

Z kvantitativneho hladiska Studia skuma Struktiru generacii na trhu prace podla jednotlivych sektorov narodného
hospodarstva, regidnov a najpocetnejsich zamestnani. Porovnana je fluktuacia generacii a jej vyvoj podla sektorov,
regionov a najpocetnejsich zamestnani. Osobitna Cast je venovana medziregionalnej mobilite generécii a jej vyvoju
podla sektorov, regionov a najpocetnejSich zamestnani. Z pohladu rozdielov v odmenovani je mozné na zaklade
Udajov zo zistovania Struktury miezd zamestnancov (SMZ) sledovat aj mzdy jednotlivych generécii a ich vyvoj podla
sektorov, regionov a najpocetnejsich zamestnani.

Zaujimavé data prinasa analyza pracovnych Uvazkov generacii a ich vyvoj podla sektorov, regidonov a zamestnani.
V Studii je tieZ detailne analyzovana praca v odbore a nadkvalifikacia generacii a ich vyvoj podla sektorov, regiénov
a zamestnani. V zavere kvantitativnej Casti analyzy je porovnanie rozdielov v mzdach medzi generaciami aj z hl'adiska
doby od ukoncenia studia (do 5 rokov, od 5 do 10 rokov a nad 10 rokov od ukoncenia).

Vzhladom na vyznamné postavenie zastupcov trhu prace, v rdmci prace s generanym mixom v pracovnom procese,
je Studia doplnend o kvalitativne zistovanie. Toto zistovanie prebiehalo na Urovni personalnych riaditelov, manazérov,
veducich prevadzok, ale aj Skolskych psycholégov abolo zamerané na predikciu typickych osobnostnych
charakteristik a motivatorov generacii, ktoré budu ovplyviovat politiku a stratégiu riadenia ludskych zdrojov v
buducnosti. V tomto ohlade sa zistovanie rozsirilo aj o poznatky v rdmci spravania sa generacie Alfa (v si¢asnosti
Ziaci zakladnych §kél a prvych ro¢nikov strednych $kol), ktoré je klucové pre systém OVP v sucasnosti a blizkej
buducnosti.

Studia obsahuje vyhodnotenie typického spravania sa generdcii Y a Z na trhu prace v kontexte ziskania odporiéani
pre skvalitnenie a modernizaciu systému OVP. Specidlny déraz sa kladol na identifikéciu odport&anti a pristupov pre
pracu s generaciami v systéme OVP a kompetenciami Republikovej Unie zamestnavatelov, ako profesijnej
organizacie s kompetenciami v zmysle Zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a zmene a doplneni
niektorych zakonov, t. j. odporucania v oblastiach ako su, napr. priprava instruktorov, principy organizacno-
technického a odborného zabezpecenia systému dualneho vzdelavania, spdsoby komunikacie naprie¢ generaciami,
ziskavanie pracovnych navykov a pod.

Systém OVP a skoly v fiom zastUpené musia na vy$sie uvedené zmeny pruzne a véas reagovat. Relevantné reakcie
si v8ak vyzaduju znalost prostredia a javov na trhu prace suvisiace s generaénym spravanim sa. Systém OVP
signalizuje potrebu objektivnych dat o tom, ako sa meni spravanie a o¢akavania mladych generdcii, aké motivatory a
preferencie eviduje su¢asna prax. Minimalizacia nesuladu medzi ponukou vzdelania a potrebami zamestnavatelov a
tiez déraz na vy$Siu uplatnitelnost absolventov SOS v praxi vyzaduje lepsie prepojenie kurikul a odbornej pripravy s
redlnymi pracovnymi poziadavkami, ¢o mimoriadne podpori efektivitu systému vzdeldvania. Prave identifikacia
sUcasného spravania sa generdcie Y a Z na trhu pradce méze priniest ndmety na zmeny v pristupe zainteresovanych
stran v systéme OVP. 0Odlisné ocakavania mladych, napr. v ramci work-life balance, flexibilnych foriem
zamestnavania, digitalnych kompetencii, vzdeldvania, mzdovych nérastov bude vyzadovat prispésobenie aj pristupov
v ramci OVP.

20



MANAZERSKE ZHRNUTIE



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

MANAZERSKE ZHRNUTIE

Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2001 — 2024 potvrdzuje postupnu generaénl vymenu na slovenskom trhu prace. Kym
zagiatkom tisicro¢ia dominovali zamestnanci generacie Baby Boomers, dnes ich poziciu preberaju mladsie
generacie, ato generdciaXa'.

Jadro pracovnej sily na zaciatku sledovaného obdobia tvorili zamestnanci generdcie Baby Boomers. V roku 2007
posobilo na trhu prace viac ako 900 tis. zamestnancov tejto generacie. Od tohto obdobia sa ich pocet zacal postupne
znizovat a do popredia sa dostala generacia X. V roku 2010 sa stala najzastipenejSou generdciou na trhu préce a tou
zostala az dodnes. Generdcia Y prerastla generaciu Baby Boomers vroku 2015 a stabilne drzi miesto druhej
najpoCetnejSej generacnej skupiny na trhu prace.

0Od roku 2014 na trh postupne nastupuje najmladsia generdcia Z, jej podiel v st&asnosti tvori takmer 8 %.
PInohodnotny nastup na trh prace je oSakdvany v priebehu nasledujicej dekady.

V roku 2024 tvorila generdcia Z 8 % zamestnancov, generdcia Y viac ako tretinu (34 %), generacia X 45 % a generacia
Baby Boomers priblizne 13 %. Margindlnu ¢ast populdcie na trhu prace tvori aj Silent generation, jej suc¢asna
pocetnost prestavuje len priblizne tisic jednotlivcov.

Graf ¢. 1: Vyjvoj poctu zamestnancov podla generdcii v SR v obdobi 2001 - 2024

— 10

8

; 9 ...... '.....oolnn

= ... LR

= 8 stegat

2 6 -

[:5] .

o et tteaent e,

& 5 *°

k=]

g 4

E "’--p

= 3 --

@Q -

£ PR 4

g 2 ’

=] ’

E 1 ---""---.

§ 0

a A I I i I I AT I I A T I I I A I - I I I o T - I
S B H O D' &7 & &Y N A7 N GNT N N AN N 8PS SV VY
FPFFFFFFFEEE S S S S e

Silent generation Baby Boomers sessssGenX ememe=(GenY GenZ

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Bratislavsky kraj predstavuje centrum uplatnenia pre vSetky generdcie. Zamestnanci generdcii Silent generation, Y
a Z uprednostnuju Bratislavu vyraznejsie nez iné generdcie.

Zamestnanci su v krajoch, mimo hlavného mesta, rozdeleni velmi rovnomerne (vynimkou je Silent generation). Ich
podiel sa pohybuje okolo 8 — 12 %. Bratislavsky kraj vy€nieva v porovnani s ostatnymi krajmi. V regiéne hlavného
mesta pracovala takmer Stvrtina zamestnancov generdcie Baby Boomers a generdcie X (24 %, resp. 23 %).
U zamestnancov generdcii Za 'Y to bol takmer kazdy treti zamestnanec v Bratislavskom kraji (29 %, resp. 30 %).
V pripade najmenej pocCetnej generacie, Silent generation, pracovala v tomto kraji takmer polovica zamestnancov
tejto generacnej kohorty.

Porovnanim $truktury zamestnancov jednotlivych regiénov Slovenska zistujeme, Ze dominantnymi generaciami vo
vSetkych krajoch su generdcie X a Y.
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Graf &. 2: Struktiira zamestnancov podl'a generdcii a krajov v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Problematickymi odvetviami v bududcnosti sa javia Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, Polnohospodarstvo, lesnictvo
a rybolov a Tazba a dobyvanie.

V odvetvi Cinnosti v oblasti nehnutelnosti pdsobilo v roku 2024 priblizne 24 % zamestnancov generacie Baby
Boomers, zatial ¢o v odvetviach Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov predstavovali takmer pétinu vSetkych
zamestnancov tejto generacie. KedZe ide o generéciu, ktord bude v najblizsich rokoch postupne odchadzat z trhu
prace, zabezpecenie adekvatnej nahrady tychto pracovnikov bude mimoriadne dolezité.

Najvyssiu mieru fluktudcie sledujeme u najstarsej a naopak najmladsej generacie na trhu prace.

Za ostatnych 15 rokov sa miera odchodu zo zamestnania, vyjadrena podielom vystupujicich zamestnancov na
celkovom pocte zamestnancov danej generacie, postupne menila. Vynimkou je generacia X, ktorej podiel sa naprie¢
celym obdobim pohyboval na drovni 10 = 13 %. Generacia X je z pohladu fluktuacie najstabilnejSou pracovnou silou.
Podobne stabilny podiel vystupujucich sledujeme aj u generacie Baby Boomers, ktory sa pohyboval na trovni 15 %.
K rapidnemu narastu doslo v rokoch 2023 a 2024, ¢o mozno vysvetlit aj odchodom zamestnancov tejto generécie do
predcasného dochodku (zavedenie pred¢asného dochodku po 40 odpracovanych rokoch). Najvyssiu mieru odchodu
mozno sledovat u hraniénych generdcii. Silent generation sa od roku 2009 stretdvala s fluktuaciou na drovni 35 %
a postupne klesala (az na pdr vynimiek kratkodobého ndrastu). Najmladsia generécia Z sa v Gvodnych rokoch svojho
posobenia na trhu stretavala s mierou odchodu na drovni 40 — 45 %. V sUcasnosti sa fluktuacia tejto generacie
pohybuje pod uroviou 30 %, ¢o je pre stabilitu na trhu prace kriticka droven.

V pripade niektorych najpocCetnejSich zamestnani Silent generation mozno pozorovat, Ze podiel vystupujicich
zamestnancov v priebehu €asu rastie — najma v povolaniach pomocni pracovnici inde neuvedeni, vysokoskolski
ucitelia (s vynimkou roku 2024) a vSeobecni lekari. Podobny trend je mozné sledovat aj pri generacii Baby Boomers,
kde vo vacSine najpocCetnejsich zamestnani tejto generacie dochadza v priebehu rokov k narastu podielu
vystupujucich zamestnancov. Tento vyvoj suvisi najma s postupnym odchodom tychto generacii do déchodku, ¢o
predstavuje vyrazny faktor ovplyvfiujuci Ubytok pracovnej sily v niektorych zamestnaniach. Naopak, v mladsich
generdciach (generdcie X, Y a Z) mozno pozorovat pokles podielu vystupujicich zamestnancov v ¢ase.
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Graf ¢. 3: Podiel vystupujicich zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov danej generacie v SR v obdobi 2009 - 2024
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MladSie generacie st ochotnejsie dochadzat do zamestnania CastejSie ako starSie generacie.

Medzi generacie s najvy$Sim podielom dochadzajucich do zamestnania patria generdcie Y a Z. U generacie Y sa
podiel dochddzajucich dlhodobo drzi na stabilnej Urovni 44 — 48 %, ¢o znamena, ze takmer kazdy druhy zamestnanec
tejto generacie dochadza za pracou mimo svojho bydliska. Generacia Z vykazuje podobne vysoku urovern mobility,
pricom v jej pripade mozZno pozorovat mierne rastuci trend. Po¢as sledovaného obdobia sa podiel dochadzajdcich
zvysil 243 % v roku 2016 na 50 % v roku 2024, ¢o znamena, Ze polovica najmladsich pracovnikov dochddza za pracou.
Tento trend naznacuje ich vysokU pracovnu flexibilitu a ochotu cestovat za lepSimi pracovnymi podmienkami ¢i
vy$Sim mzdovym ohodnotenim, typicku pre obdobie kariérneho rastu a pracovnej mobility. U generacie X zostava
podiel dochadzajucich relativne stabilny — pohybuje sa medzi 35 — 37 % pocas celého sledovaného obdobia. V
pripade generacie Baby Boomers je mozné sledovat mierny narast podielu dochddzajucich. U najstarsej Silent
generation sa podiel dochadzajucich pohybuije v intervale 30 — 40 %.

Graf ¢. 4: Podiel dochadzajiicich zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov danej generdacie v SR v obdobi 2009 - 2024
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Podiel generécii Y a Z na celkovom pocte dochédzajdcich naprie¢ sledovanym obdobim neustéle narasta.

Analyza dalej ukazuje, Ze generacia X si dlhodobo udrziava stabilny podiel medzi dochadzajucimi zamestnancami,
priblizne 40 % z celkového poctu. Starsie generdcie (Silent generation a Baby Boomers) maju klesajuce zastipenie v
désledku postupného odchodu z trhu prace. Naopak, mladsie generdcie (generdcia Y a Z) vykazuju rastuci podiel, o
odraza ich vyssiu mobility, flexibilitu a vstup vacsich skupin mladsich pracovnikov do ekonomicky aktivneho veku.

Nadpriemerné mzdy nad droviiou ndrodnej mzdy mali len generacia Y a generdcia X.

Priemerna hrubd mesacna mzda vSetkych zamestnancov na Slovensku bola v roku 2024 na urovni 1 748 eur. Vy$Siu
ako priemernd mzdu mali len zamestnanci generdcie X a generacie Y. Ich priemerné mzdy sa pohybovali na drovni
1799 eur, resp. 1 786 eur. NajnizSie mzdy mala generacia Z, ktora len v poslednych rokoch nastupila na trh prace.
Ide o absolventov s nizkymi pracovnymi skisenostami, ¢o zodpoveda aj poziciam, ktoré v su¢asnosti obsadzuju.
Medzi najhorSie zardbajlce generacie vroku 2024 patrila aj Silent generation s priemernou mzdou 1 437 eur.
Generacia Baby Boomers dosiahla priemernd mzdu na drovni 1 651 eur.

Graf ¢. 5: Priemerna hruba mesacna mzda podla generacii v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypodéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
Priemerna hruba mesa¢na mzda sa v priebehu dvoch desatro¢i zvysila 4-ndsobne.

Analyza priemernych hrubych mesacnych miezd podla generéacii od roku 20071 do roku 2024 ukazuje vyrazny posun
v mzdovej Struktire slovenského trhu prace. Na zaciatku sledovaného obdobia dominovala najstarSia Silent
generation, ktoru v§ak po roku 2008 postupne predbehli mladsie generécie. Generacia Baby Boomers si pocas celého
sledovaného obdobia udrziavala nadpriemerné mzdy, no ich rast bol pomalsi v porovnani s dynamickejsimi
skupinami. Generacia X sa po roku 2006 stala dlhodobo najlepsSie zarabajucou generacnou kohortou, pricom ako prva
prekonala hranicu 1 000 eur mesacne. Po roku 2020 ju vSak predbehla generdcia VY, ktord sa stala novym lidrom v
mzdovej Urovni. Generacia Y zaroven vykazuje najrychlejsi rast miezd — z 8 109 SK, resp. z 269 eur! v roku 2007 na
takmer 1 800 eur v roku 2024. Generacia Z, ktora vstupila na trh prace po roku 2012, rastie najdynamickejSie, ale
zatial' dosahuje najnizsie mzdy vzhladom na kratsSiu prax a koncentraciu v nizsie platenych sektoroch. Rozdiely medzi
generaciami sa po roku 2020 zmensuju a konverguju.

! Poznamka: Udaje za obdobie pred rokom 2009 boli prepoéitané konverznym kurzom 1 EUR = 30,126 SKK.
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Graf ¢. 6: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generdcii v SR v obdobi 2001 - 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Najvyssie rodové mzdové rozdiely st typické pre generdcie s najvys3ou priemernou mzdou, generdcie Baby Boomers,
Xay.

V roku 2024 dosiahol rodovy mzdovy rozdiel pre cell populéciu 18,37 %, pricom Zeny zarabali v priemere 1 572 eur,
teda o takmer 354 eur menej nez muzi. Najvyraznejsie rozdiely boli zaznamenané u zamestnancov generacie X, kde
muzi zarabali v priemere 2 001 eur a Zeny o viac ako 400 eur menej, Co predstavuje rodovy mzdovy rozdiel 20,27 %.
Druhu najvyssiu nerovnost vykazovala generacia Y s rozdielom 379 eur (priemerna mzda zien 1 599 eur), resp. 19,15
% v neprospech zien. U generacie Baby Boomers bol rodovy mzdovy rozdiel miernejsi, na irovni 12,97 %, pricom muzi
zarabali 1771 eur a zeny 1 541 eur. Najniz8ie rozdiely medzi pohlaviami sa prejavili v generacii Z, kde Zeny zarabali 1
279 eur, ¢o je 0 11,20 % menej ako muzi s priemernou mzdou 1 441 eur.

Graf ¢. 7: Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavi a generacii v SR v roku 2024
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Najvyssi podiel zamestnancov pracujlcich na sklateny pracovny Uvazok je v najmladsej a najstarsej generdcii.

U zamestnancov Silent generation sledujeme od zaciatku sledovaného obdobia, rok 2001 (aZz na par vynimiek
kratkodobého poklesu) rastuci podiel zamestnancov so skratenym Uvazkom. Zatial ¢o v roku 20071 pracoval priblizne
kazdy desiaty zamestnanec Silent generation na skrateny uvazok, vroku 2024 to bola uz viac ako polovica
zamestnancov. V pripade generdcie Z sledujeme opacny vyvoj, a sice Ze v ase ndstupu generdcie Z na trh prace (rok
2014) pracoval na skrateny uvazok priblizne kazdy druhy zamestnanec tejto generdcie. V nasledujucich Styroch
rokoch podiel klesal aZz sa stabilizoval na urovni okolo 12 %. U generacie Baby Boomers sledujeme napriec¢
sledovanym obdobim len velmi mierny ndrast podielu zamestnancov so skratenym Uvazkom. Podiel zamestnancov
generéacie X pracujucich na skrateny uvazok sa pocas sledovaného obdobia pohyboval pod troviiou 10 %, pricom
postupne mierne rastol. Pri generacii Y sa tento podiel pohyboval v rozmedziod 5 % do 10 %.

V rémci analyzy skrateného pracovného Uvézku a najpocetnejSich zamestnani mozno identifikovat niekolko
spolo¢nych znakov medzi jednotlivymi generaciami. Generacie Baby Boomers a X maju zhodné najpocetnejsie
zamestnania, ktoré zaroven dominuju z hladiska podielu zamestnancov so skratenym Uvazkom - ide najma o
povolania predavaci, upratovacky a ucitelia na zakladnych skolach. Zaujimavym zistenim je, ze u generacie X na
rozdiel od generacie Baby Boomers dochadza v sledovanom obdobi k poklesu podielu zamestnancov so skratenym
uvazkom.

Graf ¢. 8: Podiel zamestnancov pracujiicich na skrateny tivazok na celkovom pocte danej generdcie v SR v obdobi 2001 - 2024
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S kazdou dalSou generaciou klesa podiel uplatnenych v odbore.

Pri analyze uplatnenia zamestnancov v odbore vzdelania mozno pozorovat, Ze podiel tych, ktori pracuju v odbore,
ktory vyStudovali, sa naprie¢ generaciami pohybuje priblizne medzi 40 az 50 %. Najvy$si podiel uplatnenych v odbore
dosahuje generacia Baby Boomers (46 — 52 %), pricom u nasledujlcich generacii X a Y sa tento podiel mierne znizuje,
atona 43 — 47 % pri generacii X ana 41 — 45 % pri generacii Y. Naopak, u najmladSej generacie Z podiel postupne
rastie, ato z 34 % v roku 2015 na 49 % v roku 2024.

V ramci odvetvi dosahuju vo vSeobecnosti najvy$si podiel uplatnenych v odbore vzdelania odvetvia Zdravotnictvo a
socidlna pomoc a Vzdeldvanie. U generacie Baby Boomers zostava tento podiel v oboch odvetviach relativne stabilny,
zatial ¢o u generdcii X a Y tento podiel v ¢ase klesa.

S kazdou dal3ou generaciou rastie podiel nadkvalifikovanych.

S kazdou mladsou generaciou (Baby Boomers, X a Y) rastie podiel nadkvalifikovanych zamestnancov. Inymi slovami,
stéle vacsia cast zamestnancov pracuje na poziciach, ktoré vyzaduju nizsiu Urover vzdelania, nez aku dosiahli. Zatial
€o u generacie Baby Boomers sa podiel nadkvalifikovanych pohyboval na Urovni 4 — 5 %, u generacie Y uz dosahoval
11 -14%.
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Graf &. 9: Struktiira zamestnancov podl'a generdcii a uplatnenia v odbore v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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V priebehu dekady doslo k adaptacii prvych absolventov na trhu prace z generacie Z.

Pocas ostatnej dekady sa na slovenskom trhu prace odohrala vyrazna generacna vymena, ktora meni Struktdru
pracovnej sily aj dynamiku kariérneho rastu. Zatial ¢o v roku 2016 v absolventskych ro¢nikoch dominovala generacia
X, v roku 2024 uz hlavnu ¢ast zamestnancov tvori generacia Y. Mlads$i pracovnici postupne preberaju pozicie po
starsich kolegoch, pricom prinasaju modernejSie zru¢nosti, vysSie digitélne kompetencie, ale aj iné o¢akavania od
pracovného prostredia. NajmladsSia generacia Z zaziva rychly nastup. Kym v roku 2016 bola na trhu prace prakticky
neviditelna, v roku 2024 uz tvori takmer polovicu vsetkych zamestnancov do piatich rokov od ukoncenia Studia.
Generacia Y sa stala dominantnou v strednej faze kariéry a plynule prebera dlohu hlavnej pracovnej opory ekonomiky.
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Graf . 10: Struktira pracovnikov podla dizky obdobia od ukonéenia stidia v SR v rokoch 2016, 2020 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Nasledujuci graf predstavuje zaujimavy pohlad na rovnaku situdciu uvedenu vySSie. Zobrazené su jednotlivé
generacie v rokoch aich Struktira podla obdobia od ukoncenia $tudia. Je mozné pozorovat, Zze generacia Z sa
v obdobi medzi rokmi 2016 a 2020 velmi nezmenila. U generdcie Y a generdcie X sa podiel absolventov na celkovych
zamestnancoch z generacie zacal znizovat a vac¢sinu zacali tvorit zamestnanci, ktori ukoncili vzdelanie pred viac ako
10 rokmi. V roku 2024 zacali priblizne pétinu tvorit absolventi, ktori ukongili $tidium pred viac ako 5 rokmi.

Graf &. 11: Struktira dizky obdobia od ukonéenia stidia podla generacii v SR v rokoch 2016, 2020 a 2024
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18%
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m5-10rokov

do 5 rokov
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2016 2020 2024

Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
Generdacia Z ma zatial podpriemerné mzdy.

Zamestnanci z generdcie Z vstupuji na trh av ostatnej dekdde sa postupne naf adaptuju. Dizka ich praxe
a nedostatocné praktické skusenosti limituju mzdové narasty. Najvy$sSie hodnoty dosahuje generécia X, ktord ma
dlhoro¢né skusenosti a Casto zastdva veduce Ci odborné pozicie. Ich mzdova Uroven zostéva nadpriemerna aj po
dihsom obdobi od ukonc&enia studia. Uz kratko po $kole (hoci tdto faza sa u nich vztahuje na starSie obdobia)
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dosahovali mzdy 104 % priemeru, po 5 az 10 rokoch 119 % a aj po viac nez desiatich rokoch udrzuju 110 % priemeru.
To odraza ich kariérnu stabilitu a vy$si podiel na riadiacich poziciach.

Graf ¢. 12: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generacie a poctu rokov od ukoncenia Stiidia v SR v obdobi 2013 - 2024
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Zeny dosahuju priemerné mzdy v hospodarstve len v generdcii X. U muzov st naopak podpriemerné mzdy len
v generacii Z.

Muzi maju dlhodobo vyssie mzdy ako Zeny, a to vo vSetkych sledovanych generaciach, aj obdobiach od ukoncéenia
Studia. Najvy$Sie mzdy dosahuju muzi z generacie X, ktori zarabaju priblizne o 44 % viac ako priemer ekonomiky
(index 144) v obdobi 5 = 10 rokov po ukonceni skoly. Aj po viac ako 10 rokoch ich mzdy zostavaju o 34 % vyssie nez
priemer (index 134). MuZi z generacie Y sa pohybuju priblizne o 10 = 20 % nad priemerom, zatial ¢o najmladsia
generéacia Z dosahuje len 78 — 92 % priemernej mzdy.

Graf ¢. 13: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generacie, pohlavia a poctu rokov od ukoncenia Stidia v SR v obdobi
2013 - 2024
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Genera&nd rozmanitost sa stdva strategickym faktorom stability aj inovéacif.

Zistenia potvrdzuju, Ze spojenie pracovnych skuisenosti starSich generacii a otvorenosti mladsich k novym pristupom
vytvara pre organizacie silny zaklad stability aj rozvoja. Generacie Baby boomers a X su nositelmi odbornosti, lojality
a pracovnej discipliny, zatial' ¢o generécie Y a Z prindsaju technologicku zdatnost, tvorivost a flexibilitu. Préve tato
komplementarnost vekovych skupin sa ukazuje ako klt¢ova pre dlhodobu udrzatelnost a rozvoj firemnych timov.

Najvaésou vyzvou nie je technoldgia, ale hodnoty a pristup k praci.

Zamestndvatelia povazuju za najvyznamnejsie rozdiely medzi generdciami v pristupe k praci (60,8 %) a autoritdm
(56,4 %), zatial Co technoldgie vnimaju ako najmenej problematické. Konflikty medzi generaciami sa tak netykaju
schopnosti pouzivat moderné nastroje, ale odlinych pracovnych postojov, odakdvani a $tylu komunikdcie. Uspegné
organizacie preto ¢oraz viac investuju do rozvoja makkych zru€nosti, leadershipu a medzigeneranej spoluprace.

Flexibilita prace a individualizovany pristup sa stdvaju novym Standardom riadenia fudi.

Z odpovedi zamestnavatelov v dotaznikovom prieskume vyplyva, ze flexibilné formy zamestndvania, rovnovaha
medzi pracovnym a osobnym zivotom a osobny pristup zamestnavatela su dnes klticové nielen pre mladsie, ale
postupne aj pre starSie generacie. Generatny manazment tak uz nie je otazkou ,benefitov pre mladych’, ale
zakladnym predpokladom udrzania angazovanosti a lojality naprie¢ pracovnou silou.

Generacia Alfa

Vyskum preukazal, Ze generdcia Alfa vstUpi do sveta prace s vysokou digitdlnou gramotnostou, ambiciéznostou a
podnikavostou, no zéroven s nizkou disciplinou, slabSou koncentréciou a obmedzenou odolnostou voci frustracii.
Psychologovia upozornuju, ze nadmerné pouzivanie digitélnych technoldgii vedie k zavislosti na stimuloch,
mentdlnemu pretazeniu a oslabeniu socidlnych zruénosti. V porovnani s generdciou Z sa Alfa vyznacuje nizSou
motivaciou, spochybnovanim autorit, preferenciou digitalnej komunikacie a nizSou frustraénou toleranciou. Od
zamestndvatelov tato generacia ocakdva flexibilitu, rychly Uspech, slobodu a finanéné benefity, pricom tradi¢né
hodnoty ako zmysluplnost prace ju motivuju len minimalne.

Kli€om k Uspechu generécie Alfa na trhu prace bude rozvoj makkych zru¢nosti — trpezlivosti, sebareguldcie,
emociondlnegj inteligencie, spoluprace a schopnosti zvladat tlak. Odborné vzdeldvanie a priprava by sa mala stat
flexibilnejSou, praktickejSou a viac individualizovanou, s dérazom na talenty, digitalne technoldgie a prepojenie s
praxou.

Této generdcia si Ziada prehodnotit pristup a z toho dévodu, by sa mali pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci
systematicky vzdelavat v psycholdgii mladych generacii, digitalnych kompetenciach, modernej pedagogike a riadeni
konfliktov, aby dokéazali efektivne reagovat na potreby tejto novej generécie.
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ZDROJE DAT A METODOLOGIA

ZDROJE DAT

Zdrojom Udajov pouzitych v tejto analyze su Udaje z Vyberového zistovania o Struktire miezd zamestnancov za
obdobie 2001 - 2024. Toto zistovanie v zna&nej miere vychadza zo zdrojov Stvrtroéného vykazu o cene prace (ISCP
(MPSVR SR) 1-04) a pokryva viac nez polovicu vSetkych zamestnancov na Uzemi Slovenskej republiky, ¢o
zabezpecuje vysoku mieru reprezentativnosti ziskanych vysledkov.

Dostupné uUdaje zahfnaju informacie o veku zamestnancov, na zéklade ktorych bolo mozné identifikovat jednotlivé
generacné kohorty. Okrem toho obsahuju udaje o mzdach, fluktuacii, pracovnych Uvazkoch, odboroch vzdelania, ako
aj narodnu Statisticku klasifikaciu zamestnani SK ISCO-08 a Statisticku klasifikaciu ekonomickych ¢innosti SK NACE
Rev. 2. Suc¢astou zdroja Udajov su aj dalSie klicové premenné relevantné pre tto analyzu.

METODOLOGIA

SKUMANY SUBOR

Studia je zamerand na analyzu generacného spravania sa na trhu préace. Je rozdelena do 6smich kapitol, pricom
vSetky vychadzaju z jednotného vychodiskového skimaného suboru pokryvajuceho sledované obdobie rokov 2001
az 2024. Tento vychodiskovy subor bol v niektorych kapitolach dalej upraveny podla stanovenych metodologickych
podmienok.

Povodny skumany subor pozostava celkovo z 43 539,09 tis. osdb, ktoré su zaradené do jednotlivych generacii na
zaklade veku. PocCet 0s6b v ramci jednotlivych rokov sledovaného obdobia sa pohybuje v rozmedzi od 1 385,62 tis.
0s6b do 2 118,70 tis. osob.

S tymto vychodiskovym skdmanym siborom sa pracuje v kapitolach:
o ,Struktira generécii a vyvoj podla sektorov, regiénov a zamestnanf’,
e ,Mzdy generacii a vyvoj podla sektorov, regionov a najpocetnejSich zamestnani“ a
e ,Pracovné Uvazky generécii a vyvoj podla sektorov, regiénov a zamestnani*.

V kapitole ,Fluktudcia generacii a vyvoj podla sektorov, regionov a zamestnani* sa pracuje so zredukovanym
vstupnym datovym suborom, ktory nezahfiia obdobie rokov 2001 — 2008, kedze premenna sledujuca odchody
zamestnancov za tieto roky nie je dostupna. Skumany subor tak pozostava z 30 713,70 tis. 0s6b a pokryva obdobie
rokov 2009 az 2024.

V kapitole ,Medziregiondlna mobilita generacii a vyvoj podla sektorov, regiénov a zamestnani“ je vyuzivany
zredukovany vstupny subor, ktory nezahffia zamestnancov s neuvedenym okresom trvalého bydliska a okresom
pracoviska. Tieto premenné su nevyhnutné pre definiciu mobility, nakol'ko je dochddzajuci zamestnanec, pre Ucely
tejto kapitoly, definovany ako zamestnanec s odlisnym okresom bydliska a okresom pracoviska. Udaje nie su
dostupné skor ako od roku 2009. Skumany subor v tejto kapitole preto pozostava z 26 252,33 tis. 0séb, pricom
pokryva roky 2009 az 2024.

Kapitola ,Praca v odbore a nadkvalifikacia generacii a vyvoj podla sektorov, regiénov a zamestnani” je v ramci
spracovania vstupného suboru rozdelena do dvoch ¢asti.

Prva ¢ast, zamerand na analyzu uplatnenia v odbore u jednotlivych generécii, vyuziva zredukovany vstupny subor,
ktory nezahfia zamestnancov, u ktorych nie je mozné urcit, ¢i ich zamestnanie koreSponduje s odborom
dosiahnutého vzdelania. Premenna sledujuca zhodu medzi odborom vzdelania a zamestnanim je dostupna od roku
2012. Skimany subor v tejto Casti kapitoly pozostava z 6 836,64 tis. 0s6b a pokryva obdobie rokov 2012 az 2024.

Druhé cast kapitoly, zamerand na nadkvalifikaciu jednotlivych generécii, vyuziva takisto zredukovany vstupny subor,
z ktorého boli vyluceni zamestnanci, u ktorych nie je mozné urcit, ¢i dosiahnutd Uroven vzdelania zodpovedd
pozadovanej Urovni vzdelania na danom pracovnom mieste. Premenné umozriujlce urcenie pozadovanej kvalifikacie
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su rovnako dostupné od roku 2012. Skumany subor v tejto Casti kapitoly pozostava z 19 398,81 tis. 0s6b a zahfha
obdobie rokov 2012 az 2024.

V jednotlivych kapitolach plati, Ze ak pocet osdb v rémci konkrétneho delenia a generacie nedosahuje Uroven potrebnu
na zabezpecenie Statistickej spolahlivosti, dana hodnota nie je v grafe uvedena (vid " = ).

DESKRIPTIVNA STATISTIKA

Struktura generécii v jednotlivych kapitoldch bola ziskana vyuzitim deskriptivnej (opisnej) $tatistiky, vypoctom
relativnych pocetnosti. Relativne poc¢etnosti vyjadruju podiel jednotlivych skupin (napr. vystupujici) na celkovom
pocte zamestnancov konkrétnej generacie v danom deleni (napr. odvetvie). UmoZziuju tak porovnavanie zastupenia
urcitého typu zamestnancov v ramci definovanych generacii.

KVALITATIVNY VYSKUM

Cielom online kvalitativneho dotaznikového zistovania bolo identifikovat generacné spravanie na trhu prace a vyzvy
v sUvislosti s generacnou vymenou v pracovnych timoch. Ndsledne ziskat postrehy, ndzory, skisenosti a vyhodnotit
odporuc¢ania zamestnavatelov a skolskych psycholégov so zamerom dalSieho skvalitiovania a modernizacie OVP.
Pre kazdu z oboch cielovych skupin bol samostatne vytvoreny dotaznik v programe Alchemer, pre zamestnavatelov
obsahoval 40 otézok a pre druhu cielovu skupinu 21 otazok. Vyskum sa Specificky zameral na ziskanie informacii aj
o najmlads$ej generdcii Alfa formou otvorenych, uzavretych i polouzavretych otazok.

DEFINICIE
Generacie na trhu prace

Tabulka ¢. 1: Generdcie podla veku

Rok narodenia
Generacia
od do
Silent generation - 1945
Baby Boomers 1946 1964
Gen X 1965 1980
GenY 1981 1996
GenZ 1997 2010
Alfa 2011 2024

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Odvetvie vyjadruje informaciu o prevazujicej ekonomickej ¢innosti zamestnavatela podla Statistickej klasifikacie
ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2.

Zamestnanie vyjadruje informaciu o pracovnej ¢innosti zamestnanca podla podskupin (Stvormiestny kéd) Statistickej
klasifikacie zamestnani SK ISCO - 08.

Vystupuijlci zamestnanec je definovany ako zamestnanec, ktory v sledovanom roku ukoncil svoj pracovny pomer.
Ukoncenie pracovného pomeru moze byt dobrovolné alebo nedobrovolné.

Dochadzajlici zamestnanec je definovany ako zamestnanec, ktory ma odlisny okres trvalého pobytu od okresu
pracoviska.

Odchadzajuci zamestnanec je definovany ako zamestnanec, ktory odchadza z okresu trvalého pobytu.
Prichadzajdci zamestnanec je definovany ako zamestnanec, ktory prichddza do okresu pracoviska.

Priemerna hrubad mesa¢na mzda vyjadruje Ciastku mzdovych nékladov, vypldcanu vlastnym zamestnancom ako
odmenu za précu alebo jej ndhradu na zaklade préavneho vztahu (pracovného, sluzobného, statnozamestnaneckého
alebo ¢lenského pomeru) k zamestnavatelovi a je vypocitand z celkovej zUiétovanej mzdy a redlne odpracovanych
hodin zamestnancov, vratane nadcasov. V texte na oznacenie priemernej hrubej mesacnej mzdy pouzivame aj slovné
spojenia ,priemerna mzda"“, ,priemerna hruba mzda“ alebo ,mzda”“.
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Skrateny pracovny Gvézok je definovany ako pracovnopravny vztah uzatvoreny na zdklade pisomnej pracovnej
zmluvy medzi zamestndvatelom a zamestnancom, pri ktorom je dohodnuty pracovny Cas kratsi ako ustanoveny
tyzdenny pracovny ¢as pri plnom uvazku u daného zamestnavatela. V texte na oznacenie skrateného pracovného
uvazku pouzivame aj slovné spojenia ,skrateny Uvazok" alebo ,Ciastocny uvazok".

Dosiahnuté vzdelanie vyjadruje informaciu o najvy§Som stupni vzdelania, ktory zamestnanec uUspe$ne ukonCil
ziskanim prislusného dokladu o absolvovani dosiahnutého najvysSieho stupna vzdelania.

Zamestnanec uplatneny v odbore vzdelania je definovany ako zamestnanec, u ktorého odbor vykondvaného
zamestnania koreSponduje s odborom najvy$Sieho dosiahnutého vzdelania. Na identifikaciu tejto koreSpondencie
bol vyuzity prevodnik KOV.

Optimalna kvalifikacia vyjadruje informdciu o tom, Ze najvys$sie dosiahnuté vzdelanie koreSponduje s pozadovanym
stupfiom vzdelania v danom zamestnani.

Nadkvalifikacia vyjadruje informaciu o tom, Ze najvyssie dosiahnuté vzdelanie je vySSie neZ pozadovany stupen
vzdelania v danom zamestnani.

Podkvalifikacia vyjadruje informdciu otom, Ze najvyssie dosiahnuté vzdelanie je nizsie nez pozadovany stupen
vzdelania v danom zamestnani.
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1. STRUKTURA GENERACIi A VYVOJ PODLA SEKTOROV, REGIONOV A ZAMESTNANi

Analyza pracovnej sily z pohladu generacnej struktury predstavuje délezity nastroj na pochopenie vyvoja trhu prace
a jeho buduceho smerovania. Jednotlivé generacie sa odliSuju nielen svojimi demografickymi charakteristikami, ale
aj hodnotovymi preferenciami, pristupom k praci ¢i Uroviiou digitdlnych zruénosti. Tieto rozdiely sa nasledne
premietaju do Struktdry zamestnanosti v jednotlivych sektoroch, regiénoch a profesiach. Do pracovného procesu su
v sUcasnosti, vroku 2024, zapojené Styri generdcie. Silent generation (1928 — 1945), ktorad je pritomna iba v
minimalnej miere, Baby Boomers (1946 — 1964), generaciu X (1965 — 1980), ktora je u nds zndma ako generacia
,Husakovych deti“ a tvori najpocetnejsiu generaciu na pracovnom trhu. Do popredia sa dostava generacia Y, narodeni
na prelome tisicroci (1981 — 1996), ktori st oznacovani aj ako ,Deti milénia“, ¢i ,Milenidli. NajmladSou generaciou na
pracovnom trhu je v stc¢asnosti generacia Z (1997 — 2010), momentélne navstevujlca 2. — 4. ro¢nik strednych $kol
a vysokeé skoly, od roku 2021 uz aj absolventi na trhu prace.

V nasledujucich Castiach sa zameriame na to, ako su tieto generdcie zastupené podla sektorov ekonomiky, regionov
a zamestnaneckych kategdrii. Cielom je identifikovat, ktoré oblasti hospodarstva a ktoré regiény su viac ,mladé" alebo
viac ,starntce" z pohladu pracovne;j sily a ako sa méze tato struktura vyvijat v buddcnosti.

Z hladiska celkového po¢tu zamestnancov v roku 2024 dominuje v Strukture trhu prace generacia X s podielom 45 %
(907 tis. 0s6b), nasledovana generdciou Y s podielom 34 % (684 tis. 0s6b) a Baby Boomers 13 % (268 tis. 0sob).
Vyrazne niz$i podiel na Urovni 8 % ma generdcia Z (153 tis. 0sdb) a uz len zanedbatelnu ¢ast v st¢asnosti predstavuje
Silent generation (viac ako 1 tis. 0sdb).

Graf &. 14: Struktira zamestnancov podfa generdcii v SR v roku 2024
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m Baby Boomers
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tudajov SMZ

Vyvoj zamestnanosti podla generdcii v rokoch 2001 — 2024 ukazuje postupnu generacnu vymenu. Na grafe je mozné
pozorovat ndstup generdcie Y a pociatocny ndstup generacie Z. Rovnako je mozné pozorovat postupny odchod Silent
generation a generacie Baby Boomers z trhu prace.

Na zaciatku sledovaného obdobia dominovali zamestnanci generacie Baby Boomers, ktori v roku 2007 predstavovali
vySe 900 tisic zamestnancov a tvorili najvacsiu cast pracovnej sily. Po roku 2010 ich pocet zacal rychlo klesat v
ddsledku odchodu do déchodku a v roku 2024 klesol uz len na priblizne 268 tisic. Silent generation, ktora bola v roku
2001 este pritomna s takmer 90 tis. osobami, sa do roku 2024 prakticky vytratila z trhu prace.

Ich miesto postupne prevzala generéacia X, ktora stabilne rastla a od roku 2015 sa stala nosnym pilierom trhu prace.
V roku 2024 dosiahla viac nez 900 tis. zamestnancov, ¢o z nej robi najsilnejSiu pracovnu kohortu. Paralelne s tym
vyrazne rastla aj generacia Y. Z priblizne 40 tis. 0oséb v roku 20071 na 684 tisic v roku 2024. Jej nastup bol
najdynamickejsi v rokoch 2005 — 2017, ked' zacala masivne vstupovat na trh prace. Od roku 2014 sa na trhu prace
zacala objavovat aj generacia Z. Najskor tvorila len margindlne pocty, no v poslednych rokoch rastla rychlo. Z priblizne

37



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

10 tis. zamestnancov v roku 2016 na viac nez 150 tis. v roku 2024. Tato generacia bude v nasledujucej dekade Coraz
vyraznejSim prvkom pracovnej sily.

Graf ¢. 15: Vyvoj poctu zamestnancov podla generdcii v SR v obdobi 2001 - 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tudajov SMZ

Nasledujuci graf znazornuje vyvoj podielu zamestnancov podla generdcii v rokoch 2001 — 2024 a jasne ukazuje
zmenu dominantnej generacie na trhu prace. Na zacCiatku sledovaného obdobia mali rozhodujuce postavenie
zamestnanci generacie Baby Boomers, ktorf v roku 2001 tvorili viac nez polovicu vsetkych zamestnancov (55 %). Ich
podiel sa v8ak postupne zniZzoval v désledku odchodu do déchodku a v roku 2024 predstavovali uz len 13 %.

0d zaciatku nového milénia zacala na pracovnom trhu rast generdcia X, ktora sa po roku 2010 stala dominantnou
pracovnou silou. Jej podiel sa stabilizoval na Urovni 42 — 45 % a v roku 2024 dosahuje 45 %, ¢o z nej robi hlavnu
generaciu trhu prace. Vyznamne sa presadila aj generacia Y, ktora postupne nastupovala na trh prace. Podiel
generacie Y vzrastol z minimalnych 3 % v roku 2001 na 34 % v roku 2024, ¢im sa stala druhou najsilnejSou skupinou.

Generdcia Z sa objavuje az po roku 2013, kedy na trh prace zacali nastupovat prvi absolventi $kél. Ich podiel
v sUCasnosti rastie pomerne rychlo a v roku 2024 uz tvori 8 % vSetkych zamestnancov. Tento trend naznacuje, ze v
nasledujtcich rokoch bude jej Uloha dalej rést.

Graf ¢. 16: Vyvoj Struktiry zamestnancov podla generacii v SR v obdobi 2001 - 2024
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Rozdelenie zamestnancov podla generacii v jednotlivych odvetviach ukazuje, ze vacsinu pracovnej sily v suc¢asnosti
tvoria generdcia X a generacia Y. Tieto dve generdcie spolu predstavuju viac nez dve tretiny zamestnancov vo vacsine
odvetvi. AvSak zamestnanci generacie Baby Boomers eSte stale zohravaju vyznamnu ulohu, hoci ich podiel postupne
klesa. Generdcia Z zacina posilfiovat v sektoroch sluzieb.

Najva&sia koncentracia generacie Baby Boomers sa nachadza v sektoroch ako Cinnosti v oblasti nehnutelnosti
(24 %), Tazba a dobyvanie (21 %), Vzdelavanie (20 %), Polnohospodarstvo (20 %) a Zdravotnictvo a socidlna pomoc
(18 %). Ich pritomnost odrdza stabilné a dlhodobé kariérne dréhy v tychto odvetviach. Generdcia X, ako uz bolo
spomenuté, je dominantnd vo vacsine odvetvi, napriklad v Tazbe a dobyvani (53 %), Doddvke vody a odpadovych
sluzbach (52 %), Doprave a skladovani (50 %) a Polnohospoddarstve (48 %). Tato generacia reprezentuje sucasny
,pilier” pracovnej sily. Generdcia Y ma vyrazné zastUpenie najma v Informacidch a komunikaciach (50 %), Finan¢nych
a poistovacich ¢innostiach (44 %), Odbornych, vedeckych a technickych ¢innostiach (41 %), ¢i v Administrativnych a
podpornych sluzbach (35 %). Tieto odvetvia su atraktivne pre mladsie ro¢niky s vy$simi digitdlnymi zruénostami a
flexibilnejsimi formami prace. Generacia Z sa uz citelne prejavuje v Ubytovacich a stravovacich sluzbach (14 %),
Administrativnych sluzbach (13 %) a Obchode (10 %). V tychto odvetviach ide ¢asto o prvé pracovné skusenosti
mladych ludi.

Graf &. 17: Struktira zamestnancov podla generacii a odvetvia v SR v roku 2024
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Regiondlne porovnanie generacii ukazuje, ze jadro pracovnej sily vo vsetkych krajoch tvori generacia X
(41 - 48 %), pricom najsilnejsia je v Trencianskom, Banskobystrickom a Presovskom kraji. Generacia Y ma najvyssie
zastUpenie v Bratislavskom kraji (39 %), ¢o suvisi s koncentraciou mladsich a vzdelanejsich pracovnikov v metropole,
zatial ¢o vo vnutrozemskych krajoch dosahuje len okolo 31 — 33 %. Generacia Baby Boomers ma najvyssi podiel v
Banskobystrickom kraji (15 %), v ostatnych krajoch sa pohybuje na trovni 12 — 14 %. Generdcia Z je zatial rovhomerne
rozlozend (6 — 8 %).

Graf &. 18: Struktira zamestnancov podla generacii a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Celkovo plati, Ze Bratislavsky kraj ma najmladsSiu Struktdru, kym stredné a vychodné Slovensko patri k starsim
regionom. Baby Boomers su najsilnejSie zastupeni v Bratislavskom kraji, priblizne 24 % vSetkych zamestnancov. V
ostatnych krajoch sa ich podiel pohybuje okolo 10 — 12 %. Generacia X je rovnako najviac zastlpena v Bratislavskom
kraji (23 %). V ostatnych regiénoch sa podiel pohybuje okolo 9 = 12 %.

Graf &. 19: Struktira zamestnancov podla generécii a krajov v roku 2024
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V tabulke niZSie suU zndzornené najpocetnejSie zamestnania podla podskupin (Stvormiestny kod) klasifikacie
zamestnani SK - ISCO 08 vramci jednotlivych generacii vroku 2024. Najmenej pocetnou generaciou je
odchadzajuca Silent generation, ktord v su¢asnosti tvori priblizne tisic zamestnancov. U tejto generacie dominuju
najma profesie s vysokou odbornostou. Lekari $pecialisti tvorili v roku 2024 21 % zamestnancov z celkového poctu
zamestnancov Silent generation. Dalej riadiaci pracovnici (manazéri) vo velkoobchode a maloobchode (9 %),
prezidenti a generalni riaditelia (9 %), Ci vysokoskolski ucitelia (5 %). To odraza fakt, Ze aktivni zostali najma odbornici
s dlhoro¢nou praxou. Zamestnanci generacie Baby Boomers su najviac zastlipeni v zamestnaniach s manualnym a
administrativnym charakterom. Ide najma upratovacky (6 %), vodi¢ov ndkladnych aut (4 %) a administrativnych
pracovnikov (2 %). Vidno posun k menej naroc¢nym, ale stabilnym zamestnaniam v zavere kariéry.

Generacia X predstavuje najvacsiu skupinu na trhu prace, s prevahou beznych profesii ako predavaci, vodici
nakladnych aut, montazni pracovnici ¢i ucitelia. Zastipeni su vSak aj odborni pracovnici v Uctovnictve a financnej
kontrole. To ukazuje ich rozptylenie od manuélnych po kvalifikované a vysokokvalifikované ¢innosti. Struktura
generacie Y je rovnako vyvazena medzi manualnymi a administrativnymi profesiami. Silné zastUpenie maju montazni
pracovnici, skladnici, administrativni pracovnici a ucitelia, doplneni o Specialistov v UCtovnictve a technickych
odboroch. U najmlad$ej generdcie na trhu préce, generécie Z, dominuju povolania v obchode a sluzbach (predavadi,
¢asnici), vo vyrobe (montazni pracovnici, nastavovaci strojov) a v novsich technicko-bezpecnostnych segmentoch
(montaz elektrickych zariadeni, policia). Ich profil je zatial vyrazne orientovany na sluzby a vyuzitie manudlnej prace,

€o odraza skory vstup na trh prace a postupné ziskavanie skusenosti, vzdelania a kvalifikacie.

Tabulka ¢. 2: Top 10 najpocetnejsSich zamestnani podla generacii v SR v roku 2024

Nr. Silent generation Baby Boomers Gen X GenY GenZ
1 Lekari Specialisti Upratovacky Predavaci Predavaci Predavaci
Pomocni pracovnici Vodi¢i nakladnych Montazni pracovnici Montazni pracovnici
2 udrzby budov a automobilov a Upratovacky (operatori) v (operatori) v
arealov kamiénov strojarskej vyrobe strojarskej vyrobe
RIaE?T:zcrllarer:r(i:)o\>/2|C| Specialisti v oblasti Vodi¢i nakladnych 5
3 . Uctovnictva a automobilov a Pracovnici v sklade Casnici a someliéri
velkoobchode a ) P =
finan¢nej kontroly kamiénov
maloobchode
Pre,z'd?““ a. Montézni pracovnici VSeobecni
generalni riaditelia ) . ) Lo - - .
4 odnikov a Spravcovia objektov (operatori) v administrativni Pracovnici v sklade
P AP strojarskej vyrobe pracovnici
organizaci
Vysokoskolski .. Ucitelia v zékladnych  Ugitelia v zakladnych Pomocni pracovnici
5 g Predavaci o Y ’
ucitelia Skolach Skolach vo vyrobe
. . VSeobecni VSeobecni Vodi¢i nakladnych . "
Pomocni pracovnici - oo - oo : Pokladnici a predavaci
6 ; . administrativni administrativni automobilov a ,
inde neuvedeni . . g listkov
pracovnici pracovnici kamidnov
Pedagogicki a odborni  Montazni pracovnici
Geoldgovia a Odborni pracovnici v . pracovnici vo vychove elektrickych a
7 o oY ) Pracovnici v sklade PR Y,
geofyzici oblasti U¢tovnictva a vzdeldvaniinde elektronickych
neuvedeni zariadeni
Pracovnici v oblasti . . Specialisti v oblasti Specialisti v oblasti Prislusnici policie
. ; Pomocni pracovnici 2 . i .
8 stkromnej : . Ucétovnictva a Uctovnictva a (okrem
. . inde neuvedeni ) . L “ .
bezpecénosti finan¢nej kontroly finan¢nej kontroly vySetrovatelov)
L ) Pedagogicki a odborni
A . Pracovnici v oblasti S - :
Specialisti v oblasti . - Specialisti v . pracovnici vo vychove
9 S stkromnej - . Upratovacky R
religionistiky b . ) oSetrovatelstve a vzdeldvani inde
ezpecnosti p
neuvedeni
Technici vo
< o Ucitelia v zakladnych ~ Odborni pracovnici v fyZ|l§a|nych,l Nastavovac[ a ot?sluha
10 V8eobecni lekari < 1 ST . technickych vedach a kovoobrabacich
Skolach oblasti U¢tovnictva ; -
doprave inde strojov
neuvedeni

Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

41



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Pri pohlade na rozlozenie podla pohlavia je zrejmé, ze Struktura je u muzov aj zien velmi podobna, v oboch pripadoch
najvacsie zastupenie tvoria generacia X a generacia Y, pricom postupne narasta aj podiel generacie Z. Rozdiel spociva
vtom, Ze u Zien je dominancia generacie X vyraznejsia nez podiel generacie Y, zatial co u muzov su tieto dve generacie
vyrovnanejsie. Tento rozdiel moéze suvisiet so $pecifikami pracovnych drah Zien. Suvisi najma s obdobim materskej
a rodicovskej dovolenky, ktoré moze spomalit ich ndstup na trh prace.

Graf &. 20: Struktira zamestnancov podla generdcii a pohlavia v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Nasledujuci graf ukazuje, Ze v generdciach Baby Boomers a X mierne prevazuju zeny (52 — 53 % oproti 47 — 48 %
muzov). A naopak v generaciach Y a Z nepatrne prevazuju muzi (52 — 54 %).U Silent generation tvoria muZi viac ako
tri Stvrtiny zamestnancov.

Graf &. 21: Struktira zamestnancov podla generdcii a pohlavia v SR v roku 2024

Silent generation 76% 24%
Baby Boomers 48% 52%
GenX 47% 53%
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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2. FLUKTUACIA GENERACII A VYVOJ PODLA SEKTOROV, REGIONOV A
NAJPOCETNEJSICH ZAMESTNANi

Tato kapitola sa zameriava na podrobnejsi pohlad na fluktuaciu pracovnej sily. V Uvode sledujeme ako sa vekova
Struktira akariérne preferencie jednotlivych generdcii odrézaju v miere odchodu (podiel vystupujucich
zamestnancov na celkovom pocte) zo zamestnania. Nasledne analyzujeme vyvoj vystupujucich zo zamestnania
v réamci jednotlivych generacii s prihliadnutim na odvetvie a region. V zévere kapitoly mozno sledovat vyvoj vystupu
zo zamestnania pri najpocetnejsich zamestnaniach jednotlivych generacii.

Ku generdciam s najvyssim podielom vystupujucich zamestnancov patria krajné generacie, generacia Z a Silent
generation, a teda generdcie zamestnancov, ktori patria k najstarSim a naopak najmlad$im na trhu prace. Je
vSeobecne zndme, Ze tieto vekové kategorie sa vyznacuju vyssou fluktuaciou, zatial o zamestnanci v strednom veku
sa prejavuju vacsou stabilitou na pracovnom trhu. Z celkového poc¢tu zamestnancov generacie Z, ktori pésobili na
trhu prace v roku 2014, vystupilo viac ako 66 %. Tento podiel naprie¢ sledovanym obdobim poklesol na takmer 30
%.lde o nadpriemer, ¢o sposobuje nestabilitu na trhu prace a méze komplikovat ¢innosti v rdmci personalnych politik.
V pripade Silent generation sa podiel vystupujucich zamestnancov v roku 2009 pohyboval na drovni priblizne 35 % zo
vSetkych zamestnancov Silent generation. Aj v pripade tejto generdcie sledujeme mierny pokles podielu
vystupujucich v Case. K stabilnejsSim generaciam patri generacia Baby Boomers, kde podiel vystupujicich narasta
hlavne ku konci sledovaného obdobia a generacia X, kde sa podiel vystupujucich pohybuje na drovni 10 — 13 % naprie¢
celym sledovanym obdobim. Podiel vystupujicich zamestnancov generacie Y je rovnomerny hlavne v obdobi rokov
2009 - 2018, po tomto obdobi zac¢al podiel vystupujicich klesat.

Graf ¢. 22: Podiel vystupujiicich zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov danej generacie v SR v obdobi 2009 - 2024
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Zamestnanci Silent generation a generacie Z patria sice ku generaciam s najvyssim podielom vystupujucich, ale ich
podiel na celkovom pocte vystupujucich je v oboch pripadoch len minimalny. Najvyssi podiel vystupujucich na
celkovom pocte vystupujucich maju generacie X a Y.
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Graf ¢. 23: Struktira vystupujiicich zamestnancov podl'a generacii v SR v obdobi 2009 - 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Na nasledujucich grafoch mozno sledovat podiel vystupujlcich zamestnancov konkrétnej generacie na celkovom
poCte zamestnancov prislusnej generacie s prihliadnutim na odvetvie.

Klesajuci podiel vystupujucich zamestnancov Silent generation mozno sledovat v odvetviach Priemyselnd vyroba
(vynimkou je rok 2024), Umenie a zdbava, Zdravotnictvo a socidlna pomoc a Odborné, vedecké a technické ¢innosti.
K malym zmenam v podiele vystupujucich dochddza v pripade odvetvia Vzdeldvanie, Polnohospodarstvo, lesnictvo
a rybolov, ¢i Administrativne a podporné sluzby. V odvetvi Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady
a sluzby odstrafiovania odpadov podiel vystupujlcich po poklese v zdvere sledovaného obdobia opat vzrasta na
pbévodnu hodnotu.

U zamestnancov generdcie Baby Boomers si mozno vsimnut, Ze odvetviami so stabilne vySSim podielom
vystupujucich naprie¢ celym sledovanym obdobim su Administrativne a podporné c&innosti a Ubytovacie a
stravovacie sluzby. Okrem toho si mozno vS§imnut, Ze v odvetviach ako Doddvka vody; Cistenie a odvod odpadovych
vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov, Vzdelavanie ¢i Zdravotnictvo a socidalna pomoc s rokmi narasta podiel
vystupujucich zamestnancov.

K odvetviam s najvy$Sim podielom vystupujucich zamestnancov generacie X patria odvetvia Administrativne a
podporné sluzby, Ubytovacie a stravovacie sluzby a Stavebnictvo, podobne ako pri generacii Baby Boomers. Na
rozdiel od generacie Baby Boomers sa vSak odvetvia ako Vzdelavanie, Zdravotnictvo a socialna pomoc a Dodavka
vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstranovania odpadov (okrem toho aj Dodévka elektriny,
plynu, pary a studeného vzduchu a Verejna sprava a obrana; povinné socidlne zabezpecenie) prejavuju skor stabilnou
mierou odchodu zo zamestnania. Dalej s klesajlicou mierou vystupu sa stretdvame v pripade odvetvi Tazba a
dobyvanie, Priemyselna vyroba a v neposlednom rade aj Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel,
motocyklov.

Podobne ako pri predchddzajucich dvoch generdciach, aj pri generdcii Y s najvyssim podielom vystupujuicich
dominuju odvetvia Administrativne a podporné ¢innosti, Ubytovacie a stravovacie sluzby alebo Stavebnictvo. V
pripade generacie Y sa klesajucou mierou odchodu v ¢ase vyznacuju odvetvia Polnohospodarstvo, lesnictvo a
rybolov, Tazba a dobyvanie, Priemyselna vyroba, a Dodévka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby
odstranovania odpadov.
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V pripade poslednej generacie Z mozno klesajuci podiel vystupujlcich v ¢ase pozorovat vo vacsine odvetvi. Aj tu
podobne ako v predchadzajucich plati, ze medzi odvetvia s pomerne stabilne vysokym podielom vystupujucich patria
Administrativne a podporné sluzby a Stavebnictvo.

Co sa tyka $truktury vystupujlcich zamestnancov podla generdcii v roku 2024, tak generécia Baby Boomers je v
ramci odvetvi hospodarstva najviac zastupena v odvetviach Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu a
Vzdelavanie. Nasledujuca generdcia X dominuje s najvy$Sim podielom vystupujucich na celkovom pocte
vystupujicich v odvetvi Tazba a dobyvanie a Cinnosti v oblasti nehnutelnosti. Generacia Y dominuje s priblizne
50 %-nym podielom v odvetviach Informécie a komunikdcia a Finanéné a poistovacie ¢innosti.
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Graf ¢. 24: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
odvetvia v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 25: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Baby Boomers"” na celkovom pocte zamestnancov ,,Baby Boomers“ podla odvetvia
v SR v rokoch v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 26: Podiel vystupujiicich zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X“ podla odvetvia v SR v rokoch

2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 27: Podiel vystupujiicich zamestnancov ,Gen Y* na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y" podla odvetvia v SR v rokoch
2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 28: Podiel vystupujiicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla odvetvia v SR v rokoch
2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 29: Struktira vystupujiicich zamestnancov podla generdcii a odvetvia v SR v roku 2024
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Nasledujuce grafy znazornuju vyvoj podielu vystupujlcich zamestnancov danej generacie s prihliadnutim na region.

Pomerne stabilny podiel vystupujucich Silent generation nachadzame v krajoch zapadného Slovenska, v
Bratislavskom a Trnavskom kraji. K vyraznému poklesu podielu vystupujicich naprie¢ sledovanym obdobim doslo
v Trencianskom (vynimkou je rok 2024), Nitrianskom a krajoch stredného a vychodného Slovenska.

V pripade generacie Baby Boomers mozno vyrazny ndrast vystupujicich v roku 2024 pozorovat vo vSetkych krajoch
Slovenska. Okrem roku 2024 je podiel vystupujucich vo vsetkych krajoch pomerne stabilny a nedochadza k vyraznym
odchylkam. Tento vyraznejsi pokles v roku 2024 méze sUvisiet prave z odchodom zamestnancov do déchodku tejto
generacie.

Pri generdcii X mozno konstatovat, Zze podiel vystupujicich oséb sa medzi jednotlivymi krajmi liSi len v minimalnej
miere. Ak by sme vSak mali identifikovat regién s najvys$sou intenzitou odchodu v sledovanom obdobi, iSlo by o
Bratislavsky kraj, ktory vykazuje mierne vyssie hodnoty oproti ostatnym krajom. Na druhej strane, KoSicky kraj
dosahuje v porovnani s ostatnymi mierne nizsiu mieru odchodu.

Generacia Y sa v sledovanom obdobi vo v§eobecnosti vyznacuje klesajucou mierou odchodu zo zamestnania, a to
vo vsetkych krajoch Slovenska. V pripade generacie Y mozno hlavne zaciatkom sledovaného obdobia 2009 — 2018
pozorovat mierne vyssi podiel vystupujucich zamestnancov.

K podobnej situacii ako pri generacii Y dochadza aj v pripade generdcie Z, a sice, ze miera odchodu naprie¢
sledovanym obdobim klesd v takmer v&etkych krajoch Slovenska. V pripade Banskobystrického kraja mozno sledovat
vynimku v roku 2018. Zatial, ¢o zaciatkom sledovaného obdobia sa podiel vystupujicich pohyboval na urovni 39 %
(Banskobystricky kraj) — 58 % (Kosicky kraj), na konci sledovaného obdobia podiel dosahuje 26 % (Trenciansky kraj)
- 31 % (Banskobystricky a Presovsky kraj).

Struktura vystupujlcich zamestnancov podla generdcii vykazuje vo véetkych krajoch Slovenska relativne podobny
charakter. Najvyssi podiel vystupujlcich mozno sledovat pri generécii Baby Boomers v Trencianskom kraji (22 %), pri
generéacii X v Trencianskom, Nitrianskom a Zilinskom kraji (35 %), pri generécii Y v Bratislavskom kraji (39 %) a pri
generdcii Z v Banskobystrickom kraji (16 %).
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Graf ¢. 30: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
krajov v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 31:Podiel vystupujiicich zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers” podla krajov

v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 32:Podiel vystupujiicich zamestnancov ,,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 33: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Gen Y na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y” podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 34: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 35: Struktiira vystupujiicich zamestnancov podla generdcii a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Nasledujuce grafy zobrazuju vyvoj podielu vystupujicich zamestnancov jednotlivych generacii so zohladnenim
najpocetnejsich zamestnani, ktoré su pre jednotlivé generacie charakteristické.

U Silent generation mozno pozorovat vy$si podiel vystupujicich zamestnancov v niektorych z najpocetnejsich
povolani. NajvyraznejSie sa tento trend prejavuje v zamestnani vysokoskolski uCitelia, kde sa podiel vystupujicich
pohyboval v rozmedzi 24 - 40 %, dalej u pomocnych pracovnikov inde neuvedenych (26 — 45 %) a pracovnikov v
oblasti stkromnej bezpeénosti (34 — 46 %).Naopak, nizku mieru vystupujicich bolo mozné poc¢as celého sledovaného
obdobia zaznamenat v zamestnani lekari $pecialisti, kde sa tento podiel pohyboval v intervale 5 — 23 %.

Podiel vystupujucich zamestnancov generdcie Baby Boomers, pri zohladneni najpoCetnejsich zamestnani tejto
generéacie, vykazuje v sledovanom obdobi pomerne vysoku variabilitu. Zamestnania ako Specialisti v oblasti
Uctovnictva a finan¢nej kontroly, vSeobecni administrativni pracovnici a odborni pracovnici v oblasti U¢tovnictva sa
vyznacuju niz§ou mierou odchodu, pricom podiel vystupujicich sa (s vynimkou roku 2024) pohyboval v rozpati 7 -
12 %. Naopak, zamestnanie pracovnici v oblasti sukromnej bezpe€nosti patri v pripade generacie Baby Boomers k
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profesidm s vys$Sou fluktudciou, kedZe podiel vystupujucich sa v sledovanom obdobi pohyboval na trovni 19 = 29 %
z celkového poctu zamestnancov tejto generacie.

V pripade generdcie X mozno medzi najpocetnej$imi zamestnaniami identifikovat viacero zamestnani s nizSou
mierou odchodu. Podobne ako pri generécii Baby Boomers sem patria Specialisti v oblasti U¢tovnictva a financnej
kontroly, vSeobecni administrativni pracovnici a odborni pracovnici v oblasti U¢tovnictva, pricom podiel vystupujuicich
sa pohyboval vrozpati 5 — 12 %. K zamestnaniam s nizkou mierou odchodu sa radia aj ucitelia na zakladnych skoléach
a Specialisti v oSetrovatelstve, s hodnotami na Urovni 4 — 8 %. Na druhej strane, medzi najpocetnejsimi
zamestnaniami generacie X sa nachadzaju aj také, pri ktorych podiel vystupujucich v sledovanom obdobi presiahol
hranicu 20 %. Ide najma o zamestnanie predavaci, kde sa podiel vystupujucich pohyboval v rozmedzi 12 = 20 %, a 0
vodi¢ov ndkladnych automobilov a kamidnov, u ktorych dosahoval hodnoty 13 — 21 %.

Najpocetnejsimi zamestnaniami s vy$Sim podielom vystupujucich ostavaju aj pre generaciu Y, predavaci a vodici
nakladnych automobilov a kamidénov, tentokrat s podielom 20 — 33 %. Okrem toho sa s vySSim podielom
vystupujlcich stretdvame aj v zamestnani upratovacky (23 — 33 %) alebo montazni pracovnici (operatori) v strojarskej
vyrobe (21 - 31 %). Naopak medzi najpocCetnejsie zamestnania generacie Y s najnizS$im podielom vystupujicich
radime ucitelov v zékladnych skoldch (8 — 18 %) a technikov vo fyzikdlnych, technickych vedéach a doprave inde
neuvedenych (10 — 21 %).

V pripade generdcie Z mozno vo vacsine najpocCetnejsich zamestnani pozorovat relativne vysoké podiely
vystupujucich zamestnancov. K stabilnej§im zamestnaniam patri zamestnanie nastavovali a obsluha
kovoobrabacich strojov, kde sa podiel vystupujucich pohyboval v rozpati 25 — 33 %. Najnizsie hodnoty boli
zaznamenané v zamestnaniach prislusnici policie (okrem vySetrovatelov) a pedagogicki pracovnici vo vychove a
vzdeldvaniinde neuvedeni. Vo vac¢sine ostatnych zamestnani generacie Z vSak podiel vystupujucich dosahoval vyssie
urovne. S postupujucim vekom a pribudajucimi rokmi sledovaného obdobia je zaroven badatelny postupny pokles
miery odchodu v tychto zamestnaniach.
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Graf ¢. 36: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,Silent
generation” v roku 2024)
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Graf ¢. 37: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers” podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,Baby
Boomers*“ v roku 2024)

Podiel vystupujlcich zamestnancov na celkovom poéte zamestnancov
I 14%

I 1 3%
I 14°%

Upratovacky 159
16%
23%
I 17%
A . . I 20%
Vodici nékladnych automobilova | 1%
kamidnov 18%
17%
25%
I 5%
s S I /%
Specialisti v oblasti a¢tovnictva a | 0%
financnej kontroly 9%
9%
17%
I 1%
I 0%
Spravcovia objektov 12% 14%
17%
18%
I 6%
I 3 2009
« I
Predavaci 15{’%% m2012
13%
26% m2015
2018
. 11% 2021
00000000
Vseobecni administrativni | 10°
pracovnici 10% 2024
11%
22%
= 10%
00 ]
Odborni pracovnici v oblasti | 3%
Gétovnictva 7%
12%
14%
I 15%
. L 21%
Pomocni pracovnici inde  EEG—— 157
neuvedeni 20%
19%
29%
I 19% -
I
Pracovnici v oblasti sikromnej  EEEEG——— 3’
bezpetnosti 29%
24%
26%

Ucitelia v zakladnych skolach 12%

20%

Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 38: Podiel vystupujicich zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla najpocetnejsich
zamestnani v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,,Gen X v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tudajov SMZ

63



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Graf ¢. 39 Podiel vystupujicich zamestnancov ,Gen Y na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y podla najpocetnejsich zamestnani
v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y" v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 40: Podiel vystupujiicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom pocéte zamestnancov ,Gen Z“ podla najpocetnejsich
zamestnani v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsSich zamestnani ,,Gen Z“ v roku 2024)
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3. MEDZIREGIONALNA MOBILITA GENERACHi A VYVOJ PODLA SEKTOROV,
REGIONOV A NAJPOCETNEJSICH ZAMESTNANI

V tejto kapitole je detailnejsie analyzovana medziregionalna mobilita pracovnej sily s dérazom na generacné rozdiely.
V Uvodnej ¢asti sa skima, ako sa demografické Specifikd a pracovné preferencie jednotlivych generacii premietaju
do dochadzky do zamestnania. Nasleduje podrobna analyza vyvoja dochadzky v ramci generacii podla jednotlivych
regionov a sektorov. V zavere kapitoly sa kladie déraz na vyvoj podielu dochadzajucich v ramci najpocetnejsich
zamestnani typickych pre jednotlivé generacie, ¢im sa poskytuje komplexny obraz o vzorcoch pracovnej mobility v
sledovanom obdobi.

Medzi generéacie s najvy$sim podielom dochadzajucich patria najma mladsie generacie, generdcia Y a generacia Z.
Podiel dochadzajucich zamestnancov generdcie Y je naprie¢ sledovanym obdobim pomerne stabilny,
pricom dosahuje uroven 44 — 48 %. To znamena, Ze takmer kazdy druhy zamestnanec generacie Y je dochadzajuci.
V pripade generacie Z mbzeme povedat, Ze podiel dochadzajucich rokmi mierne narastd. S vynimkou roku 2015,
kedy podiel dosahoval 46 %, podiel od roku 2016 do roku 2024 vzrastol z hodnoty 43 % na hodnotu 50 %.
S konzistentnym  podielom dochadzajucich zamestnancov sa stretdvame pri generacii X, kde je podiel
dochéadzajucich nizsi, na Urovni 35 — 37 %. Baby Boomers predstavuje generaciu, kde podiel dochadzajucich rokmi
mierne narasta. Zatial ¢o, v roku 2009 dochadzal priblizne kazdy Stvrty zamestnanec generdcie Baby Boomers, v roku
2024 to bol priblizne kazdy treti zamestnanec generécie Baby Boomers. V pripade najstarSej generacie, Silent
generation, podiel pracovnikov striedavo rastol a klesal, vzdy pod Urovriou 40 %.

Graf ¢. 41: Podiel dochadzajiicich zamestnancov na celkovom poéte zamestnancov danej generacie v SR v obdobi 2009 - 2024
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Analyza Struktury dochadzajucich zamestnancov podla generacii poukazuje na relativne stabilny podiel generéacie X,
ktory sa poCas sledovaného obdobia pohyboval na urovni priblizne 40 % z celkového poc¢tu dochadzajucich. Podiel
generacii Silent generation a Baby Boomers vykazuje postupny pokles, zatial ¢o zastUpenie dochddzajucich
zamestnancov generdcii Y aZ ma rastlicu tendenciu. Tento vyvoj je mozné vysvetlit vekom a demografickou
Strukturou pracovnej sily: dochadzka za pracou je spravidla ovplyvnena Zivotnou fazou zamestnancov a s nastupom
Coraz vacsich skupin mladsich generacii sa zvySuje aj ich relativny podiel na trhu prace.
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Graf &. 42: Struktira dochddzajiicich zamestnancov podl'a generdcii v SR v obdobi 2009 - 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

V rémci analyzy mobility je mozné identifikovat okresy s najvy$$im podielom odchdadzajucich zamestnancov
jednotlivych generacii, a to vo vztahu k celkovému poc¢tu zamestnancov danej generdcie s trvalym pobytom v
prislusnom okrese. Sucasne mozno skumat aj okresy, do ktorych smeruje najvy$si podiel prichadzajlcich
zamestnancov konkrétnej generacie, vztahovany k celkovému poctu pracujucich danej generacie v danom okrese.

V pripade generacie Baby Boomers sa vo vacsine okresov v roku 2024 stretdvame s pomerne nizkym podielom
odchadzajucich zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov s TP v okrese. Najvacsie podiely nachadzame v
okrese Kosice Ill (95 %), Senec (79 %), okresy Bratislava IV (75 %) a Bratislava V (83 %), ¢i okres Poltar. Naopak, medzi
okresy s najvy$sim podielom prichadzajucich na celkovom pocte zamestnancov pracujucich v danom okrese patria
najma okresy Kosice | = IV (62 — 74 %) a okresy Bratislava | =V (71 = 85 %). S niz$im podielom nasleduju okres
Senec (47 %) a Kysucké Nové Miesto (38 %).

Graf ¢. 43: Podiel odchadzajiicich zamestnancov ,Baby Boomers* z okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers" s TP
v okrese v roku 2024

podiel odchadzajicich zamestnancov Baby Boomers z okresu na celkovom pocte |
zamestnancov Baby Boomers s TP v okrese 8% 51% 952,

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 44: Podiel prichadzajicich zamestnancov ,,Baby Boomers” do okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers”
pracujtiicich v okrese v roku 2024

podiel prichddzajlcich zamestnancov Baby Boomers do okresu na celkovom pocte - .
zamestnancov Baby Boomers pracujlcich v okrese 3 449, 852

Zdroj: Vypo&ty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Gdajov SMZ

Pri generéacii X sa stretdvame s velmi podobnym scenarom, ako v pripade generacie Baby Boomers. Tentokrat sa k
okresom s najvy$s$im podielom odchadzajucich pridali aj okres Pezinok (63 %), okres Kosice — okolie (71 %) a Kosice
IV (70 %), ale aj ostatné okresy Bratislavy. Medzi okresy s naopak najvy$sim podielom prichadzajlcich zamestnancov
generacie X na celkovom pocte zamestnancov generacie X pracujucich v okrese patria rovnako okresy Bratislava | —
V a dalej Kosice | — IV.

Graf ¢. 45: Podiel odchadzajiicich zamestnancov ,Gen X" z okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ s TP v okrese v roku
2024

podiel odchddzajlcich zamestnancov Gen X z okresu na celkovom pocte zamestnancov - .
Gen X s TP v okrese 14% 549, 942,

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tudajov SMZ
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Graf ¢. 46: Podiel prichadzajiicich zamestnancov ,,Gen X“ do okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ pracujicich v okrese
v roku 2024

podiel prichddzajlcich zamestnancov Gen X do okresu na celkovom poéte zamestnancov - .
Gen X pracujlcich v okrese 6% 47% 88Y

Zdroj: Vypo&ty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade idajov SMZ

Generdacia Y sa vSeobecne vyznacuje vy$$im podielom dochddzajlcich zamestnancov, ¢o mdzeme sledovat aj v
pripade podielov odchadzajucich a prichadzajucich zamestnancov. Najvyssi podiel odchadzajucich zamestnancov
generacie Y na celkovom pocte zamestnancov generacie Y s TP v okrese nachadzame v pripade okresu KosSice Il
(95 %), nasleduju okresy Senec (80 %), Bratislava V (79 %), ale neskor aj okres Turcianske Teplice (69 %) alebo
Sobrance (68 %). Intenzivnejsie sfarbenie viacerych okresov poukazuje na skutocnost, Ze k okresom s vy$Sim
podielom prichadzajucich zamestnancov sa postupne zaraduje vacsi pocet okresov. Okrem tradi¢ne silnych centier,
akymi su Bratislava a Kosice, ide napriklad o okres Senec (60 %), Kysucké Nové Mesto (51 %), ako aj Bansku Bystricu
(45 %) a Zvolen (40 %).

Graf ¢. 47: Podiel odchadzajiicich zamestnancov ,Gen Y* z okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* s TP v okrese v roku
2024

podiel odchéddzajdcich zamestnancov Gen Y z okresu na celkovom poéte zamestnancov - .
GenY s TP v okrese 23% 59% 95%

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Udajov SMZ
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Graf ¢. 48: Podiel prichadzajiicich zamestnancov ,Gen Y* do okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* pracujicich v okrese
v roku 2024

podiel prichadzajucich zamestnancov Gen Y do okresu na celkovom poéte zamestnancov |
Gen Y pracujucich v okrese 6% 47% 89%

Zdroj: Vypo&ty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade idajov SMZ

V pripade generacie Z sa podiel odchadzajucich zamestnancov z okresu na celkovom pocte zamestnancov s TP v
okrese pohyboval v roku 2024 na urovni od 25 % do 94 %. S najvy$sim podielom dominuje okres Poltar, dalej okres
Kosice Il (91 %), ale aj okresy Gelnica (83 %) a Byt¢a (79 %). Naopak medzi okresy s vysokym podielom
prichadzajucich zamestnancov generacie Z na celkovom pocte pracujucich generacie Z v okrese patria hlavne okresy
Bratislavy a Ko$ic, a okrem toho aj okres Stropkov (78 %), Senec (64 %), Banska Stiavnica (62 %) alebo Kysucké Nové
Mesto (56 %).

Graf ¢. 49: Podiel odchddzajiicich zamestnancov ,Gen Z* z okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ s TP v okrese v roku
2024

podiel odchadzajucich zamestnancov Gen Z z okresu na celkovom pocte zamestnancov |
Gen Z s TP v okrese 25% 59% 94%

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Udajov SMZ
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Graf ¢. 50: Podiel prichadzajiicich zamestnancov ,Gen Z“ do okresu na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z* pracujiicich v okrese
v roku 2024

podiel prichadzajucich zamestnancov Gen Z do okresu na celkovom poéte zamestnancov - T
Gen Z pracujucich v okrese 6% 50°% 949

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Na nasledujucich grafoch mozno sledovat podiel dochadzajucich zamestnancov konkrétnej generdcie na celkovom
poCte zamestnancov prislusnej generacie v ramci jednotlivych odvetvi.

V pripade Silent generation sa vy$si podiel dochddzajucich objavuje najma v odvetviach ako Odborné, vedecké a
technické ¢innosti a Administrativne a podporné sluzby. Naopak medzi odvetvia s najniz§im podielom
dochadzajucich patria Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov,
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti a Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov. K malym rozdielom naprie¢ sledovanym
obdobim dochdadza v odvetviach Zdravotnictvo a socidlna pomoc (29 — 33 %), Ci Verejna sprdva a obrana; povinné
socialne zabezpecenie (15 — 24 %).

K odvetviam s najvy$sSim podielom dochadzajucich zamestnancov generacie Baby Boomers patria Finan¢né a
poistovacie sluzby, pricom sa podiel dochadzajlcich v tomto odvetvi pohyboval vzdy nad Uroviiou 55 %. Dalej
odvetvie Informacie a komunikécia a Administrativne a podporné sluzby. Naopak k menej mobilnym odvetviam patrili
v ramci generacie Baby Boomers Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov a Dodavka vody; Cistenie a odvod
odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov, tak ako tomu bolo v pripade Silent generation, okrem toho
aj Tazba a dobyvanie. Zaujimavostou je, Ze pri generacii Baby Boomers sa stretdvame s viacerymi odvetviami, ktorych
podiel dochadzajucich rokmi narasta. Medzi takéto odvetvia patria uz spominané Polnohospodarstvo, lesnictvo a
rybolov, Priemyselna vyroba, Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel, motocyklov, a v neposlednom
rade aj Vzdelavanie.

Vyvoj podielu dochadzajucich zamestnancov generacie X v ramci odvetvi je velmi podobny tomu pri generacii Baby
Boomers, len s tym rozdielom, ze podiel dochadzajucich dosahuje vo vacsine pripadov vyssie hodnoty. Rovnako k
najviac mobilnym patria odvetvia Finan¢né a poistovacie sluzby, Informdcie a komunikacia a Administrativne a
podporné sluzby, ale aj Odborné, vedecké a technické ¢innosti a Ostatné ¢innosti. V pripade generacie X na rozdiel
od generacie Baby Boomers v odvetviach ako Priemyselna vyroba, Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych
vozidiel, motocyklov a Vzdelavanie, podiel s rokmi nenarasta, skor ide o stabilny podiel odchadzajucich.

Generdacia Y patri k najmobilnejSim generdciam, ¢o sa prejavuje aj v jednotlivych odvetviach hospodarstva. Podiel
dochédzajucich zamestnancov sa v ich pripade Casto pohybuje nad hranicou 50 %.V odvetvi Informacie a
komunikacia sa podiel dochddzajucich dokonca vo vacsine rokov sledovaného obdobia pohyboval na drovni priblizne
75 %. Vyrazne vysoky podiel dochadzania, priblizne dve tretiny zamestnancov, sa zaznamenal aj v odvetviach ako
Odborné, vedecké a technické ¢innosti, Financné a poistovacie ¢innosti a Administrativne a podporné ¢innosti.
Naopak, medzi najmenej mobilné odvetvia v rdmci generécie Y patrili Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov, Tazba
a dobyvanie a Vzdelavanie.
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Odvetvie Informdacie a komunikacia patri medzi vysoko mobilné odvetvia aj u generacie Z, v roku 2024 dosiahol podiel
dochadzajlcich zamestnancov priblizne 82 %. Dalsimi odvetviami s vysokym podielom dochédzajucich
zamestnancov generacie Z boli, podobne ako u generacie Y, Odborné, vedecké atechnické cinnosti alebo
Administrativne a podporné sluzby. Menej mobilnymi odvetviami boli v ramci sledovaného obdobia u generacie
Z Priemyselnd vyroba a s vynimkou roku 2015 aj Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov a Tazba a dobyvanie.

Sledovanim Struktury dochddzajucich podla generdacii zistujeme, Ze najvy$si podiel mali v roku generacie X a Y.
Pricom generdcia X ma najvy$si podiel na celkovom pocte dochadzajucich v odvetviach ako Tazba a dobyvanie
(54 %), Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych véd, odpady a sluzby odstrarfiovania odpadov (51 %), Doprava a
skladovanie (50 %). Generdcia Y zas v odvetviach Informacie a komunikdcia (52 %), Finanéné a poistovacie ¢innosti
(43 %) a Verejnd sprdva a obrana; povinné socidlne zabezpecenie (43 %). Generacie Baby Boomers a Z tvoria omnoho
nizsi podiel na celkovom pocte dochadzajucich. Generacia Baby Boomers mala v roku 2024 najvy$si podiel v
Cinnostiach v oblasti nehnutelnosti (23 %) a generacia Z v Ubytovacich a stravovacich sluzbach (17 %).
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Graf ¢. 51: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
odvetvia v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 52: Podiel dochddzajiicich zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers“ podla
odvetvia v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 53: Podiel dochadzajicich zamestnancov ,,Gen X“ na celkovom pocéte zamestnancov ,Gen X“ podla odvetvia v SR v rokoch
2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 54: Podiel dochddzajiicich zamestnancov ,Gen Y” na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* podla odvetvia v SR v rokoch
2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 55: Podiel dochddzajiicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom pocéte zamestnancov ,Gen Z“ podla odvetvia v SR v rokoch
2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 56: Struktiira dochddzajiicich zamestnancov podl'a generdcii a odvetvia v SR v roku 2024
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Nasledujuce grafické znazornenia poskytuju prehlad o mobilite generacii v jednotlivych regiénoch Slovenska,
vyjadrenej podielom dochadzajucich zamestnancov na celkovom pocte prislusnikov danej generéacie v kraji.

Medzi najviac mobilné regiony Slovenska u zamestnancov Silent generation su Bratislavsky a Kosicky kraj. Zatial ¢o
v Bratislavskom kraji sa naprie¢ sledovanym obdobim pohyboval podiel dochadzajucich zamestnancov v intervale
35 — 63 %, v KoSickom kraji sa podiel dochadzajucich pohyboval na Urovni 41 — 56 %. Najmenej mobilné boli kraje
stredného Slovenska a PreSovsky kraj, pricom podiel dochadzajucich v sledovanom obdobi v tychto regiénoch
nedosiahol ani 20 %.

Situacia sa v pripade ostatnych generacii vyrazne neliSi. Medzi vysoko mobilné regidny napriec vSetkymi generaciami
patria najma Bratislavsky a KosSicky kraj. V pripade generacie Baby Boomers dosahuje podiel dochadzajucich priblizne

70 % v Bratislavskom kraji a okolo 40 % v Kosickom kraji. S kazdou nasledujicou generaciou (X, Y a Z) sa tento podiel
v oboch krajoch dalej zvysuje.

Sledovanim $truktury dochadzajucich podla generacii zistime, ze najvy$si podiel ma vo vsetkych krajoch generacia
X, nasleduje generacia Y a s velmi podobnymi podielmi generacie Baby Boomers a Z.

Graf ¢. 57: Podiel dochddzajiicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
krajov v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 58: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Baby Boomers“ na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers “ podla krajov
v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 59: Podiel dochddzajiicich zamestnancov ,Gen X“ na celkovom poéte zamestnancov ,Gen X “ podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 60: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Gen Y“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y “ podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

83



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Graf ¢. 61: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom poéte zamestnancov ,Gen Z “ podla krajov v rokoch 2009,
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 62: Struktiira dochddzajiicich zamestnancov podla generdcii a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Podiel dochadzajucich zamestnancov je mozné analyzovat aj z hladiska najpocCetnejsich zamestnani v ramci
jednotlivych generacii. Nasledujuce grafické znazornenia preto ilustruju podiel dochadzajucich zamestnancov danej
generacie na ich celkovom pocte, a to osobitne v najzastipenejsich zamestnaniach prislusnej generacie.

U Silent generation mozno medzi najpocetnejSimi zamestnaniami identifikovat vysoko mobilné povolanie
vysokoskolskych ucitelov, pri ktorom sa podiel dochadzajucich zamestnancov pocas sledovaného obdobia
pohyboval v rozmedzi 59 - 67 %. Naopak, nizku mieru dochadzky vykazovalo zamestnanie prezidenti a generalni
riaditelia podnikov a organizacii, kde sa podiel dochadzajucich pohyboval v intervale 5 — 37 %.

V ramci generdcie Baby Boomers patria k najviac mobilnym najpocetnejsSim zamestnaniam pracovnici v oblasti
sukromnej bezpecnosti, vodi¢i ndkladnych automobilov a kamidnov a Specialisti v oblasti Uctovnictva a financnej
kontroly. Naopak kmenej mobilnym patria ucitelia v zakladnych Skolach a upratovacky. Zatial ¢o podiel
dochddzajucich je v niektorych zamestnaniach skor stabilny (napr. upratovacky alebo vodici nakladnych automobilov
a kamidénov), v niektorych sa podiel dochadzajucich rokmi zvysSuje (napr. spravcovia objektov, predavaci, odborni
pracovnici v oblasti U¢tovnictva, ¢i pracovnici v oblasti sukromnej bezpeénosti).
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Podobne ako u generacie Baby Boomers, aj v pripade generacie X patria medzi menej mobilné zamestnania ucitelia
v zakladnych Skolach a upratovacky, akurat ze v tomto pripade je podiel dochadzajicich zamestnancov v zamestnani
ucitelia v zakladnych skolach o nieco vyssi. Velmi podobne to je aj s viac mobilnymi najpocCetnejsimi zamestnaniami.
Vodi¢i ndkladnych automobilov a Specialisti v oblasti U¢tovnictva a finanénej kontroly su vysoko mobilné aj v pripade
generdcie X. Okrem tychto zamestnani tu patria aj montazni pracovnici (operatori) v strojarskej vyrobe s podielom
v intervale 35 — 44 % alebo pracovnici v sklade 32 — 40 %.

V ramci generacie Y sa medzi vysoko mobilné najpocCetnejSie zamestnania zaradili uz len Specialisti v oblasti
Uctovnictva a financnej kontroly. Okrem toho sa v tejto generéacii objavuju aj technici vo fyzikalnych a technickych
vedach a v doprave inde neuvedeni, Casto s vy$Sim ako 50%-nym podielom dochadzajucich. Vo vSeobecnosti viak
mozno pozorovat, Ze vo vacésine najpocetnejSich zamestnani generdcie Y dosahuje podiel dochédzajlcich
zamestnancov viac nez 40 %.

V pripade generacie Z patria medzi vysoko mobilné najpoCetnejSie zamestnania najma tie z Cela rebricka,
predovsetkym predavaci (56 — 88 %) a montazni pracovnici (operétori) v strojarskej vyrobe (47 — 74 %). Naopak,
medzi menej mobilné patria povolania umiestnené na konci rebricka najpocetnejSich zamestnani tejto generacie. Pre
tieto zamestnania je zaroven charakteristicky relativne stabilny podiel dochadzajucich. U nastavovacov a obsluhy
kovoobrabacich strojov sa podiel pohyboval v intervale 28 — 33 %, umontaznych pracovnikov elektrickych a
elektronickych zariadeni na Urovni 25 — 37 %, a u pokladnikov a predavacov listkov v rozmedzi 31 — 44 %.
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Graf ¢. 63: Podiel dochaddzajiicich zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation” podla
najpocetnejsich zamestnani'v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani , Silent
generation” v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 64: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Baby Boomers“ na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers“ podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Baby
Boomers*“ v roku 2024)
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Graf ¢. 65: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla najpocetnejsich
zamestnani'v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen X“ v roku 2024)

Podiel dochadzajucich zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov
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89



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Graf ¢. 66: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Gen Y“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y” podla najpocetnejsich
zamestnani'v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y" v roku 2024)
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Graf ¢. 67: Podiel dochadzajiicich zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom poéte zamestnancov ,Gen Z" podla najpocetnejsich
zamestnani'v SR v rokoch 2009, 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Z" v roku 2024)
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4. MZDY GENERACIi A VYVOJ PODLA SEKTOROV, REGIONOV A NAJPOCETNEJSICH
ZAMESTNANI

Mzdy predstavuju jeden z klucovych ukazovatelov postavenia zamestnancov na trhu prace. Cielom tejto kapitoly je
analyzovat priemerné hrubé mesacné mzdy podla generdcii na zéklade jednotlivych sektorov, regionov
a najpocetnejsich zamestnani.

Priemerné hrubé mesacné mzdy v roku 2024 ukazuju vyrazné rozdiely medzi generaciami, ktoré odrazaju ich
postavenie na trhu prace, Uroven pracovnych skusenosti aj sektorové zastupenie. V roku 2024 bola priemerna hruba
mesacnd mzda vo vyske 1 748 eur, pricom generdcia X a generacia Y tento priemer tahaju nahor, zatial ¢o generéacia
Z spolu so zamestnancami zo starSich generdcii priemernu urover miezd znizuju.

Silent generation patri medzi najnizSie zarabajuce skupiny s priemernou mzdou 1 437 eur, ¢o suvisi s tym, Ze ide uz
len o maly zvySok populdcie, sustredeny v Specifickych profesiach, ¢asto s kratsim uvazkom alebo nizsim pracovnym
zapojenim. Zamestnanci generacie Baby Boomers dosahuju priemernd mzdu 1 651 eur. Naopak, generacia X
dosahuje vys$Sie mzdy na urovni 1 786 eur, o odraza ich dlhorocné skusenosti, zastupenie v manazérskych poziciach
a v Specializovanych profesiach.

NajvysSie priemerné mzdy v sUc¢asnosti dosahuje generdcia Y. Tato generdcia s priemernou hrubou mzdou takmer
T 800 eur mesacne predstavuje dominantnd generaciu tejto doby. NajnizSie mzdy ma aktudlne generacia Z s
hodnotou 1 368 eur, ¢o je dosledok toho, Ze ide o generaciu, ktora vstupuje na trh prace, ziskava prvé pracovné navyky
a je sustredena v pomocnych a menej platenych zamestnaniach, ako su predavaci, skladnici ¢i ¢asnici.

Graf ¢. 68: Priemernd hrubd mesacnd mzda v hospodarstve a podl'a generdcii v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypodéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tdajov SMZ

0Od roku 20071 do roku 2024 vzrastla priemerna hrubd mesac¢nd mzda takmer 4-ndsobne. Na nasledujucom grafe je
zobrazeny dlhodoby vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy jednotlivych generacii na Slovensku v rokoch 2001 -
2024.

Najstarsia a najmensSia generacia vo vstupnom subore, Silent generation, mala na zaciatku sledovaného obdobia
najvyssie mzdy spomedzi vSetkych generacii. Poziciu najlepSie zarabajlcej generdcie si udrzala do roku 2005, kedy
dosiahla priemernd hrubd mesa¢nu mzdu 648 eur. Rozdiely medzi ostatnymi generaciami neboli vyrazné. Po tomto
obdobi sa prepadla Silent generation az za generdciu Baby Boomers a generaciu X. Ich prijem zacal stagnovat oproti
inym generaciam. V roku 2008 tuto generaciu predbehla aj generacia Y. Ich mzda postupne rastla po vstupe do
Eurozény zo 658 eur v roku 2009, na 871 eur v roku 2015, az k 1 033 eur v roku 2019. Od roku 2020 sa poc¢etnost
tejto generdcie znizila a vysledky su pocitané vyrazne mensou vzorkou ako v predoslych obdobiach. Po pandémii
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COVID-19 sa mzdy tejto generacie prepadli a nasledne v roku 2023 vzrastli o0 37 % na uroven 1 400 eur. Ako uz bolo
spomenuté, tento narast suvisi aj s nizkym poctom ekonomicky aktivnych oséb v tejto generacii.

Generacia, ktord je v suCasnosti druha najstarsia a stale v produktivnom veku je Baby Boomers. Za celé obdobie nikdy
nedosiahla najvyssie priemerné mzdy oproti ostatnym generaciam. Mzdy im kontinudlne rastli z priblizne 450 eur v
roku 2001, cez 786 eur v roku 2009, na 999 eur v roku 2015, po 1 651 eur v roku 2024. Dynamika rastu miezd bola
v porovnani s inymi generaciami nizsia.

Generacia X ma od roku 2006 stabilne vy$Sie mzdy nez generacia Baby Boomers a do roku 2022 vyssie ako akakolvek
ind generdacia na pracovnom trhu. Vyska ich priemernych miezd sa pohybovala od 404 eur v roku 2001, cez 684 eur
v roku 2006, po sucasnych 1786 eur v roku 2024. V roku 2014 predstavovali prvu generéaciu, ktora dosiahla priemernu
mzdu nad tisic eur (1 027 eur).

Generdcia Y zacala nastupovat na trh prace na prelome tisicro¢i a posledné ro¢niky nastupili na trh prace v obdobi
2015 —2017. Od tohto obdobia patri k najrychlejSie rasticim generaciam. V roku 2023 sa stala najlepsie zarabajucou
generaciou na trhu, kedy predbehla aj generaciu X. V roku 2001 dosahovali ich priemerné mzdy len 269 eur?, v roku
2009 uz 689 eur, neskdr v roku 2017 dosiahliich mzdy 1 058 eur a od roku 2020 vzrastla mzda z 1 347 eurna 1 799
eur. Generdacia Z vstupila na trh prace az po roku 2013. Ich mzdy rastli dynamicky, ale zostavaju najnizsie (1 368 eur
v roku 2024), ¢o zodpoveda ich krétkej praxi a koncentracii v menej platenych odvetviach.

Graf ¢. 69: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generacii v SR v obdobi 2001 - 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Priemerna hruba mesacna mzda v hospodarstve sa liSi naprie¢ regionmi. Kym celoslovenska priemerna hruba
mesacna mzda bola v roku 2024 na urovni 1 748 eur, v Bratislavskom kraji boli mzdy najvyssie mzdy na urovni 2 194
eur. Druhé najvyssie mzdy boli v Kosickom kraji, kde mzdy dosahovali v priemere 1661 eur. Nasledoval Zilinsky
kraj (1 649 eur), Trnavsky kraj (1 626 eur) a Trenciansky kraj (1 621 eur). Najnizsie mzdy boli v Nitrianskom (1 586
eur), Banskobystrickom (1 549 eur) a Presovskom kraji (1 454 eur).

2 Poznémeka: Udaje za obdobie pred rokom 2009 boli prepo&itané konverznym kurzom 1 EUR = 30,726 SKK.
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Graf ¢. 70: Priemerna hruba mesacna mzda podla krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Nasledujuci graf zobrazuje porovnanie mzdovych regionalnych rozdielov naprie¢ generdciami. U takmer vSetkych
generdcii bola priemerna mzda najvyssia prave v Bratislavskom kraji. Vynimkou je Silent generation, u ktorej vzorka
tvori len péar desiatok zamestnancov v kazdom kraji. U tejto generécie boli najvyssie priemerné mzdy v Zilinskom
a Kosickom kraji na urovni 2 382 eur, resp. 2 308 eur. Naopak najniz8ia priemerna hruba mesacna mzda bola 797 eur
v Trnavskom kraji.

Z hladiska regiondlnych rozdielov je najvacsi rozdiel medzi Bratislavskym krajom azvySskom Slovenska
u zamestnancov generéacie X a generacie Y. V Bratislavskom kraji zarabali v priemere prislusnici tychto generacii o 46
%, resp. 37 % viac nez v ostatnych krajoch. NajnizSie rozdiely su u generdcie Z. Zamestnanci tejto generdacie mali
v roku 2024 v Bratislavskom kraji vy$Sie mzdy oproti zvySku Slovenska len 0 13 %.

Graf ¢. 71: Priemerna hruba mesacna mzda podla generdcii a krajov v roku 2024
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Graf ukazuje priemerné hrubé mesacné mzdy podla sektorov a generacii v roku 2024. D sa z nej vycitat niekolko
klicovych trendov. Generdcia Z ma vo vSetkych sektoroch najniz8ie mzdy (napr. Ubytovacie sluzby 983 eur,
Administrativa 1 237 eur), ¢o je désledkom nizsej praxe a koncentracie v pomocnych povolaniach. Vynimkou su
dynamickejsie odvetvia ako Informdcie a komunikacia (1 729 eur) alebo Financie (1 587 eur).

Generdcia Y dosahuje najvyssie mzdy v modernych odvetviach, ako su Informécie a komunikécia (2 668 eur), Financie
(2 443 eur) a Odborné ¢innosti (2 122 eur). V tradi¢nych sektoroch (Polnohospodarstvo, Stavebnictvo) su ich mzdy
vy$Sie neZ u generacie Z, ale na Urovni generacie X. Generacia X zostava silno zastupena vo vysokoprijmovych
odvetviach — Financie (2 995 eur) a Informacie a komunikacia (3 119 eur). V klasickych sektoroch (Priemysel
1 806 eur, Stavebnictvo 1 511 eur) sa ich mzdy pohybuju tesne nad generaciou Y. Baby Boomers su stdle aktivni v
stabilnych profesidach. Ich mzdy su nizSie ako u mladsich generacii, ale drzia si dobru Uroven v odvetviach ako
Informdcie a komunikacia (2 500 eur), Financie (2914 eur), ale aj v Dodavke elektriny, plynu, pary a studeného
vzduchu (2 587 eur), dalej vo Vzdeldvani (1 607 eur) a Doprave a skladovani (1 591 eur). studeného vzduchu (2 587
eur), dalej vo Vzdelavani (1 607 eur) a Doprave a skladovani (1 591 eur).

Silent generation je na trhu prace uz len okrajovo, ¢asto vo vysokoSpecializovanych alebo atypickych povolaniach.
Preto maju extrémne hodnoty — velmi nizke mzdy v niektorych odvetviach (666 eur v ostatnych ¢innostiach, 769 v
umen).

96



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Graf ¢. 72: Priemerna hruba mesacna mzda podl'a generdcii a odvetvia v SR v roku 2024
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Rodovy mzdovy rozdiel v celkovej populdcii bol v roku 2024 18,37 %. Zeny zarabali 1 572 eur amuzi 1 926 eur.
Najvyssi rodovy mzdovy rozdiel je u generacie X na Urovni 20,27 %. Muzi tejto generacie zarabali 2 001 eur mesacne,
€o je 0 400 eur viac nez zeny.

Druhu najvy$siu nerovnost v roku 2024 mala generdacia Y. Rozdiel medzi mzdami muzov a Zien u tejto generdacie bol
379 eur. Zeny z generécie Y zarébali najviac spomedzi vietkych generdcii, a to v priemere 1 599 eur. Napriek tomu
ich mzda bola 0 19,15 % niZSia ako u muzZov z generacie Y.

Mzdovy rozdiel u generdacie Baby Boomers bol len 230 eur. Muzi z tejto generacie zarabali v priemere 1771 eur
mesacne, zeny 1547 eur. Rodovy mzdovy rozdiel predstavoval 12,97 %. NajnizSi rodovy mzdovy rozdiel bol
u generécie Z. Zeny tu mali priemernd mzdu o 11,20 % nizsiu, a to na Grovni 1 279 eur, muzi zardbali v priemere 1 441
eur.

Graf ¢. 73: Priemerna hruba mesacna mzda podla generacii a pohlavia v SR v roku 2024
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Priemerné hrubé mesacné mzdy generacie Baby Boomers v roku 2024 ukazuju vyrazné regionalne rozdiely. Najlepsie
odmeriovani sU zamestnanci v mestskych a priemyselnych okresoch, kde sa mzdy pohybuju vysoko nad
celoslovenskym priemerom. V Bratislave sa najvy$sie mzdy dosahuju v okrese Bratislava Il (2 069 eur) a Bratislava |
(2 032 eur), pricom aj okolité okresy, ako Senec (1 572 eur) ¢i Malacky (1 580 eur), patria medzi nadpriemerné. V
Trnavskom kraji vedu okresy Trnava (1 729 eur) a Skalica (1 622 eur), zatial ¢o Hlohovec (1 337 eur) a Galanta (1 403
eur) st naopak pod hranicou priemeru. V Trenianskom kraji vynika okres Trenc¢in s hodnotou 1 699 eur, vysoko sa
drzia aj okresy Puchov (1 654 eur) a llava (1 618 eur), zatial ¢o Myjava (1 426 eur) je skor na opacnom konci rebricka.
V Nitrianskom kraji dominuje okres Nitra (1 746 eur), kym Zlaté Moravce (1 442 eur) a Komarno (1 422 eur) ostavaju
slabsie.

Zilinsky kraj ukazuje dobré vysledky v Ruzomberku (1 755 eur), Bytéi (1 707 eur) &i Martine (1 696 eur), ale okresy ako
Namestovo (1 375 eur) a Turcianske Teplice (1 339 eur) sa pohybuiju nizsie. V Banskobystrickom kraji sa najvyssie
mzdy objavuju v Brezne (1 680 eur), Banskej Bystrici (1 621 eur), no kontrastne posobia okresy Detva (1 319 eur),
Velky Krti§ (1 348 eur) i Poltér (1 409 eur). PreSovsky kraj ma najvyssie mzdy v okrese Stropkov (1 697 eur) a Sabinov
(1619 eur), kym Bardejov (1 329 eur), Medzilaborce (1 336 eur) alebo Vranov nad Toplou (1 381 eur) su vyrazne
slabsie. V Kosickom kraji sa najlepsie dari mestskym ¢astiam — Kosice Il (1 811 eur) a Kosice | (1 770 eur), pricom
na opa¢nom konci sa nachadzaju okresy Sobrance (1 238 eur), Gelnica (1 307 eur) a Rozfiava (1 426 eur).

Celkovo mozno konstatovat, Ze najvyssie mzdy Baby Boomers sa sustreduju v Bratislave, v priemyselnych okresoch
zapadného a stredného Slovenska (Puchov, Ruzomberok, Ziar nad Hronom) a v mestskych &astiach Kosic. Naopak,
najnizsie mzdy pretrvavaju v periférnych a hospoddarsky slabsich okresoch juzného a vychodného Slovenska, ako su
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Velky Krtis, Bardejov ¢i Medzilaborce. Tento vyvoj jasne poukazuje na vyrazny rozdiel medzi ekonomicky silnejSim
zapadom a centrami Slovenska a slabsimi regionmi na juhu a vychode krajiny.

Graf ¢. 74: Priemerna hruba mesacna mzda ,Baby Boomers“ podla okresov v roku 2024
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Priemerné hrubé mesacné mzdy generdcie X v roku 2024 vykazuju vysoku regionalnu diferencidciu. Najvyssie mzdy
sU tradi¢ne sUstredené v Bratislave — okres Bratislava | (2 558 eur) a Bratislava IV (2 486 eur) patria k absoldtnym
lidrom na Slovensku. Nadpriemerne st na tom aj dalSie bratislavské okresy (Il =2 437 eur, Ill =2 334 eur, V - 2 384
eur) a okres Kosice Il (2 014 eur), ktoré potvrdzuju silu velkych mestskych centier.

V zdpadnej Casti Slovenska dominuju okresy Trnava (1 866 eur), Kysucké Nové Mesto (1 856 eur), Malacky (1 858
eur) ¢&i Zilina (1 821 eur). Vysoké hodnoty dosahuju aj okresy Puchov (1 787 eur), Nitra (1 712 eur), Piestany (1 637
eur) alebo Martin (1 678 eur). Naopak, najnizsie mzdy generécie X su v okresoch Sabinov (1 345 eur), Velky Krtis
(1 287 eur), Poltdr a Medzilaborce (1 266 eur, resp. 1 213). Aj niektoré dalSie okresy juzného a vychodného Slovenska,
napriklad Rimavska Sobota (1 355 eur) alebo Gelnica (1 378 eur), patria medzi slabsie regiony.

Graf €. 75: Priemerna hruba mesacna mzda ,Gen X“ podla okresov v roku 2024

Priemerné hrubd mesacna mzda Gen X v eur - IS
1213 1885 2558

Zdroj: Vypod&ty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade idajov SMZ
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Priemerné hrubé mesacné mzdy generacie Y v roku 2024 ukazuju, ze tato generacia dosahuje vysokeé prijmy najma
v mestskych a rozvinutych regidnoch. Absolutnymi lidrami su bratislavské okresy — Bratislava | (2 328 eur),
Bratislava V (2 316 eur), Bratislava Il (2 313 eur), Bratislava Il (2 281 eur) a Bratislava IV (2 228 eur). K nim sa pridavaju
aj okresy Puchov (1 969 eur) a Kysucké Nové Mesto (1 868 eur).

Okrem okresov hlavného mesta sa generdcia Y vyrazne presadzuje aj v okresoch Kosice | (1848 eur),
Trnava (1838 eur), Zilina (1 824 eur), Skalica (1 807 eur), Ruzomberok (1 785 eur) a Banovce nad Bebravou (1 725
eur). Tieto okresy reprezentuju priemyselne a ekonomicky silné regiony, kde generdcia Y ¢asto zastdva riadiace,
Specializované alebo technologicky orientované pozicie.

Naopak, na dolnom konci rebricka sa nachadzaju okresy Medzilaborce (1 262 eur), Poltéar (1 300 eur),
Velky Krtig (1 207 eur), Rimavské Sobota (1 290 eur), Banska Stiavnica (1 313 eur) & Bardejov (1299 eur). Ide
prevazne o periférne okresy s nizsou ekonomickou aktivitou, kde pracovné pozicie poskytujd nizSie odmenovanie.

Graf ¢. 76: Priemerna hruba mesacna mzda ,Gen Y* podl'a okresov v roku 2024

Priemerna hruba mesaéna mzda Gen Y v eur - I
1197 1763 2328

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Generacia Z ma v roku 2024 priemerné mzdy na Slovensku citelne nizSie nez starsie generacie, o suvisi s jej vstupom
na trh prace, mensimi skisenostami a koncentraciou v pomocnych profesiach. V regiondlnom pohlade sa ukazuje
jasna polarizacia.

Najvyssie mzdy generacia Z dosahuje v okrese Puchov (1 827 eur), ¢o suvisi s priemyselnym zameranim regionu, a
v okrese Kosice Ill (1 602 eur) a KoSice Il (1 513 eur). Silné vysledky vykazuije aj Bratislava IV (1 683 eur), Ruzomberok
(1 494 eur), Ziar nad Hronom (1 470 eur) a Detva (1 452 eur). V tychto okresoch je pritomnd priemyselnd vyroba,
spracovatel'ské odvetvia alebo sluzby s vy$Sou mzdovou hladinou.

eur), Rimavska Sobota (1 068 eur), Sabinov (1 098 eur) ¢i Poltar (1 094 eur). Ide prevazne o hospodarsky slabsie
okresy s vy$Sou nezamestnanostou a nizkou pritomnostou modernych odvetvi.
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Graf . 77: Priemernd hruba mesacna mzda ,Gen Z“ podl'a okresov v roku 2024

Priemerna hruba mesaéna mzda Gen Z v eur B
973 1400 1827

Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Udajov SMZ

Najvyssi ndrast miezd u Silent generation mozno pozorovat u prezidentov a generélnych riaditelov podnikov a
organizacii, ktorych priemerna hruba mesacna mzda vzrastla z priblizne 3 000 eur v roku 2016 na viac nez 3 200 eur
v roku 2023 (vyvoj po roku 2023 nie je zndzorneny z dévodu porusenia metodologickej podmienky “ - “). Pocas
sledovaného obdobia je zretelné obdobie poklesu okolo roku 2018, po ktorom nasleduje postupny rast. Vyraznejsi
rast zaznamenali aj lekari Specialisti, ktorych mzdy sa zvysili zhruba z takmer 1 140 eur na viac ako 1 726 eur, ¢o
moze suvisiet s dlhodobym nedostatkom kvalifikovanych odbornikov v zdravotnictve a postupnym zvySovanim
platovych tarif v tejto oblasti. Vysokoskolski ucitelia vykazali podobny, hoci miernejsi rast — z takmer 1 200 eur na
viac ako 1 400 eur, ¢o naznacuje mierne zlepSenie odmeriovania Silent generation v akademickom prostredi.

Naopak, nizsie mzdy a pomal&i rast su typické pre menej kvalifikované profesie. Pomocni pracovnici inde neuvedeni
si polepsililen z 522 eur na 1 011 eur v roku 2024. Podobne pracovnici v oblasti sikromnej bezpecnosti ¢i Specialisti
v oblasti religionistiky zostavaju medzi najmenej platenymi skupinami, s priemernymi mzdami pod hranicou 720 eur
(vyvoj po roku 2020, resp. 2023 nie je zndzorneny z dévodu porusenia metodologickej podmienky “ - ).
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Graf ¢. 78: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na najpocetnejsich poziciach ,Silent generation” v SR v obdobi 2016 - 2014
(TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Silent generation” v roku 2024)
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Najvyraznejsi rast generacie Baby Boomers je mozné sledovat u ucitelov v zdkladnych skolach, kde sa mzdy zvysili
z 1 078 eur v roku 2016 na 2 003 eur v roku 2024. Tento trend odraza jednak Statne zdsahy do odmenovania v
Skolstve, jednak skuto¢nost, ze Baby Boomers ostavali v tejto profesii dlhodobo aktivni. Podobne sa vyznamne zlepsili
aj platy odbornych pracovnikov v oblasti Uctovnictva, ktoré vzrastli z 965 eur na 1 599 eur, ¢o suvisi s rasticim
dopytom po finan€nych Specialistoch a zvySovanim kvalifikacnych poziadaviek. Rychly rast zaznamenali aj Specialisti
v Uctovnictve a finan¢nej kontrole, kde sa mzdy posunuli zo 1 204 eur na 1 738 eur.

Na druhej strane, nizsie zdrobky a pomalsi rast boli typické pre manualne a pomocné profesie. Upratovacky sa
posunuli z 460 eur na 841 eur, ¢o sice znamena takmer zdvojnasobenie mzdy, avSak stale ide o jednu z najmene;j
platenych kategorii. U pomocnych pracovnikov inde neuvedenych sa priemerna mzda zvysila z 566 eur na 1 059 eur,
¢o opét naznacuje limitovany potencidl rastu v menej kvalifikovanych zamestnaniach.

Celkovo sa ukazuje, Ze generacia Baby Boomers v roku 2024 dosahuje vyssie mzdy nez pred ésmimi rokmi, no jej
mzdovy vyvoj je ovplyvneny typom povolania. Dynamickejsi rast bol pritomny v odborne naro¢nejsich a regulovanych
profesidch (ucitelia, Uctovnici, Specialisti), zatial co manuélne profesie rastli pomalsie. Tento vyvoj suvisi aj s tym, Ze
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generacia Baby Boomers postupne odchadza z trhu prace do déchodku, ¢o spdsobuje istld stagnaciu a nizsiu
dynamiku rastu v niektorych segmentoch.

Graf ¢. 79: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na najpocetnejsich poziciach ,Baby Boomers“ v SR v obdobi 2016 - 2014 (TOP

10 najpocetnejsich zamestnani ,,Baby Boomers” v roku 2024)
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Mzdy generacie X rastli v obdobi rokov 2016 az 2024 naprie¢ vSetkymi sledovanymi povolaniami, pricom
najvyraznejsie tempo zaznamenali profesie s vy$Sou pridanou hodnotou a spolo¢enskou délezitostou. Najsilnejsi
rast sa prejavil u Specialistov v oSetrovatelstve, ktorych mzdy sa viac nez zdvojnasobili, z 1 060 eur v roku 2016 na
2 294 eur v roku 2024. Tento vyvoj odraza rastuci dopyt po zdravotnickom personali aj postupné zvySovanie platov v
zdravotnictve. Podobny trend bol viditelny aj u ucitelov zakladnych skol: ich mzdy sa zvySili z 1 039 eur na 1 950 eur,
¢o je jeden z najvyraznejsich posunov a zdroveri ddkaz snahy zatraktivnit ucitelskd profesiu. Tradi¢ne lepsie
odmenované povolania, ako su Specialisti v U¢tovnictve a financnej kontrole, si udrzali vysoku Uroven aj v sledovanom
obdobi. Ich priemerna mzda vzrastla zo 1 366 eur na 1 978 eur, ¢o predstavuje stabilny, no menej dynamicky rast v
porovnani so zdravotnictvom ¢i Skolstvom. Medzi manualnymi profesiami je zaujimavy vyvoj u montaznych
pracovnikov v strojarskej vyrobe a vodi¢ov nakladnych automobilov. Montéznici zvysili svoje mzdy z 946 eur na 1 555
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eur, vodi¢i z 723 eur na 1 330 eur. Oba pripady ukazuju postupné priblizovanie k priemeru celej generacie a rasticu
potrebu tychto povolani na trhu prace.

Graf ¢. 80: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na najpocetnejsich poziciach ,Gen X“ v SR v obdobi 2016 - 2014 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,Gen X“ v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Vyvoj miezd generdcie Y v rokoch 2016 — 2024 predstavoval konzistentny rast vo vacésine z najpocetnejsich profesii.
Najvy$Sie mzdy dosahovali Specialisti v oblasti U¢tovnictva a finan¢nej kontroly, ktori vzrastli z 1 547 eur na 2 140
eur, teda o viac nez 600 eur. Vyznamny rast zaznamenali aj technici vo fyzikalnych, technickych vedach a doprave (z
1 064 eur na 1 843 eur), ¢o odraza technologicky rozvoj a dopyt po kvalifikovanych odbornikoch. V $kolstve platy
citelne stupli — ucitelia v zakladnych Skolach presli z 824 eur na 1 649 eur, podobne aj pedagogicki a odborni
pracovnici z 691 eurna 1 281 eur.

V manualnych profesidch sa mzdy takisto posunuli. Montazni pracovnici stipli z 920 eur na 1 614 eur a vodici
nakladnych automobilov z 688 eur na 1 300 eur. Pracovnici v skladoch zaznamenali rast z 854 eur na 1 414 eur, ¢o
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potvrdzuje, Ze aj v menej kvalifikovanych profesidch doslo k citelnému navyseniu v désledku rasticeho nedostatku

pracovnej sily.

Graf ¢. 81: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na najpocetnejsich poziciach ,Gen Y v SR v obdobi 2016 - 2014 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y" v roku 2024)
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Vyvoj miezd generdcie Z je mozné pozorovat az po roku 2013, kedy sa na trh dostédvaju prvi absolventi strednych
$kol. KedZe ide o najmladsiu generdciu na trhu prace, ich mzdy v roku 2016 zac¢inali na pomerne nizkej drovni (okolo
500 - 800 eur), no do roku 2024 vo vacsine pripadov presiahli hranicu 17 100 — 1 500 eur, pri¢om technické a
Specializované pozicie rastli najviac.

V sluzbach bol rast pomalsi — ¢asnici a someliéri stupli zo 569 eur na 916 eur, pokladnici z 359 eur na 1 129 eur, a
predavaci z 531 eur na 1 145 eur, ¢o stale patri medzi nizSie mzdy. Zaujimavy posun je u policajtov, kde priemerna
mzda stipla z 748 eur (v roku 2019) na 1 343 eur, a u pedagogickych pracovnikov, ktori vzrastli z 569 eur (v roku
2017) na 1 107 eur.
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Graf ¢. 82: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy na najpocetnejsich poziciach ,Gen Z“ v SR v obdobi 2016 - 2014 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,,Gen Z“ v roku 2024)
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5. PRACOVNE UVAZKY GENERACIHi A VYVOJ PODLA SEKTOROV, REGIONOV
A ZAMESTNANiI

Cielom tejto kapitoly je analyzovat pracovné Gvézky jednotlivych generdcii. Uvod sa zameriava na $pecifika
jednotlivych generacii, ktoré ovplyviuju pracu na skrateny, resp. plny pracovny uvazok. Nasledujuce Casti prinasaju
pohlad na zastupenie pracovnikov jednotlivych generacii so skratenym uvazkom v réznych odvetviach a v regionoch
Slovenska. V zavere kapitoly sa pozornost venuje podielu zamestnancov s ¢iastocnym Uvéazkom v najpocetnejsich
zamestnaniach v ramci jednotlivych generacii.

Medzi generdcie s najvyssim podielom zamestnancov pracujicich na skrateny Uvazok patri Silent Generation a po
vstupe na trh prace aj generdcia Z. Na zaciatku sledovaného obdobia (roky 2007 — 2003) sa podiel pracovnikov
zamestnanych na ¢iastoCny uvazok u Silent generation pohyboval stabilne okolo 13 %. Od roku 2004 vSak kazdoro¢ne
vyrazne rastol az do roku 2011. V rokoch 2011 — 2020 sa nasledne ustalil na drovni priblizne 40 — 45 %. V roku 2021
podiel zase vzrastol na Uroven takmer 60 % a po tomto roku sa pohyboval nad Uroviou 50 %. V Case nastupu
generdcie Z na trh prace (rok 2014) pracoval na skrateny Uvazok priblizne kazdy druhy zamestnanec tejto generécie.
V nasledujucich styroch rokoch podiel klesal az sa stabilizoval na Urovni okolo 12 %. U generacie Baby Boomers bol
narast podielu zamestnancov so skratenym Uvdazkom pomerne mierny a vyraznejSie sa prejavil az v zdavere
sledovaného obdobia. Tento mierny narast mohol suvisiet s tym, Ze znacna c¢ast tejto generacie uz dosiahla
déchodkovy vek alebo sa nachadza v preddéchodkovom veku, ¢o prirodzene vedie k preferovaniu flexibilnejsich
foriem zamestnania. Podiel zamestnancov generacie X pracujucich na skrateny Uvazok sa pocas sledovaného
obdobia pohyboval pod drovriou 10 %, pricom postupne mierne rastol. Pri generacii Y sa tento podiel pohyboval v
rozmedziod 5% do 10 %.

V ramci sledovaného obdobia maju najvacsie zastupenie z hlladiska pracujucich na skrateny uvazok generacie Baby
Boomers, Xa'.

Graf ¢. 83: Podiel zamestnancov pracujiicich na skrateny tvazok na celkovom pocte danej generacie v SR v obdobi 2001 - 2024
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Graf &. 84: Struktira zamestnancov pracujiicich na skrateny tvazok podla generacii v SR v obdobi 2007 - 2024
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Nasledujuce grafy zobrazuju podiel zamestnancov pracujucich na skrateny dvazok v jednotlivych generaciach podla
odvetvi hospodarstva.

Zamestnanci Silent generation pracovali na skrateny Uvazok najma v poslednych rokoch sledovaného obdobia.
V odvetviach Ubytovacie a stravovacie sluzby a Doprava a skladovanie, kde v roku 2019 pracovalo viac ako 60 %
zamestnancov na skrateny Uvazok. Nizky podiel pracujucich na skrateny uvazok pocas celého sledovaného
sledujeme u Silent generation v odvetviach ako Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, Polnohospodarstvo, lesnictvo
a rybolov. V tychto odvetviach sa podiel v ramci celého sledovaného obdobia pohyboval pod trovriou 30 %.

U generacie Baby Boomers sa vo vSeobecnosti podiel zamestnancov so skratenym Uvazkom pohyboval na nizsej
drovni. V ramci jednotlivych odvetvi sa vy$si podiel zamestnancov so skratenym Uvazkom prejavuje predovsetkym
v roku 2019, a to najma v odvetviach Ostatné ¢innosti (30 %), Administrativne a podporné sluzby (24 %) ¢i Ubytovacie
a stravovacie sluzby (23 %). Naopak, medzi odvetvia s najniz&§im zastupenim pracovnikov na skrateny Uvazok pocas
celého obdobia patrili Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu s intervalom 1 = 3 %, Dodavka vody;
Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrariovania odpadov (1 - 4 %), ako aj Priemyselnd vyroba (2 -
5 %) a Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (3 = 7 %).

Podiel zamestnancov generacie X pracujlcich na skrateny uvazok sa vo vSeobecnosti pohyboval na nizsich
urovniach, spravidla pod 20 %. Najvyssie zastupenie pracovnikov so skratenym Uvazkom sa nachadzalo v odvetviach
Vzdeldvanie s podielom v intervale 10 — 18 %, Ostatné ¢innosti (8 — 17 %) a Ubytovacie a stravovacie sluzby (2 = 15
%). Naopak, medzi odvetvia s najnizsim podielom patrili pocas celého sledovaného obdobia — podobne ako pri
generdcii Baby Boomers — Doddvka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (okolo 1 %), Doddvka vody; Cistenie a
odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrariovania odpadov (1 — 4 %) a Priemyselna vyroba (2 — 4 %).

Podobne ako v pripade predchadzajucich generacii, aj u generacie Y nachadzame velmi nizky podiel pracujucich na
skrateny Uvazok v odvetviach Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu, Dodavka vody; Cistenie a odvod
odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov, Priemyselné vyroba a Tazba a dobyvanie, vzdy s podielom
nizsim alebo rovnym 4%. Stabilne vysoky podiel pracujicich s Ciasto¢nym uvazkom vykazovalo najma odvetvie
Vzdeldvanie (11 - 23 %).

U generacie Z dosahuje podiel zamestnancov so skratenym Uvazkom priblizne 20 % vo viacerych odvetviach. V roku
2024 pracoval na skrateny Uvazok zhruba kazdy piaty prislusnik tejto generacie v odvetvi Ubytovacie a stravovacie
sluzby, Vzdeldvanie, Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov, Umenie, zabava a
rekredcia, ako aj v Administrativnych a podpornych ¢innostiach. Naopak, odvetvia s nizkym podielom pracovnikov na
skrateny uvazok sa zhoduju s trendmi pozorovanymi aj pri predchadzajicich generaciach.
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Graf ¢. 85: Podiel zamestnancov ,Silent generation” pracujicich na skrateny tvazok na celkovom pocte zamestnancov , Silent
generation” podla odvetvia v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf ¢. 86: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers” pracujiicich na skrateny tvizok na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers*“ podla odvetvia v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf ¢. 87: Podiel zamestnancov ,Gen X" pracujiicich na skrateny uvazok na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X" podla odvetvia
v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf ¢. 88: Podiel zamestnancov ,Gen Y* pracujiicich na skrateny tivazok na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* podla odvetvia

v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf ¢. 89: Podiel zamestnancov , Gen Z" pracujiicich na skrateny tvizok na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla odvetvia
v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf &. 90: Struktira zamestnancov pracujiicich na skrateny tivizok podla generacii a odvetvia v SR v roku 2024

Podiel zamestnancov pracujicich na skrateny dvazok danej generacie na celkovom poéte
zamestnancov pracujdcich na skrateny Gvazok
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

V nasledujucich grafoch je zachyteny vyvoj podielu pracovnikov so skratenym Uvazkom naprie¢ generdciami
a regionmi Slovenska.
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V roku 2024 bol najvy$si podiel zamestnancov Silent generation zaznamenany v Trencianskom kraji, kde na skrateny
uvazok pracovalo 81 %. Vyrazne zastupeni boli aj v Nitrianskom kraji, kde sa tento podiel pohyboval na drovni 80 %.
Pocas sledovaného obdobia podiel pracujucich zo Silent generation vzrastol vo vSetkych krajoch okrem krajoch
stredného Slovenska.

V pripade generdcie Baby Boomers mozno vo véetkych krajoch Slovenskej republiky pozorovat relativne jednotny
trend vyvoja podielu zamestnancov pracujucich na skrateny Uvazok. Tento podiel pocas sledovaného obdobia
vykazoval postupny narast — zatial' o na jeho zacCiatku sa pohyboval v rozmedzi priblizne 3 az 5 %, ku koncu obdobia
dosiahol hodnoty na Urovni 11 az 16 %.

U dalSej v poradi, generacie X podiel pracujucich na skrateny uvazok v jednotlivych krajoch Slovenska spravidla
nepresahuje hranicu 10 %, pricom najvyssiu hodnotu, a to priblizne 10 %, zaznamenal Bratislavsky kraj v roku 2024.
V Bratislavskom, Trengianskom, Zilinskom a Presovskom kraji je mozné sledovat kontinudlny nérast podielu
zamestnancov so skratenym Uvazkom, pricom na zaciatku sledovaného obdobia (rok 2001) sa pohybovali v rozmedzi
3 az 5 %, zatial ¢o na konci sledovaného obdobia (rok 2024) dosiahli Uroven 7 az 10 %. Podobny trend rastu mozno
pozorovat aj v Trnavskom, Nitrianskom a Kosickom kraji, ale s vynimkou niektorého zo sledovanych obdobi.
Banskobystricky kraj sa v poslednych rokoch vyznacuje skor stabilnym podielom pracujucich na skrateny uvazok,
ktory sa pohybuje okolo 7 %.

Narast podielu zamestnancov generdcie Y so skratenym uvazkom pocas sledovaného obdobia zaznamenali kraje
stredného Slovenska, Banskobystricky (3 — 9 %) a Zilinsky kraj (2 — 9 %), Nitriansky (3 — 8 %), ale aj Preovsky kraj (4
- 10 %). V Bratislavskom kraji podiel pracujlcich na skrateny Uvédzok zaznamenal v roku 2001 hodnotu 8 %. V
nasledujucich rokoch doslo k jeho poklesu, pricom v roku 2024 opét vzrastol na 9 %. Zaujimavostou je vyvoj podielu
pracujucich na skrateny Uvazok v Trnavskom a KoSickom kraji, kde boli najvy$sSie hodnoty zaznamenané uz v na
zaciatku sledovaného obdobia, v roku 2001. V Trnavskom kraji dosiahol podiel uroven 11 %, zatial ¢o v KoSickom
kraji az 16 %. Nasledne, do roku 2007, doslo k vyraznému poklesu. Po tomto obdobi sice podiel opat mierne narastal,
avSak uz nedosiahol pévodné maxima. V 2024 sa v oboch krajoch stabilizoval na drovni priblizne 8 %.

U najmladSej generacie Z nachadzame identicky, resp. len minimalne rozdielny podiel vtychto rokoch
v Bratislavskom kraji (13 a 14 %), Trnavskom kraji (10 a 9 %), Zilinskom kraji (11 a 11 %) a v Kosickom kraji (10a 11
%). Naopak, vo zvysnych krajoch doslo v priebehu tohto obdobia k ndrastu podielu zamestnancov z generécie Z
pracujucich na Ciasto¢ny Uvazok.

Pri sledovani Struktdry zamestnancov pracujucich na skrateny Uvazok podla jednotlivych generécii mozno pozorovat
uvazkom je zaznamenany v Kosickom kraji. NajvyraznejSie zastupenie generacie X je v TrenCianskom kraji, generacie
Y v Bratislavskom a PreSovskom kraji a generacie Z v PreSovskom kraji.
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Graf ¢. 91: Podiel zamestnancov ,Silent generation” pracujicich na skrateny tvazok na celkovom pocte zamestnancov , Silent
generation” podla krajov v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024

Podiel zamestnancov pracujdcich na skrateny dvéazok na celkovom pocte zamestnancov
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Graf ¢. 92: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers” pracujiicich na skrateny tvizok na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers"“ podla krajov v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024

Podiel zamestnancov pracujdcich na skrateny dvéazok na celkovom pocte zamestnancov
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Graf ¢. 93: Podiel zamestnancov ,Gen X" pracujiicich na skrateny tuvazok na celkovom pocéte zamestnancov ,Gen X“ podla krajov
v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf ¢. 94: Podiel zamestnancov ,,Gen Y* pracujiicich na skrateny tvazok na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Y* podla krajov
v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024

Podiel zamestnancov pracujdcich na skrateny dvéazok na celkovom pocte zamestnancov
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 95: Podiel zamestnancov ,Gen Z* pracujiicich na skrateny tivazok na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Z* podla krajov
v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024
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Graf &. 96: Struktira zamestnancov pracujiicich na skrateny tvizok podla generacii a krajov v roku 2024

Podiel zamestnancov pracujicich na skrateny dvazok danej generacie na celkovom poéte
zamestnancov pracujdcich na skrateny Gvazok
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Na dal$ich grafoch je mozné sledovat vyvoj podielu zamestnancov pracujlcich na Ciasto¢ny Uvazok s prihliadnutim
na generacie a ich najpocetnejSie zamestnania.

V ramci najpocetnejsich zamestnani prislusnikov Silent generation patria medzi povolania s najvy$sim podielom
zamestnancov pracujucich na ¢iastocny Uvéazok najma lekari Specialisti (25 — 58 %), vysokoskolski ucitelia (20 — 48
%) a véeobecni lekari (55 — 68 %).

S minimalnym podielom pracujucich na skrateny Uvazok dominovali v pripade generacie Baby Boomers vodici
nakladnych automobilov kamidnov, kde sa podiel pohyboval na drovni 0 — T %. Pomerne nizke hodnoty, v porovnani
s ostatnymi zamestnaniami, mozno este sledovat v zamestnaniach ako $pecialisti v oblasti G¢tovnictva a financnej
kontroly (1 = 15 %) a odborni - pracovnici v oblasti U¢tovnictva (3 — 11 %). K zamestnaniam s naopak najvyssim
podielom u generdacie Baby Boomers patria upratovacky, tu sa podiel po¢as sledovaného obdobia pohybuje nad
uroviiou 20 %. Podobne vysoky podiel, ato najma v poslednych rokoch sledovaného obdobia, mozno sledovat
u zamestnania predavaci, pracovnici v oblasti sukromnej bezpecnosti a uCitelia v zakladnych skolach.
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Zamestnanci generacie X so skratenym uvazkom maju vyssSie zastupenie najma v zamestnaniach predavaci, kde sa
podiel pohybuje v intervale od 8 — 17 %, upratovacky (16 — 24 %) a ucitelia v zékladnych skolach (11 — 23 %). Podobne
a kamionov. Okrem toho aj pracovnici v sklade s intervalom podielu pracujucich na Ciasto¢ny uvazok 2 — 5 %.
montazni pracovnici (operétori) v strojarskej vyrobe maju nizky podiel (2 — 3 %) vo vSetkych obdobiach okrem roku
2001, kde podiel dosiahol neuveritelnych 32 %.

V pripade generacie Y sledujeme najvyssi podiel zamestnancov so skratenym Uvazkom v tychto najpocetnejSich
zamestnaniach: vodi¢i nakladnych vozidiel a kamionov s podielom v intervale 0 — 2 %, dalej technici vo fyzikalnych
technickych vedach a doprave inde neuvedeni (0 — 4 %), montazni pracovnici (operatori) v strojarskej vyrobe (0 - 5
%) a pracovnici v sklade (3 — 6 %). Naopak, k najpocetnejSim zamestnaniam s najvyssim podielom zamestnancov
s Giasto€nym Uvazkom patria pedagogicki a odborni pracovnici vo vychove a vzdeldvani inde neuvedeni s intervalom
22 — 33 % a upratovacky (20 — 42 %).

Najpocetnejsimi zamestnaniami s najvyssim podielom zamestnancov na skrateny Uvazok u generdcie Z patria
pokladnici a predavaci listkov, kde sa podiel v roku 2019 pohyboval na Urovni 36 % a v roku 2024 eSte vzrastol na 41
%, dalej viac ako 20 %-tny podiel nachadzame v pripade predavacov (rok 2019 — 24 %, rok 2024 - 27 %)
a u pedagogickych a odbornych pracovnikov vo vychove a vzdeldvani (rok 2019 — 24 %, rok 2024 — 23 %). Naopak
s najmensim podielom to boli prislusnici policie (okrem vysetrovatelov), nastavovaci a obsluha kovoobrabacich
strojov a montazni pracovnici elektrickych a elektronickych zariadeni. V tychto zamestnaniach sa podiel pohyboval
maximalne na urovni 2 %.
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Graf ¢. 97: Podiel zamestnancov ,Silent generation” pracujicich na skrateny tvazok na celkovom pocte zamestnancov ,Silent
generation” podl'a najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani
»Silent generation” v roku 2024)
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Graf ¢. 98: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers” pracujiicich na skrateny tvizok na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers“ podla najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani
»Baby Boomers* v roku 2024)
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Graf ¢. 99: Podiel zamestnancov ,Gen X" pracujiicich na skrateny tvizok na celkovom pocéte zamestnancov ,Gen X podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,Gen X" v roku
2024)
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Graf ¢. 100: Podiel zamestnancov ,Gen Y“ pracujiicich na skrateny tvazok na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y“ podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y" v roku
2024)
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Graf ¢. 101: Podiel zamestnancov ,Gen Z“ pracujiicich na skrateny tivazok na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2001, 2007, 2013, 2019 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Z" v roku

2024)
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6. PRACA V ODBORE A NADKVALIFIKACIA GENERACII A VYVOJ PODLA SEKTOROV,
REGIONOV A ZAMESTNANI

Predmetom tejto kapitoly je analyza uplatnenia jednotlivych generacii v odboroch vzdelania, ktoré vystudovali v rdmci
najvyssie dosiahnutého vzdelania. Skima sa, ako generacné charakteristiky ovplyvruju uplatnenie v danom odbore,
pricom sa zohladnuju rozdiely medzi odvetviami, regionmi a najc¢astejSimi zamestnaniami jednotlivych generacii.
Kapitola sa zaroveri zameriava na posudenie suladu najvy$Sieho dosiahnutého vzdelania so vzdelanostnymi
poZiadavkami pracovnych pozicii. Sustreduje sa teda na podiel zamestnancov, ktori su nadkvalifikovani,
podkvalifikovani alebo maju zodpovedajucu kvalifikaciu. Rovnako ako v predchadzajlcej ¢asti sa sleduju tieto podiely
podla sektorov, krajov a zamestnani.

Pri analyze Struktury zamestnancov jednotlivych generacii z hladiska miery uplatnenia v odbore vzdelania mozno
pozorovat, ze podiel tych, ktori pracuju v odbore, ktori vyStudovali, sa naprie¢ generdciami pohybuje priblizne na
drovni 40 az 50 %. Najvyssi podiel zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania sa nachadza u zamestnancov
generéacie Baby Boomers, kde sa podiel pohyboval stabilne na urovni 46 — 52 %. U nasledujucich dvoch generacii,
generéacie X a 'Y, sa podiel postupne znizoval. Pokym u generacie X sa pohyboval na Urovni 43 — 47 %, u generacie Y
na urovni 41 — 45 %. V pripade najmladSej generacie Z podiel uplatnenych v odbore vzdelania s rokmi postupne
narastal z hodnoty 34 % v roku 2015, na hodnotu 49 % v roku 2024.

Graf &. 102: Struktira zamestnancov podla generdcii a uplatnenia v odbore v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Nasledujuce grafy predstavuju podiel zamestnancov jednotlivych generacii uplatnenych v odbore vzdelania naprie¢
odvetviami hospodarstva.

V pripade Silent generation je vo vacsine odvetvi porusena podmienka stanovena v kapitole Zdroje ddt a metodoldgia,
a preto tieto Udaje nie su dalej interpretované.

V pripade generacie Baby Boomers nachadzame najvyssi podiel zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania
v odvetvi Zdravotnictvo a socidlna pomoc. V tomto odvetvi sa podiel zamestnancov pracujucich v odbore, ktorf
vy$tudovali, pohyboval na Urovni viac ako 70 %. Dal$imi odvetviami si Ostatné ¢innosti s podielom v intervale 57 —
74 % a Odborné, vedeckeé a technické ¢innosti s podielom 54 — 69 %. Naopak, najmensi podiel zamestnancov, ktori
pracuju v odbore vzdelania nachadzame v pripade odvetvi Administrativne a podporné sluzby, kde podiel napriec¢
sledovanym obdobim nedosahoval ani 25 %, dalej Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, Ubytovacie a stravovacie sluzby
alebo Tazba a dobyvanie.

U generacie X sa najvyssi podiel zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania rovnako sustreduje v odvetvi
Zdravotnictvo a socidlna pomoc. Pokial vSak ide o vyvoj tohto podielu v ¢ase, mozno pozorovat jeho postupny pokles.
Pokym v roku 2012 dosahoval 77 %, v roku 2024 uz len 69 %. Podobny vyvoj mozno sledovat v pripade dalSieho
odvetvia s vysokym podielom Uplatnych v odbore vzdelania, Ostatné ¢innosti. V tomto odvetvi podiel zamestnancov
pracujucich v odbore, ktori vyStudovali klesol zpdvodnych 67 % vroku 2012 na 51 % vroku 2024.
Okrem spomenutych nachdadzame priblizne 60 %-tny podiel uplatnenych v odbore vzdelania vo Vzdeldvani. Tu podiel
poklesol najma v poslednych dvoch rokoch sledovaného obdobia 2021 a 2024. ¢o sa tyka odvetvi s najnizSim
podielom uplatnenych v odbore vzdelania dominuje, podobne ako v pripade generacie Baby Boomers, odvetvie
Administrativne a podporné sluzby, kde podiel dosahoval maximalne 26 %.

Generacia Y, dominuje vysokou mierou uplatnenia v odbore vzdelania v odvetviach podobnych predchadzajucim
dvom, Zdravotnictvo (76 — 70 %), Ostatné ¢innosti (61 — 54 %) a Vzdeldvanie (66 — 58 %). Tentokrat vSak podiel
uplatnenych v odbore vzdelania vo Vzdelavani dosahuje vy$Sie hodnoty ako v pripade Ostatnych ¢innosti. Do
popredia sa na rozdiel od predchadzajucich dostava aj Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu. V tomto
odvetvi podiel s rokmi narasta, pokym v roku 2012 kazdy druhy zamestnanec pracoval v odbore, ktory vystudoval,
vroku 2024 uz podiel dosahoval 57 %. Naopak najnizSie podiely zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania
nachadzame rovnako ako u predoslych v odvetvi Administrativne a podporné sluzby s podielom nizsim ako 30 %.

U najmladSej generacie Z s najvy$Sou mierou uplatnenych v odbore vzdelania dominuju zamestnanci v odvetvi
Zdravotnictvo a socialna pomoc s podielom na urovni priblizne 75 %, Vzdelavanie na urovni priblizne 70 % a Dodavka
elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu, kde podiel v poslednych rokoch stupol nad 70 %. Naopak s najmensim
podielom dominuju aj tu Administrativne a podporné sluzby.

V pripade Struktdry zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania podla generdcii v roku 2024, tak prirodzene
dominuju generacie X a Y. Viac ako 60 % zo vSetkych zamestnancov, ktori sa uplatnili v odbore vzdelania a p6sobia
v odvetvi Administrativne a podporné sluzby tvori generacia Y. S obdobnym sa stretdvame aj v odvetvi Informacie a
komunikacia, generacia Y tvorf priblizne 58 %. Generécia X zas dominuje v odvetvi Cinnosti v oblasti nehnutelnosti,
52 % zo vSetkych zamestnancov pésobiacich v tomto odvetvi a pracujucich v odbore vzdelania je generacie X.
Podobne tak aj v odvetvi Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov.
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Graf ¢. 103: Podiel zamestnancov ,Silent generation” uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Silent
generation” podl'a odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 104: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers"“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers"“ podla odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 105: Podiel zamestnancov , Gen X“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla
odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 106: Podiel zamestnancov ,Gen Y uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom poéte zamestnancov ,Gen Y* podla
odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 107: Podiel zamestnancov ,,Gen Z* uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla
odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 108: Struktira zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania podla generécii a odvetvia v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Nasledujuce grafy zobrazuju podiel zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania podla jednotlivych generécii a
regionov.

V pripade Silent generation je vo vacsine krajov porusena podmienka stanovena v kapitole Zdroje dat a metodoldgia,
a preto tieto Udaje nie su dalej interpretované.

Pri porovnani podielov zamestnancov jednotlivych generacii uplatnenych v odbore vzdelania naprie¢ slovenskymi
regionmi je zrejmé, ze rozdiely su minimalne. U generacii Baby Boomers, X a Y sa podiel pocas sledovaného obdobia
— s niekolkymi vynimkami — pohyboval priblizne na drovni 40 az 50 %.

V pripade generacie Z vSak nachadzame v niektorych krajoch nizsi podiel zamestnancov uplatnenych v odbore.
Zaroven mozno vo vacsine krajov pozorovat postupny narast tohto podielu v priebehu rokov. Najnizsia hodnota bola
zaznamenand v roku 2015 v Trnavskom kraji (13 %), pricom v nasledujlcich rokoch vzrastla az na 48 %.

Vyrazné rozdiely nenachadzame ani pri porovnani Struktury podielu uplatnenych v odbore vzdelania podla generacii.

Graf ¢. 109: Podiel zamestnancov ,Silent generation” uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Silent
generation” podla krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypo&ty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Gidajov SMZ
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Graf ¢. 110: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers"“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers*“ podla krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 111: Podiel zamestnancov ,Gen X“ uplatnenych v odbore vzdelanie na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X" podla
krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 112: Podiel zamestnancov ,Gen Y uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom poéte zamestnancov ,Gen Y" podla
krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 113: Podiel zamestnancov ,Gen Z“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla

krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 114: Struktira zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania podla generécif a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Nasledujuce grafy znazorfiuju podiel zamestnancov uplatnenych v odbore vzdelania podla jednotlivych generacii,
pricom zohladnuju aj najpocCetnejSie zamestnania typické pre jednotlivé generéacie.

V pripade Silent generation je vo vacsine najpocCetnejsich zamestnani porusena podmienka stanovena v kapitole
Zdroje dat a metodoldgia, a preto tieto Udaje nie su dalej interpretované.

V generacii Baby Boomers dominuju medzi najpocetnejsimi zamestnaniami dve profesie s vyrazne nizkym podielom
zamestnancov uplatnenych v odbore — upratovacky s podielom v rozmedzi 0 — 2 % a pracovnici v oblasti sukromne;j
bezpecnosti s podielom 1 — 5 %. Naopak, najvyssi podiel uplatnenych v odbore sa vyskytuje u ucitelov na zakladnych
Skolach, kde vo vystudovanom odbore pracuje viac nez 80 % zamestnancov.

Aj v pripade generdcie X patria medzi najpocetnejSie zamestnania s najnizSim podielom uplatnenych v odbore
upratovagky, pri ktorych sa tento podiel mierne zvysil z priblizne 1 % v roku 2012 na 4 % v roku 2024. Dal$ou skupinou
s nizkou mierou uplatnenia su pracovnici v sklade, kde sa podiel pohybuje na urovni 9 — 11 %. Naopak, medzi
najpocetnejsimi zamestnaniami s najvyssim podielom uplatnenych v odbore vzdelania nachadzame Specialistov v
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osSetrovatelstve s viac nez 90 %-tnym podielom a ucitelov na zakladnych skolach, kde vo vyStudovanom odbore
pracuje viac ako 80 % zamestnancov.

U generacie Y sa medzi najpocetnejsimi zamestnaniami opat nachddzaju zamestnania ako upratovacky a pracovnici
v sklade, ktoré — podobne ako v predchadzajucich generaciach — vykazuju nizku mieru uplatnenia v odbore vzdelania.
K tejto skupine mozno zaradit aj montdznych pracovnikov (operdtorov) v strojarskej vyrobe, kde sa podiel
uplatnenych pohybuje v intervale 17 — 21 %. Naopak, viac ako 70 % uplatnenych v odbore vzdelania nachddzame v
zamestnaniach ako ucitelia na zakladnych skolach, technici vo fyzikalnych vedach a doprave inde neuvedeni, Ci
pedagogicki a odborni pracovnici vo vychove a vzdelavani inde neuvedeni.

U najmladsej generacie na trhu prace — generacie Z — dosahuju najvyssi podiel uplatnenia v odbore vzdelania
pedagogicki a odborni pracovnici vo vychove a vzdelavani inde neuvedeni, kde sa tento podiel pohybuje v intervale 78
— 85 %. Nasleduju nastavovaci a obsluha kovoobrabacich strojov s viac ako 60 % uplatnenych v odbore. Naopak,
nizke zastUpenie uplatnenych v odbore vzdelania sa vyskytuje medzi prislugnikmi policie (okrem vySetrovatelov),
pracovnikmi v sklade, pokladnikmi a predavacmi listkov, ako aj montaznymi pracovnikmi (operatormi) v strojarskej
vyrobe, kde podiel uplatnenych nepresahuje 21 %.
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Graf ¢. 115: Podiel zamestnancov ,Silent generation” uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Silent
generation” podl'a najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani
»Silent generation” v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 116: Podiel zamestnancov ,Baby Boomers"“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Baby
Boomers*“ podla najpocetnejsich zamestnani'v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani
»Baby Boomers*“v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 117: Podiel zamestnancov , Gen X“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancoch ,Gen X“ podla
najpocetnejsich zamestnancov v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen X" v SR v
roku 2024)
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Graf ¢. 118: Podiel zamestnancov ,Gen Y uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom poéte zamestnancov ,Gen Y“ podla
najpocetnejsich zamestnani'v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y*v SR v

roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 119: Podiel zamestnancov ,Gen Z“ uplatnenych v odbore vzdelania na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla
najpocetnejsich zamestnani'v SR v rokoch 2015, 2018,2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani' ,,Gen Z“ v SR v roku
2024)
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Okrem miery uplatnenia v odbore vzdelania u jednotlivych generacii sa v analyze sleduje aj rozdelenie zamestnancov
podla Urovne zodpovedajucej kvalifikacie. Cieli sa na podiel tych, ktori maju optimalnu kvalifikaciu pre vykon svojho
povolania, ako aj na podkvalifikovanych zamestnancov, ktorych dosiahnuté vzdelanie je nizSie neZz pozadovana
uroven pre dané zamestnanie, a naopak na nadkvalifikovanych zamestnancov, ktorych vzdelanie presahuje
pozadovanu uroven kvalifikacie pre dané pracovné miesto.

Jeden z najvy$sich podielov zamestnancov s optimalnou kvalifikdciou nachadzame u generécie Silent generation,
kde tento podiel dosahuje viac ako 85 %-tnU uroven. ZvySok mozno rozdelit medzi podkvalifikovanych a
nadkvalifikovanych pre vykon zamestnania. U Silent generation podiel podkvalifikovanych presiahol hodnotu podielu
nadkvalifikovanych o 5 — 7 p.b.. Pri pohlade na Struktiru zamestnancov podla poZadovanej kvalifikacie pri
nasledujucich troch generacidch Baby Boomers, X a Y si mozno vSimnut, Ze podiel zamestnancov s optimalnou
kvalifikaciou klesa nielen naprie¢ sledovanym obdobim, ale aj naprie¢ generaciami. Pri analyze Struktury
zamestnancov podla pozadovanej kvalifikacie v ramci nasledujucich troch generacii — Baby Boomers, Xa Y — mozno
pozorovat, Ze podiel zamestnancov s optimalnou kvalifikdciou postupne klesd nielen v priebehu sledovaného
obdobia, ale aj medzi jednotlivymi generaciami. U generacii Baby Boomers a X je podiel podkvalifikovanych
zamestnancov vzdy vy$si nez podiel nadkvalifikovanych. V pripade generdcie Y je situdcia opacna — nadkvalifikovani
zamestnanci prevazuju nad podkvalifikovanymi. To naznacuje, Ze mnohi prislusnici generacie Y pracuju na poziciach,
kde ich vzdelanie presahuje pozadovanu Uroven. U generacie Z mozno pozorovat vys$si podiel zamestnancov s
optimalnou kvalifikaciou, avSak tento podiel v priebehu rokov postupne klesa. Zaroven narastd pocet zamestnancov,
ktori pracuju na pracovnom mieste, ktorého pozadovana kvalifikdcia nekoreSponduje s dosiahnutou urovriou
kvalifikacie.

Graf &. 120: Struktira zamestnancov podla generdcii a kvalifikacie v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Nasledujuce grafy mozno rozdelit do troch skupin. Prvi skupinu tvoria grafy zobrazujice $truktiru zamestnancov
danej generdcie podla kvalifikacie a odvetvia v poslednom roku sledovaného obdobia — v roku 2024. Druhd skupinu
predstavuju grafy zndzoriujuce vyvoj podielu nadkvalifikovanych zamestnancov danej generacie v jednotlivych
odvetviach hospoddrstva. Tretia skupina zahrfa grafy, ktoré zachytavaju vyvoj podielu podkvalifikovanych
zamestnancov danej generacie podla odvetvia.

V pripade Struktdry Silent generation podla kvalifikdcie v roku 2024 je mozné sledovat len obmedzeny pocet odvetvi,
v ktorych nebola porusena podmienka uvedena v kapitole Zdroje dat a metodoldgia. Optimalnu kvalifikaciu na rovni
100 % dosahuju zamestnanci v odvetvi Ostatné ¢innosti, pricom viac ako 90 % optimalne] kvalifikacie bolo
zaznamenanych v odvetviach Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov, Vzdeldvanie a
Zdravotnictvo a socialna pomoc. Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov predstavuje priblizne 16 % v odvetviach
Odborné, vedecké a technické ¢innosti a Umenie, zabava a rekredcia. Rovnaky podiel (16 %) bol identifikovany aj v
odvetvi Verejna sprava a obrana; povinné socidlne zabezpecenie, avSak v tomto pripade ide o podkvalifikovanych
zamestnancov. Treba v8ak zdéraznit, Ze vzhladom na nizke zastupenie pracovnikov Silent generation na trhu prace
v priebehu sledovaného obdobia sa podiely kvalifikacnych skupin naprie¢ rokmi vyrazne menia, ¢o ovplyviuje aj
interpretovatelnost vysledkov.

zamestnancov, ktori pracuju na pracovnom mieste, ktorého poZzadovana uroven nezodpoveda dosiahnutej kvalifikacii
vroku 2024 nachadzame v odvetviach Finan¢né a poistovacie Cinnosti so 69 %-tnym podielom zamestnancov
s optimalnou kvalifikdciou, Umenie, zdbava a rekreacia (73 %) a Informdcie a komunikécia (75 %). S najvy$$im
podielom podkvalifikovanych sa stretdvame v odvetvi Zdravotnictvo a socidlna pomoc, kde priblizne kazdy piaty (21,7
%) disponuje nizSou vzdelanostnou urovriou ako vyZaduje jeho pracovné miesto. Podiel podkvalifikovanych v tomto
odvetvi s rokmiklesa, pokym v roku 2012 bol podkvalifikovany takmer kazdy treti zamestnanec v Zdravotnictve, rokmi
podiel klesol na spominanych 21, 7 %. Podobne vysoky podiel podkvalifikovanych (19 %) je aj v odvetviach Informécie
a komunikacia a Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu. V odvetvi Dodavka elektriny, plynu, pary a
studeného vzduchu podiel podkvalifikovanych naprie¢ sledovanym obdobim narastd, od 15 % v roku 2012, cez 18 %
v roku 2018, po 19 v roku 2024. Co sa tyka podielu nadkvalifikovanych, teda s vy$$im ako pozadovanym vzdelanim,
tak najvyssie hodnoty mozno v roku 2024 sledovat v odvetviach Financné a poistovacie ¢innosti (15 %) a Umenie,
zadbava a rekredcia (13 %). V tychto odvetviach tiez sledujeme, Ze podiel nadkvalifikovanych sa rokmi zvysuje, zatial
¢o vo Finan¢nych ¢innostiach sa podiel v roku 2012 pohyboval na Urovni 12 %, v roku 2024 dosahoval spominanych
15 %. Obdobny vyvoj nachddzame aj v Umeni, zabave a rekredcii s podielom 5 % v roku 2012 az po 13 % v roku 2024.
Okrem toho mierny narast podielu nadkvalifikovanych sledujeme vo vacsine odvetvi hospodarstva.

v pripade Baby Boomers, v odvetvi Financné a poistovacie ¢innosti, tento krat s nizSou hodnotou 66 %. Nasleduju
odvetvia Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu a Odborné, vedecké a technické ¢innosti so 71 %-tnym
zastupenim zamestnancov s optimalnou kvalifikdciou. V pripade zamestnancov s nizSou ako poZadovanou Uroviou
vzdelania sledujeme najvy$si podiel v odvetvi Zdravotnictvo a socidlna pomoc (23 %), Dodavka elektriny, plynu, pary
a studeného vzduchu a Odborné, vedecké a technické ¢innosti, u oboch s podielom 22 %. V Zdravotnictve podiel
s pribudajucimi rokmi sledovaného obdobia naopak klesa, z hodnoty 30 % v roku 2012 na hodnotu 23 % v roku 2024.
V odvetviach Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu a Odborné, vedecké a technické ¢innosti podiel
naopak naprie¢ sledovanym obdobim narasta z pévodnych hodnét 14 %. Viac ako jedna desatina nadkvalifikovanych
zamestnancov posobila v roku 2024 v odvetviach Finanéné a poistovacie ¢innosti (12 %), Verejna sprava (11 %),
Umenie, zébava a rekredcia (11 %) a Cinnosti v oblasti nehnutelnosti (11 %). V pripade Finan&nych a poistovacich
¢innosti a Verejnej spravy podiel zamestnancov s kvalifikdciou presahujucou poZadovanu naprie¢ sledovanym
obdobim klesd, v Umeni a Cinnostiach v oblasti nehnutelnosti podiel naopak s rokmi narasta.

V pripade generdcie Y sa dominujucimi odvetviami s najnizSou hodnotou podielu zamestnancov s optimalnou
kvalifikéciou stali v roku 2024 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti (62 %), Finanéné a poistovacie &innosti (67 %) a
Umenie, zdbava a rekreacia (69 %). Naopak, najvacsi podiel zamestnancov s Uroviiou vzdelania koreSpondujicou
pozadovanej mozno sledovat v odvetvi Tazba a dobyvanie, kde trover kvalifikacie u 90 % zamestnancov zodpoveda
pozadovanej kvalifikdcii, dalej Priemyselnd vyroba (84 %) a Vzdeldvanie (85 %). Okrem optimdlnej kvalifikacie,
sledujeme aj podkvalifikéciu, ktord dosahovala najvyssie hodnoty v Cinnostiach v oblasti nehnutelnosti, kde podiel v
roku 2012 dosahoval 23 %, v roku 2018 poklesol na 11 % a v roku 2024 zas vzrastol na hodnotu 19 %. Dalej v
Informdciach a komunikacii (17 %) a v Doddvke elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (15 %). V odvetvi Dodévka
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elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu podiel naprie¢ sledovanym obdobim mierne narastd, podiel v roku 2012
dosahoval 7 %. V pripade nadkvalifikovanych sledujeme najvyssi podiel, 23 %, v odvetvi Umenie, zabava a rekredcia.
Nasleduju Verejna sprava a obrana a Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, kde priblizne kazdy piaty pracuje na pracovnom
mieste, ktorého poZadovana Uroven kvalifikacie je nizSia ako Uroven kvalifikacie zamestnanca. S rokmi rastici podiel
nadkvalifikovanych okrem Umenia nachadzame aj napriklad v Priemyselnej vyrobe. V pripade Verejnej spravy a
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti nemozno s urgitostou povedat, &i ide o rasttci alebo klesajuci trend, hodnoty sa skér
menia len minimalne. Klesajuci podiel nadkvalifikovanych sledujeme napriklad v Dodavka elektriny, plynu, pary a
studeného vzduchu, kde hodnota klesla z 19 % v roku 2012 na hodnotu 13 % v roku 2024.

Aj v pripade generacie Z najnizsi podiel zamestnancov s optimalnou kvalifikdciou nachadzame v roku 2024 vo
Finan¢nych a poistovacich ¢innostiach, a to s podielom takmer 65 % Nasledovali Informécie a komunikécia (66 %) a
Odborné, vedecké a technické ¢innosti (71 %). V tychto vyssie spomenutych odvetviach sledujeme v roku 2024 aj
najvyssi podiel podkvalifikovanych zamestnancov. Vo Finanénych a poistovacich ¢innostiach podiel z hodnoty 13 %
v roku 2018 vzrastol na 22 % v roku 2024. V Informaciach zase sledujeme pokles naprie¢ sledovanym obdobim, a to
0 14 p.b. na hodnotu 27 %. V Odbornych, vedeckych a technickych ¢innostiach sa podiel v rokoch 2021 a 2024
pohyboval stabilne na Urovni 23 %. Najvyssi podiel nadkvalifikovanych nachadzame v pripade generdcie Z vo Verejnej
sprave a obrane (16 %) a v Umeni, zdbave a rekredcii (15 %). V tychto odvetviach sa podiel v roku 2024, v porovnani
s rokom 2021, takmer zdvojnasobil.
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Graf ¢. 121: Struktira zamestnancov ,Silent generation” podla kvalifikacie a odvetvia v SR v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 122: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation”
podla odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 123: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation”
podla odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 124: Struktira zamestnancov ,Baby Boomers” podla kvalifikdcie a odvetvia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 125: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom poéte zamestnancov ,Baby Boomers“ podla
odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 126: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Baby Boomers"“ na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers” podla
odvetvia v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 127: Struktira zamestnancov ,Gen X* podla kvalifikdcie a odvetvia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 128: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Gen X na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X“ podla odvetvia v SR v

rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 129: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen X" na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla odvetvia v SR v
rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024

Podiel podkvalifikovanych zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov
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Graf ¢. 130: Struktira zamestnancov ,Gen Y* pod/a kvalifikicie a odvetvia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 131: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Gen Y* na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* podla odvetvia v SR v
rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 132: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Y na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* podla odvetvia v SR v
rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 133: Struktira zamestnancov ,Gen Z* podla kvalifikdcie a odvetvia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 134: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Gen Z“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla odvetvia v SR v

rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 135: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Z* na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Z“ podla odvetvia v SR v

rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Obsah nasledujtcich grafov mozno rozdelit do troch tematickych celkov. Prvd skupinu tvoria grafy, ktoré znézornuju
rozloZenie zamestnancov jednotlivych generacii podla Urovne kvalifikdcie a krajov v roku 2024. Druhu skupinu
predstavuju grafy mapujuce vyvoj podielu nadkvalifikovanych zamestnancov danej generécie v jednotlivych krajoch
Slovenska. Tretia skupina zobrazuje vyvoj podielu podkvalifikovanych zamestnancov podla krajov.

Analyza Struktury zamestnancov podla kvalifikacie v ramci Silent generation v roku 2024 ukazuije, ze v polovici krajov
— konkrétne v Bratislavskom, Trnavskom, Zilinskom a Banskobystrickom kraji — dosahuje podiel zamestnancov s
optimalnou kvalifikaciou viac ako 90 %. V Nitrianskom a PreSovskom kraji ma priblizne kazdy Stvrty zamestnanec
podkvalifikaciu. V Nitrianskom kraji sa tento podiel v priebehu sledovaného obdobia zvysil z 15 % na 23 %. V
Trencianskom kraji bolo identifikovanych priblizne 14 % zamestnancov s nadkvalifikaciou, pricom tento kraj dlhodobo
vykazuje vy$Si podiel nadkvalifikovanych pracovnikov v porovnani s ostatnymi regionmi.

Struktira zamestnancov generacie Baby Boomers podla kvalifikdcie v roku 2024 sa medzi jednotlivymi krajmi
vyraznejSie nelisi. Podiel zamestnancov s optimalnou urovhou kvalifikacie sa pohybuje v intervale od 78 % do 84 %,
pricom v piatich z 6smich krajov dosahuje hodnotu 84 %. Najnizsi podiel optimalne kvalifikovanych zamestnancov
mozno pozorovat v Bratislavskom kraji, kde zéaroven evidujeme aj najvySsi podiel nadkvalifikovanych (15 %) a
podkvalifikovanych pracovnikov (7 %). Vy$si podiel podkvalifikovanych (13 %) sa okrem Bratislavského kraja
vyskytuje aj v Trnavskom, Banskobystrickom a KoSickom kraji. Bratislavsky kraj sa zaroven vyznacuje tym, ze pocas
celého sledovaného obdobia (s vynimkou roku 2018) dosahoval najvy$sie hodnoty podielu podkvalifikovanych aj
nadkvalifikovanych zamestnancov.

V pripade generacie X mozno pozorovat podobny trend ako pri predchddzajlcej generécii. Podiel zamestnancov s
optimalnou kvalifikdciou sa pohybuje v rozmedzi 77 % az 85 %. Bratislavsky kraj opat dosahuje najnizsi podiel
zamestnancov s optimalnou kvalifikdciou a zaroven najvyssi podiel podkvalifikovanych (15 %) a nadkvalifikovanych
(8 %) pracovnikov. Relativne vysoky podiel podkvalifikovanych zamestnancov (12 %) mozno v roku 2024 pozorovat
aj v Trnavskom a Nitrianskom kraiji. Aj u generacie X dosahuje Bratislavsky kraj po¢as celého sledovaného obdobia
najvyssi podiel podkvalifikovanych zamestnancov. Pokial ide o nadkvalifikovanych, okrem Bratislavského kraja je
najvyssi podiel zaznamenany aj v KoSickom kraji, kde je len o 1 p.b. nizsi. Bratislavsky a KoSicky kraj tak pocas celého
obdobia vykazuju najvys$sie hodnoty podielu podkvalifikovanych a nadkvalifikovanych zamestnancov.

V pripade generéacie Y sledujeme obdobne ako v predchadzajucich dvoch generaciach najnizsi podiel zamestnancov
s optimalnou kvalifikaciou v roku 2024 v Bratislavskom kraji (76 %), tentokrat vsak disponuje len najvyssim podielom
podkvalifikovanych zamestnancov (12 %). Najvyssi podiel nadkvalifikovanych zamestnancov sledujeme v roku 2024
v Nitrianskom, Banskobystrickom a Kosickom kraji (sumerne po 13 %). Okrem toho si mozno vS§imnut, ze podiel
nadkvalifikovanych zamestnancov generécie Y vzdy prevysuje hodnotu podkvalifikovanych zamestnancov. Co sa
tyka vyvoja podielu nadkvalifikovanych a podkvalifikovanych, tak najvy$Sie hodnoty po¢as sledovaného obdobia
sledujeme v Bratislavskom kraji s intervalom 9 — 14 %.

Situacia v roku 2024 u generacie Z sa od ostatnych lisi len velmi malo, najnizsiu hodnotu podielu zamestnancov s
urovniou kvalifikdcie koreSpondujucou s poZadovanou uroviiou kvalifikdcie na danej pracovne] pozicii nachadzame v
Bratislavskom a suc¢asne aj v Kosickom kraji (80 %). Najvys$siu hodnotu podkvalifikovanych nachadzame v Kosickom
(14 %) kraji a najvyssiu hodnotu naopak nadkvalifikovanych zas v Nitrianskom kraji (9 %). Sledovanim vyvoja podielu
podkvalifikovanych zamestnancov zistujeme, Ze v Kosicky kraj dominoval aj v roku 2021 s 13 %. V roku 2018 to boli
Bratislavsky a Nitriansky kraj s podielom 6 % a v roku 2015 Banskobystricky s hodnotou 23 %.
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Graf ¢. 136: Struktira zamestnancov ,Silent generation” podla kvalifikacie a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 137: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation
podla krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 138: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation”
podla krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 139: Struktira zamestnancov ,Baby Boomers*” podla kvalifikdcie a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 140: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Baby Boomers* na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers” podla
krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 141: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom pocte zamestnancov ,Baby Boomers” podla
krajov v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf &. 142: Struktira zamestnancov ,Gen X“ podla kvalifikacie a krajov v roku 2024
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Graf ¢. 143: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Gen X na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X“ podla krajov v rokoch
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Graf ¢. 144: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen X“ podla krajov v rokoch
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf . 145: Struktira zamestnancov ,Gen Y* podla kvalifikdcie a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 146: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Y* na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y* podla krajov v rokoch
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 147: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Y na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Y“ podla krajov v rokoch
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf . 148: Struktira zamestnancov ,Gen Z” podla kvalifikacie a krajov v roku 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 149: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,,Gen Z“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla krajov v rokoch
2012, 2015, 2018, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypodty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 150: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Z* na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Z“ podla krajov v SR v
rokoch 2015, 2018, 2021 a 2024
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Nasledujuca séria grafov je, podobne ako v predchadzajucich ¢astiach, roz€lenena do troch skupin. Prvd skupinu
tvoria grafy zndzorfiujuce Struktiru zamestnancov danej generacie podla urovne kvalifikacie a najpoCetnejsich
zamestnani v roku 2024. DalSie dve skupiny grafov zobrazuiju vyvoj podielu podkvalifikovanych a nadkvalifikovanych
zamestnancov v ramci jednotlivych generéacii a najpocCetnejsSich zamestnani.

Na zéklade dostupnych Udajov o Strukture Silent generation z roku 2024 mozno konstatovat, Zze 100 % zamestnancov
s kvalifikdciou zodpovedajucou poZiadavkdm pracovného miesta sa nachadza v zamestnaniach lekari Specialisti a
vysokoskolski ucitelia. V zamestnani pomocni pracovnici bol zaznamenany 20 % podiel nadkvalifikovanych
zamestnancov, pricom tento podiel postupne vzrastol z 8 % v roku 2012 na 20 % v roku 2024. Na grafe zobrazujucom
vyvoj podielu podkvalifikovanych zamestnancov mozno sledovat pokles v zamestnani prezidenti a generalni riaditelia
podnikov a organizacii, kde sa podiel znizil z 24 % v roku 2012 na 4 % v roku 2021.

V generdcii Baby Boomers prevlddaju zamestnanci s kvalifikdciou zodpovedajucou poZiadavkam pracovného miesta.
Okrem toho vSak mozno pozorovat, Ze v niektorych z najpoCetnejsich zamestnani je vyraznejsie zastUpena
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nadkvalifikovana pracovna sila. V zamestnaniach ako vSeobecni administrativni pracovnici a odborni pracovnici v
oblasti U¢tovnictva tvorili v roku 2024 nadkvalifikovani zamestnanci 28 % a 23 %. Zvyseny podiel nadkvalifikovanych
(priblizne 9 %) bol zaznamenany aj v zamestnaniach pracovnici v oblasti sukromnej bezpec¢nosti a sprévcovia
objektov. Pri sledovani vyvoja podielu nadkvalifikovanych zamestnancov v najpoc¢etnejsich zamestnaniach mozno
identifikovat rastuci trend. U v8eobecnych administrativnych pracovnikov vzrastol tento podiel z 18 % v roku 2012 na
28 % v roku 2024, a u odbornych pracovnikov v oblasti Uctovnictva z 15 % na 23 % v tom istom obdobi. Naopak,
najvyssi podiel podkvalifikovanych zamestnancov (34 %) bol v roku 2024 zaznamenany v profesii Specialisti v oblasti
Uctovnictva a finanénej kontroly, pricom tento podiel mal dlhodobo klesajicu tendenciu.

V pripade generacie X tvorili v roku 2024 zamestnanci s optimalnou kvalifikaciou viac ako 90 % zamestnancov v
Siestich z desiatich najpocetnejSich zamestnani. V ostatnych Styroch profesiach bol pozorovany zvySeny podiel
nadkvalifikovanych alebo podkvalifikovanych pracovnikov. V zamestnaniach vSeobecni administrativni pracovnici a
odborni pracovnici v oblasti Uctovnictva bol priblizne kazdy treti zamestnanec nadkvalifikovany, teda s uUrovriou
kvalifikacie presahujucou tu poZzadovanu. Naopak, v zamestnaniach Specialisti v oSetrovatelstve a Specialisti v oblasti
Uctovnictva a finan¢nej kontroly dominovali podkvalifikovani pracovnici, s podielmi 53 % a 43 %. U Specialistov v
oSetrovatel'stve podiel podkvalifikovanych v sledovanom obdobi klesal (z 60 % v roku 2012), zatial ¢o u Specialistov
v oblasti U¢tovnictva a financnej kontroly sa naopak mierne zvysoval (z 38 % v roku 2012).

V ramci generacie Y predstavovala polovica z najpocetnejSich zamestnani skupinu, v ktorej viac ako 90 % pracovnikov
disponovalo kvalifikdciou zodpovedajuicou poZiadavkdm pracovného miesta. V zamestnani vSeobecni
administrativni pracovnici, ktoré uz v predchadzajucich generacidch vykazovalo vyssi podiel nadkvalifikovanych,
dosiahol podiel v roku 2024 az 51 %, pricom dlhodobo rastol. V zamestnani predavaci mal v roku 2024 kazdy desiaty
zamestnanec vy$siu kvalifikdciu, nez bola poZzadovand. Z hladiska podkvalifikédcie bol najvy$si podiel (65 %)
zaznamenany u technikov vo fyzikalnych, technickych vedach a doprave inde neuvedenych, pricom tento podiel sa
pocas sledovaného obdobia pohyboval v rozmedzi 59 — 71 %. V zamestnani pedagogicki a odborni pracovnici vo
vychove a vzdeldvani inde neuvedeni bol podiel podkvalifikovanych priblizne 26 %, pricom mal klesajucu tendenciu, a
u Specialistov v oblasti G¢tovnictva a finanénej kontroly dosahoval 15 %.

V najmladsSej generacii Z patrilo v roku 2024 osem z desiatich najpocCetnejsich zamestnani medzi tie, v ktorych viac
ako 90 % zamestnancov disponovalo kvalifikdciou zodpovedajlucou poZiadavkdm pracovného miesta. V zamestnani
pedagogicki a odborni pracovnici vo vychove a vzdeldvani inde neuvedeni vSak az 52 % zamestnancov bolo
podkvalifikovanych, pricom tento podiel vyrazne poklesol z 97 % v roku 2015. V zamestnani prislusnici policie (okrem
vySetrovatelov) dosahovala viac ako Stvrtina pracovnikov vys$siu kvalifikaciu, nez bola pozadovang, ¢o poukazuje na
pritomnost nadkvalifikovanej pracovnej sily aj v tomto zamestnani.
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Graf &. 151: Struktira zamestnancov ,Silent generation” podla kvalifikdcie a najpocetnejsich zamestnani v SR v roku 2024 (TOP
10 najpocetnejsich zamestnani , Silent generation” v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 152: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation”
podla najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Silent
generation”v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 153: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Silent generation” na celkovom pocte zamestnancov ,Silent generation”
podla najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Silent
generation” v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf &. 154: Struktira zamestnancov ,Baby Boomers* podla kvalifikdcie a najpoéetnejsich zamestnani v SR v roku 2024 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,,Baby Boomers“ v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 155: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Baby Boomers” na celkovom pocéte zamestnancov ,Baby Boomers“ podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,Baby Boomers*
v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 156: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov , Baby Boomers* na celkovom poéte zamestnancov ,Baby Boomers“ podla
najpocetnejsich zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejSich zamestnani ,Baby Boomers*
v SR v roku 2024 )
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf &. 157: Struktira zamestnancov ,Gen X* podla kvalifikdcie a najpocetnejsich zamestnani v SR v roku 2024 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,,Gen X“ v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 158: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X“ podla najpocetnejsich
zamestnani'v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,,Gen X“ v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ
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Graf ¢. 159: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen X“ na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen X“ podla najpocetnejsich
zamestnani'v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,,Gen X“ v SR v roku 2024)
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf &. 160: Struktira zamestnancov ,Gen Y podla kvalifikdcie a najpoéetnejsich zamestnani v SR v roku 2024 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y* v SR v roku 2024)

0

ES

20% 40% 60% 80% 100%

Predavaci 88% 12%

Montazni pracovnici (operatori) v .
strojarskej vyrobe o -t

Vseobecni administrativni

. 49% 51%
pracovnici

Ucitelia v zakladnych skolach

Vodic¢i nakladnych automobilov a
kamidnov

Pedagogicki a odborni pracovnici vo
vychove a vzdelavani inde
neuvedeni

Specialisti v oblasti Gi¢tovnictva a
financnej kontroly

Upratovacky 96% 4%

Technici vo fyzikalnych, technickych

. ; : % o
vedach a doprave inde neuvedeni i 65%

B optimalna kvalifikdcia ~ ®podkvalifikacia nadkvalifikacia

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf ¢. 161: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Y na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Y“ podla najpocetnejsich

zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y* v SR v roku 2024)
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Graf ¢. 162: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Y“ na celkovom pocte zamestnancov ,,Gen Y" podla najpocetnejsich
zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,Gen Y* v SR v roku 2024)
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Graf &. 163: Struktira zamestnancov ,Gen Z“ podla kvalifikicie a najpoéetnejsich zamestnani v SR v roku 2024 (TOP 10
najpocetnejsich zamestnani ,,Gen Z“ v SR v roku 2024)
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Graf ¢. 164: Podiel nadkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Z“ na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla najpocetnejsich
zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,,Gen Z“ v SR v roku 2024)
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Graf ¢. 165: Podiel podkvalifikovanych zamestnancov ,Gen Z" na celkovom pocte zamestnancov ,Gen Z“ podla najpocetnejsich
zamestnani v SR v rokoch 2012, 2015, 2018, 2021 a 2024 (TOP 10 najpocetnejsich zamestnani ,,Gen Z“ v SR v roku 2024)
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7. POROVNANIE ROZDIELOV MEDZI GENERACIAMI Z HLADISKA DOBY OD
UKONCENIA STUDIA

Tato kapitola sleduje jednotlivé generacie, ktoré su na trhu prace z hladiska ¢asu, ktory uplynul od ukoncenia ich
formalneho vzdelania, a jeho vztahu k drovni dosahovanych miezd. Cielom je priblizit, ako sa meni mzdové
postavenie zamestnancov v réznych fazach ich kariérneho cyklu, a ukazat, aké odliSnosti mozno pozorovat medzi
generaciami, ktoré vstupovali na trh prace v odliSnych ekonomickych a spolo¢enskych podmienkach.

Na trhu prace je mozné sledovat postupnu genera¢nu vymenu. StarSie generdcie odchadzaju do déchodku a ich
miesta preberaju mladsi zamestnanci. Tito prichadzaju s odlisnym vzdelanim, skisenostami a o¢akdvaniami. S tym
sa meni aj vyvoj miezd, tempo kariérneho postupu a spésob, akym jednotlivé generdcie vstupuju do zamestnania.
Kapitola sa zameriava na obdobie rokov 2013 az 2024, ked sa na trhu prace stretavaju tri dominantné generacie —
generacia X, generacia Y a najmladsia generacia Z.

Cielom je zachytit, ako sa vyvija Uroven miezd pracovnikov v réznych fazach kariéry a do akej miery sa menia ich
pociatocné podmienky v porovnani so starsimi skupinami. Vysledky mézu poméct lepsie pochopit, kde sa medzi
generaciami rozdiely v odmenovani prehlbuju a kde sa naopak zmierfiuju. Tieto zistenia su uzitocné aj pre tvorcov
politik v oblasti vzdelavania a trhu prace, pretoze ukazuju, ako sa meni ekonomicka pozicia mladsich a starsich
pracovnikov v priebehu ¢asu.

Graf porovnava zlozenie generdcii Z, Y a X podla dizky obdobia od ukongenia tudia v rokoch 2016, 2020 a 2024.
Jednotlivé farby zndzorfiuju podiel oséb do 5 rokov, 5 = 10 rokov a nad 10 rokov po skoncéeni Studia. Z tdajov je vidiet,
Ze v priebehu sledovaného obdobia sa vyrazne menila vekova a skisenostna Struktura pracovnej sily. V roku 2016
dominovala na trhu prace generdcia X, kde az 82 % oséb malo viac nez 10 rokov praxe, zatial ¢o v generacii Y bolo
rozloZenie rovnomernejSie. Priblizne 41 % do 5 rokov a 28 % nad 10 rokov od ukoncenia Studia. Generacia Z sa v tom
¢ase na trhu prace len zac¢inala objavovat (100 % do 5 rokov).

Do roku 2020 sa situacia postupne menila. Generdcia Y sa stala skupinou so stabilnou poziciou na trhu. Niec¢o cez
polovicu jej zastupcov (51 %) uz malo viac nez 10 rokov praxe. Generacia Z zostavala prevazne v ranom stadiu kariéry
(98 % pracovalo 1-5 rokov od ukoncéenia vzdeldvania), zatial ¢o generdcia X sa posunula do fazy, kde az 89 % jej
zastupcov malo viac nez 10 rokov praxe. V roku 2024 uz vidno genera¢ny posun: u generacie Z sa postupne objavuje
vacsia skupina zamestnancov, ktori st na trhu viac ako 5 rokov (18 %). Generacia Y sa stédva dominantnou strednou
generaciou. Takmer 70 % jej €lenov ma viac nez 10 rokov praxe, zatial ¢o generacia X je uz takmer vyhradne v kategorii
nad 10 rokov (95 %).

Graf é. 166: Struktira pracovnikov podla dizky obdobia od ukonéenia stiidia v SR v rokoch 2016, 2020 a 2024
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ
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Graf zobrazuje iny pohlad na predoslé data. Zobrazuje, ako sa v rokoch 2016, 2020 a 2024 menila Struktira generacii
na trhu préce podra dizky obdobia od ukon&enia $tudia. Farebne st odligené tri skupiny, osoby do 5 rokov, 5 - 10
rokov a nad 10 rokov po skonceni skoly.

V roku 2016 bola pracovna sila eSte vyrazne tvorena generaciou X, takmer 80 % zamestnancov, ktori mali viac nez 10
rokov praxe, pochadzali z tejto generacie. V kategérii do 5 rokov od Skoly dominovala generdcia Y s 80% zastupenim
arovnako aj v kategérii zamestnancov medzi 5 — 10 rokmi (75 %). Generdcia Z sa na trhu prace len zacinala
objavovat. Vroku 2020 mala generdcia Z uz takmer 22 % zastUpenie uzamestnancov, ktori ukoncili vzdelanie
v poslednych 5-tich rokoch, v roku 2024 bol tento podiel uz poloviény a postupne sa zvysoval. V roku 2024 boli
absolventi zachyteni aj v kategorii od 5 do 10 rokov od ukoncenia Studia s podielom na urovni 9 %. V kategorii
zamestnancov, ktor ukongili stddium pred 10 rokmi tvori generdcia Y stéle vacsiu a vacsiu ¢ast. V roku 2016 to bolo
21 %, v roku 2020 uz 35% a v roku 2024 priblizne 39 %.

Graf &. 167: Struktira generdcii podla dizky obdobia od ukoncenia Stiidia v SR v rokoch 2016, 2020 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade Udajov SMZ

Nasledujuci graf zachytava porovnanie priemernej hrubej mesacnej mzdy jednotlivych generacii v obdobi rokov 2013
az 2024. Udaje su prepocitané na index, kde hodnota 100 predstavuje priemernt mzdu v hospodérstve. Vidiet, ze
rozdiely medzi generaciami aj medzi di¥kou praxe st pomerne vyrazné.

Najmladsia generacia Z dosahuje mzdy pod priemerom, pricom mierne rastu v prvych rokoch po ukonceni studia, no
po desiatich rokoch sa tempo spomaluje. Generacia Z dosahuje mzdy pod priemerom, pri nastupe do zamestnania
predstavuje ich priemerny index len 80 % uUrovne narodného priemeru, pricom aj po 5 az 10 rokoch praxe sa zvySuje
len mierne na 86 %. Po desiatich rokoch praxe mzdy tejto generacie dokonca klesaju na 72 %. Je to vSak spbsobené
nizkou podetnostou v tejto kategdrii, kedze prvi absolventi VS sa na trhu za&ali objavovat priblizne pred dekadou.

Generacia Y, teda pracovnici narodeni priblizne v 80. a 90. rokoch, si postupne zlepSuje poziciu a po desiatich rokoch
praxe sa ich mzdy uz pohybuju nad priemerom ekonomiky. U zamestnancov, ktori boli v prvych rokoch po skole,
dosahovali 98 % priemeru. UZ po 5 az 10 rokoch praxe stupaju na 116 %, teda o 16 % nad priemer hospodarstva. Po
viac nez desiatich rokoch praxe dosahuju stale vysoku uroven 105 %, ¢o potvrdzuje ich silné postavenie v strednej a
manazérskej vrstve trhu prace.

Najvyssie hodnoty dosahuje generacia X, ktora ma dlhoro¢né skisenosti a Casto zastava veduce ¢i odborné pozicie.
Ich mzdova uroven zostava nadpriemerna aj po dih§om obdobi od ukoncéenia Studia. UZ kratko po Skole (hoci tato
faza sa u nich vztahuje na starSie obdobia) dosahovali mzdy 104 % priemeru, po 5 az 10 rokoch 119 % a aj po viac
nez desiatich rokoch udrziavaju 110 % priemeru. To odraza ich skusenosti, kariérnu stabilitu a vy$si podiel na
riadiacich poziciach.
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Graf ¢. 168: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generdcie a poctu rokov od ukoncenia stidia v SR (2013 - 2024)
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Zdroj: Vypocéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade udajov SMZ

Na dalSom grafe je znazorneny index priemernej mzdy muzov a zien z réznych generacii v obdobi rokov 2013 az
2024 v porovnani s priemernou mzdou v narodnom hospodarstve. Index 100 predstavuje priemernd mzdu v
ekonomike, takze hodnota 120 znamena, Ze pracovnici zarabaju v priemere 0 20 % viac nez je celoslovensky priemer,
zatial ¢o hodnota 80 znamena mzdu o 20 % niZSiu ako priemer.

Z Udajov vyplyva, ze muzi maju dlhodobo vy$Sie mzdy ako Zeny, a to vo vSetkych sledovanych generdciach aj
obdobiach od ukoncenia Studia. Najvyssie mzdy dosahuju muzi z generacie X, ktori zardbaju priblizne o 44 % viac ako
priemer ekonomiky (index 144) v obdobi 5 = 10 rokov po ukonceni Skoly. Aj po viac ako 10 rokoch ich mzdy zostévaju
0 34 % vyssie neZ priemer (index 134). Muzi z generacie Y sa pohybuju priblizne o 10 — 20 % nad priemerom, zatial
¢o najmladsia generdcia Z dosahuje len 78 — 92 % priemernej mzdy.

U Zien su rozdiely menej diferencované. Zeny z generécie Z su relativne kratko po $kole a ich mzdy sa v zavislosti od
mzdy neliSia. Podiel mzdy je 75 % - 76 % priemernej mzdy v hospodarstve. U generacie Y sa mzdy pohybovali na
Urovni 89 % - 98 % a Zeny z generacie X mali mzdy na Urovni priemernej mzdy (97 % — 105 %).
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Graf ¢. 169: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generdcie, pohlavia a poctu rokov od ukoncenia stidia (2013 - 2024)
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Graf znazorfiuje vyvoj priemernej mzdy zamestnancov z generécie Z podla dizky obdobia od ukondenia $tudia v
rokoch 2015 az 2024. Hodnota 100 predstavuje priemernd mzdu v narodnom hospodarstve v danom roku, takze
hodnoty pod 100 vyjadruju mzdu nizsiu ako priemer a hodnoty nad 100 mzdu vysSiu ako priemer.

Z Udajov je vidiet, Ze so zvySujlcou sa dizkou praxe rastie aj mzdova Uroveri. Najniz&i index dosahuju osoby do 5
rokov po ukonceni skoly, ktorych mzdy sa v roku 2015 pohybovali priblizne na drovni 60 % priemeru ekonomiky a do
roku 2024 vzrastli na zhruba 85 %. Skupina so skisenostou 5-10 rokov mala v roku 2017 mzdu na Urovni okolo 66
% priemeru, pricom do roku 2024 vzrastla na priblizne 87 %.

Z Udajov je zrejmé, Ze mzdova Uroven generdcie Z rastie spolu s pribudajucou praxou, pricom rozdiely medzi
jednotlivymi skupinami podla dizky od ukon¢enia §tddia sa postupne zmensuju.

Graf &. 170: Vyvoj indexu priemernej hrubej mesacnej mzdy Gen Z podla dizky obdobia od ukonéenia stiidia v SR v obdobi 2015 -
2024
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Mzdova Uroven generdcie Y sa pocCas sledovaného obdobia zvysovala vo vSetkych skupinach, hoci s réznym tempom.
Najmladsi pracovnici tejto generacie, teda do 5 rokov od ukoncenia Skoly, sa v roku 2015 pohybovali na Grovni 92 %
priemernej mzdy v hospodarstve, no do roku 2024 si polepsili na 109 %, Co predstavuje ndrast o priblizne 15
percentualnych bodov.

Skupina so skusenostou 5 az 10 rokov si udrzuje dlhodobo najvyssiu mzdovu uroven. Ich mzda sa pohybovala od
109 % priemeru v roku 2015 po 113 % v roku 2024. Znamena to, ze priemerny zamestnanec z tejto generdcie a v tejto
kategorii od ukonéenia vzdelania zarobi 13% nad priemer v hospodarstve. U 0séb s praxou nad 10 rokov po ukonceni
Studia sa mzdy zvysili z 91 % na 109 % priemernej mzdy.

Graf &. 171: Vyjvoj indexu priemernej hrubej mesaénej mzdy Gen Y podla dizky obdobia od ukoncenia Stidia v SR v obdobi 2015 -
2024
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Z Udajov vyplyva, Ze mzdy generacie X sa pocCas sledovaného obdobia udrziavaju stabilne nad priemerom ekonomiky,
no po roku 2018 mozno pozorovat mierny pokles. V roku 2015 dosahovali osoby do 5 rokov od ukonéenia $tudia
mzdy na Urovni 111 % priemernej mzdy v hospodarstve, zatial ¢o pracovnici so skisenostou 5 — 10 rokov dosahovali
az 124 % priemeru.

V nasledujucich rokoch sa tieto rozdiely zmensovali a mzdy rastli pomalSie ako priemerna mzda v hospodarstve. Do
roku 2024 sa mzdy novych absolventov z generacie X ustalili na urovni 102 % priemeru, zatial ¢o skupina so
skusenostou 5 — 10 rokov dosahuje 114 % priemernej mzdy.
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Graf é. 172: Vyvoj indexu priemernej hrubej mesaénej mzdy Gen X podfa dizky obdobia od ukoncenia Stiidia v SR v obdobi 2015 -
2024
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Graf zndzorfuje porovnanie priemernej hrubej mesacnej mzdy jednotlivych generdcii (Z, Y, X) v obdobi rokov 2015 az
2024, rozdelené podla dizky obdobia od ukongenia $tudia. Index 100 predstavuje priemernt mzdu v narodnom
hospodarstve, pricom hodnoty nad touto hranicou znamenaju nadpriemerné mzdy.

Z Udajov vyplyva, Zze mzdové rozdiely medzi generaciami su dlhodobo vyrazné. Generacia X si poCas celého
sledovaného obdobia udrziava stabilne nadpriemerné mzdy. V roku 2015 sa ich index pohyboval medzi 111 a 124,
teda priblizne 0 10 az 25 % vyssie ako priemer v hospodarstve. Do roku 2024 sa Uroven miezd tejto generacie mierne
znizila, no zostava na Urovni 102 az 114 % priemeru, €o z nej robi skupinu s najvy$Sim mzdovym postavenim.

Generacia Y sa postupne priblizila k Urovni priemernej mzdy v ekonomike. V roku 2015 dosahovala mzdy 0 6 — 8 %
nizSie ako priemer (do 5 rokov a nad 10 rokov od ukoncenia $tudia), no do roku 2024 sa dostala nad priemer. Index
113 znamena, ze zaraba priblizne o 13 % viac nez priemerny pracovnik.

NajmladSia generacia Z zaostava za star§imi skupinami, ¢o je prirodzené vzhladom na kratky ¢as od vstupu na trh
prace. V roku 2015 dosahovala iba priblizne 60 % priemernej mzdy v hospodarstve, kym do roku 2024 sa jej mzdy
zvysili na 85 — 87 % priemeru. Tento rast naznacuje postupné posiliovanie postavenia mladsich zamestnancov,
avsak ich priemerna mzda stale zostava o 10 — 15 % nizSie nez celkovy priemer. Celkovo graf potvrdzuje, Ze s
pribudajucimi skdsenostami rastie aj mzdova Uroven, no zdroven pretrvavaju generacné rozdiely, najméa medzi
mlads$imi pracovnikmi a generdciami, ktoré su na trhu prace dlhsie.
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Graf ¢. 173: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy podla generacie, pohlavia a poctu rokov od ukoncenia stiidia v SR v rokoch
2015, 2017, 2019, 2021 a 2024
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Zdroj: Vypoéty a spracovanie TREXIMA Bratislava na zaklade tidajov SMZ

Generacia Z, teda najmladsi ucastnici trhu prace, predstavuje skupinu, ktora je eSte len na zaciatku svojej kariéry. Ich
mzdy sa pohybuju vyrazne pod priemerom hospodarstva, najcastejSie v rozmedzi 60 az 90 % priemernej mzdy, Co je
prirodzené vzhladom na ich kratsie p6sobenie na trhu prace, nizsiu mieru skusenosti a mensi podiel na odbornych ¢&i
manazérskych pozicidch. NajnizSie mzdy dosahuju v tradi¢nych sektoroch, ako su Ostatné ¢innosti, ¢i Ubytovacie a
stravovacie sluzby, kde sa velka ¢ast mladych zamestnancov uplatriuje v nizsie kvalifikovanych profesidch. V tychto
odvetviach sa ich mzdy pohybuju ¢asto len na Urovni 60 — 70 % priemernej mzdy.

Na druhej strane, v modernejSich a znalostne narocnych odvetviach su vysledky generdcie Z vyrazne lepSie.
V Informdcidch a komunikacii a Financiach sa uz po niekolkych rokoch praxe dostdvaju na uroven 85 — 100 %
priemernej mzdy, pricom pri 5 az 10 rokoch skusenosti sa v niektorych pripadoch dostavaju aj nad priemer
hospodarstva. V odvetvi Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu sa mzdy pohybuju vzdy nad urovriou
priemernej mzdy. Prave tieto odvetvia umoznuju rychlejsi kariérny rast a ocenuju digitéalne a analytické zru¢nosti,
ktoré mladSia generacia prirodzene ovlada. Generacia Z teda sice v celkovom meradle eSte zaostava, no v
technologickych a finan¢nych sektoroch zacina vyrazne ukazovat svoj potencial. Je to prva generdacia, ktord vyrastla
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v digitalnom prostredi, a jej prispdsobivost i technologické kompetencie s ¢oraz viac vnimané ako konkurenéna
vyhoda.

Generacia Y, narodena priblizne medzi rokmi 1981 a 1996, tvori v sucasnosti jadro slovenskej pracovnej sily. Z
hladiska miezd dosahuje stabilné, ¢asto nadpriemerné hodnoty. Ich mzdy sa pohybuju v blizkosti alebo mierne nad
priemerom hospodarstva, najcastejSie v rozmedzi 100 az 120 % priemernej mzdy. Vacsina tejto generdcie uz ma
ustalené pracovné pozicie, ¢asto v strednom alebo vysSom manazmente ¢i odbornych funkciach. V tradi¢nych
odvetviach, ako su Priemysel a Doprava ,sa ich mzdy pohybuju mierne nad priemerom — medzi 1017 a 115 %.

Najvyssie mzdy dosahuju v odvetviach s vysokou pridanou hodnotou, najma vo Financiach, IT a komunikacii
a Dodavke elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu, kde ich indexy ¢asto presahuju 130 az 150 % priemernej mzdy.
Zaujimavé je, ze v tychto odvetviach sa uz niektori pracovnici generacie Y priblizuju mzdovej Urovni starsich kolegov
z generdcie X. Ich silnou strankou je kombindcia dostatocnej praxe, vysokej adaptability a schopnosti reagovat na
digitalizaciu, ktora zasadne zmenila charakter mnohych profesii. Generacia Y je teda v su¢asnosti najstabilnejSou a
najproduktivnejSou zlozkou pracovnej populdcie, ktord spdja odborné skusenosti s digitalnou gramotnostou a
predstavuje most medzi starSimi a mladsimi generaciami.

Generacia X, teda pracovnici narodeni priblizne v 70. rokoch a skér, zastdva kli¢ové odborné a riadiace pozicie. Ich
mzdova Uroven je dlhodobo vyrazne nad priemerom hospodarstva — vo vacsine odvetvi sa pohybuje v rozmedzi 110
az 140 % priemernej mzdy, o znameng, Ze zarabaju o patinu az tretinu viac ako priemerny zamestnanec. V sektoroch
s vysokou pridanou hodnotou, ako su Informécie a komunikacie a Finan¢né a poistovacie ¢innosti, presahuju ich
mzdy aj 140 - 190 % priemeru, ¢o je takmer dvojnasobok oproti celoslovenskému priemeru. Vyrazne nadpriemerné
zarobky dosahuju aj v Energetike, Odbornych ¢innostiach a Priemysle, kde sa indexy pohybuju okolo 60 az 170 %
priemernej mzdy.

Tento vyvoj potvrdzuje, Ze dlhodobé skusenosti, odbornost a schopnost riadit komplexné procesy su kld¢ovymi
faktormi mzdového ohodnotenia. Generdcia X sa suUstreduje vo vrcholovych poziciach a predstavuje najvyssiu
mzdovu uroven v celej ekonomike. Zaujimavé je, Ze aj napriek bliziacemu sa déchodkovému veku si této generacia
dokaze udrzat silné postavenie - aj v novych odvetviach, ktoré si vyzaduju digitdlne zruénosti a schopnost prisposobit
sa technologickym zmenam. Mnohi z nich dnes riadia timy, firmy ¢i celé oddelenia a svojimi skisenostami tvoria
zaklad dlhodobej stability podnikov.

Celkovo mozno povedat, Ze mzdova hierarchia medzi generaciami zostava vyrazna a pretrvavajica. Mladi pracovnici
Z generacie Z su eSte v procese etablovania sa na trhu prace, generacia Y tvori stabilné jadro produktivnej populacie
a generacia X predstavuje jej vrchol — z hladiska miezd, skisenosti aj pozicii. Rozdiely medzi jednotlivymi odvetviami
su pritom Casto eSte vacsie nez rozdiely medzi samotnymi generaciami. Najma v oblastiach s vysokou pridanou
hodnotou, technologickou naro¢nostou ¢&i riadiacou zodpovednostou su mzdy ndsobne vysSie ako v tradi¢nych
sektoroch. Tieto vysledky odhaluju nielen generacné platové rozdiely, ale aj hlboké Strukturne zmeny slovenského
pracovného trhu, ktory sa Coraz zretelnejsie deli na moderné, digitalizované odvetvia s vysokou pridanou hodnotou a
tradi¢né, nizko produktivne sektory s niz§im mzdovym potencialom.
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Graf ¢. 174: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy ,Gen Z“ podla odvetvia a po¢tu rokov od ukoncenia stiidia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 175: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy ,Gen Y* podla odvetvia a poctu rokov od ukonéenia stidia v SR v roku 2024
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Graf ¢. 176: Index priemernej hrubej mesacnej mzdy ,Gen X“ podla odvetvia a poctu rokov od ukonéenia Stidia v SR v roku 2024
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8. KVALITATIVNY VYSKUM

Prace na dotaznikovom zistovani boli zrealizované v priebehu mesiacov september/oktober 2025. Ku kltic¢ovym
aktivitam patrilo:

- urCenie cielovych skupin,

- navrh a tvorba dvoch typov dotaznikov,

- distribucia dotaznikov,

- vyhodnotenie zistovani a analyza vysledkov.

Cielom kvalitativneho dotaznikového zistovania bolo identifikovat generacné sprdvanie na trhu prace, vyzvy
v sUvislosti s generacnou vymenou a ndsledne zistit pristupy a ziskat odportcania cielovych skupin so zamerom
dalSieho skvalithovania a modernizacie odborného vzdeldvania a pripravy. Online dotazniky boli vytvarané pre dve
cielové skupiny, a to:

a. zamestnavatelia (personalni riaditelia, manazéri, veduci prevadzok),
b. psycholdgovia (Skolski).

Zamerom bolo od oboch cielovych skupin ziskat skisenosti a postrehy z oblasti typického spravania aktudlnych
generacii na trhu prace, ich o¢akavani, motivatorov, hodnét, postojov a pristupov k praci. Vyskum cielil na ziskanie
informacii o mlad$ich generaciach, nakol'ko predstavuju kl'i¢ovy zaklad pre rozvoj pracovnej sily v budicnosti, a to aj
v suvislosti s vhodne nastavenym odbornym vzdeldvanim a pripravou (t. j. generdcia Z aktudlne v priprave na
strednych a vysokych $koléch, tiez prichddzajlica a pésobiaca na trhu prace a generdcia Alfa nastupujlca do 1.
roénikov strednych $kol). Po formulovani odporucani prispeju k efektivnejSej integrécii dalSich generdcii do
pracovného prostredia, pricom v predmetnom procese bude mozné kvalifikovane vyuzit aj kompetencie a Ulohy
stavovskych a profesijnych organizacii.

Dotaznik pre prvu cielovi skupinu (zamestnavatelia) sa skladal z troch okruhov. V prvom okruhu boli respondentom
kladené otazky v suvislosti s generdciami v pracovnom procese vo véeobecnosti, vratane zistovania zésadnych
pozitivnych a negativnych osobnostnych ¢&rt, ktoré priamo ovplyviuju synergiu pracovného procesu. Zistovali sa
hlavné motivatory a stratégie, ktoré st Ucinné, rovnako tak problémy, ktoré v suvislosti s genera¢nou réznorodostou
v timoch osloveni zamestnavatelia pravidelne riesia.

Druhy okruh otézok bol zamerany na navrhy opatreni pre stavovské a profesijné organizacie, ktoré by pomohli
podporit pracu s generdciami v systéme odborného vzdeldvania a pripravy, aby boli mladi [udia zodpovednejsie
pripraveni pre rychlo rozvijajuci sa trh prace. Toto sa samozrejme tykalo aj navrhov na vhodné oblasti vzdeldvania
samotnych instruktorov.

Posledny okruh otazok sa tykal nastavovania zodpovedajucej HR politiky v organizacii a jej prisp6sobovania sa
v suvislosti s nastupom mladsich generacii i v buducnosti.

Dotaznik pre druhu cielovd skupinu (Skolski psycholdgovia) cielil len na generdciu Alfa, ktord sa pripravuje
v zdkladnych $kolach, resp. navstevuje prvy rocnik strednych $koél aonedlho (horizont 3 az 10 rokov) bude
plnohodnotnou sucastou trhu prace a bude vyznamne formovat aj pracovné prostredie. KedZe uz poc¢as $kolskych
rokov sa ukazuje, Ze jej osobnostné Crty, hodnoty, potreby aocCakdvania sa v mnohych ohladoch liSia od
predchadzajucich generacii, je jej venovand mimoriadna pozornost s cielom v dostato¢nom predstihu ju usmernit,
podporit a umoznit jej kvalifikovane sa pripravit na buduci stale dynamickejsi trh prace.

Dotaznik zozbieral odborné poznatky a skusenosti skolskych psycholégov so zédmerom formuldcie klfucovych
odporucani pre vzdeldvaci systém, odbornud pripravu, ale aj prax v oblasti riadenia buducich ludskych zdrojov.
Vnimanie generacie Alfa je délezitym prvkom pri predikcii motivatorov a vhodnom nastaveni moderného systému
odborného vzdelavania a pripravy. Z tohto dévodu boli respondenti dotazovani na osobnostné ¢rty generacie Alfa,
ktoré povazuju za najvhodnejSie/najproblematickejSie pre buduci trh prace, rovnako tak na identifikaciu
fundamentdlnych psychologickych problémov, ktoré najcastejsie s generaciou Alfa riesia. Zistovali sa vzory, rizik,
problémy a vyzvy pripraci s generaciou Alfa, vratane motivatorov, o¢akavani a navrhov na mozné vhodnejSie pristupy
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a intervencie. Dotaznikové zistovanie zahrnulo aj dotazovanie sa na dovzdeldvanie ne/pedagogickych zamestnancov
(vratane instruktorov) v suvislosti s vhodnym pristupom a précou s generéciou Alfa.

V oboch dotaznikoch boli pouZité rézne typy otdzok a moznosti odpovedi, na réznych drovniach. Cast otdzok bola
priamo zamerana na mladsie generdcie (Y aZ), niektoré znich na vSeobecnu generacnu diverzitu timov, ich
vykonnost a pripravenost na naro¢né vyzvy a zmeny na trhu prace. V dotazniku pre prvu cielovd skupinu bolo spolu
40 otazok, niektoré z nich vSak boli podmienené konkrétnou odpovedou na predchddzajucu otdzku. Dotaznik pre
druhu cielovld skupinu obsahoval 21 otdzok, pricom opét niektoré boli podmienené konkrétnou odpovedou na
predchadzajucu otdzku (vetvenie dotaznika).

Znenie dotaznikov je uvedené v prilohe ¢. 1 a¢. 2. Dizajn atvorba elektronickych dotaznikov bola zrealizovana
prostrednictvom programu Alchemer. Pred zaslanim vybranym respondentom bola funkénost dotaznika opakovane
skuSobne otestovand autorskym kolektivom a identifikované chyby operativne odstranené. Nasledne bol spusteny
riadny dotaznikovy zber.

Dotaznik pre prvu cielovd skupinu (zamestnavatelia): Dotaznikoveé zistovanie bolo realizované v mesiaci oktéber 2025
na vzorke 42 zamestnavatelov. Z celkového pocétu 252 oslovenych zamestnavatelov tak ide o ndvratnost
dotaznikového zistovania na trovni 16,67 %. Vzorka oslovenych respondentov pokryvala viaceré odvetvia Statisticke;]
klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 a jednotlivé kraje SR. Dotazniky boli respondentom zaslané
prostrednictvom mailovej komunikacie. Zber udajov prebiehal prostrednictvom aplikacie Alchemer, ktord predstavuje
profesionalny nastroj na tvorbu, distribucia a analyzu dotaznikovych prieskumov.

Dotaznik pre druh cielovi skupinu (psycholdgovia): Dotaznikové zistovanie bolo realizované v mesiaci oktéber 2025
na vzorke 11 Skolskych psycholégov. Z celkového poctu 26 oslovenych skolskych psycholégov tak ide o ndvratnost
dotaznikového zistovania na drovni 42 %. Zber Udajov prebiehal prostrednictvom online dotaznika cez aplikaciu
Alchemer. Dotaznik bol vypracovany tak, aby umoznil ziskat rychle a relevantné odpovede skolskych psycholégov a
pozostaval z otazok kombinujdcich:

o Uzavreté otazky (s vyberom z moznosti alebo hodnotenim na $kdle), ktoré umoznili kvantitativne
vyhodnotenie vnimania uréitych charakteristik generdcie Alfa.

e  Otvorené otazky, kde respondenti mohli podrobnejsie vyjadrit svoje nézory, skisenosti a odportcania.

Dotaznik bol dostupny online, jeho vyplnenie trvalo priblizne 10 az 15 minut. Respondenti mali moznost uviest svoju
e-mailovi adresu, aby im mohli byt zaslané zosumarizované vysledky vyskumu.

VYHODNOTENIE: GENERACNE SPRAVANIE SA NA TRHU PRACE - ZAMESTNAVATELIA

Vyskum sa sustredil na identifikdciu kluCovych pozitivnych a negativnych osobnostnych &ft, ktoré su jednotlivym
generaciam typicky pripisované v pracovnom prostredi, ako aj na uréenie motivacnych faktorov ovplyvriujucich ich
pracovné spravanie a postoje k praci. Osobitna pozornost bola venovana generaciam Y a Z, kedze prave tieto skupiny
predstavuju sucasnych a buducich nositelov zmien na trhu prace a ich adaptacia v pracovnom prostredi je klucova
pre dlhodobu udrzatelnost pracovne;j sily.
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Graf ¢. 177: Zastipenie jednotlivych generacii zamestnancov u respondentov
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ilustruje Graf ¢. 177. Najvyssi podiel
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priblizne 77 % Z0 vSetkych
zamestnancov). Generacia s oznacenim
,Silent” (1928-1945) bola zastlpena len
u dvoch respondentov - ztohto dbévodu

= Baby boomers
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= Generacia X (1985 -

1980) nevstupuje do grafického vyhodnotenia
35% ?gggréda Y (1981-  podielu jednotlivych generécif
) u respondentov.
Generacia Z (1994 -
2010)

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Vaésina respondentov vnima generaéné zloZenie svojich zamestnancov prevazne pozitivne. Pritomnost viacerych
generdcii na pracovisku podla ich nazoru prind$a rozmanitost skisenosti, pracovnych §tylov a hodn6t, ¢o v mnohych
pripadoch podporuje inovativnost, efektivne rieSenie problémov a vzajomné ucenie sa medzi generdciami. Mladsi
zamestnanci podla respondentov prindsaju do pracovného prostredia technologicku zruénost, flexibilitu a otvorenost
zmendm, zatial o starsie generacie su nositelmi odbornych skisenosti, discipliny a pracovnych navykov.

Uspech generagnej spoluprace zavisi od spdsobu riadenia a firemnej kultlry, o potvrdzuju odpovede viacerych
respondentov, ako napr.: ,V dobre nastavenom systéme, ktory zohladriuje hodnoty generacnych skupin, to funguje.
Navzdjom sa doplfiaju kaZdy so svojimi zruénostami a vedomostami & skusenostami."3 Napriek tomu niektorf
zamestnavatelia upozornuju na urcité napatia medzi generaciami, najma v oblasti pristupu k zmenam, technolégiam
a pracovnej zodpovednosti. Opakovane sa u respondentov vyskytovala aj skisenost s nizkym zaujmom generacie Z
o niektoré typy pracovnych pozicii a problém so stabilitou a fluktuaciou tejto generécie. Na druhej strane sa ale
objavuje snaha organizécii tieto rozdiely vyuzivat ako potencidl pre vzajomné ucenie, pri ktorom starsi kolegovia
odovzdavaju skusenosti, mladsi prindSaju nové pristupy a technologické inovacie.

Rozdiely vo vnimani vplyvu generagného zloZenia zamestnancov na chod organizécie v zavislosti od vekového
zloZenia pracovnej sily u respondentov:

= Respondenti s prevahou generdcii X aY vo svojich organizacidch (najcastejsie zastupenie v prieskume)
hodnotia sucasné vekové zloZenie zamestnancov ako vyvazené a prinosné. Uvadzaju, ze kombinacia
skusenosti generacie X a,energie” generdcie Y podporuje stabilny chod organizacie a vyuZivanie

inovativnych pristupov. Generacia X byva ¢asto oznacovand ako ,tahun” organizacie, ktory drzi pracovné
tempo a spdja tradicné hodnoty s adaptabilitou.

= Respondenti s vyraznym zastdpenim starsich generacii (Baby Boomers a X) vnimaju ako vyzvu nizky pocet
mladsich zamestnancov a tazkosti s generaénou vymenou. Castejsie sa objavuje téma odporu k zmenam
a nizSej adaptacie na nové technoldgie, no zaroven aj vysoka odbornd Uroven, stabilita a zodpovednost
pracovnikov.

= Respondenti, u ktorych prevazujli mladsie generdcie (Y a Z) zdorazfuju otvorenost, timovost
a technologicku zdatnost. Zaroven v&ak pripustaju, ze mladsi pracovnici byvaju menej lojélni, rychlejsie
menia zamestnania a kladu vacsi déraz na work-life balance nez na finanéné chodnotenie. V tychto firmach
sa generacné rozdiely prejavuju skor v hodnotovych nastaveniach a ocakavaniach, nie v samotnom
pracovnom vykone.

3 Respondent
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Zmiesané kolektivy (relativne rovnomerné zastlpenie viacerych generdcii) popisuju svoje zloZenie ako
komplementdrne a prinosné. Respondenti uvédzajy, e rézne generacie sa navzajom doplfiaji — mladsf
prindsaju nové technoldgie a pohlad na svet, starsi zabezpecuju odbornost. U takychto respondentov sa
generacné rozdiely vnimaju skér ako zdroj inSpiracie nez konfliktu.

VNIMANIE POZITIVNYCH OSOBNOSTNYCH CRT, KTORE PREVLADAJU V JEDNOTLIVYCH GENERACIACH
U RESPONDENTOV

V dotaznikovom zistovani respondenti vyberali minimalne jednu a maximalne tri najvyraznejsie
pozitivne &rty, ktorymi sa jednotlivé generacie vyznacuju.

Generacia Silent: tato generacia bola u respondentov zastipend len minimalne. Napriek tomu ziskané
odpovede poskytuju cenny obraz o tom, ako zamestnavatelia vnimaju osobnostné Crty tejto najstarsej
generacie na trhu prace. NajCastejSie uvadzanou pozitivnou ¢rtou je lojalita, ktora predstavuje kltucovy prvok
vnimania tejto generacie. Nasledovali vlastnosti ako zmierlivost a stabilita nalad, ktoré poukazuju
na emociondlnu vyrovnanost a schopnost prispdsobit sa kolektivu. Okrem toho respondenti oznadili
aj dalie pozitivne Crty, konkrétne disciplina, spolahlivost, optimizmus, zodpovednost, pracovnd mordlka
a respekt k autorite.

Generéacia Baby Boomers: na zéklade odpovedi mozno konstatovat, Ze respondenti si spajaju tuto generaciu
s vysokou pracovnou zodpovednostou, lojalitou a stabilitou. Najcastejsie uvadzanou pozitivnou crtou
je lojalita, ktord zamestnavatelia vnimaju ako kfuc¢ovy prvok spolahlivosti a dlhodobej viazanosti
na organizaciu. Nasleduje pracovnd moralka a discipling, ktoré poukazuju na silny zmysel pre povinnost,
usilovnost a respekt k pracovnym normam. Medzi dalSie pozitivne Crty, ktoré uvadza viacero respondentov,
patria aj zodpovednost, spolahlivost a re$pekt k autorite a samostatnost. Celkovo mozno konstatovat,
Ze generdacia Baby Boomers je vnimana ako pracovne spolahliva, lojalna a hodnotovo ukotvena generacia,
ktord reprezentuje tradicny pristup k préci, vyznacujlci sa zodpovednostou, disciplinou a respektom
k autorite.

Generacia X je podla vacsiny respondentov kli€ovou a najstabilnejSou zlozkou sucasnych pracovnych
kolektivov. V prieskume ju respondenti hodnotia vysoko pozitivne, pricom vyzdvihuju jej zodpovedny,
spolahlivy a pragmaticky pristup k praci. NajcastejSie uvadzané crty tejto generacie su: spolahlivost,
samostatnost, disciplina, pracovné morélka a zodpovednost. Tieto hodnoty vytvéraju obraz generdcie X ako
vykonovo orientovanej, zodpovednej a sebaistej skupiny zamestnancov, ktora vyniké svojou déslednostou,
stabilitou a schopnostou prevziat iniciativu. Dal$imi ¢asto spominanymi Srtami st re3pekt k autorite, ochota
ucit sa a flexibilita/adaptabilita, schopnost pracovat pod tlakom a pragmatizmus. Tieto vlastnosti poukazuju
na rovnovahu medzi tradi¢nymi pracovnymi hodnotami a schopnostou reagovat na nové vyzvy. Generéacia
X je tak vnimana ako most medzi konzervativnejsimi Baby Boomers a dynamickejsimi mladsimi
generaciami (Y a Z). Respondenti vnimaju generaciu X ako stabilny pilier organizacie, ktory sa vyznacuje
spolahlivostou, disciplinou a samostatnostou, pricom zéaroven dokaze udrzat rovnovahu medzi tradicnymi
hodnotami a schopnostou prisposobit sa zmendm.

Generacia Y (Milenidli) patri medzi dominantné skupiny na trhu prace a podla respondentov prindsa do
organizacii energicky, otvoreny a prisposobivy pristup k praci. Odpovede respondentov potvrdzuju,
Ze zamestnanci tejto generacie su aktivni, rychlo sa ucia, vyhladdvaju zmysluplnost a inovativne riesenia,
pricom sa zdroven dokdzu efektivne prispdsobit meniacim sa podmienkam. NajcastejSie uvadzanou
pozitivnou ¢rtou je podla respondentov ochota ucit sa, ktora vystihuje ich otvorenost k novym informdciam
a ochotu rozvijat sa. Nasleduje flexibilita a adaptabilita, charakteristickd pre generdciu, ktord vyrastla
v obdobi technologickych zmien a dokdze sa rychlo orientovat v novych systémoch a pracovnych
prostrediach. Vyznamne zastUpenymi pozitivnymi ¢rtami su podla respondentov aj ambiciéznost,
samostatnost, podnikavost a odvaha, schopnost pracovat pod tlakom, inovativnost/tvorivost, tizba
po zmysluplnej praci, timovost a otvorenost k diverzite a réznym nazorom. Respondenti tak generéciu Y
vnimaju ako vzdeldvajicu sa, cielavedomu a prispdsobivi skupinu pracovnikov, ktord je schopna prepojit
vykon s inovaciou a hladanim zmyslu v praci. V porovnani so starsimi generaciami kladie déraz na hodnoty,
rovnovahu medzi pracovnym a osobnym Zivotom a otvorenu komunikaciu.
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=  Generacia Z ako najmladsia skupina na trhu prace je podla respondentov vnimana ako ambiciézna, tvoriva
a otvorena novym myslienkam. Hoci jej zastUpenie v organizaciach je zatial relativne nizke, respondenti
poukazuju na to, Ze jej pritomnost postupne meni firemnu kultdru, pristup k praci i spésob komunikéacie.
Najcastejsie uvddzanou pozitivnou ¢rtou tejto generdcie je podla respondentov ambiciéznost, ktora
vystihuje silnd tuzbu tejto organizacie po osobnom raste, Uspechu a sebaprezentacii. Nasleduju
inovativnost/tvorivost, otvorenost k diverzite a réznym nazorom, tizba po zmyslupinej préci, podnikavost
a odvaha, ochota uéit sa a optimizmus. Z celkového hodnotenia vyplyva, Ze generacia Z je hodnotovo silng,
digitalne zdatnd a orientovana na osobny rozvoj. Zamestnavatelia ocenuju jej energiu, kreativitu a schopnost
prindsat nové pohlady, av8ak zaroven vnimaju potrebu jasného vedenia, spatnej vazby a podpory pri
budovani pracovnych navykov.

Na otazku ,Rozvoj ktorych pozitivnych osobnostnych ¢ft u generacie Y / Z by mal byt v systéme OVP najviac
podporovany, aby mali tieto generacie ulahcené pdsobenie v pracovnom procese, resp. [ahsi vstup natrh” odpovedali
respondenti formou otvorenej odpovede. Z ich nazorov vyplyva, Ze najCastejSie sa v suvislosti s generaciami Y a Z
objavuju poziadavky na posilnenie zodpovednosti, pracovnej moralky a discipliny. Tieto Crty zamestnavatelia
povazuju za zakladné predpoklady uspeSného zaclenenia mladych pracovnikov do pracovnych kolektivov a za
klucové pre rozvoj profesionalneho pristupu k praci. DalSou skupinou odporicani boli &rty suvisiace s adaptabilitou
a flexibilitou, ktoré reflektuju meniace sa podmienky na trhu prace a rychly technologicky vyvoj. Viaceri respondenti
zdoraznili potrebu rozvijat ochotu ucit sa, schopnost prispdsobovat sa zmendm a otvorenost novym pristupom
a technoldgidm, ¢o povazuju za zaklad Uspechu generacii vyrastajucich v digitdlnom prostredi. Silny déraz kladu
respondenti aj na samostatnost, spolahlivost a odolnost voéi stresu a frustracii, teda na kompetencie podporujice
zvladanie najnarocnejsich pracovnych situdcii a zvySovanie psychickej stability mladych zamestnancov. Niektori
respondenti zaroven poukazali na vyznam reSpektu k autorite, timovosti a medzigeneracnej spoluprace, ktoré
prispievaju k dobrému fungovaniu pracovnych timov. Okrem tradi¢nych ¢ft sa v odpovediach objavovala aj potreba
rozvijat inovativnost, tvorivost, podnikavost a tuzbu po zmysluplnej praci, ¢o odraza nové hodnotové orientécie
mladsich generacii, ktoré uprednostriuju profesijny rast aprdacu s pridanou spolo¢enskou hodnotou. Viaceri
respondenti sa nezdvazne od seba zhodli aj na potrebe rozvoja makkych zru€nosti v ramci OVP, ako napr.
komunikacia, rieSenie problémov a zodpovednost za vysledok prace.

VNIMANIE NEGATIVNYCH 0SOBNOSTNYCH CRT, KTORE PREVLADAJU V JEDNOTLIVYCH GENERACIACH U
RESPONDENTOV

V dotaznikovom zistovani respondenti vyberali minimalne jednu a maximalne tri najvyraznejsie negativne
Crty, ktorymi sa jednotlivé generdcie vyznacuju.

»= Generacia Silent: najcastejSie uvadzanou negativnou Crtou je pasivita, ktord respondenti spdjaju najma
s nizsou iniciativou, opatrnostou a mensou tendenciou zapdjat sa do procesov zmien v organizacii.
V niektorych pripadoch moze ist aj o prirodzeny désledok dlhoro¢nej rutiny a ustalenych pracovnych
ndvykov. Druhou najcastejSie uvadzanou negativnou ¢rtou je nizka ochota riskovat, ¢o poukazuje na
preferenciu istoty a stabilného prostredia pred experimentovanim ¢i prijimanim novych pristupov. Tato
vlastnost na jednej strane prispieva k spolahlivosti a predvidatelnosti, na druhej strane méze obmedzovat
inovativne spravanie a flexibilitu. Dal$imi negativnymi ¢rtami su respondentmi oznacené neochota ugit sa
anizka flexibilita a adaptabilita, ktoré mozno interpretovat ako niz&iu ochotu prispdsobovat sa novym
technoldgiam, zmenam procesov ¢i modernym trendom v pracovnom prostredi. Generacia Silent
je vnimana ako skupina zamestnancov so stabilnym a hodnotovo ukotvenym pristupom, no s limitovanou
mierou adaptability. Uvedené negativne Crty tak skér odrazaju prirodzené generacné rozdiely a dosledky
dlhoro¢ného pdsobenia v pracovnom prostredi ako negativny postoj k praci samotne;j.

=  Generacia Baby Boomers: respondenti vnimaju generdciu Baby Boomers ako stale vyznamnu, no zaroven
aj ako skupinu, u ktorej sa zacCinaju prejavovat urcité limity spojené s dlhoro¢nou praxou a mensou
otvorenostou zmenam. Z odpovedi vyplyva, Ze najc¢astejsie uvadzanou negativnou ¢rtou je skepticizmus,
ktory sa spédja s tendenciou spochybriovat nové pristupy, moderné technoldgie ¢i inovativne formy riadenia.
Této ¢rta mdze v pracovnom prostredi pdsobit ako brzda pri implementécii zmien, no zéroven aj ako prejav
opatrnosti a potreby istoty, ktora pre tuto generdaciu predstavuje doélezitu hodnotu. Druhou najcastejsie
spominanou ¢rtou je neochota ucit sa a nizka ochota riskovat, ¢o poukazuje na isty odstup od novych
trendov a preferenciu zauzivanych pracovnych postupov. Zamestndvatelia taktieZ viackrat uvadzaju
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negativne Crty ako pasivita a nizka flexibilita a adaptabilita, ktoré mozu vychddzat z potreby stabilného
pracovného prostredia a nizSej ochoty reagovat na dynamické zmeny v organizdcii. Medzi dalSie Casto
uvadzané vlastnosti patria neustdla potreba uznania, rigidita a konzervatizmus ¢i nizsia odolnost voci
stresu. Tieto Crty reflektuju potrebu ocenenia dlhoroéného prinosu a citlivost na zmeny v pracovnych
podmienkach. Celkovo mozno konstatovat, Ze generacia Baby Boomers je vnimand ako spolahliva
a pracovitejsia skupina, avSak s obmedzenou mierou adaptability a nizSou otvorenostou novym pristupom.
V kontexte zmien na trhu prace zamestnavatelia zd6raznuju potrebu vacsej podpory ich rozvoja v oblastiach
ako digitdlna gramotnost, flexibilita a ochota prispdsobovat sa novym trendom, pricom zéroven ocenuiju ich
skusenosti a stabilitu ako hodnotny prinos pre organizaciu.

= Medzi najc¢astejSie uvddzané negativne Crty generacie X patria nizka ochota riskovat, problém udrzat
rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym zivotom aindividualizmus. Tieto vlastnosti su Casto
interpretované ako dosledok silného pracovného nasadenia a orientdcie na vykon, ktoré moézu viest
k pretazeniu, stresu a niz$ej ochote k zmendm. Generacia X byva ¢asto zodpovednd za riadiace ¢i stredné
manazérske pozicie, o v praxi zvysuje tlak na vykon a oslabuje jej schopnost delegovat a oddychovat.
Dalsimi ¢asto spominanymi negativnymi ¢rtami st skepticizmus, konfliktnost a nerealistické ocakévania.
Skepticizmus sa viaze najma na opatrny postoj voc¢i novym trendom a technologickym inovaciam, pricom
reflektuje pragmatické, niekedy az kritické myslenie tejto generdcie. Konfliktnost bola vnimand najma
v kontexte komunika¢nych rozdielov s mladsimi kolegami, kde mdéze dochddzat k nepochopeniu
v hodnotach a pracovnych pristupoch. Nerealistické ocCakavania sa podla respondentov tykaju
predovSetkym poziadaviek na vykon inych alebo idedlne podmienky na pracu, ktoré nie su vzdy v sulade
s aktualnou dynamikou pracovného trhu. Generdcia X je celkovo respondentmi vnimana ako zodpovedna
a vykonnd, no zdroven zatazovana tlakom na vykon, prepracovanostou a ob&asnou neochotou prijat nové

pristupy.

=V pripade generdcie Y respondenti identifikovali viaceré negativne &rty, ktoré podla ich vnimania ovplyviuju
pracovné spravanie tejto skupiny zamestnancov. Najcastejsie uvadzanymi su nerealistické oCakdvania,
neustala potreba uznania a problém udrzat si rovnovdhu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom. Viacerf
respondenti tiez oznacili negativne Crty ako nereSpektovanie autority, neistota a slabsia odolnost vodi
frustrdcii a neuspechu. Respondenti pri generacii Y vo vSeobecnosti poukazovali najma na ¢rty spojené
s vy$§imi oCakavaniami, individualistickym pristupom a menSou stabilitou v pracovnom prostredi.

= NajmladSia generdcia na trhu prace generdcia Z je respondentmi hodnotena v ramci negativnych ¢&rt
pomerne vyrazne. Odpovede naznaCuju, ze zamestnavatelia vnimaju viacero oblasti, v ktorych tato
generacia naraza na urcité limity pri adaptéacii na pracovné prostredie. Naj¢astejSie uvadzanymi negativnymi
¢rtami su vy3sia miera fluktuacie, nizka lojalita a nerealistické oCakéavania. V men3ej miere sa objavili aj
odpovede ako minimélna disciplina, problémy s koncentraciou a nezodpovednostou a konflikinost.

Tabulka ¢. 3: Prehlad top 3 pozitivnych a negativnych osobnostnych crt podla generacii

Pozitivne Crty Negativne Crty
GENERACIA SILENT lojalita pasivita
o - E zmierlivost nizka ochota riskovat
Ana WB* - L]
stabilita nalad neochota ucit sa
BABY BOOMERS lojalita skepticizmus
B C' ‘?‘"'ﬁ pracovna moralka neochota ucit sa
disciplina nizka ochota riskovat
i spolahlivost nizka ochota riskovat
GENERACIA X ; . ; . ;
. = samostatnost problém udrzat rovnovahu medzi pracovnym
~o H a stkromnym Zivotom
disciplina individualizmus
GENERACIA Y ochota ucit sa nerealistické oCakavania
(MILENIALI) flexibilita neustala potreba uznania
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Pozitivne ¢rty Negativne Crty
B o adaptabilita problém udrza‘F rovnovlahuwmedm pracovnym
a stkromnym Zivotom
GENERACIA Z ambiciéznost vySSia miera fluktuacie
gt ) inovativnost/tvorivost nizka lojalita
U] LA
otvorenost k diverzite a réznym nazorom nerealistické o¢akavania

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava
VNIMANIE NAJVACSICH HROZIEB NEGATIVNYCH 0SOBNOSTNYCH CRT GENERACIT Y A Z

jednotlivych generédcii, sa v dalSej otazke respondenti vyjadrovali ktomu, ktoré ztychto &ft povazuju pri

generaciach Y a Z za najvacsiu hrozbu v ramci posobenia v pracovnom procese, resp. pri ich vstupe na trh
prace. Z odpovedi vyplyva, Ze za najrizikovejSie v pracovnom prostredi povazuju nezodpovednost, nerealistické
ocakavania a vysoku fluktuaciu. Uvedené ¢rty boli viackrét spajané so slabSou pracovnou disciplinou, nedostatkom
vytrvalosti a rychlou zmenou zamestnavatela pri prvych prejavoch nespokojnosti. Respondenti tieZz poukazuju na to,
Ze nedostatok zodpovednosti a pracovnych ndvykov moéze komplikovat adaptéciu tychto generécii na stabilné
pracovné prostredie.

ﬁ V nadvaznosti na predchddzajucu Cast, ktora sa zameriavala na identifikdciu negativnych osobnostnych &t

Casto sa opakovali aj odpovede ako netrpezlivost a potreba okamzitej spatnej vazby &i rychlych vysledkov, ktoré
mozu byt v rozpore s dlhodobej$imi procesmi a poziadavkami na trpezlivé budovanie kariéry. S tym suvisi aj nizka
odolnost vodi stresu, frustrécii a netispechu, ktora bola ¢asto uvadzand ako jeden z klti¢ovych problémov mladsich
generdcii. Dal$imi spominanymi hrozbami su podla respondentov neredpektovanie autority, nedostatok disciplmny,
nespolahlivost, nizka lojalita a problémy s udrziavanim pracovnej rovnovahy (work-life balance). Viaceri respondenti
tiez poukazali na neochotu pracovat nad rémec zékladnych povinnosti, slabsiu schopnost zvladat tlak ¢i potrebu
neustdleho uznania, ktord moze negativne ovplyviiovat stabilitu a motivaciu v préci. Niektori respondenti upozornili,
Ze spravanie generacii Y a Z je vysledkom spolocenskych a technologickych zmien, v ktorych vyrastali, a preto si
vyzaduje nove pristupy k vedeniu, motivacii a rozvoju.

Celkovo mozno konstatovat, Ze respondenti ako najvyraznejsie rizikové faktory pri mladsich generaciach vnimaju
niz8iu mieru zodpovednosti, discipliny, lojality a odolnosti voci zatazi, ako aj nerealistické o¢akévania tykajlce sa
pracovného tempa, odmeriovania a kariérneho rastu.
RIS Po identifikacii pozitivnych a negativnych osobnostnych ¢ft jednotlivych generdcii a uréeni moznych
- = hrozieb v pracovnom prostredi pri generaciach X a Z, sa dotaznik dalej zameriaval na oblast motivacie.
Cielom nasledujicej otdzky bolo zistit, aké motivdtory sa v organizdcidch najviac osveddili pri
jednotlivych generaciach zamestnancov? Respondenti tak mali moznost vybrat z pontkanych moznosti
tie motivacné faktory, ktoré sa v praxi preukazali ako najefektivnejSie pri zvySovani spokojnosti, vykonnosti
a angazovanosti pracovnikov réznych vekovych skupin. Odpovede prinasaju pohlad na to, ¢o jednotlivé generdcie
v pracovnom prostredi motivuje najviac a ktoré faktory prispievaju k ich stabilite a spokojnosti.

=  Pri generécii Silent je najéastejSie uvadzanym motivatorom uznanie a spatna vazba — prave tie zohravaju
ddlezitu ulohu pri udrziavani angazovanosti a pocitu hodnoty skusenych pracovnikov. Vyznamny motivator
je aj stabilita prijmu a dlhodobé istoty. Respondenti okrem toho uvadzaju aj motivatory ako kariérny rast,
konkurenénd mzda, timova spolupraca a dobré vztahy na pracovisku. Tieto odpovede naznacujy, Ze aj
napriek vyssiemu veku a dlhoroénym skusenostiam moézu byt pre Clenov tejto generdcie doblezité
medziludské vztahy, individudlny pristup a moznost zachovat si pocit pracovnej zmysluplnosti.

= Pre generaciu Baby boomers je podla respondentov najva¢sim motivatorom uznanie a spatna vazba.
Viaceri respondenti tiez poukdzali aj na vyznam timovej spoluprace a dobrych vztahov na pracovisku,
vyvazeného osobného apracovného Zivota, ako aj konkurencnej mzdy aosobného kontaktu. Tieto
motivatory odrazaju potrebu socialnej stability, medzigeneracnej sudrznosti a osobného pristupy zo strany
zamestnavatela.

=  Stabilita prijmu a dlhodobé istoty su najcastejSie uvadzanym motivatorom pri hodnoteni generécie X. Na
druhom mieste sa umiestnila konkurenéna mzda, poukazujlca na to, Ze primerané finanéné ohodnotenie
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zostava silnym faktorom spokojnosti a lojality tejto ¢asti zamestnancov. Vyznamnym motivaénym prvkom
je aj uznanie aspéatna vazba, ktoré podporuju pocit profesijnej hodnoty a prispievaju k dlhodobej
angazovanosti pracovnikov tejto generdcie. Zo vSetkych odpovedi respondentov mozno konstatovat,
Ze generdcia X je motivovand najma stabilitou, spravodlivym finanénym ohodnotenim, uznanim
a partnerskym pristupom. Pre zamestnavatelov predstavuje klti¢ovu generdciu, pri ktorej je dolezité budovat
motivaciu prostrednictvom dévery, transparentnej komunikacie a dlhodobej perspektivy.

= NajCastejsie uvadzanym motivatorom generdcie Y je podla respondentov konkurenénd mzda, ktora
predstavuje zakladny predpoklad spokojnosti a vnimania spravodlivého ohodnotenia. Nasleduje kariérny
rast, ¢o poukazuje na ambicidznost tejto generdcie a jej potrebu vidiet jasnu perspektivu profesiondlneho
posunu. Vyznamnu Ulohu zohravaju aj rozvoj a ochota ucit sa spolu s timovou spolupracou a dobrymi
vztahmi na pracovisku, ktoré vyzdvihuji vyznam kontinudlneho vzdeldvania a pozitivnej pracovnej
atmosféry. Dalsimi dolezitymi motivatormi su podla respondentov stabilita prijmu a dlhodobé istoty,
medzinarodné skisenosti a mobilita, moznost ovplyviiovat veci/participacia a personalizované benefity.

=  Gener4cia Z je podla respondentov motivovana najma faktormi, ktoré stvisia s modernymi technolégiami,
kreativitou, flexibilitou arovnovédhou medzi pracovnym aosobnym Zivotom. Najc¢astejSie uvadzanym
motivatorom je prdca stechnoldégiami, vinovaénom prostredi, ktord vystihuje digitédlnu orientaciu
a prirodzenu adaptabilitu tejto generacie. Nasleduju prileZitosti na kreativitu a sebarealizéciu, flexibilita
a konkurenéna mzda, ¢o naznacuje, Ze generacia Z hlada pracovné prostredie, ktoré jej umozriuje slobodu
v spbsobe préce, tvorivost aprimerané finanéné ohodnotenie. Dal$imi vyznamnymi motivatormi
su vyvazeny osobny a pracovny zivot, uznanie aspadtnd vdzba azmysluplnost prace, ktoré poukazuju
na potrebu rovnovahy, ocenenia avnimania hodnoty vlastného prinosu. Celkovo mozno konstatovat,
Ze generaciu Z motivuje technologické a kreativne prostredie, mozZnost sebarealizacie, flexibilita
arovnovaha medzi pracou aosobnym Zivotom. Ide o generdciu, ktord preferuje zamestnavatelov
schopnych ponuknut jej rozvojové prilezitosti, autondmiu a jasne komunikované uznanie.

V nadvaznosti na predchadzajuce otazky zamerané na osobnostné Crty a motivacné faktory sa dotaznik dalej
zameriaval na vnimanie jednotlivych generécii zhladiska ich prinosu kstabilite organizacie arozvoju
prostrednictvom inovacii. Respondenti priradovali k jednotlivym generaciam jednu z dvoch roli: ,stabilita” alebo
Jinovacia arozvoj. Z vysledkov je zrejmé, Zze v rdmci organizacnej stability dominuju starSie generacie, zatial ¢o
mladSie generacie su jednoznacne spajané s inovaciou a rozvojom.

Najsilnejsie zastupenie v kategorii stabilita dosiahla generacia Baby Boomers (tUto moznost oznadilo priblizne 96 %
zo vSetkych respondentov, ktori tUto generdciu maju vo svojom kolektive). Nasleduje generdcia X, ktora je
v sUc¢asnosti vnimana ako hlavny pilier fungovania organizacii. Stabilitu ako klu¢ovy prvok v organizacii vnima pri
tejto generacii 88 % respondentov.

Naopak, kategoriu inovéacia a rozvoj jednoznacne ovladaju mladsie generéacie, predovSetkym generacia Z, kde tuto
moznost zvolilo az 97 % respondentov.

V dalej ¢asti respondenti odpovedali na otazku vnimania rozdielov medzi generdciami v miere lojality. Vysledky su
nasledovné:

= 86 % respondentov vnima rozdiely medzi generaciami v miere lojality
= 7 % nevnima rozdiely medzi generdciami
= 7% sa nevie k tejto otazke vyjadrit.

Respondenti, ktori vnimaju rozdiely medzi generaciami v miere lojality, maju v Strukture zamestnancov najcastejsSie
zastupené generacie X a Y. Naopak respondenti, ktori nevnimaju tieto rozdiely, maju vacsinou vyssi podiel starsich
generdcii a len maly resp. ziadny podiel generdcie Z. Respondenti, ktori vybrali moznost ,Neviem sa k tomu vyjadrit"
maju generacné zlozenie relativne vyvazené.

Podla 49 % respondentov ma miera lojality priamu spojitost s odmeriovanim. 31 % respondentov si mysliopaka 21 %
respondentov sa nevie k tejto oblasti skiimania vyjadrit.
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V nasledujlcej ¢asti respondenti odpovedali na otazku: ,Co si myslite o tom, aké typy (formy) odmien st podla Vés
najefektivnejSie pre rdzne generdcie?”. Odpovede respondentov boli pre jednotlivé generdcie kategorizované
v tabulke nizsie:

Tabulka ¢. 4: Najefektivnejsie formy odmeriovania podla generacii

SE
Generation

Baby Boomers

Generdcia X

Generdcia Y

Generéacia Z

moralna

zdkladna mzda/istota

zdkladna mzda / istota

kariérny rast

motivaéna financéna

vyplaty mzdy pravidelnej vyplaty odmena
financné odmeny
o . rocny bonus,
finan¢né odmeny (roény ( . yA
. ey, . , mimoriadna . } )
- pravidelna finan¢na bonus, jednorazové odmeny, , moznost osobného
stabilita bez , . . odmena za vykon, o ,
. odmena, osobny odmeny pri Uspesnych , rozvoja (inovativne a
zmien . ) . . odmena za pracu o .
priplatok projektoch, Ukolova navve rozvojové skolenia)
odmena) e .
podielova/ukolova
odmena)
nefinan¢né
benefity nepenazné benefity
nepenazné benefity (dovolenka nad (dovolenka nad
L. . (dovolenka nad ramec, ramec, praca z ramec, praca z
. nepenazné benefity . ) )
osobny , . i praca z domu, teambulding, | domu, domu, teambulding,
) (kultdrne, Sportové a . . - .
priplatok od) prispevok na penzijné teambuilding, prispevok na
pog. sporenie, kultirne a prispevok na penzijné sporenie,
Sportové podujatia) penzijné sporenie, | kulturne a Sportoveé
kultirne a $portové | podujatia)
podujatia)
moralne
uznanie ocenenie/uznanie v auto aj na sukromné ucely pochvala flexibilita v praci
kolektive
finanéné stabilita pracovného - . zahrani¢né stdze a | moznost
) pochvala/verejné uznanie R ) o (o
odmeny prostredia Skolenia zahrani¢nych stazi

¢asova forma odmeny
(volno, flexibilita)

moznost viest
projekty a mat
vacsiu

zodpovednost

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

V dalSej casti dotaznikového zistovania sa respondenti vyjadrovali k otdzke, ako naliehavé povazuju rieSenie
vybranych problémov, ktoré sa vyskytuju v medzigeneraénych timoch. Kazdy z uvedenych problémov hodnotili na
percentudlnej skale, v ramci ktorej 0 % = problém vobec nie je naliehavy a 100 % = problém je velmi naliehavy. Na
zaklade odpovedi bol pri kazdej polozke vypocitany vazeny priemer, ktory vyjadruje celkové vnimanie naliehavosti
daného problému medzi respondentmi. Vysledky su uvedené v nasledujucej tabulke.

Z vysledkov vyplyva, Ze zamestndvatelia vnimaiju ako naliehavé riesit rozdielny pristup k samotnej préci (60,8 %) a k
autoritdm (56,4 %), ktoré mozu spdsobovat napatie v rdmci timov a ovplyvnovat ich vykonnost. Ostatné faktory, ako
odlisSny spdsob komunikacie, spoluprace Ci rozdielne motivacné faktory, dosahuju priblizne rovnakd droven
naliehavosti 50 %, ¢o naznacuje, Ze ide o mierne aZ stredne zavazné oblasti, ktoré si vyZaduju priebeznud pozornost

221



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

zo strany manazmentu. Najniz$iu mieru naliehavosti respondenti pripisuju negativnemu vplyvu technoldgii (47 %),
ktory sa javi ako relativne menej problematicky v kontexte generacnej spoluprace.

Tabulka ¢. 5: Miera naliehavosti riesenia vybranych problémov v medzigeneracnych timoch

Miera naliehavosti (0 % = problém vébec nie je naliehavy, 100 % =

Problém problém je velmi naliehavy)

Rozdielny pristup k samotnej praci 60,8 %
Rozdielny pristup k autoritam 56,4 %
Odlisny sp6sob komunikacie 50,3 %
Odlisny sposob spoluprace 50,0 %
Rozdielne motivaéné faktory 50,0 %
Rozdielna ochota k internym 480 %
presunom/zmene pracovnej pozicie '

Negativny vplyv technoldgii 470 %

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

V nadvaznosti na predchddzajlice zistenia bola respondentom polozend séria otazok, v ktorych mali identifikovat
najCastejSie sa vyskytujuce problémy v ramci piatich klicovych oblasti medzigeneracnej spoluprace: komunikacia,
spolupraca, motivacia, vplyv technoldgii a ochota k internym presunom ¢i zmene pracovnej pozicie.

Z odpovedi respondentov vyplynulo, Ze v kazdej z tychto oblasti sa opakovane objavovali uréité Specifické faktory,
ktoré respondenti povazuju za najvyraznejSie zdroje napatia alebo neporozumeni medzi generaciami. V oblasti
komunikécie dominovali najma medzigenerac¢né predsudky, odlisné komunikacné Styly a konflikty pri spatnej vazbe.
V suvislosti so spolupracou boli naj¢astejsie spominané tazkosti pri budovani dévery a vzajomného respektu Ci
individualizmus, kym v oblasti motivacie sa objavovali rozdiely v hodnotéch, vnimani odmeriovania a moznostiach
participacie. Medzi daldie problematické oblasti patria negativne vplyvy technoldgii, najma pomalsSia adaptacia
starsich generacii na nové systémy, a nizka ochota k internym presunom/zmene pracovnej pozicie, ktoru respondenti
spdjaju s osobnymi okolnostami a obavami z adaptdcie v novom prostredi.

Vramci identifikdcie najcastejSich problémov suvisiacich s oblastou komunikdcie bola respondentom polozena
doplfujuca otdzka, ktoré sa zameriavala na to, ¢o by mal systém odborného vzdeldvania a pripravy (OVP) v oblasti
komunikacie, najma u mladsej generéacie podporovat alebo upravit. Z odpovedi vyplyva déraz na rozvoj najma
makkych zrugnosti, ako su efektivna interpersonédlna komunikécia, aktivne pocivanie, empatia, asertivita
a schopnost konstruktivne poskytovat aj prijimat spatnu vazbu.

V grafe nizsie su zobrazené tri najcastejsie identifikované problémy v rdmci kaZdej z piatich sledovanych oblasti. Ide
o faktory, ktoré ziskali najvy$si poCet oznaceni zo strany respondentov a ktoré tak predstavuju najvyraznejSie vyzvy
v rémci medzigeneracnej spoluprace.
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Graf ¢. 178: Top 3 najéastejsSie identifikované problémy v ramci jednotlivych oblasti medzigeneracnej spoluprace
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Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

V dalSej Casti respondenti identifikovali naj¢astejsie problémy v suvislosti s pristupom k autoritdm, pristupom
k samotnej praci a ziskavanim pracovnych navykov mladych generdcii. V tabulke nizSie su zobrazené TOP 3
najCastejSie odpovede respondentov v kazdej z troch skumanych oblasti.

Tabulka ¢. 6: Najcastejsie vnimané problémy v sivislosti s pristupom k autoritam, praci a pracovnymi navykmi mladych generacii

V slvislosti s...

...ziskavanim pracovnych navykov

..pristupom k autoritam ..pristupom k samotne;j praci miadych generécii

...vnimam ako problém
Odlisné preferencie v suvislosti s

formou prdce a organizaciou
pracovného Casu

Neschopnost  dodrziavat  pracovnu
disciplinu (dochadzka, presnost)

Rozdielny pristup k pravidlam a
discipline

Prilisna orientdcia na technoldgie

Konflikty pri Style riadenia Odlisné pracovné navyky namiesto praktickych zrugnosti

Technologické rozdiely — digitalne | OdliSné chapanie autority a reSpektu voci

Neakceptacia/konflikt hodnot b . : ,
zrucnosti nadriadenym

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Respondenti povazujd za kltcové, aby si mladSie generacie po¢as OVP osvoijili zakladné pracovné navyky, najma
zodpovednost, disciplinu, dochvilnost a désledné dodrziavanie terminov. Délezité je podla nich aj rozvijanie
schopnosti zvladat stres, efektivne komunikovat, prejavovat empatiu areSpektovat autority. Zamestnavatelia
zaroven zdobrazfuju potrebu praktickosti, lojalnosti a uvedomenia si rozdielu medzi Skolskym a pracovnym
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prostredim, kde sa od zamestnancov oCakdva samostatnost a meratelné vysledky. Za prinosné povazuju aj
ziskavanie skusenosti vo vekovo zmieSanych timoch, ktoré podporuju prenos pracovnych Standardov, ako aj rozvoj
flexibility a adaptacie na nové technoldgie.

V suvislosti s formovanim pracovnych navykov mladsich generacii sa respondenti vyjadrili aj k Ulohe podpornych
profesii v 8kolach (pedagogicki asistenti, psycholégovia, $pecidlni pedagdgovia, nepedagogicki zamestnanci). Cast
respondentov vnima tieto profesie ako vyznamny prinos, ktory umozriuje individualnejsi pristup k Ziakom, podporu
pri rozvoji zodpovednosti, organizacie prace ¢&i socidlnych zru€nosti. Ini respondenti vSak upozorfiuju na
nedostatocné kapacity a nizku dostupnost tychto podpornych profesii v §kolach, ¢o obmedzuje ich redlny dopad.
Cast odpovedi tiez poukazuje na riziko, ze nadmerna pritomnost podpornych profesii moze viest k zniZeniu
samostatnosti mladsich generdcii, ktoré su zvyknuté mat stalu pomoc a menej rozvijaju vlastnu iniciativu.

V rémci nadvazujlcej otazky sa respondenti vyjadrovali aj k vyznamu flexibilnych foriem zamestndvania pre mladsie
generdcie. Vacsina z nich sa zhodla, Ze flexibilita pracovného usporiadania je pre mladych zamestnancov zasadnym
faktorom pri rozhodovani o vstupe do pracovného pomeru alebo zotrvani v fiom. Niektori respondenti zaroven
upozornili, Ze potreba flexibility sa postupne stava doélezitou aj pre starSie generacie.

Z pohladu dalSieho rozvoja zamestnancov respondenti uviedli, aké formy a nastroje vzdelavania Ci rekvalifikécie su
medzi jednotlivymi generaciami najviac preferované. Vysledky ukazuju, ze online vzdelavanie je najoblUbenejSou
formou naprie¢ vSetkymi hodnotenymi generdciami (generacia Sllent sa vo vyhodnoteni nenachddza z dévodu
nizkeho poctu respondentov, ktori zamestndvaju dand generdciu). Baby boomers uprednosthuju prezencné
vzdeldvanie, generacia X inklinuje k hybridnym modelom a generacia Z preferuje interaktivne platformy.

Tabulka ¢. 7: Najoblibenejsie formy a nastroje vzdelavania/rekvalifikacie podla generacii

Formy a nastroje
vzdeldvania/rekvalifikacie
Online vzdeldvanie/rekvalifikacia X X X X

Baby Boomers Generdcia X Generacia Y Generacia Z

Prezenc¢né offline

X
vzdeldvanie/rekvalifikacia

Hybridné modely
vzdeldvania/rekvalifikacie

Mikrolearning

Interaktivne platformy X

Mentoring

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Rozdielna droven digitédlnych kompetencii medzi generdciami sa podla respondentov prejavuje predovietkym
v schopnosti vyhladavat informacie, efektivne vyuzivat digitdlne ndstroje a rychlejie spracovavat ulohy
prostrednictvom technoldgii. MladSie generacie su v tomto smere spravidla zruénejSie a flexibilnejsie, pricom nové
digitalne rieSenia povazuju za prirodzenu sucast préace. Starsie generdcie naopak CastejSie vykazuju rezervy v oblasti
digitalizacie, pomalSie sa prisp&sobuju novym systémom a niekedy pri rieSeni technickych problémov vyhladavaju
pomoc mladsich kolegov.

Pri hodnoteni pripravenosti jednotlivych generacii adaptovat sa na nové technolégie sa ukazalo, Ze s pribddajucim
vekom vyrazne klesd ich schopnost prispdsobovat sa digitédlnym zmenam. Kym mladsie generécie (Y a Z) vykazuju
vysoku mieru pripravenosti (77,5 % a 88 % z celkového mozné percenta pripravenosti 100 %), Generdcia X dosahuje
len poloviénu Uroven (50 %) a starSie generacie /Baby Boomers a generacia Silent) maju v tejto oblasti najvacsie
rezervy (34 % a 25 %). Tento trend potvrdzuje, Ze digitalne zru¢nosti a ochota ucit sa vyuzivat nové technolégie patria
medzi najvyraznejSie generacné rozdiely na pracovisku.

Respondenti boli v dal$ej ¢asti dopytovani, aby uviedli aké opatrenia zo strany SaPO by podfa ich nazoru mali podporit
pracu s réznymi generaciami v systéme OVP s cielom ich zodpovednej pripravy na trh prace. Z odpovedi vyplynuli
nasledovné navrhy opatreni:
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=  Prepojenie vzdeldvania s praxou: posilnenie spoluprdce medzi Skolami a firmami, zavadzanie stazi,
hackathonov, praktickych cvi¢eni a workshopov s odbornikmi z praxe.

=  Spolupraca $kél a zamestnavatelov: lepSie zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi potrebami
trhu prace.

» Rozvoj makkych a odbornych zruénosti: déraz na komunikaciu, zvladanie stresu, etiku, reSpekt k starsim
kolegom a rozvoj digitalnych kompetencii.

= LepSia orientéacia vodboroch akompetenciach: identifikdcia chybajucich kvalifikacii v jednotlivych
odvetviach a ich zahrnutie do systému OVP.

=  Podpora genera¢nej spoluprace: vytvaranie priestorov pre vymenu skisenosti medzi mladsimi a star§imi
pracovnikmi.

= ZvySovanie kvality vzdelavacieho systému: Investicie do Skolstva, kvalitnych ucitelov a modernizacie
vyucby.
Zistené navrhy poukazuju na potrebu prepojit odborné vzdeldvanie so svetom prace a posilnit rolu SaPO ako

klt€ového partnera pri formovani pracovnych zru¢nosti a hodnodt naprie¢ generdciami.

Z hladiska Ulohy SaPO v systéme OVP respondenti zdoraznili potrebu ich aktivneho a systematického zapojenia do
procesu pripravy mladsich generécii na trh prace. Z odpovedi respondentov vyplyva, ze SaPO by mali posobit ako
spojovaci ¢lanok medzi vzdelavanim a praxou, podporovat inovativne formy spoluprdce, zvy$ovat atraktivitu profesii
a reagovat na aktudlne trendy na trhu prace .

Tabulka ¢. 8: Navrh sposobov zapojenia SaPO do procesu pripravy a pripravenosti mladsich generacii

Spbsob vstupovania SaPO do procesu pripravy a pripravenosti Pocet respondentov
Uzka a systematicka spoluprdca v ramci systému dudlneho vzdeldvania, odbornych 99
stazi, praxe a pod. so zamestnavatelmi

Akju’vna spolupraca so skolami pri aktualizacii obsahu vzdelavania podla potrieb trhu 29
prace

Popularizacia profesii a zvySovanie ich spolocenského statusu 21
Monitorovanie trendov na trhu prace, vratane prognoz buduceho vyvoja 18
Podpora inovacii a implementéacie novych technoldgii do praxe 18
Vytvaranie motivacnych programov na podporu podnikavosti a start-up kultdry 15
Budovanie siete kontaktov (networkingu) medzi Studentmi, absolventmi a 14
zamestnavatelmi

Organizovanie sutazi, konferencii a workshopov pre mladé generécie 14
Tvorba odporic¢ani a Standardov pre profesijné kompetencie v jednotlivych odboroch 12

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Respondenti v ramci otdzky zameranej na oblasti vzdeldvania inStruktorov naj¢astejSie zdéraznuju potrebu rozvijat
psycholégiu mladych generdcii, najméa v kontexte ich motivacie, spravania a potrieb, ako aj zru¢nosti v riadeni
konfliktov a zvlddani stresu pri praci s mladymi udmi. Vyznamnu pozornost venuju tiez medzigeneracnej
komunikacii a spolupraci, modernym pedagogickym metédam a digitdlnym kompetenciam.
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Graf ¢. 179: Kliicové oblasti vzdeldvania instruktorov podla respondentov

Psycholégia mladych generécif (Z, Alfa) - motivacia, spravanie, potreby [ INNRNRRIEEEE !

Riadenie konfliktov a zviddanie stresu pri praci s mladymi fudmi - [ NN R 0

Medzigeneragné komunikécia a spolupréca [ NRNRRRDEEE NN 22

Moderné pedagogické metddy (koucing, mentoring, zaZitkové _ 22
vzdelévanie)
Digitalne kompetencie a vyuZfvanie technoldgif pri praci s mladymi
tudmi I 2

Zelené kompetencie a environmentdlne pristupy ||| NN ©

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Graf ¢. 180: Tlak na stcasni HR politiku v organizaciach respondentov

® Ano, vnimame
Neviem sa k tomu
vyjadrit

Nie, nevnimame

5%

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Polovica respondentov vnima tlak na
persondlnu  politiku v suvislosti  so
zamestndvanim rozdielnych generdcii, ¢o
poukazuje na rasticu potrebu
prispésobovat  HR  pristupy  vekovej
diverzite pracovnej sily. Naopak, 45 %
respondentov takyto tlak nevnima, co
naznaCuje, ze v Casti organizacii sa téma
generacného manazmentu zatial
nepovazuje za prioritnu.

V suvislosti so zamestnavanim rozdielnych generacii respondenti naj¢astejsie poukazuju na odliné pristup k préaci,
komunikacii a hodnotdm, ktoré komplikuju vzajomné porozumenie aj riadenie zmieSanych timov. Za najvacsie vyzvy
oznactili fluktudciu a nizSiu stabilitu mladsich zamestnancov, ich vysoké finanéné a pracovné oakavania &i nizsiu
odolnost vogi stresu a tlaku. Castym problémom je aj nedostatok vzdjomného re3pektu a uznévania autorit medzi
generaciami, ¢o znizuje efektivnost spoluprace. Zamestnavatelia preto zdéraznuju potrebu zosuladit rézne
o¢akdvania, pracovné ndvyky a pristupy, ako aj podporovat vzdeldvanie vedicich pracovnikov v oblasti vedenia

zamestnancov.

Genera¢na diverzita bude mat v blizkej buddcnosti podfa respondentov prevazne
pozitivny vplyv na vykonnost aj firemnu kultdru organizacii, najma vdaka

o rozmanitosti skusenosti, pohladov a pristupov k rieSeniu problémov. Z nazorov
vyplyva, Ze kombinacia starSich, skisenych pracovnikov s mladsimi, technologicky
zdatnymi generdciami podpori vy$Siu kreativitu, inovativnost a efektivitu timov.
Respondenti zarover upozorfiujy, ze uspech generacne zmieSanych kolektivov

zavisi od kvalitného vedenia, otvorenej komunikacie a vzajomného respektu. Ak sa
tieto prvky nepodari zabezpecit, mézu sa prejavit aj negativne efekty, ako napriklad zvysend fluktudcia, znizenie
motivacie Ci napatie medzi generaciami v désledku odliSnych hodnét a pracovnych pristupov. Celkovo vSak medzi
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respondentmi previdda presvedcenie, Ze rozmanitost vekovych skupin predstavuje pre organizacie konkurenénd
vyhodu, ktora pri spravnom ,uchopeni” podporuje dlhodoby rozvoj a stabilitu.

Tabulka ¢. 9: Oblasti HR politik podporujiice efektivnu generacni diverzitu v organizaciach

Podiel respondentov, ktori

HR politiky ich povazuju za
nevyhnutné

Vytvaranie zmieSanych timov so zamerom prenosu know-how 69%
Budovanie kultury reSpektu 60%
Firemna politika rovnosti prilezitosti 52%
Rotécia uloh v rdmci timov na lepSie pochopenie rozdielnych pracovnych Stylov 43%
Tréning lidrov v multigeneratnom manazmente 40%
Programy na podporu rodicov pri navrate do prace 33%
I?Arogravmy ,,silyer economy"” (zapdjanie starsich zamestnancov do mentoringu / 339%
Ciastocnych Uvézkov)

Projekty na prelomenie vekovych predsudkov 33%
Rekvalifikacie na udrzanie starsich pracovnikov na trhu prace 31%
Budovanie employer brandingu s dérazom na multigeneracné timy 26%
Podpora participativneho riadenia 24%
Uprava pracovnych postupov podla vekovych a zdravotnych potrieb 24%
Diferencovana internd komunikacia 21%
Generacne citlivy nabor a onboarding 21%
Reverzny mentoring 14%

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

AKO CHCU ZAMESTNAVATELIA PRISPOSOBIT STRATEGIU RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV OCAKAVANIAM
MLADSICH GENERACI|?

Respondenti najCastejSie uvadzali nasledovné kroky:
e Flexibilita prace: hybridna forma, skratené Uvazky, flexibilny ¢as, lepsi ,work-life balance".

e Participacia a spatna vazba: viac priestoru pre napady, pravidelné ,one to one" rozhovory, transparentné
ciele a hodnoty.

e Rozvoj avzdelavanie: systematické vzdeldvanie, moderné technoldgie, kariérne prilezitosti, mentoring
(vratane reverzného) a budovanie multigenera¢nych timov.

e Modernizécia prostredia: digitalizacia ndstrojov, inovacie na pracovisku, atraktivnejie pracovné podmienky.

e Kultdra a komunikacia: ,hovorit jazykom mladych, otvorena komunikacia, respekt a rovnost prilezitost;
cielenejsi nabor pri Specifickych profesiach.

Prieskum ,Generacné spravanie sa na trhu prace — zamestnavatelia” ukazal, Ze vekovo zmieSané timy su pre
organizacie prinosom: starSie generdcie prind$aju stabilitu a skdsenosti, mladsie inovacie a digitalnu zruénost.
Najvacsie vyzvy sa viazu na rozdielny pristup k samotnej préaci a autoritam, vysSiu fluktuaciu mladsich pracovnikov
a rozdielne komunikacné Styly. Ako uc¢inné smerovanie sa ukazuje kombindcia flexibility prace, systematického
rozvoja makkych a digitalnych zru¢nosti, mentoringu a prepojenia $kdl s praxou. Zistenia ukazali, Ze ak sa vo firméach
dari nastavit otvorent komunikéaciu, férovy pristup a vzajomny respect, genera¢na rozmanitost sa stdva prirodzenou
vyhodou. Rézne vekové skupiny sa mozu vzajomne dopifiat, uit sa jedna od druhej a prispievat k stabilite aj rozvoja
organizacii.
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VYHODNOTENIE: GENERACNE SPRAVANIE SA NA TRHU PRACE - PSYCHOLOGOVIA

KedZe pocet respondentov (N = 11) je nizky, vysledky su interpretované opisne (deskriptivne). Namiesto
percentualnych podielov sa uvadzaju verbélne charakteristiky trendov — napriklad ,vacésina“, ,niekolki", ,len jeden
respondent” atd.

Osobnostné &rty pre buduci trh prace

Respondenti vyberali pozitivne a negativne osobnostné ¢&rty generdcie Alfa z perspektivy budiceho pracovného
sveta. Vacsina respondentov uviedla nasledovné tri pozitivne osobnostné ¢rty, pricom digitalnu prirodzenost uviedlo
9 z 11 respondentov:

e digitdlna prirodzenost,
e ambicidznost,
e podnikavost a odvaha.

Naproti tomu respondenti uvadzali ¢astejSie negativne osobnostné ¢&rty generdcie Alfa. Vacsina z respondentov
uviedla az sedem negativnych osobnostnych ¢rt:

e minimalna disciplina,

e problémy s koncentraciou,

e nerealistické ocakavania,

e neochota UGit sa,

e nereSpektovanie autority,

e netrpezlivost,

e slabsia odolnost voci frustracii a netdspechu.

Digitdlna prirodzenost generdcie Alfa prindSa aj rizikd spojené s pouzivanim digitédlnych technoldgii. Vacsina
respondentov oznacila tieto rizikd (uvadzané podla poradia): zavislost na online hrach alebo sociélnych sietach,
problém sustredit sa na dihsie Glohy bez digitalnych stimulov, digitdlne pretazenie a Unava, slabsie offline sociélne
zruénosti, strata zaujmu o iné aktivity a vac¢sia zranitelnost voéi digitdlnym nastraham. Z uvedeného mozno
konstatovat, Ze nadmerné pouzivanie digitalnych médii spésobuje zavislost na stimuloch, ¢im sa oslabuje schopnost
sUstredit sa, ¢o vyustuje do digitalneho pretazenia a mentalnej Unavy.

Problémy sa podla respondentov objavuju aj v oblasti socidlnych vztahov tejto generdcie, Specificky ide najma o
slabsie zvladanie autority a pravidiel, taZzkosti v osobnej komunikacii a konflikty v skupinovej praci (spolupraci).
Problémy nasledne v mnohych pripadoch vyustuji do nutnosti odbornej pomoci, navstev Skolského psycholéga.
Doévody tychto navstev su najma:

e depresivne symptomy / smutok,
e emocnad precitlivenost na kritiku, tlak ¢i konflikt,

e  Uzkostia stres.

Generdcia Alfa je ina

Respondenti uviedli viacero odliSnosti medzi generaciou Alfa a predchadzajicou generdciou Z v pristupe k u¢eniu, ¢o
sa nasledne prenesie do pristupu k préci. Ich odpovede mozno diferencovat do piatich oblasti.
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Tabulka ¢. 10: Rozdiely medzi generaciou Alfa a generaciou Z

Oblast Generéacia Z Generacia Alfa
s Cielavedomejsi a eSte respektuju Tazsie sa motivujy, potrebuji okamzitu
Motivacia .
autority. odmenu.
Technoldgie Pouzivaju, ale nie uplne prirodzene. Vyrastaju s nimi, intuitivne im rozumeju.

Spochybriuju autoritu a vyZaduju partnersky
pristup. “Nezvykndu robit niec¢o iba preto, lebo im

Autorit Respektuju systém a hladaju rovnovahu. , S ,
y peKiLa sy J to hovori dospely.” ,Nie su z doméaceho
prostredia vedeni k Ucte voci ucitelom.”
Su viac izolovani, kedZe online komunikacia
Socidlne zrugnosti Maju relativne stabilné. dominuje. “Vidim u nich niZsiu frustraénu

toleranciu.”

Nevnimaju ucenie ako nevyhnutny sposob na
zabezpecenie zivobytia. “Spochybriuju vyznam

“ u

vzdelania“. "Maju pocit, Ze vsetko vedia.”

UcCenie menej podcenovali a cheeli sa

Pri k ugeni
ristup k uceniu ucit podla ich osobnych potrieb.

Zdroj: Vypocty a spracovanie TREXIMA Bratislava

Odpovede respondentov sa potvrdili aj v ramci otdzky zameranej na o¢akdvania generacie Alfa od Zivota/pracovného
trhu. Podla respondentov su ich oGakévania silno zamerané na osobny zaujem a zdbavu (,Hrat sa a za hru dostédvat
zaplatené"), flexibilitu a volnost (,0cakavaju prispdsobenie pracovnych podmienok ich potrebam - nie st ochotni
zvykat si"), rychly Uspech bez ndmahy (,Chcu zarabat vela za minimum ¢asu a idedlne bez snahy a vzdelavania”).

Aké su teda motivatory, ktoré by mohli mat na tdto generéciu najvacsi Uspech? Najviac respondentov sa zhodlo, ze
je to najma:

e autonomia a sloboda pri praci,

e medzinarodné skusenosti a mobilita,

e financné motivatory,

o flexibilita,

e  praca s technolégiami, v inovacnom prostredi.

Ani jeden respondent neuviedol, Ze by tuto generaciu motivovali ESG hodnoty a osobny kontakt pri praci a len jeden
uviedol medzi faktormi zmysluplnost prdce. Na Uspes$nu integraciu generacie Alfa do pracovného prostredia
respondenti odportcaju podnikom, aby sa prisposobili ich potrebam, najmé ¢o sa tyka flexibility, otvorenej
komunikacie a rychlej spatnej vazby.

Vyskum sa zameral aj na otazky suvisiace s vyberom buduiceho zamestnania. Z odpovedi respondentov jednoznacne
vyplyva, Ze generacia Alfa sa najviac orientuje prostrednictvom socidlnych sieti a taktiez podla svojich kamaratov.
Vyznam rodiny sa v tejto otazke ukazal ako marginalny, nakolko rodicov uviedol len jeden respondent a surodenca
nikto.

Respondenti pocas vyskumu poukdzali na mnohé vyzvy, sktorymi sa stretdva vzdeldvaci systém pri praci
s generaciou Alfa. Vacsina z respondentov poukazala az na sedem takychto vyziev:

e  rastlci poCet ziakov s poruchami pozornosti a hyperaktivity (ADHD/ADD),

e zvySeny vyskyt Specifickych porich uc¢enia (dyslexia, dysgrafia, dyskalkulia),
e slaba trpezlivost a motivacia pri tradi¢nych forméch ucenia,

e vyS8ipodiel Ziakov s poruchami autistického spektra (PAS),

e nizsia Citatel'skd gramotnost,
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e poruchy emocionélnej regulécie (Uzkosti, impulzivita, silné emocné vykyvy).

Rastuci pocet Ziakov s poruchami pozornosti a hyperaktivity (ADHD/ADD) bola jedinou odpovedou v ramci celého
dotaznika, na ktorej sa zhodli vSetci respondenti.

Najcastejsie oznacenym problémom v suvislosti s osobnou komunikaciou boli tazkosti s aktivnym po&dvanim a
udrZzanim pozornosti. Okrem toho sa vacsina respondentov zhodla aj na nasledujlcich problémoch: problémy s
neverbdlnou komunikdciou (o¢ny kontakt, gestikulacia, mimika), odlisné komunikaéné S$tyly oproti starS§im
generdciam, slabsie rozvinuté verbdlne zru¢nosti (kratSie vyjadrenia, jednoduchy slovnik) a uprednostriovanie
digitdInej komunikacie pred osobnou interakciou.

Ako uspeje generécia Alfa na trhu prace?

Tato generdcia bude podla respondentov na Uspech na budicom trhu prace potrebovat rozvijat predovsetkym
makké zruCnosti a osobnostné kompetencie. Klu¢ova bude odolnost voci stresu, trpezlivost, vytrvalost,
sebareguldcia a disciplina, ktoré im pomoézu zvladat tlak a dlhodobé Usilie. Délezitu Ulohu zohra aj emocionalna
inteligencia a schopnost prijimat konstruktivnu kritiku.

Rovnako zasadné budu sociélne a komunika¢né zruénosti — schopnost efektivne komunikovat, spolupracovat v time,
pocuvat instrukcie a prispésobovat sa spolo¢nym cielom. Na rychlo sa meniacom trhu préce bude cenna aj flexibilita,
ochota ucit sa nové veci a schopnost kriticky mysliet a riesit problémy.

Popri tom by generdcia Alfa mala rozvijat aj praktické a technické zru¢nosti, najméa orientaciu v digitélnych
technoldgidch, manualnu zruénost a zodpovedny pristup k praci. Kombinacia tychto schopnosti jej umozni byt
konkurencieschopnd, adaptabilna a Uspesna v prostredi, ktoré sa bude neustéle menit.

UCit inak
Podla respondentov by sa mal systém odborného vzdelavania a pripravy tiez prispdsobit potrebam generacie Alfa.
Mal by sa stat flexibilnejSim, praktickej$im a viac orientovanym na jednotlivca. Dolezité je umoznit ziakom vacsiu

mieru volby a kreativity poCas vzdeldvania — nielen v ramci povinnych predmetov, ale aj prostrednictvom priestoru
na vlastné napady, projekty a individudlne zaujmy.

Zaroven by sa podla respondentov mal tento systém viac sustredit na rozvoj talentov a silnych stréanok ziakov uz od
skorého veku, pomahat im objavovat, v om vynikaju, a smerovat ich k povolaniam, ktoré ich mézu napitiat.

Ako klucovu oznacili aj modernizaciu obsahu a foriem vyucby — integréciu digitdlnych technoldgii, prace s IT a
modernymi strojmi do vyucovania, ¢im sa odborné vzdeldvanie priblizi realite dnesného trhu prace. Ako dblezity
predpoklad Uspechu boli oznaceni pedagdgovia a majstri, ktori su nielen odborne pripraveni, ale aj emocionalne zrelj,
empaticki a reSpektujici voci potrebam novej generacie.

Napokon, odborné vzdeldvanie by malo klast déraz na praktickost a prepojenie s redlnym pracovnym prostredim, aby
Ziaci ziskavali skusenosti priamo z praxe a ucili sa riesit redine situdcie.

V poslednej otdzke mali respondenti vybrat oblasti, v ktorych by sa mali ne/pedagogicki zamestnanci (vratane
inStruktorov) dovzdeldvat v suvislosti s pristupom a pracou s generdciou Alfa. Respondenti vybrali vSetky ponukané
oblasti, ¢o naznacuje, Zze potreba dalsieho vzdelavania v tejto oblasti je markantnd. Oblasti na dovzdelavanie
zoradené od najziadanejsich:

e psycholdgia mladych generécii (Z, Alfa) — motivdcia, spravanie, potreby,

e digitéalne kompetencie a vyuzivanie technoldgii pri praci s mladymi ludmi,

e riadenie konfliktov a zvladanie stresu pri praci s mladymi ludmi,

e moderné pedagogické metddy (koucing, mentoring, zazitkové vzdelavanie),
e medzigeneratna komunikdcia a spolupraca,

e zelené kompetencie a environmentalne pristupy.
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Efektivna spolupraca medzi generaciami nie je len praktickou potrebou. V sucasnosti, ale aj v blizkej buducnosti je to
pre nasu krajinu hlbokd moralna a spolocenska zodpovednost vyplyvajica z nasej vzajomnej zdvislosti. Kazda
generdcia prichadza s vlastnymi skisenostami, zru¢nostami a perspektivami. Starsi su nositelmi historickej paméate
a skusenosti, mladsi prind$aju talent, nové technoldgie a inovativne spdsoby myslenia. A ked tieto rozdielne
nastavenia spojime, nevznika len obyCajny sucet vedomosti a inovativnych postupov, ale kvalitativne nova forma
spolo¢enskej a pracovnej mudrosti, ktora lepsie zvlada zloZzité vyzvy doby.

ReSpekt auznanie suU vtomto pripade jednymi z najpodstatnejSich nastrojov pre fungujicu medzigeneracnu
spoluprdcu. Respekt otvdra priestor pre aktivne pocuvanie a umoznuje znizovat defenzivnost. Uznanie zas motivuje
a legitimizuje odovzdavanie a prijimanie medzi generaciami. Bez nich sa vzajomna komunikacia rychlo zmeni na sériu
nedorozumeni, pri ktorych sa straca pridana hodnota. ReSpekt je tiez spdsobom, akym vieme vyjadrit, Ze ludska
déstojnost nevyprcha vekom, ani pouzivanim novych technolégii.

Kazda doba S$pecificky formuje hodnoty, jazyk a nastroje myslenia generacii. Vyznamné rozdiely vznikali
pocas priemyselnej revollcie, v povojnovych ¢asoch az po digitdlne siete dneSka. Ak nastavime spolo¢enské
povedomie tak, Ze tieto generacné Specifika nie st chyba, ani vyhoda, ale zdroje rozmanitosti, mézeme efektivne
posilnit adaptabilitu nasej spolo¢nosti. Starsie generacie maju moralnu povinnost odovzdat svoje sklsenosti a
vytvorit priestor pre rast mladsich. Mladsi maju zase povinnost nacuvat a prevziat zodpovednost za dlhodobé
nasledky svojho konania a rozhodnuti. Tato reciprocita je zakladom spolo¢nej starostlivosti o verejné dobro, rast
krajiny, budovanie ekonomickej stability a v neposlednom rade aj starostlivosti o zivotné prostredie.

OVP nie je len o prenose informacii, ale je to cielavedomé formovanie schopnosti, postojov a identity, ktoré umoZznia
mladym ludom Zit déstojne, zodpovedne a tvorivo v technologicky rychlo meniacom sa svete. Nastup tychto mladych
generdcii prindsa odliSné ocakdvania, preferencie a hodnoty, ¢o si vyZaduje urychlenud adaptaciu OVP. Zamerom
modernizdcie je zabezpecit, aby sa OVP stalo flexibilnym, inkluzivnym a inovativnym systémom, ktory reflektuje
potreby generdcii. Vzdeldvaci systém musi byt predvidavy, nie reaktivny a mladf fudia maju byt vedeni k tomu, aby
boli aktivnymi tvorcami svojej kariéry, nielen pasivnymi prijimatelmi prace.

Medzi kli¢ové medzinarodné ramce, ktoré boli brané do Uvahy pre stanovenie odporucani (nizsie v texte) patrili aj:

e  OECD (2024): Medzinarodné hodnotenie zruénosti ziakov OVP a zamestnatelnosti;

e UNESCO-UNEVOC (2024): ZvySovanie QOVP pre spravodlivi a udrzatelnd buducnost pre vSetkych
(strednodobd stratégia);

e  Cedefop (2025): Kltcové kompetencie v OVP;

e Cedefop a UNESCO-UNEVOC: Podpora pristupov zaloZzenych na zruénostiach, zelenej a digitalnej
transformacie v OVP.

V zmysle skumanych atribUtov spravania sa a motivacii mladej generacie je nevyhnutné, aby moderné OVP bolo
postavené na nasledovnych hodnotach, ktoré budd mladym ludom zrozumitelne a atraktivne komunikované
s jasnymi ddkazmi pridanej hodnoty pre ich zivoty:

o flexibilita Skoly a otvorenost pre spolupracu;

e praktickd zodpovednost a déstojnost prace = legitimacia remesla a profesii, ich spolocenskej hodnoty,
sebarealizacie a sluzby spolocnosti, zameranie s na ziskavanie praktickych skusenosti podporujucich
flexibilitu buduceho uplatnenia na trhu préace;

e pripravenost na neistotu = moderny svet sice prind$a rychle technologické zmeny, ale aj ekonomické
premeny a nové spolo¢enskeé poziadavky. Kombinacia Specifickych zruénosti s celozivotnym ucenim (napr.
adaptabilita, flexibilita, kritické myslenie, rieSenie problémov a pod.) budu kltcové pre individudinu aj
kolektivnu odolnost;

e most medzi generdaciami = vytvorenie vztahu k vzajomnému uc¢eniu sa (mentoring a reverzny mentoring),
kde skusenost starsich doplfia kreativita a nastroje mladsich, zéroveri cieleny reskilling a upskilling ugitelov
v stlade s modernymi moznostami vyucby;
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/search/44132

REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

e rovnost prileZitosti a socidlna stdrznost = komunikécia perspektivy a hodnoty ludi, ktori sa v budicnosti
nezameraju iba na akademické vzdelanie;

e etika a zodpovednost = orientovat sa na pochopenie hodnét ako je bezpecnost, udrzatelnost, profesiondlna
Cestnost a spolocenské dopady prace;

e rovnovaha tedrie apraxe = pevné zaklady poloZzené na exaktnych vedomostiach a zaroven intenzivne
rozvijanie praktickych skisenosti (SDV, stéze, pripadové $tudie, hackathony, laboratérid a pod.), rovnako tak
pravidelna modernizacia obsahu vzdelavania;

e prenosné klticové kompetencie = na vystupe musi absolvent disponovat tymito klti¢ovymi kompetenciami
buducnosti:

o digitdlna gramotnost a praca s technolégiami,

o analytické myslenie a praca s datami,

o  kritické myslenie a rieSenie problémov,

o socidlna inteligencia a timova spolupraca,

o kreativita a inovativne myslenie,

o adaptabilita a ochota ucit sa,

o komunikaéné a prezentacné zruénosti,

o finan¢nd gramotnost,

o  zrucnosti v oblasti kybernetickej a informacnej bezpecnosti,
o zrucnostiv oblasti umelej inteligencie,

o zelené zrucnosti (napr. udrzatelnost, energetickd efektivnost, predvidanie environmentalnych rizik
apod.),

o podnikavost.

e firemni mentori a ambasdadori na $kolach = vzdeldvanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,
priame zapajanie do vzdelavania skusenych odbornikov z praxe ako ucitelov a vzory.

e moderny priestor, metddy vyucby a spésobu hodnotenia = moderné vyucovanie s vyuzitim technologickych
moznosti zamerané na individudlne potreby Ziakov a rozvoja ich talentov.

ZAVERY A ODPORUCANIA PRE OVP VYPLYVAJUCE Z MEDINARODNYCH INICIATIV

OECD v ramci iniciativy PISA-VET (2024) zdoérazhuje potrebu posilnit kvalitu, relevantnost a efektivnost OVP
prostrednictvom merania vysledkov ziakov, zberu dat a prepojenia vzdelavania s realnymi poziadavkami trhu prace.
Odporuca, aby systémy OVP cielene rozvijali tzv. transverzalne zrugnosti*, ktoré su prenositelné medzi réznymi
profesiami a zvySuju zamestnatelnost jednotlivca a jeho kariérnu mobilitu. Je zéroven Ziadulce, aby tieto zruc¢nosti
boli systematicky integrované do vyucby anaslednej aj do hodnotenia. Zavedenie kurikil ma byt flexibilné
(modularizované) s moznostou individualnych vzdeldvacich drah.

OECD zaroven upozorfiuje na nedostatok kvalifikovanych VET ucitelov a trénerov s kombindciou technickych a
pedagogickych kompetencii. Preto odportca zaviest pravidelné staze ucitelov v podnikoch, posilnit pedagogické
vzdeldvanie pre odbornikov z praxe a vytvorit systém kontinualneho profesijného rozvoja. Taktiez posilnit digitélne
kompetencie ucitelov OVP a zaviest rolu ucitela-kouca, ktory podpori kariérne a osobnostné zru¢nosti ziakov.

4ako napr. spoluprdca, rieSenie problémov, gramotnost (Citatel'ska, informacna, digitdlna), zodpovednost, vytrvalost,
sebakontrola a pod.
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Je vysoko Ziaduce vyuzivat simulaéné prostredie a digitélne scendre, ktoré napodobriuju redlne pracovné situdcie
a podporuju autentické ucenie. Preto by skoly a firmy mali vo vac¢sej miere zaviest VR/AR néstroje, riesit autentické a
interaktivne Ulohy (v time) a hodnotit vykon v redlnych kontextoch (nie iba pomocou testov). Podla OECD je kvalita
vedenia a mentorstva rozhodujica pre Uspech Ziaka. Odporuc¢a preto 3kolenia pre mentorov v podnikoch
(pedagogické a psychologické minimum), jasné Standardy kvality mentorstva a najma spolo¢né planovanie u¢ebnych
cielov v rdmci Uzke] spoluprace $koly a zamestnavatela. Podpora by mala byt zamerand na prepojenia SOS aj
s malymi podnikmi ¢i startupmi.

OECD tiez zdorazfiuje, ze Uspech Studenta zavisi aj od pocitu spolupatri¢nosti, bezpecia a podpory v skole (¢i na
praxi). Kli¢ové je preto posilnit tlohu Skolskych psycholégov a kariérnych poradcov, sledovat well-being, podporovat
diverzitu a rovnost pristupu ku vSetkym odborom. OECD zdarover vyzyva krajiny, aby zlepsili monitorovanie kvality a
vystupov OVP — napr. uplatnitelnost absolventov, kvalitu instruktorov, pritomnost duélneho vzdeldvania. Cielom by
malo byt vybudovanie narodnej databazy a indikatorov pre OVP, ktoré pomdézu koordinovat $kolskd a trhovu politiku.
Rovnako vyznamnym sa javi zavedenie Al nastrojov na analyzu kariérnych drah absolventov a predikciu potrieb trhu
prace, so zamerom tvorby vzdelavacej politiky ,v redlnom ¢ase”.

ZAVERY A ODPORUCANIA PRE OVP VYPLYVAJUCE Z DOTAZNIKA U ZAMESTNAVATELOV

1. Posilnit rozvoj pracovnych navykov a zodpovednosti uz po¢as vzdeldvania.

Zamestndvatelia opakovane upozornuju na potrebu vacsieho dérazu na zékladné pracovné névyky — zodpovednost,
dochvilnost, disciplinu a respekt k pracovnym pravidlam. Tieto kompetencie by mali byt stc¢astou kazdého Studijného
programu, najma pri priprave mladsich generacii na prvé zamestnanie.

2. Prepéjat odborné vzdelavanie s praxou a redlnym pracovnym prostredim.

Vyrazne sa ukdzala potreba intenzivnejSej spoluprace $kol so zamestnavatelmi — staze, hackathony, dudlne
vzdeldvanie a praktické tréningy pomahaju premostit rozdiel medzi skolou a pracoviskom a znizuju adaptacné
problémy mladych zamestnancov.

3. Rozvijat makké zrugnosti a medzigeneraénu komunikéciu.

NajCastejsie identifikované problémy sa tykaju komunikéacie, spoluprace a zvladania konfliktov. OVP by mala cielene
rozvijat empatiu, schopnost aktivne pocuvat, dédvat spatnu vazbu, pracovat v time a zvladat stres — teda zru¢nosti,
ktoré priamo podporuju medzigenera¢nu spolupracu.

4. Podporovat digitalne a zelené kompetencie.

Respondenti potvrdili, Ze digitdlna gramotnost je klu¢ova pre uplatnenie na trhu prace. OVP by mala preto
systematicky rozvijat schopnost pracovat s technoldgiami, kriticky vyhodnocovat informacie a si¢asne podporovat
environmentalne myslenie a udrzatelné pristupy.

5. Vzdeldvat inStruktorov a ucitelov v praci s mladymi generdciami.

Z dotaznikov vyplynula potreba lepSej pripravenosti instruktorov na pracu s generaciami Y a Z — najma v oblasti
motivécie, psycholdgie mladych, zvladania stresu a vyuzivania modernych pedagogickych metéd (mentoring,
kouging, zazitkové ucenie).
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ZAVERY A ODPORUCANIA PRE OVP VYPLYVAJUCE Z DOTAZNIKA U PSYCHOLOGOV

1. Rozvijat predovsetkym makké zruénosti a osobnostné kompetencie

Generdcia Alfa disponuje digitalnou prirodzenostou a podnikavostou, no zaroven zdpasi s nizkou disciplinou, slabSou
koncentrdciou a nizsou odolnostou voci frustracii. Je potrebné podporovat rozvoj méakkych zruénosti tejto generécie
s dérazom na sebareguldciu, trpezlivost, spolupracu a emociondlnu inteligenciu uz poc¢as $kolskej dochadzky.

2. Zésadné budu socidlne a komunikaéné zruénosti

Nadmerné pouzivanie digitalnych technoldgii generdciou Alfa od detstva oslabuje ich schopnost sustredit sa a
rozvijat socialne zru¢nosti, ¢o vedie k rastucemu vyskytu psychickych tazkosti (Uzkosti, depresivne symptomy). Je
potrebné zvysit osvetu v oblasti zdravého pouzivania digitalnych technoldgii.

3. Vzdeldvanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov bude urCovat mieru Uspechu najmladsich
v buducnosti na trhu prace

Generacia Alfa je orientovana na slobodu, flexibilitu, finanénd odmenu a zabavu, pricom tradi¢né hodnoty ako autorita
¢i zmysluplnost prace u nich stracaju vyznam. Z tohto dévodu je nevyhnutné budovat motivacné prostredie v Skolach
aj na pracoviskach, ktoré im tieto aspekty dokazu ponuknut. Sucastou tejto zmeny by mala byt aj odbornd priprava
(ne)pedagogickych zamestnancov v oblasti psycholégie mladych generdcii, digitalnych kompetencii a riadenia
konfliktov.

ZAVERY A ODPORUCANIA PRE ZAMESTNAVATELOV VYPLYVAJUCE Z ANALYTICKEJ CASTI

1. Trh prace sa musi vysporiadat s fyzickym nedostatkom pracovnych sil, ktory je zapricineny negativnym
demografickym vyvojom. Nastrojmi mozu byt digitalizécia, automatizécia a robotizécia pracovnych ukonov,
prijimanie cudzincov na vhodné pracovné miesta, ale aj kumulacia pracovnych ¢innosti.

2. Jednotlivé kraje musia modernizovat a zatraktivnitf mesta a obce s cielom motivovat mladych ludi pre stabilizéciu
Vv regione, resp. navrat do neho po ziskani prvych pracovnych skudsenosti. Atraktivita regionu pre Studium, pracu
azivot bude podmienovat inovacny potencidl krajov. Vysostnému postaveniu Bratislavského kraja bude
konkurovat miera digitalizacie a udrzatelnosti v sulade s prioritami mladej generdcie.

3. SaPO by sa mali sustredit na aktivaciu zastupcov jednotlivych odvetvi (najma tych s vy$$im podielom starsich
generacii) na vypracovanie stratégii Age manazmentu (odvetvovo orientovanych) a tieZ na akéné plany nahrady
pracovnych sil v horizonte rokov 2030 — 2040 — 2050.

4. Vysokd miera fluktuécie zastupcov generacie Z naznacduje nutnd zmenu v HR stratégiach. Bude potrebné zrychlit
proces zaskolovania a rotdcie zamestnancov v maximalnom horizonte 2 rokov. Zaroven by bola prospesna
medziodvetvova spolupraca v ramci zdielania uz zaskolenych zamestnancov.

5. Flexibilita generédcie Z a generécie Y vramci dochddzania do zamestnania vytvara priestor pre naborovanie
zamestnancov vo vzdialenejSich lokalitach, resp. prilezitosti oslovit mladé talenty Struktirou benefitov
orientovanych na podporu cestovania a ubytovania.

6. Generacia Z je na trhu prace este kratky ¢as, avSak pri porovnani miezd s ostatnymi generaciami pri vstupe na
trhu préce, resp. do piatich rokov od ukoncéenia studia je viditelné jej finanéné podhodnotenie. Pre menej atraktivne
odvetvia mozu byt prave financéné bonusy cestou prildkania mladych talentov.

7. Z analytickej Casti, ale aj z dopytovania respondentov, vyplynul rastuici podiel zastupcov generdcie Y a generacie
Z pracujlcich na skrateny uvazok. Dévodom sa ukazuje vy$sSia miera preferencie work-life-balance, ¢o v praxi
moze komplikovat pokrytie pinych Gvazkov ¢i zmenovych prevadzok zamestnancami. Pre HR procesy ide o vyzvy
na vyuzivanie flexibilnych foriem zamestndvania a vykryvanie Uvazkov viacerymi osobami.

8. Vysoky podiel Studentov na vysokych 3kolach a vysoko3kolsky vzdelanych oséb v najmladsich generaciach,
v kombinacii s niz§ou mierou uplatnenia sa v odbore vzdeldvania, vytvara stale rastuci tlak na HR politiky v ramci
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zabezpecovania a financovania zaskolovania, preskolovania, rekvalifikdcii, reskillingu, upskillingu mladych
zamestnancov. Taktiez o¢akdvania mzdového zaradenia mladych a mzdovych narastov nemusia odzrkadlovat
realitu praxe.

ZAVERY A ODPORUCANIA PRE SKOLY A SAMOSPRAVNE KRAJE VYPLYVAJUCE Z0 STUDIE

e Pedagogicki zamestnanci

pedagogicki
4 ) zamestnanci (" )
edigitalna pedagogika *rozvoj buddcich
¢ peer learning pracovnych navykov
enové pristupy, eambasadori prace ako epodpora motivdcie a
komunikdcia a postoje kariéry rozhodovania o svojej
egamifikdcia uéenia buducnosti
einteraktivne a epriklady dobrej praxe
technologicky podnetné eskutocné projekty s
systematické \_ Prostredie ) Qeélnym vystupom )

vzdelavanie

Ziaci

(mlada generacia)

Pedagodgovia su ti, ktori prichadzaju do kazdodenného Uzkeho kontaktu so ziakmi, a to nielen ¢o sa tyka vyucby
prideleného predmetu/ov. Kazdy deri im ,prinasaju” nieCo nové a ich pristup, komunikacia a postoj vyrazne vplyvaju
na rozvoj a celkovi motivaciu mladej generacie. V kazdom predmete maju moznost vhodnym spésobom rozvijat
budice pracovné névyky, a to aj tym, Ze kazdy ukon vysvetlia v kontexte ,pre¢o to robime", aby Ziaci videli vyznam
svojej prace. Dolezitym Ukonom sa stdva spdjanie Uloh skonkrétnym dopadom (napr. vysledok pre
zakaznika/komunitu, trvald udrzatelnost a pod.). Je ocividné, Ze pri mladych generdciach prudko rastie vyznam
gamifikdcie ugenia s vyuzivanim systémov bodovania, Urovni a odmien®. Potreba interaktivneho a technologicky
podnetného prostredia je pre mladé generdcie uz Standardnou potrebou. Toto prostredie kopiruje oblasti (odvetvia),
ktoré su lepsie financne ohodnotené a tak pre mladu generaciu aj pritazlivejsie.

Z vy$sie uvedenych dévodov je klicové systematické vzdelavanie ucitelov OVP v digitéinej pedagogike (Ul, VR, LMS®
systémy, gamifikacie) a aktivna komunita praktikov (v rdmci peer learningu) umozni pedagdgom vymienat si ispesné
digitdlne metodiky a simuldcie. Mladé generacie musia ziskat vyrazné digitélne a analytické zru¢nosti, ktoré im
ulahcia nasledné etablovanie sa na trhu prace.

Pre trh prace ako celok je Ziaduce, aby pedagdgovia boli najméa ambasadormi a prezentovali ziakom budtcu pracu
ako kariéru, nie sa iba zamerali na jednotlivé oddelené odbory. Vtomto moze pomdct prezentécia pozitivnych
prikladov absolventov, realnych miezd a benefitov v aktualnom realnom pracovnom prostredi. Silnym motivatorom
vie byt aj uzsia aktivna spoluprdca s profesiondlmi z odvetvi (zamestnavatelia), organizdcia exkurzif a kratkych stazi
pre celé triedy, ktoré mézu mladym ludom vyznamne pomaéct pri rozhodovani o buddcom pracovnom Zivote. V rdmci
Uzkej spoluprace so zamestndvatelmi je vhodné umoznit Ziakom/studentom zapojit sa do skuto¢nych projektov

S digitalne odznaky, certifikaty a pod.
8 systémy riadenia vyucby
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s redlnym vystupom, nakolko aj toto im umozni ,prezit skutocny buduci pracovny svet”. Aby mohlo OVP adekvatne
reagovat na individudlne profesijné ciele, odporic¢a sa zavedenie personalizovanych vzdelévacich trajektéri
s moznostou individualnej kombindcie modulov.

e InStruktori a majstri odbornej vychovy

Mentori z
praxe

interné programy Instruktori a Centra

adapta_éné’ho a majstri excelentnosti
rozvojového odbornej ovP

vzdelavania .
vychovy

Specifické . ’
gkolenia Skolski

psycholégovia

Systematicka praca pri nadobudani a upevriovani réznych zru¢nosti je pre mladé generacie klucova, a preto su
inStruktori a majstri odbornej vychovy, v ramci skvalitnenia a modernizacie OVP, nesmierne déleziti. Mnohi z nich
maju vysokd odbornost, ale niz$iu pedagogicko-psychologickl a generacnd kompetenciu, nepoznaju aktualne
motivacné mechanizmy mladych ludi, preferované Styly ucenia avhodné nastroje. Na to, aby vedeli efektivne
namotivovat, usmernit a pripravit Ziakov pre trh prdce je v prvom rade potrebné, aby boli dostatocne profesijne
pripravent.

Vyznamnym cielom je profesionalizovat a generacne modernizovat ich Ulohu tak, aby vedeli efektivne viest Ziakov
sUcasnych mladych generéacii, motivovat ich modernymi metddami, komunikovat s nimi partnersky a kouc¢ovacim
Stylom, pouzivat digitdlne a zazitkové formy vyucby arozvijat najma makké zrucnosti. Stymto zamerom je
nevyhnutné, aby im boli poskytnuté skolenia so zameranim najma na:

e generacné rozdiely, Specificka a hlavné motivacné faktory mladych generacii,

e projektové ucenie, aktivne po¢uvanie, facilitacia skupin, praca so spatnou vazbou, ,peer learning’,
e zlepSovanie digitéalnych kompetencii (interaktivne a online ndstroje?),

e leadership, koucing a mentoring Ziakov (vratane individudlneho mentoringu).

V tejto suvislosti je podstatné vytvorit systém pripravy instruktorov v jednotlivych Skoldch formou internych
programov adaptaéného a rozvojového vzdeldvania. Okrem vySSie uvedenych Skoleni je délezité, aby obsahom
Skoleni boli aj zdklady andragogiky a pedagogiky, vratane psycholdégie ucenia v praxi najma pre tych odbornych
zamestnancov, ktori prichadzaju z podnikovej praxe. V tejto aktivite mézu byt skisenejsi majstri odbornej vychovy
mentormi pre novych instruktorov. Taktiez poznatky $kolskych psycholégov moézu byt pre instruktorov klucové
v suvislosti s komunikéaciou, rieSenim konfliktov, motivaciou a spatnou vazbou. Na spolo¢né tréningové priestory pre

7 napr. aj také, ktoré mozno pouzit pre hybridné ucenie, hodnotenie a reflexiu Ziakov

237



REPUBLIKOVA UNIA

Skoly a podniky je mozné vyuzit napriklad Centra excelentnosti OVP, kde sa daju pravidelne organizovat workshopy,
shadowing programy, ¢i hodnotiace dni. Za vyznamnu povazujeme aj spoluprdcu s vysokymi Skolami (najma
pedagogické fakulty), kde by bolo vhodné pontknut moduly ,Psycholdgia préce s mladou generdciu”.

KltUcové je aj ziskavanie a vyhodnocovanie spatnej vazby, kde je Ziadlce vytvorit systém zberu dat o kvalite liderstva,
mentorstva, efektivite Skoleni a spokojnosti ziakov s instruktormi. Vysledky nasledne pravidelne publikovat a vyuzivat
na Upravu procesov, postupov, politiky vzdelavania instruktorov a majstrov odbornej vychovy.

e Kariérovi a vychovni poradcovia, Skolski psycholégovia

strendy a inovacie
eStatistické data a

Trh prace PR

Ziaci
(rodicia)

esebapoznanie a vyuzitie
zaujmov a Specifik pri
planovani kariéry

eotvorenost komunikacii
so skolou i
zamestnavatel'mi

Psycholégovia

o kariérové poradenstvo a
mentoring
sworkhopy pre

inStruktorov
eskupinové supervizie
epodpora well-beingu

Jednou z ich klt¢ovych Uloh je vzajomné prepojenie Ziaka, jeho rodic¢ov a samotnej Skoly. Vysoko ziaduca je aktivna
Ucast v procese vyberu vzdeldvacej a profesijnej dréhy a preto do tohto trojuholnika musi vstupovat aj oblast trhu
prace. Rodicia, bohuzial, niekedy byvaju ,brzdou” pri volbe OVP, preto je vtomto pripade podstatna organizacia
pravidelnych informacnych stretnuti o trendoch na trhu préce, moznostiach OVP - idedlne formou workshopov, ktoré
budu podporené aktualnymi Statistickymi datami a prognézami. Posilnenie kariérového poradenstva a mentoringu je
mozné povazovat za jednu z najvyznamnejsich aktivit, ktoré mladej generacii ,ukdze spravne smerovanie”. Bez
aktualnych a relevantnych dat je vSak obraz o trhu préce nelplny a méze byt skresleny. Rodicov je vhodné zapojit do
kariérového poradenstva Ziaka aj formou pozyvania na dni otvorenych dveri organizacii, resp. spolocnych kariérnych
aktivit, kde rastie pravdepodobnost lepsieho pochopenia hodnoty a moznosti OVP.

Kariérovi poradcovia (Skolski psycholdgovia) ¢astokrat Ziakov velmi dobre poznajy, preto je dblezité, aby im vedeli
pomoct vhodne prepojit ich talent a zaujmy s redlnymi pracovnymi moznostami a podporovat ich v kontakte
a obojstrannej komunikacii so zamestnavatelmi. Taktiez podporit ich motivéciu, sebapoznanie, poméct rozvijat ich
makké zru¢nosti abudice pracovné navyky, ktoré zvysSuju pripravenost a atraktivitu absolventov pre
zamestnavatelov. Nemenej délezitym je podpora well-beingu, kde pomdézu nastavit rovnovéhu a véas predchadzat
rizikam a problémom dnesnej mladej generacie.

238



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

Pre instruktorov moézu viest workshopy o zvladani konfliktov, stresu a generacnych rozdielov, vratane realizécie
skupinovych supervizii, kde instruktori mézu zdielat skisenosti z prace so ziakmi. Cez workshopy je mozné povzbudit
a nasmerovat k zlepseniu komunikacie a motivacie mladych ludi k UspeSnému zvladnutiu vzdeldvania a nasledne
Startu do pracovného Zivota.

Studia a vyjadrenia respondentov jednoznacne potvrdili, Ze ak prijmeme fakt, Ze kazda doba prindsa svoje pecifika,
potom re$pekt a uznanie nie su luxusom, ale nevyhnutnostou. Spoluprdca naprie¢ generdciami moze byt efektivna
stratégia adaptacie nasej spolo¢nosti na demografické zmeny, ale aj vyraz hlbokej ludskosti a uznania, Ze ako
jednotlivci bez ostatnych nemédzeme naplno Zit ani tvorit lepsi svet.
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PRILOHA C. 1: DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE ZAMESTNAVATELIA - GENERACNE
SPRAVANIE SA NA TRHU PRACE

(cielova skupina: persondlni riaditelia, manazéri, veduci prevadzok)

Uvodny text:

Trh prace sa v poslednych rokoch dynamicky meni pod vplyvom generacnej vymeny a nastupu mladsich generacii.
Generdcia Y (tzv. mileniani) a najma Generacia Z postupne budu tvorit vyznamnu ¢ast pracovnej sily, pricom do
popredia prindsSaju nové ocakavania, hodnoty, sp&soby spravania a pristupy k praci. Tieto odliSnosti predstavuju
nielen vyzvu pre zamestnavatelov, ale aj dolezity podnet na zlepSovanie systému odborného vzdeldvania a pripravy
(dalej len ,QVP"), ktory pripravuje budlcich zamestnancov pre prax.

Cielom tohto kvalitativneho zistovania je ziskat vasSe bohaté skilsenosti a postrehy, najma v oblastiach typického
spravania sa jednotlivych generacii na trhu prace, o¢akavani, motivatorov a samotnych pristupov k zamestnaniu.
Osobitne sa zameriavame na oblasti, ktoré su kluc¢ové pre rozvoj pracovnej sily v buddcnosti, aby mohli byt
podchytené uz v ramci samotného OVP.

Vase nazory a skdsenosti su pre nds nesmierne cenné, pretoze nam pomaézu formulovat odporicania a efektivnejsi
pristup pri integracii mladsich generdcii do pracovného prostredia. Taktiez bude mozné kvalifikovane vyuzit
stanovené kompetencie a Ulohy stavovskych a profesijnych organizacii (dalej len ,SaPQ"), ktoré tiez Ucinne vedia
pomoct v predmetnom procese.

Online dotaznik Vdm zaberie cca. 15 — 20 min ¢asu, pricom v prvom rade je ziadUce brat do Gvahy najma generacné
rozdiely Vasich aktudlnych zamestnancov. Samozrejme, viete vychadzat aj z predchadzajlcich skusenosti z trhu
prace.

Otazky:

Generdacie v pracovnom procese

1. Priblizne akym % su uVas vorganizdcii (v sucasnosti) v pracovnom procese zastlpené jednotlivé
generacie?

Vpiste % zastupenie tak, aby spolu tychto pét skupin tvorilo 100%. Ak niektora z generdcii v sic¢asnosti u Vds zastupena nie
Jje, napiste 0%.

a.  Silent Generation (1928 — 1945)

b. Babyboomers (1946-1964)

c. Generdcia X (1965 - 1980)

d. Generécia Y (1981 - 1996)

e. Generdcia Z (1997 - 2010)

0% ....20...40....60....80....100 % MGeneracia nie je zastupena

2. Ako podla vas toto generacné zloZenie zamestnancov vplyva na suc¢asny chod organizacie?

a. Otvorena odpoved

3. Aké pozitivne osobnostné &rty vo vSeobecnosti previadaju v réamcijednotlivych generdcii uVas v
organizacii?

Pre kazdu generdciu, ktora je zastupena u Vas v organizacii vyberte minimalne jednu a max. tri najvyraznejSie pozitivne
osobnostné Crty, ktorymi sa vyznacuje. Ak chcete tuto pozitivnu osobnostnu ¢rtu zvyraznit, uvedte ju do viacerych policok pri
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Jjednotlivych generdcidch. Ak niektora z generdcii u Vs zastupena nie je, vyberte moZnost "Generacia nie je zastupena". Ak
Vdam nejaka pozitivna osobnostna crta/Crty chyba/chybaju, vpiste ju/ich do poznamky.

- Silent Generation (1928 — 1945)
- Baby boomers (1946-1964)
- Generdcia X (1965 - 1980)
- Generdcia Y (1981 - 1996)
- Generdcia Z (1997 - 2010)
a.  Ambiciéznost
b. Disciplina
c. Flexibilita a adaptabilita
d. Inovativnost/tvorivost
e. Lojalita
f.  Ochota ucit sa
g. Odolnost voci frustrécii a nedspechu
h.  Optimizmus
i.  Otvorenost k diverzite a réznym nazorom
j.  Podnikavost a odvaha
k. Pracovna moralka
|, Pragmatizmus
m. Proaktivita
n. ReSpekt k autorite
0. Rovnovaha
p. Samostatnost
g. Schopnost pracovat pod tlakom
r.  Spolahlivost
s.  Stabilita nalad
t.  Timovost
u. Trpezlivost
v. Tuzba po zmysluplnej praci
w. Zmierlivost
X. Zodpovednost
y. Generacia nie je zastupena
z.  Neviem sa k tomu vyjadrit

aa. Ind pozitivna ¢rta/y (prosim uvedte do pozndmky) .........

Dalsia otdzka sa otvori v tom pripade, ak vybrali pri pozitivnych osobnostnych értdch generdciu Y / Z, respektive oboje.....
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4.

Rozvoj ktorych pozitivnych osobnostnych &ft u generdcie Y / Zby mal byt vsystéme OVP najviac
podporovany, aby mali tieto generacie ulah¢ené pdsobenie v pracovnom procese, resp. lahsi vstup na trh
prace?

a. Otvorena odpoved

Aké negativne osobnostné &rty vo vSeobecnosti previadaju v ramcijednotlivych generdcii uVas v
organizacii?

Pre kaZdu generdciu, ktord je zastupena u Vds v organizacii vyberte minimdlne jednu a max. tri najvyraznejsie negativne
osobnostné iy, ktorymi sa vyznacuje. Ak chcete tuto negativnu osobnostnu &rtu zvyraznit, uvedte ju do viacerych polic¢ok
pri jednotlivych generdcidch. Ak niektord z generdcii u Vds zastupena nie je, vyberte moZnost "Generdcia nie je zastipena". Ak
Vdam nejaka negativna osobnostna crta/crty chyba/chybaju, vpiste ju/ich do poznamky.

- Silent Generation (1928 — 1945)
- Baby boomers (1946-1964)
- Generécia X (1965 - 1980)
- Generdcia Y (1981 - 1996)
- Generécia Z (1997 - 2010)
a. Individualizmus
b. Konfliktnost
c. Minimalna disciplina
d. Neistota
e. Neochota ucit sa
f.  Nerealistické otakavania
g. NereSpektovanie autority
h.  Nesamostatnost
i.  Nespolahlivost
j. Neschopnost pracovat pod tlakom
k. Netrpezlivost
|, Neustala potreba uznania
m. Nezodpovednost
n. Nizka flexibilita a adaptabilita
0. Nizka lojalita
p. Nizka ochota riskovat
g. Nizsia odolnost voci stresu
r. Pasivita
s.  Problém udrzat work-life balance
t.  Problémy s koncentraciou
u. Rigidita a konzervatizmus
v.  Skepticizmus
w. Slabsia odolnost voci frustracii a netispechu

X.  Vy§Sia miera fluktudacie
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y. Generacia nie je zastupena
z.  Neviem sa k tomu vyjadrit

aa. Inanegativna ¢rta/y (prosim uvedte do poznédmky) .........

Dalsia otdzka sa otvori v tom pripade, ak vybrali pri negativnych osobnostnych értdch generdciu Y/ Z, respektive oboje.....

6.

Ktoré z negativnych osobnostnych &ft predstavuju najvacsiu hrozbu prigeneraciach Y / Z v ramci pdsobenia
Vv pracovnom procese, resp. vstupu don?

a. Otvorena odpoved

Aké motivatory sa u Vas v organizacii najviac osvedCili pri jednotlivych generaciach?

Pre kazdu generaciu, ktora je zastupena u Vas v organizacii vyberte minimdlne jeden a max. tri motivatory, ktoré sa u Vds
najviac osvedcili. Ak chcete niektory z motivatorov zvyraznit, uvedte ho do viacerych policok pri jednotlivych generacidch. Ak
niektord z generdcii u Vds zastipend nie je, uvedte mozZnost ,Generdcia nie je zastipend” Ak sa u Vds osvedcil iny
motivator/y, uvedte ho/ich do poznamky.

- Silent Generation (1928 — 1945)
- Baby boomers (1946-1964)
- Generdcia X (1965 - 1980)
- Generécia Y (1981 - 1996)
- Generédcia Z (1997 - 2010)
a. Autondmia a sloboda pri praci
b. ESG hodnoty
c. Flexibilita
d. Hodnoty zamestnavatela a firemna kultura
e. Kariérny rast
f.  Konkurentna mzda
g. Kvalitné a zdravé pracovné prostredie
h.  Medzindrodné skusenosti a mobilita
i.  Moznost ovplyviovat veci / participécia
j. Osobny kontakt
k.  Personalizované benefity
|, Praca s technolégiami, v inova¢nom prostredi
m. Prilezitosti na kreativitu a sebarealizaciu
n. Rozvoja ochota ucit sa
0. SpolocCenska prestiz / status
p. Stabilita prijmu a dlhodobé istoty
g. Timova spolupraca a dobré vztahy na pracovisku
r.  Uznanie a spatna vazba
s. Vyvazeny osobny a pracovny Zivot

t.  Zmysluplnost prace
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u. Generacia nie je zastupena
v.  Neviem sa k tomu vyjadrit

w. Iny motivator/y (prosim uvedte) .........

Ktoru generaénu skupinu/y povaZujete vo Vasej organizacii za kltic¢ovu/é pre stabilitu a ktori/é skor pre
inovaciu a rozvoj?

Viyberte si jednu z ponukanych mozZnosti a priradte k jednotlivym generdciam. Ak niektora z nich u Vas zastupend nie je,
uvedte 0. (tri moZnosti — stabilita; inovdcia a rozvoj; 0).

a. Silent Generation (1928 — 1945)
b. Babyboomers (1946-1964)
c. Generdcia X (1965 - 1980)
d. Generécia Y (1981 - 1996)
e. Generdcia Z (1997 - 2010)

Vnimate rozdiely medzi generaciami v miere lojality?
a.  Ano, vnimam
b. Nie, nevS§imol som si

c.  Neviem sa k tomu vyjadrit

. Mé podla Vds miera lojality priamu spojitost s odmefiovanim?

a. Ano, ma priamu spojitost
b. Nie, nema priamu spojitost

c.  Neviem sa k tomu vyjadrit

. Co si myslite o tom, aké typy (formy) odmien st podla Vés najefektivnejsie pre rézne generécie?

V pripade, ak nemdte zastupenu niektoru z generdcil, uvedte do riadku "0". Ak sa neviete k tejto problematike vyjadrit, napiste
Jheviem”.

- Silent Generation (1928 — 1945)
- Baby boomers (1946-1964)
- Generécia X (1965 - 1980)
- Generécia Y (1981 - 1996)
- Generdcia Z (1997 - 2010)

a. Otvorend odpoved (u kazdého z nich)

. Ako naliehavé je podla Vas riesenie nasledujtcich problémov u medzigenera¢nych timov?

Viyberte % mieru, pricom plati, Ze 0% = problém voébec nie je naliehavy, 100 % = problém je velmi naliehavy. Ak konkrétny
problém nevnimate, oznacte tito moZnost.

a. Odlisny sposob spoluprace

b. Rozdielna ochota k internym presunom / zmene pracovnej pozicie
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c. Negativne vplyvy technologii
d. Rozdielne motivacné faktory
e. Rozdielny pristup k autoritam
f.  Rozdielny pristup k samotnej praci

g. Iné (prosim uvedte) ........... - poznamka

Teraz sa pozrime blizSie na problém/y, ktoré ste uviedli ako najvyraznejSie, Cize ste im priradili 70 = 100 %.
Odpovedzte prosim na nasledujuce doplfiujuce otazky.

Ak bolo vybrané ,0dllisny spésob komunikdcie“na 70 — 100 %".
13. V suvislosti s komunikéciou ¢o najCastejsie vnimate ako problém?
MbZete oznacit aj viacero odpovedi.
a. Jazykové rozdiely
b. Konflikty pri spatnych vazbach
c. Medzigeneracné predsudky
d. Odlisné komunikacné styly
e. Problém urobit kompromis
f.  Rozdielna preferencia kandlov
g. Iné (prosim uvedte) ..............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujica otdzka bude este nasledovat k oblasti,odlisny spésob komunikacie®..

14. Co by mal systém OVP v suvislosti s komunikéciou (najma u mladsej generécie) podporovat, resp. naopak
¢o by mal upravit, ¢i zmenit?

a. Otvorena odpoved

Ak bolo vybrané ,0dllisny spdsob spolupréce®na 70 — 100 %".
15. V suvislosti so spoluprdcou ¢o najéastejsie vnimate ako problém?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi.

a. Fragmentacia timu — ,vekové ostrovceky”
b. Generacné stereotypy
¢. Individualizmus
d. Pracovny Styl a tempo
e. Problém s odovzddvanim know-how
f. Tazkosti pri budovani dévery a vzajomného regpektu
g. Iné (prosim uvedte) ..............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,Rozdielna ochota k internym presunom / zmene pracovnej pozicie“na 70 — 100 %"
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16. V suvislosti s ochotou kinternym presunom / zmene pracovnej pozicie ¢o najcastejSie vnimate ako
problém?

MbZete oznadit aj viacero odpovedi.
a. Kompetencné bariéry
b. Nedostatocné ne/financné stimuly k zmene
c. Neochota opustit dlhodobo obsadenu poziciu
d. Obava zo zniZenia statusu / prestize v rdmci organizacie
e. Odpor k adaptéacii v novom prostredi
f. Osobné okolnosti (vek, rodinné zavéazky, zdravotny stav)
g. Rozdielne chapanie kariérneho rastu
h.  Strach zo straty pracovnej istoty pri zmene Ulohy / timu
i.  Iné (prosim uvedte) .............

j. Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,Negativne vplyvy technoldgii“na 70 — 100 %"
17. V suvislosti s negativnymi vplyvmi technoldgii o najc¢astejSie vnimate ako problém?
MbZete oznacit aj viacero odpovedi.
a. Frustracia z prilis rychleho technologického vyvoja
b. PomalSia adaptdcia na nové technoldgie
c. Problém sustredit sa na dlhsie Ulohy bez digitélnych stimulov
d. Riziko neefektivneho multitaskingu
e. Riziko z ,technologickej unavy”
f. Vacsia zranitelnost voci digitalnym ndstraham
g. Iné (prosim uvedte) ............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,Rozdjelne motivacné faktory“na 70 — 100 %"
18. V suvislosti s motivaénymi faktormi o najcastejsie vnimate ako problém?
MbZete oznacit aj viacero odpovedi.

a. Lojalita, ktoru ,zabije" lepSia pracovna ponuka od konkurencie
b. Nedostato¢ne personalizované benefity
c. Nedostato€ny osobny kontakt
d.  Nemoznost kariérneho rastu
e.  Nemoznost ovplyviiovat veci / participacia
f. Nestabilita prijmu a dlhodobych ist6t
g. Nesulad s hodnotami zamestnavatela a jeho firemnej kultury
h.  Nevyhovujlce vztahy na pracovisku (i v rdmci timovej spolupréce)

i.  Nizka flexibilita
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J.
k.

Nizky spolocensky status / prestiz

Odlisné hodnoty a zivotné styly

Odlisné ocakavania od pracovného prostredia
Pocit nizkej autondmie a slobody pri praci

Pocit slabého uznania za vykonanu pracu
Rozdielne o¢akavania v oblasti finan¢nej motivacie
Iné (prosim uvedte) .............

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujuca otazka bude eSte nasledovat k oblasti ,rozdielne motivacné faktory”...

19. Myslite si, Zze v sUvislosti s benefitmi Vas ¢akaju v blizkej dobe zmeny?

a.

Ano, predpokladame, Ze budeme musiet vytvérat personalizované benefity, aby sme ,uspokojili*
vSetky generacie

Uz sme zrealizovali viaceré zmeny, pricom priebezne monitorujeme potreby a benefity
diferencujeme podla generacii

Nie, nebudeme upravovat benefity v nadvaznosti na medzigeneracné timy

Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,Rozdjelny pristup k autoritarm“na 70 — 100 %"

20. V suvislosti s pristupom k autoritdm ¢o najcastejSie vnimate ako problém?

MébZete oznacit aj viacero odpoved.

a.

b.

Generacny stereotyp voci lidrovi

Hierarchicka rigidita

Konflikt medzi formalnou a neformalnou autoritou
Konflikty pri Style riadenia

Neakceptacia / konflikt hodnot

Rozdielny pristup k pravidlam a discipline

Iné (prosim uvedte) ..............

Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,Rozdlelny pristup k samotnej praci“na 70 = 100 %".

21. V suvislosti s pristupom k samotnej praci ¢o najc¢astejSie vnimate ako problém?

MbZete oznadit aj viacero odpovedi.

a.

b.

Odlisné pracovné navyky

Odlisné pracovné priority

0dlisné preferencie v suvislosti s formou prdce a organizaciou pracovného ¢asu
Rozdielne chdpanie sebarozvoja a ne/ochota ucit sa

Rozdielne vnimanie osobného kontaktu a osobnej dostupnosti
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f.  Technologické rozdiely — digitalne zru¢nosti
g. Iné (prosim uvedte) ..............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané aj a-,0dliSné pracovné navyky*- nasleduju tri podotazky
22. Co povazujete za najvacsi problém/y pri ziskavani pracovnych navykov mladych generéacii?
MbZete oznacit aj viacero odpoved.
a. Slaba motivécia a nizka trpezlivost
b. Neschopnost dodrziavat pracovnu disciplinu (dochadzka, presnost)
c. 0Odlisné chapanie autority a respektu voci nadriadenym
d. Prilisna orientacia na technoldgie namiesto praktickych zru¢nosti
e. Nizka odolnost voéi stresu a tlaku
f. Slabé prepojenie skoly a praxe (nedostatok redlnych skusenosti)
g. Iné (prosim uvedte) ............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

23. Coje podla Vas zédsadné (najma pre mladsie generécie), o by si v rémci dobrych pracovnych navykov mali
osvojit uz priamo v procese odborného vzdeldvania a pripravy?

a. Otvorena odpoved

24. Ako vnimate pomoc podpornych profesii v 8kolach (pedagogicki asistenti, psycholégovia, Specidlni
pedagdgovia, nepedagogicki zamestnanci) v suvislosti so ziskavanim lepsich pracovnych ndvykov mladsich
generacii?

a. Otvorena odpoved

Ak bolo vybrané aj b-,0dlisné pracovné priority”
25. Co podla Vas mlad$ie generécie (Y a Z) skér uprednostnia:

Z ponukanych moznosti presurite max. 9 (polovicu z nich) do boxu.

a. Lepsie financné ohodnotenie - Work-life balance

b. Kariérny rast a rychly postup - Stabilita (a Castokrat i stagndcia postupu)
c. Flexibilita a réznorodost tloh - Rutina a istota

d. Striktné dodrZiavanie pravidiel - Hladanie alternativnych rieseni

e. Neformalny pristup - Formalnost

f.  Dlhodobé zotrvanie v jednej firme - Zmeny a fluktuaciu

g TPP - Dohody / freelance

h. Multitasking - Postup krok za krokom

i.  Pracapod tlakom - Praca bez ¢asovych hranic

Ak bolo vybrané aj ¢-,0dlisné preferencie v suvislosti s formou prdce a organizaciou pracovného ¢asu”

249



REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELOV

26. Su podla Véasho nézoru flexibilné formy zamestnévania zdsadné (najma pre mladsie generdcie) pri
rozhodovani o tom, ¢i do pracovného pomeru vstupia, resp. v hiom dlhodobejSie zotrvaju?

a. Ano, st pre nich zésadné

b. Ano, st pre nich zasadné, ale nielen pre nich — aj pre starsie generacie
c. Nig, nie su pre nich zdsadné

d.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané aj d- ,Rozdielne chapanie sebarozvoja a ne/ochota ucit sa”

27. Aké formy a nastroje vzdelavania / rekvalifikdcie su ujednotlivych generdcii Vasich zamestnancov
oblubené?

Pre kaZdu generdciu, ktord je zastupena u\Vas v organizacii vyberte najoblubenejsie formy a ndstroje vzdeldvania /
rekvalifikécie. Ak niektord z generdcii u Vas zastupena nie je, uvedte mozZnost ,Ziadna z uvedenych”. MéZete oznacit aj viacero
odpovedi. Ak Vdam nieco chyba, prosim doplrite do poznamky.

- Silent Generation (1928 — 1945)
- Baby boomers (1946-1964)
- Generécia X (1965 - 1980)
- Generdcia Y (1981 - 1996)
- Generécia Z (1997 - 2010)
e  Forma vzdelavania / rekvalifikacie
a.  Online vzdeldvanie / rekvalifikacia
b.  Prezencné offline vzdelavanie / rekvalifikacia
c. Hybridné modely vzdeldavania / rekvalifikacie
e  Nastroje vzdeldvania / rekvalifikacie
a. Mikrolearning
b. Interaktivne platformy
c. Mentoring
d. Generdcia nie je zastupena
e. Ind forma / nastroj vzdeldvania (prosim uvedte) .........

f. Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané aj e-,Rozdielne vnimanie osobného kontaktu a osobnej dostupnosti® — 2 podotazky
28. Uprednostriuju mladsie generacie (Y a Z) osobné stretnutia, alebo preferuju skér online komunikdciu?
a.  Ano, uprednosthiuju osobné stretnutia a vnimaju pozitivne vyznam timovych akcif a teambuildingov
b. Nie, preferuju skér online komunikaciu
c. Zavisito od situacie
d. Jetovyrovnané
e. Iné (prosim uvedte) ............

f. Neviem sa k tomu vyjadrit
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29. Maju nastavené rovnaké ocakdvania ohladom dostupnosti a ochoty byt k dispozicii po pracovnej dobe
u seba a u nadriadenych?

a.  Ano, st ochotni byt k dispozicii aj po pracovnej dobe a to isté otakévaiju aj od nadriadenych

b.  Ano, st ochotni byt k dispozicii aj po pracovnej dobe, pricom to ale neogakavaju od nadriadenych
c. Zavisito od situacie

d. Nie, nie st ochotni byt k dispozicii po pracovnej dobe, ale o¢akavaju od nadriadenych, Ze tito budu
e.  Nie, nie st ochotni byt k dispozicii po pracovnej dobe a ani od svojich nadriadenych to neo¢akavaju

f.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané aj f-,Technologické rozdiely — digitdlne zruénosti — budu nasledovat dve podotazky

30. Cim sa najma prejavuje rozdielna Groven digitalnych kompetencii medzi generaciami Vagich zamestnancov
v organizacii?

a. Otvorend odpoved

31. Ako hodnotite pripravenost réznych generdcii na adaptéciu na nové technolégie?

Pre kaZdu generdciu, ktord je zastipend u Vas v organizacii vyberte % pripravenosti adaptovat sa na nové technoldgie. Ak
niektord z generdcii u Vs zastupena nie je, vyberte moznost 0 %".

a.  Silent Generation (1928 — 1945)

b. Baby boomers (1946-1964)

c. Generdcia X (1965 - 1980)

d.  Generdcia Y (1981 - 1996)

e. Generdcia Z (1997 - 2010)
0%...20....40.....60.......80.....100 %

f.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Po bliz8ej identifikacii problémov, ktoré boli uvedené na trovni 4 — 5 pokracuje dotaznik dalSimi otazkami....

Teraz sa zameriame na predmetnu problematiku z pohladu stavovskych a profesijnych organizacii.

32. Aké opatrenie zo strany SaPO by, podla Vasho nazoru, podporili prdcu s generaciami v systéme OVP,
s cielom ich zodpovednej pripravy pre trh prace?

a. Otvorena odpoved

33. Akym spbésobom by mala do procesu pripravy a pripravenosti (najmma mladsich generacii) vstupovat SaP0?
MbZete oznacit aj viacero odpovedi.

b. Uzka a systematicka spolupraca v rdmci systému duéineho vzdeldvania, odbornych stézi, praxe
a pod. so zamestnavatelmi

c. Tvorba odporucéani a Standardov pre profesijné kompetencie v jednotlivych odboroch
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d. Aktivna spolupraca so Skolami pri aktualizacii obsahu vzdelavania podla potrieb trhu prace
e. Budovanie siete kontaktov (networkingu) medzi Studentmi, absolventmi a zamestnavatelmi
f.  Popularizacia profesii a zvySovanie ich spolo¢enského statusu

g. Monitorovanie trendov na trhu prace, vratane progn6z buduceho vyvoja

h.  Podpora inovacii a implementacie novych technoldgii do praxe

i.  Organizovanie sutazi, konferencii a workshopov pre mladé generdcie

j. Vytvaranie motivacnych programov na podporu podnikavosti a start-up kultury

k. Iné (prosim uvedte) ...

|, Neviem sa k tomu vyjadrit

34. Aké oblasti vzdelavania inStruktorov povazujete za kltucové?
MbZete oznacit aj viacero odpoved.

a. Digitélne kompetencie a vyuzivanie technoldgii pri praci s mladymi fudmi
b.  Psycholégia mladych generdcii (Z, Alfa) — motivacia, spravanie, potreby
c. Moderné pedagogické metddy (koucing, mentoring, zazitkové vzdeldvanie)
d. Riadenie konfliktov a zvladanie stresu pri praci s mladymi ludmi
e. Zelené kompetencie a environmentalne pristupy
f.  Medzigenera¢na komunikacia a spolupraca
g. Iné (prosim uvedte) ..........

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Poslednd ¢ast dotaznika sa bude venovat HR politike vo Vasej organizacii.

35. Vnimate tlak na sucasnd HR politiku vo VaSej organizacii v suvislosti so zamestnavanim rozdielnych
generacii?

a.  Ano, vnimame
b. Nie, nevnimame

c.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bolo vybrané ,ano, vnimarme".
36. V ¢om najviac pocitujete ndroénost pri zamestnavani rozdielnych generécii?

a. Otvorend odpoved

37. Ako podla vés ovplyvni generaéné diverzita timov vykonnost a firemnu kulturu organizacii (vo véeobecnosti)
v blizkej buducnosti?

a. Otvorena odpoved
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38. Ktoré HR politiky povaZujete za nevyhnutné pre udrzanie generaéného mixu v rovnovahe?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi.
a. Generacne citlivy nabor a onboarding
b. Budovanie employer brandingu s dérazom na multigenerac¢né timy
c. Vytvaranie zmiesanych timov so zamerom prenosu know-how
d. Projekty na prelomenie vekovych predsudkov

e. Programy ,silver economy” (zapdjanie starSich zamestnancov do mentoringu / &iasto¢nych
Uvéazkov)

f. Rotacia Uloh v ramci timov na lepSie pochopenie rozdielnych pracovnych Stylov
g. Uprava pracovnych postupov podla vekovych a zdravotnych potrieb
h.  Tréning lidrov v multigeneratnom manazmente

i.  Podpora participativneho riadenia

j.  Diferencovana interna komunikacia

k. Budovanie kultury respektu

| Reverzny mentoring

m. Firemna politika rovnosti prilezitosti

n. Rekvalifikacie na udrzanie starsich pracovnikov na trhu prace

0. Programy na podporu rodi¢ov pri navrate do prace

p. Iné (prosim uvedte) .............

g. Neviem sa k tomu vyjadrit

39. Ako planujete prisposobit stratégiu riadenia ludskych zdrojov o€akévaniam mladsich generacii?

a. Otvorena odpoved

40. Prosim uvedte svoje kontaktné (daje. V pripade zaujmu Vam vieme na e-mailovi adresu zaslat
zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.

Meno a priezvisko: ........ccccoeeeuennne.
Organizacia: .......cccocoeveeeeeeveeesrereennas

E-mail: oo,

* Mam zaujem zaslat zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.

* QOdoslanim dotaznika davate kvalifikovany suhlas spouzitim osobnych udajov: meno, priezvisko
a personalizovana e-mailova adresa za uéelom adresného spracovania informacii poskytnutych v dotazniku na
kvalitativne zistovanie, vyhodnotenie, skvalithovanie a modernizaciu odborného vzdelavania a pripravy v savislosti so
zisteniami genera¢ného spravania sa na trhu prace. Svoj suhlas mézete kedykolvek odvolat v sulade s ustanoveniami
zékona ¢. 18/2018 Z. z. oochrane osobnych udajov vzneni neskorsich predpisov, ato zaslanim e-mailu na:
bratislava@trexima.sk alebo pisomného oznamenia na adresu: TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0., Drobného 29, 844
07 Bratislava. Vase osobné uadaje spracovava spoloénost.: TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0. Po splneni ucelu

spracovania predmetnych osobnych tdajov budu tieto zlikvidované.
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V mene RUZ Vam dakujeme, Ze ste venovali ¢as vyplneniu tohto dotaznika. Aj vdaka Vasim odpovediam mézeme
realizovat kvalitny vyskum.

Viac informacii najdete na https://www.ruzsr.sk/sk/.
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PRILOHA C. 2: DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE SKOLSKi PSYCHOLOGOVIA - GENERACNE
SPRAVANIE SA NA TRHU PRACE

(cielova skupina: psycholdgovia)

Uvodny text:

Generdcia Alfa (narodeni priblizne po roku 2010) je prvou generdciou, ktord vyrastd Uplne v digitdlnom prostredi,
obklopena smart technoldgiami, socidlnymi médiami a rychlym tempom zmien. Uz pocas Skolskych rokov sa
ukazuje, Ze jej osobnostné Crty, hodnoty a o€akavania sa v mnohych ohladoch liSia od predchadzajicich generéacii,
vratane generacie Z.

Této generdcia bude v nasledujucich rokoch postupne vstupovat na trh prace a formovat buddcu podobu pracovného
prostredia. Toto prostredie bude pravdepodobne charakteristické eSte vacSou automatizaciou, digitalizaciou
a vplyvom Ul. Generdcia Alfa teda bude musiet konkurovat nielen ludom, ale aj technolégiam. Predpoklada sa, Ze
bude extrémne digitalna, individualizovana, netrpezliva, so silnym ocakavanim okamzitého prisposobenia prostredia
jej potrebam. Pripravenost pre trh prace bude stat na krehkej rovnovahe medzi technologickymi schopnostami
a makkymi zruénostami (emocionalnou inteligenciou, kritickym myslenim, timovou spoluprdcou). Preto je doleZité aj
pre systém odborného vzdeldvania a pripravy usmernit, podporit a umoznit jej pripravit sa v dostatoénom predstihu
pre trh prace, ktory sa bude aj nadalej rapidne rychlo vyvijat.

Va$e odborné poznatky a cenné skisenosti ako psycholdgov su pre nas kfu¢ové pri formulovani odporicéani pre
vzdeldvaci systém, prax v oblasti udskych zdrojov, ale aj pre samotnych zamestnavatelov. Nasledujuce otazky
dotaznika sa preto zameraju na vase vnimanie generdcie Alfa, jej Specifik a potrieb do budicnosti, aby bolo mozné
aspon Ciastocne predikovat motivatory tejto generacie a prispdsobit im moderny systém odborného vzdeldvania
a pripravy.

Online dotaznik Vam zaberie cca. 5 - 10 min ¢asu ajeho zosumarizované vysledky Vam vieme zaslat na Vami
uvedenu e-mailovu adresu, ktori moézete vyplnit na konci dotaznika.

Otazky:

1. Ktoré pozitivne osobnostné &rty generdcie Alfa (z nasledujicich) povaZujete za pravdepodobne
najvhodnejSie pre buddci pracovny svet?

Vyberte iba také pozitivne osobnostné ¢rty, ktoré u generdcie Alfa prevazuju. MéZete oznadit aj viacero odpovedi.
a.  Ambiciéznost
b. Citlivost na spolo¢enské témy
c. Disciplina
d. Digitélna prirodzenost
e. Flexibilita a adaptabilita
. Inovativnost/tvorivost
g. Lojalita
h. Ochota ucit sa
i.  Odolnost voci frustracii a neldspechu
j. Optimizmus
k.  Otvorenost k diverzite a réznym nazorom
[ Podnikavost a odvaha
m. Pracovna moralka

n. Pragmatizmus
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0. Proaktivita

p. Re$pekt k autorite

g. Rovnovaha

r.  Samostatnost

s.  Schopnost pracovat pod tlakom
t.  Spolahlivost

u. Stabilita ndlad

v.  Timovost

w. Trpezlivost

X.  Tuzba po zmysluplnej praci
y.  Zmierlivost

z. Zodpovednost

aa. Ziadna z uvedenych

bb. Iné (prosim uvedte) .........

cc. Neviem sa k tomu vyjadrit

2. Aké negativne osobnostné &rty generdcie Alfa (z nasledujucich) povazujete za najproblematickejsie pre
buduci pracovny svet?

Vyberte iba také negativne osobnostné ¢rty, ktoré u generécie Alfa prevazuju. Mozete oznacit aj viacero odpovedi.
a. Individualizmus
b. Konfliktnost
c.  Minimalna disciplina
d. Neefektivny multitasking
e. Neistota
f.  Neochota u¢it sa
g. Nerealistické otakavania
h.  NereSpektovanie autority
i.  Nesamostatnost
j. Nespolahlivost
k. Neschopnost pracovat pod tlakom
|, Netrpezlivost
m. Neustéla potreba uznania
n. Nezodpovednost
o. Nizka flexibilita a adaptabilita
p. Nizkalojalita
g. Nizka ochota riskovat
r. NizSia odolnost vogi stresu

s. Pasivita
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t.  Potreba okamzitej spatnej vazby

u. Problémy s koncentraciou

v. Rigidita a konzervatizmus

w. Skepticizmus

x.  Slab&ia odolnost voci frustracii a netdispechu
y.  Vysoka vizudlna orientacia

z.  VysSSia miera fluktuacie

aa. VyS$Sia naro¢nost na zdbavnost

bb. Ziadna z uvedenych

cc. Iné (prosim uvedte) .........

dd. Neviem sa k tomu vyjadrit

3. Sakymi psychologickymi problémami k Vam najCastejSie generdcia Alfa prichadza?

Vyberte najcastejsie problémy, s ktorymi k Vam prichddza generacia Alfa. Ak existuju aj dalSie problémy, uvedte ich do
poznamky. Ak sa k tomuto neviete vyjadrit, nechajte pravu oblast volnu.

a. Depresivne symptomy / smutok

b. Emocna precitlivenost na kritiku, tlak ¢i konflikt
c. Hladanie identity

d. Nizka odolnost vodi frustrdcii a nedspechu

e. Problém zvladnut odmietnutie

f.  Socidlne porovndvanie, nizka sebalcta

g. Strach z buddcnosti / neistota

h. Strata motivacie

i.  Uzkosti a stres

j.  Ziadne z uvedenych

4.V ¢om sa podla Vas generacia Alfa vyrazne lisi od generacie Z v pristupe k u€eniu a nasledne sa bude
pravdepodobne liSit v pristupe k praci?

a. Otvorena odpoved

5. Kto je najvacsim vzorom (poradcom) pre generdciu Alfa v suvislosti s vyberom budlceho zamestnania?
MoZete oznacit aj viacero odpovedi.
a. Kamarat/kamarati
b. Rodi¢/rodicia
c. Socidlne siete
d. Spoluziak/spoluziaci
e. Surodenec/surodenci

f.  Chat GPT
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g. Iné (prosim uvedte) .............

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

6. Aké rizika spojené s pouzivanim digitalnych technoldgii vnimate u generacie Alfa?
MoZete oznacit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné rizikd do ¢asti ,Iné".
a. Digitélne pretazenie a Unava
b. Problém sustredit sa na dlhsie Ulohy bez digitalnych stimulov
c.  Syndrom vyhorenia uz v detskom veku
d. Fyzicka unava spojena s pouzivanim technologii
e. Slabsie offline socidlne zru¢nosti
f.  Vacsia zranitelnost voci digitalnym ndstraham
g. ZAavislost na online hrach alebo socidlnych sietach
h.  Strata zaujmu o iné aktivity
i.  Emocna otupenost alebo podraZzdenost
j. Iné (prosim uvedte) .............

k. Neviem sa k tomu vyjadrit

7. Sakymivyzvami sa podla vas najc¢astejsie stretava vzdeldvaci systém pri praci s generéciou Alfa?
MoZete oznacit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné vyzvy do ¢asti ,Iné".
a. Nizsia Citatel'skd gramotnost / kritické myslenie
b. Potreba gamifikacie a interaktivnych pristupov
c. Slabd trpezlivost a motivacia pri tradiénych formach ucenia
d. VysSia potreba individualizacie a personalizacie
e. Zvyseny vyskyt Specifickych poruch ucenia (dyslexia, dysgrafia, dyskalkulia)
f. Rastuci pocet Ziakov s poruchami pozornosti a hyperaktivity (ADHD/ADD)
g. Vyssipodiel Ziakov s poruchami autistického spektra (PAS)
h.  Poruchy spracovania zmyslovych podnetov
i.  Poruchy emociondlnej reguldcie (Uzkosti, impulzivita, siiné emocné vykyvy)
j. Iné (prosim uvedte) .............

k. Neviem sa k tomu vyjadrit

8.  Aké problémy v oblasti socidlnych vztahov sa u generdcie Alfa najcastejsie prejavuju?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné problémy do ¢asti,Iné".
a.  Konflikty v skupinovej préci (spolupraci)
b. Riziko rychleho vyhorenia kvéli nizkej odolnosti
c. Vysoké naroky na seba aj okolie
d. SlabSie zvladanie autority a pravidiel

e. Tazkostiv osobnej komunikacii
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f. Iné (prosim uvedte) .........

g.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bola vybrana odpoved ,a"

9. Vsuvislosti so spolupracou a suvisiacimi konfliktami ¢o naj¢astejSie vnimate ako problém u generacie Alfa?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné problémy do ¢asti,Iné".
a. Kratsia schopnost udrzat pozornost v time
b.  Nizka tolerancia voci odliSnym nazorom a kompromisom
c.  Odlisny pracovny $tyl a tempo (rychla praca, potreba okamzitych vysledkov)
d. Silny individualizmus a preferencia prace osamote
e. Slabsie rozvinuté zrucnosti timovej komunikacie (pocuvanie, spatna vazba)
f.  Sutazivost namiesto spolupréce (nizka schopnost delit sa o Uspech)
g. Tazkosti pri budovani dévery a vzajomného respektu
h.  Zavislost na digitdlnej komunikdacii namiesto osobnej timovej interakcie
i.  Iné (prosim, uvedte) ..........

j. Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bola vybrana odpoved ,b a/alebo ¢’
10. V suvislosti s odolnostou a vysokymi narokmi na seba aj okolie ¢o najcastejsie vnimate ako problém

u generacie Alfa?

Mozete oznacit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné problémy do ¢asti ,Iné".
a. Nizka tolerancia frustracie (tazsie zndsaju nelspech alebo kritiku)
b. Perfekcionizmus a nadmerny tlak na vlastny vykon
c. Precenovanie svojich schopnosti a rychla strata motivacie pri neuspechu
d. Prehnané o¢akavania voci okoliu (ucitelia, rodicia, spoluZiaci)
e. Slabsie zvladanie stresu a zataze (Skolské, rodinné alebo socialne tlaky)
f.  Tendencia porovnavat sa s inymi (najma cez digitalne médid, socidlne siete)
g. Tazkosti so sebareguldciou emdcii pri netspechu alebo konflikte
h.  Zvysena citlivost na hodnotenie a spatnu vazbu od autorit ¢i rovesnikov
i.  ZvySeny vyskyt Uzkosti a psychosomatickych prejavov v zatazi
j. Iné (prosim, uvedte) ..........

k. Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bola vybrana odpoved',d"

11. V suvislosti so zvlddanim autority a pravidiel ¢o najcastejsie vnimate ako problém?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné problémy do ¢asti,Iné".

a. Slabsia Ucta k formalnej autorite (autorita si musi déveru zasluzit, nie je automaticka)
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b. Preferencia partnerského pristupu pred hierarchickym riadenim
c. Odmietanie prikazov bez vysvetlenia (potreba poznat ,preco”)

d. Konflikty pri Style riadenia (autokraticky VS. participativny pristup)
Odlisny pristup k pravidlam a discipline

e. Vyssia citlivost na nespravodlivost alebo nerovnaké zaobchddzanie

f.  Generacné stereotypy voci lidrovi (vnimanie starsich ako tych, ktori ,nerozumeju modernému
svetu”)

g. Nizka odolnost voci kritike a spatnej vazbe od autority
h. Iné (prosim, uvedte) .........

i.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Ak bola vybrana odpoved ,&"

12. V suvislosti s osobnou komunikdciou ¢o naj¢astejsie vnimate ako problém?
MbZete oznadit aj viacero odpovedi, alebo doplnit iné problémy do ¢asti,Iné".
a. Slabsie rozvinuté verbdlne zruc¢nosti (kratsie vyjadrenia, jednoduchy slovnik)
b. Uprednostiovanie digitalnej komunikacie pred osobnou interakciou
c. Tazkostis aktivnym poguvanim a udrzanim pozornosti
d.  Problémy s neverbdlnou komunikéciou (o¢ny kontakt, gestikuldcia, mimika)
e. 0dlisné komunikacné Styly oproti stars$im generaciam
f.  Strach alebo neistota pri osobnom kontakte (introverzia, socialna Uzkost)
g. Oslabena schopnost viest dlhsi osobny rozhovor (potreba rychlej spatnej vazby)
h.  Iné (prosim, uvedte) ........

i.  Neviem sa k tomu vyjadrit

13. Aké oCakavania od Zivota / pracovného trhu pozorujete uz dnes u generacie Alfa, ktoré su trochu odlisné od
inych generacii?

a. Otvorena odpoved

14. Aké motivétory by podla Vas mohli mat najvacsi Uspech u generécie Alfa na trhu prace?

MoZete vybrat ajviacero odpovedi. Ak existuju dalsie motivatory, mdzete ich vpisat do pozndmky. Ak sa k tomuto neviete
vyjadrit, alebo Ziadne motivatory podla Vas nemaju Uspech u generdcie Alfa, nechajte pravu oblast volnu.

a. Autondémia a sloboda pri praci

b. ESG hodnoty

c. Finan¢né motivatory

d. Flexibilita

e. Hodnoty zamestnavatela a firemna kultura
f. Inkluzia a reSpekt inakosti

g. Kariérny rast

h.  Konkurenéna mzda
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J.

Kvalitné a zdraveé pracovné prostredie
Medzindrodné skusenosti a mobilita

Moznost ovplyvriovat veci / participacia
Osobny kontakt

Personalizované benefity

Praca s technolégiami, v inovaénom prostredi
Prilezitosti na kreativitu a sebarealizaciu
Rozvoj a ochota ucit sa

Spolocenska prestiz / status

Stabilita prijmu a dlhodobé istoty

Timova spoluprdca a dobré vztahy na pracovisku
Uznanie a spatna vazba

Vyvazeny osobny a pracovny Zivot

Zmysluplnost prace

15. Aké pristupy a moznosti intervencii vyuzivate / planujete vyuzivat v stvislosti s rie§enim problémov a vyziev
generacie Alfa?

MbZete oznadit aj viacero odpovedi, alebo doplnit dalSie pristupy a intervencie do ¢asti ,Iné".

a.

16. Co by

Praca s psychickym zdravim (individuédlne poradenstvo; programy na posilnenie odolnosti vogi
frustracii, zvladanie emacii; relaxacné a mindfulness techniky pre deti a mladez a pod.)

Podpora ucenia a skolského prostredia (zavéadzanie gamifikovanych a interaktivnych prvkov do
vyucovania, tréningy pozornosti a sistredenia, podpora kritického myslenia a pod.)

Socidlne akomunikaéné zruc¢nosti (skupinové tréningy zamerané na spolupracu a rieSenie
konfliktov, nacviky asertivnej komunikacie a empatie a pod.)

Podpora rodiny a skoly (poradenstvo rodi¢om v oblasti vychovy generécie Alfa, vzdeldvanie
pedagdgov o $pecifikdch tejto generacie, preventivne programy a pod.)

Digitélne kompetencie a prevencia zavislosti (edukécia rodi¢ov a pedagdgov o rizikach digitélnych
technologii, workshopy o zdravom pouzivani socialnych sieti a online hier, podpora rovnovahy
medzi online a offline aktivitami a pod.)

Iné (prosim uvedte) .............

Neviem sa k tomu vyjadrit

podla Vas mali podniky urobit, aby dokézali UspesSne integrovat generaciu Alfa do pracovného

prostredia?

a.

Otvorena odpoved

17. Myslite si, Ze generdcia Alfa, ktord je zapojend v systéme dudlneho vzdeldvania bude mat lepsiu ,$tartovaciu
poziciu“ v suvislosti s prechodom do pracovného sveta?

a.

b.

Ano, bude mat lep$iu $tartovaciu poziciu

Nie, vyjde to narovnako
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c. Neviem sa k tomu vyjadrit

18. Najma aké zruénosti by mala generdcia Alfa rozvijat, aby bola konkurencieschopnd na budidcom trhu prace?

a. Otvorena odpoved

19. Ako by sa mal vo v§eobecnosti prispdsobit systém odborného vzdelavania a pripravy potrebdm generécie
Alfa?

a. Otvorena odpoved

20. Vakych oblastiach je podla Vasho nazoru Ziaduce, aby sa dovzdeldvali ne/pedagogicki zamestnanci
(vratane instruktorov) v suvislosti s pristupom a pracou s generaciou Alfa?

MbZete oznacit aj viacero odpovedi. Zarover na % $kale vyznacte, ktoré oblasti su najziadanejsie. Ak existuju aj dalsie
oblasti, vpiste ich do poznamky.

a. Digitalne kompetencie a vyuzivanie technoldgii pri praci s mladymi ludmi
b.  Psycholdégia mladych generdcii (Z, Alfa) — motivacia, spravanie, potreby

c. Moderné pedagogické metddy (koucing, mentoring, zazitkové vzdeldvanie)
d. Riadenie konfliktov a zvladanie stresu pri praci s mladymi ludmi

e. Zelené kompetencie a environmentalne pristupy

f.  Medzigeneracna komunikéacia a spolupraca

g. Iné (prosim uvedte) ..........

h.  Neviem sa k tomu vyjadrit

21. Prosim uvedte svoje kontaktné Udaje. V pripade zaujmu Vam vieme na e-mailovu adresu zaslat
zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.

Meno: ..o
Priezvisko: ...
Organizacia: ..........c..ccooo.....

E-mail: oo

* Mdm zaujem ziskat zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.

* QOdoslanim dotaznika davate kvalifikovany suhlas s pouzitim osobnych Udajov: meno, priezvisko
a personalizovana e-mailova adresa za Ucelom adresného spracovania informacii poskytnutych v dotazniku na
kvalitativne zistovanie, vyhodnotenie, skvalithovanie a modernizaciu odborného vzdeldvania a pripravy v suvislosti so
zisteniami generaéného sprdvania sa generacie Alfa. Svoj suhlas moézete kedykolvek odvolat v sulade
s ustanoveniami zakona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov v zneni neskorsich predpisov, a to zaslanim e-
mailu na: bratislava@trexima.sk alebo pisomného oznamenia na adresu: TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0., Drobného
29, 844 07 Bratislava. Vase osobné Udaje spracovdva spolo¢nost: TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0. Po splneni Gcelu
spracovania predmetnych osobnych udajov budu tieto zlikvidované.

V mene RUZ Vam dakujeme, Ze ste venovali ¢as vyplneniu tohto dotaznika. Aj vdaka Vasim odpovediam mézeme
realizovat kvalitny vyskum.

Viac informacii néjdete na https://www.ruzsr.sk/sk/.
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