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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE HUTNICTVO,
ZLIEVARENSTVO, KOVACSTVO

Sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva predstavuje jeden zo zakladnych pilierov priemyselnej
vyroby na Slovensku i v rdmci EU. Vzhladom na globdlne environmentalne vyzvy, predovietkym
akcelerujuce klimatické zmeny, je nevyhnutné systematicky a zodpovedne reagovat na rastuci tlak na
ochranu zivotného prostredia. Odvetvie v su¢asnosti prechddza zasadnou transformaciou smerujlicou

k dosiahnutiu uhlikovej neutrality a zniZeniu energetickej narocnosti technologickych procesov.

Implementacia nizkoemisnych a bezemisnych technoldgii, modernizacia vyroby a prechod na
energeticky efektivnejSie vyrobné systémy budd kfucové nielen z pohladu environmentdlnej
udrzatelnosti, ale aj z hladiska posilnenia konkurencieschopnosti. Digitalizacia, automatizacia a
zavadzanie inteligentnych riadiacich systémov predstavuju fundamentalne ndstroje tzv. Priemyslu 4.0,

ktory zasadne meni paradigmu vyrobnych procesov.

V kontexte rastucej globalnej konkurencie a pretrvavajuicej nadkapacity v oceliarskej vyrobe EU prijima
viaceré ochranné opatrenia s ciefom stabilizovat domaci trh. Tieto regulacie vsak sp6sobuju rast
vyrobnych ndkladov a kladu vyssie naroky na kvalifikacnd Uroven pracovnej sily. Technologicka
transformacia nemoze byt Uspesna bez odborne pripravenych zamestnancov, preto je strategickou

prioritou sektora systematické vzdeldvanie a rekvalifikacia.

Demograficky vyvoj poukazuje na pokles poctu zamestnancov v sektore a zvySovanie priemerného
veku. To vedie k zvySujlucej sa potrebe adaptacie pracovnej sily na nové vyrobné procesy, pricom
mnohé tradi¢né profesie budu v dosledku automatizdcie a digitalizdcie nahradené novymi.
Transformacia sektora si preto vyZaduje nielen modernizaciu, ale i komplexnu reviziu obsahu
odborného vzdeldvania a uZSiu spolupracu medzi priemyslom a vzdeldvacimi institaciami. Posilnenie
odborného skolstva, podpora vzdelavania dospelych, ako aj rozvoj flexibilnych rekvalifikaénych
programov budu klfuc¢ovymi predpokladmi pre zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily a udrzanie

konkurencieschopnosti sektora v dlhodobom horizonte.

Z pohladu vyvoja globalneho trhu prace bude nevyhnutné pripravit sa na integraciu kvalifikovanej
pracovnej sily aj zo zahranicia. Tato vyzva mdze predstavovat vyznamnu prileZitost za predpokladu, Zze
bude efektivne riadend v Uzkej spolupraci Statnej spravy, zamestnavatelov a vzdelavacich institucii.

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo v ramci Narodného projektu ,Aliancia

sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace” aktivne participuje na tvorbe rieseni a



odporucani, ktoré podporuju transformaciu odvetvia. Vysledkom tejto prace je ,Sektorova stratégia
rozvoja fudskych zdrojov“, ktord definuje smerovanie v oblasti rozvoja kompetencii, vzdeldvania a trhu

prace pre celé spektrum podnikov p6sobiacich v naSom sektore.

S jasnym smerovanim, odbornym zdzemim a aktivnou spolupracou vsetkych zainteresovanych stran
mdzeme pretavit vsetky vyzvy, ktorym celime, na prilezitosti pre dlhodoby rozvoj nasho priemyslu,

hospodarstva a spolo¢nosti ako celku.



AUTORSKY KOLEKTIV:

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, produktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu préce. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skdsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klu¢ové pre

dosiahnutie kone¢ného vysledku.

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujlice fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,

reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom,
ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektoroch. Uvedené informacie mo6zu v konecnom
dosledku dopomoct jednotlivym sektorom adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze
budu mat dostatocné a kvalifikované ludské zdroje pre buduci rozvoj v stilade s dynamickymi zmenami

na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujicich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spoloenské zmeny.
Kld€ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. Tymto spésobom stratégia podporuje transformaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:
e (Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora.
e (iel' 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.
e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.



Ciel' 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klticové trendy a zmeny ovplyvriujice

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

vplyv demografie na Struktiru trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformdcie na Strukturu trhu prace,

vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktiru trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti v sektore,

identifikacia perspektivnych povolani v buduicnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v budicnosti najziadanejsie.
Spolupraca so vzdeldvacimi instituciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
inStituciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldavacej ponuky s potrebami trhu prace.
Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regionalne prispésobenie vzdeldvania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regiondlny rozvoj.

Rozvijanie zruénosti potencialnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CelozZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové skupiny

s ciefom podporit neustale zlepSovanie zruénosti.



Rekvalifikacia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikdciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré si potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a
automatizacia.

Flexibilné vzdeldavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoziuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo kombinovanych metéd vzdelavania.

Prispdsobenie sa novym technolégiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technolégie vo svojej

praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospoddarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZzovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu
cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho
poradenstva.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v

oblasti cirkularnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dualne vzdelavanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoZniuje Ziakom a
Studentom ziskat praktické skisenosti priamo v podnikoch.
Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestndvatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.



Vzdjomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprdce, ako su spoloéné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.
Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a

miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na $kolach, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.
Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérovy rast a zlepsSenie ich odbornych zru¢nosti.

ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérového rastu, aby sa zvysila ich
atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

Al

AIVD
ASR
CAPEX
CBAM
CEDEFOP

CNC
CPP
EAF
ESCO

ESG

ESTEP

EU

EU ETS
EURES
EUROFER
FEI TUKE
FMMR TUKE
HPH

loT

ISCED

ISCO

ISCP
ITMS

LCA
Lz
MH SR

Umeld inteligencia (angl. Artificial Intelligence)

Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych

Aliancia sektorovych rad

Kapitalové vydavky / kapitalové investicie (angl. Capital Expenditures)

Mechanizmus kompenzacie uhlika EU (angl. Carbon Border Adjustment Mechanism)
Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (franc. Le Centre Européen pour
le Développement de la Formation Professionnelle)

Pocitacové numerické riadenie (angl. Computer Numerical Control)

Centrum poradenstva a prevencie

Technoldgia vyroby ocele: elektricka oblikova pec (angl. Electric Arc Furnace)
Eurdpska klasifikacia zru¢nosti (angl. European Skills, Competences, Qualifications and
Occupations)

Environmentalny, socidlny a riadiaci princip pouzivany pri tvorbe suhrnnych sprav
podnikajucich subjektov (angl. Environmental, Social, and Governance)

Eurépska technologickd platforma pre ocel (angl. European Steel Technology Platform)
Eurdpska unia (angl. The European Union)

Eurépsky systém obchodovania s emisiami (European Union Emissions Trading System)
Eurdpska siet sluzieb zamestnanosti (angl. European Employment Services)

Eurdpske zdruZenie vyrobcov ocele (angl. European Steel Association)

Fakulta elektrotechniky a informatiky Technickej univerzity v KoSiciach

Fakulta materidlov, metalurgie a recyklacie Technickej univerzity v KoSiciach

Hruba pridana hodnota

Internet veci (angl. Internet of Things)

Klasifikacia najvyssieho dosiahnutého stupnia vzdelania (angl. International Standard
Classification of Education)

Medzindrodna klasifikacia zamestnani (angl. International Standard Classification of
Occupations)

Informacny systém o cene préace

Informacno-technicky monitorovaci systém na evidenciu projektov financovanych zo
Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu Eurépskej tunie

Posudzovanie Zivotného cyklu (angl. Life Cycle Assessment)

Ludské zdroje

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
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MO SR
MPSVR SR
MSVVaM SR
MV SR
NACE

NDT
OECD

OPEX
PESTLE
PISA

PM
RUZ

SCADA
SK ISCO

SKKR
SR HZK
STEM

SWOT

Slov
SU SR
SvpP
TUKE
uPJS
UPSVR
VAIA
VET
VR

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenske] republiky

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenske]j republiky

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Klasifikacia ekonomickych &innosti platna v EU (fran. Nomenclature Statistique des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

Nedestruktivne skusanie (angl. Non-Destructive Testing)

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (angl. The Organization for Economic
Cooperation & Development)

Prevadzkové vydavky (angl. Operational Expenditures)

Faktory politické, ekonomické, socidlne, technologické, legislativne a ekologické
Program medzinarodného hodnotenia Studentov (angl. Program for International
Student Assessment)

Praskova metalurgia

Republikova Unia zamestnavatelov

Kontrolny monitorovaci systém (angl. Supervisory Control and Data Acquisition)
Medzindrodna klasifikacia zamestnani platna v Slovenskej republike (angl. International
Standard Classification of Occupations - Slovak Republic)

Slovensky kvalifikaény ramec

Sektorova rada hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Veda, technoldgia, inZiniering a matematika (angl. Science, Technology, Engineering,
and Mathematics). Zvycajne technické odbory vysokych $kél a univerzit

Silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby (angl. Strengths & Weaknesses, Opportunities
& Threats)

Statny institut odborného vzdelavania

Statisticky urad Slovenskej republiky

Statny vzdeldvaci program

Technicka univerzita v KoSiciach

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny

Vyskumna a inovacna autorita

Odborné vzdelavanie a priprava (angl. Vocational Education and Training)

Virtualna realita (angl. Virtual Reality)
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,
ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé sStatistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky - priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky - veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, co umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajldceho sektora.
Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.

18


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE -
ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndézy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuZity externy
vystup Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institucia pravidelne vytvara progndzu dopytu po

pracovnej sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill Forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako
mechanizmus v¢éasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnd metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu préce, ekonometrov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035 a 2050. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP
su v sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su
v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekcidch Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené % technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizdcidm zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruiuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a
odbory, institicie odbornej pripravy, ucitefov a Skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych
kategérii - inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani
a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umozniuje zainteresovanym organizdcidm vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zadkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je moZné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristipit k transformacii
dat. Tento proces pozostdval zo zatriedenia povodného clenenie vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformdcii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of

Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikdcie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici
ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci
,kriticka hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad

touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vietky ohrozené
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miesta aj zaniknd. Tento indikator vypovedd iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su
najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.

Dopliujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvddzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému
metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj.

Zohladnovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyZaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulac¢ného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prdace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomickd a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globdlne zmeny trhov v dosledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie je
mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolotenskom spravani,
ocCakavaniach zamestnancov, preferencidach zamestnavatelov, rodovej Strukture ¢i v oblasti
dusevného zdravia su Coraz dynamickejsie a podmienené kultirnymi a civilizaénymi vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materialov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v ¢ase tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su len
v pociato€nej faze vyvoja, mdzu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu prace, nahradit, rozsirit

alebo uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najma v dosledku
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zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendam na strane dopytu, ktoré je najma vo
vzdialenejSom obdobi uvazovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych Udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesd ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusSovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat buduicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyzaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scenarovy pristup mbze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.
Pre dalSiu pracu s progndézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat

sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1  ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte do roku

2050

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo na Slovensku predstavuju klu¢ové odvetvia tazkého priemyslu,
ktoré zohravaju zasadnu ulohu v hospodarstve krajiny. Je primarnym producentom surovin a
polotovarov strategického vyznamu, ktoré nachadzaju uplatnenie v dalSich priemyselnych oblastiach.
Zakladnd vyroba sa zameriava na produkciu surového Zeleza, ocele, zliatin, ferozliatin, nezeleznych
kovov a ich zliatin. V pokrocilejSej faze technologického procesu vznikaju vyrobky s vyssou pridanou
hodnotou - plechy, rury, odliatky zo sivej a tvarnej liatiny, odliatky nezeleznych kovov, presné vykovky
a vyrobky s pouzitim PM. Tieto produkty su nevyhnutné pre rézne priemyselné odvetvia, najma
strojarsky a automobilovy priemysel, stavebnictvo, energetiku a dopravu. Ich vysokd kvalita

zabezpecuje konkurencieschopnost slovenského priemyslu na globalnom trhu.

Jednou z kldcovych charakteristik tohto sektora je energeticka a surovinova naroc¢nost. Proces vyroby
a spracovania kovov vyzaduje znacné mnoiZstvo elektrickej energie a prirodnych zdrojov, najma
Zeleznych a neZeleznych rad. Zmeny cien energii, surovin a emisnych povoleniek vyrazne ovplyvnuju
efektivnost vyrobnych procesov. Sektor podlieha environmentalnym normam a regulaciam EU, ¢o si
vyzaduje znacné investicie do modernych technoldgii, ktoré umoZiuju zniZovanie emisii a
environmentalnej zataze. To stavia slovensky metalurgicky priemysel do konkurenénej nevyhody v
porovnani s krajinami mimo EU, kde environmentélne predpisy nie st také prisne. Vyzvy spojené s
dekarbonizaciou a ekologickou transformdciou otvdraju priestor pre zavadzanie udrZatelnych
technolégii. Hlavnym cielom je zniZenie zavislosti od fosilnych paliv, optimalizacia vyrobnych procesov

a zachovanie konkurencieschopnosti slovenskych produktov na medzinarodnom trhu.

Kld¢ovym strategickym cielom sektora je adaptacia na technologické zmeny a dekarbonizacia.
Slovenska metalurgia je jednym z najvacsSich producentov emisii, preto je kandidatom na zavadzanie
ekologickych inovacii. V sulade s cielmi klimatickej neutrality, ktoré si EU stanovila na rok 2050, bude
sektor musiet vyrazne zniZit svoju zavislost od fosilnych paliv a prejst na obnovitelné zdroje energie.
Tato transformacia predstavuje vyznamnu vyzvu, ale zaroven poskytuje prileZitost na zvySenie
konkurencieschopnosti slovenskych vyrobkov, najma v suvislosti s rasticim dopytom po ekologicky

udrzatelnych materialoch. Dal$im cielom je zvy$enie produktivity modernizaciou vyrobnych procesov.
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Metalurgia uz dnes vyuZiva technologické inovacie ako automatizacia, robotizacia, vyvoj novych
vysokopevnych materialov, 3D tlac¢ a pokrodilé digitalne systémy, ktoré zlepsuju efektivnost a znizuju
naklady. V nasledujicej dekade o¢akava rozvoj tychto technoldgii, ¢o zvysi produktivitu a udrzatelnost
sektora ako celku. Tento vyvoj bude zdsadny nielen pre posilnenie priemyselnej vyroby a ekonomiky

Slovenska, ale aj pre zabezpecenie technologického pokroku a zachovanie zamestnanosti v regidonoch.

Metalurgicky priemysel je vo svojej technologickej podstate charakteristicky vysokou energetickou
naroc¢nostou, ¢im sa stava zranitelnym na vykyvy v dodavkach a cenach energii, ale aj na geopolitické
udalosti. Procesy vyroby a spracovania ocele, medi, hlinika, zliatin a ferozliatin, vyzaduju vyznamné
mnozstvo elektrickej energie, paliv i vody. Sektor je preto zavisly od ich dodavok. EU na to reaguje
podporou alternativnych zdrojov energie a zniZovanim zavislosti na plyne z Ruska, ¢im sa snazi tieto

rizika zmiernit, resp. eliminovat.

Slovenské metalurgické spolocnosti patria k najvacsim vyvozcom, ¢im prispievaju k pozitivnej
obchodnej bilancii Slovenskej ekonomiky. Je tiez dolezitym faktorom regionalneho rozvoja, pretoze
zabezpecCuje zamestnanost a podporuje vzdeldvanie, vyskum a vyvoj v technickych odboroch.

Nemenej je vyznamna i silnd podpora iniciativ v oblasti $kolstva, zdravotnictva, kultlry a Sportu.

V priebehu nasledujucich dekddach sa o¢akava vyznamna transformacia, ciefom ktorej bude zvysenie
ekologickej udrzatelnosti, technologickd modernizacia a zvySenie pridanej hodnoty. Zavddzanie
pokrocilych technolégii umoZni optimalizaciu procesov. Bude nevyhnutné, aby slovenské firmy
spolupracovali na vyvoji udrzatelnych rieSeni, vratane vyuzivania alternativnych zdrojov energie a
znizovania uhlikovej stopy. Tie prispeju k dosiahnutiu ciefov EU v oblasti klimatickych zmien a

udrzatelného rozvoja, a zaroven zabezpecia globalnu konkurencieschopnost SR.

V aktualnom obdobi sektorova rada pokryva diviziu C24 Vyroba a spracovanie kovov, podla SK NACE

Rev. 2 a z tejto skuto€nosti vychadzaju aj vygenerované datové podklady a progndzy v stratégii.
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1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Graf €. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023
Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR
podielom 1,70 %. Celkovo vytvoril pridanu hodnotu v sume 1,90 mld. EUR. Vyznam sektora z hladiska
podielu na celkovej pridanej hodnote v ekonomike mal historicky skor klesajucu tendenciu, aj ked’

medzi rokmi 2020-2021 vzrastol a odvtedy si tuto hodnotu udrZiava.

Graf €. 2 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo v
mil. EUR a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Graf €. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR
Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Pozn.: Graf zahfna len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto dovodu sa
zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospoddrstva (24). V sektoroch Administrativa,
ekonomika a manaZment; Pofnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; Remesld a osobné sluzby; Vzdelavanie,
vychova a $port; Verejné sluzby a sprava; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa hodnota inovacii nevykazuje.

Vydavky na inovacie dosiahli v roku 2022 takmer 26 mil. EUR, ¢o naznacuje, Ze inovativne procesy v
sektore sice prebiehaju, no sektor sa zaraduje na 8. priecku od konca poradia sektorov, v ktorych sa

inovacie vykazuju.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

V roku 2023 sektor zamestnaval 19 324 zamestnancov, ¢o na zamestnanosti SR predstavovalo podiel
1,1 % (graf ¢. 4). Z hladiska regiondlneho rozloZenia bolo 78 % zamestnancov v KoSickom (46 %)
a Banskobystrickom (32 %) kraji (obrazok 1). Najpocetnejsie vekové kategdrie boli v rozpati 40 az 59
rokov, pricom priemerny vek dosiahol 45 rokov. Aktualny podiel 40 a viac ro¢nych bol 68 % (graf ¢. 6),
¢o ale znamena, Ze v roku 2050 celé dve tretiny zamestnancov prekrocia déchodkovy vek 65 rokov.
Najvacsimi zamestnavatelmi boli spoloc¢nosti U. S. Steel KoSice, s.r.o. v KoSickom kraji s priemernym
evidenénym poctom 8 064 zamestnancov ! a v Banskobystrickom kraji Zeleziarne Podbrezova a.s. s
2 911 zamestnancami. 2 Pri vy$3ie uvedenom 1,1 %-nom podiele sektora na zamestnanosti bol jeho

podiel na hrubej pridanej hodnote vyrazne vyssi - az 1,7 % (graf ¢. 1). Tato Uroven sa navyse

1 U. S. Steel Kosice, s.r.o.: Internd dokumentdcia Useku VP pre LZ a transformaciu, Vyro¢nd sprava 2023, s. 76. [Online.] Vyroc¢na sprava
dostupnad na internete: <https://www.usske.sk/sk/o-nas/informacie-o-spolocnosti/financne-vykazy>. Dria 14.5.2025.

2 Zeleziarne Podbrezova a.s.: Ro¢nd sprava 2023, s. 28. [Online.] Ro¢na sprava dostupnad na internete: <https://www.zelpo.sk/e-
brochure/SK/ROCNA_SPRAVA_2023/>. Dria 14.5.2025.



stabilizovala a od roku 2020 dokonca stupala (graf €. 2). Popri 4. najvyssej priemernej mzde (graf €. 7)
si sektor udrzal celkovu 4. poziciu aj v produktivite (graf €. 9 - na drovni 148,5 % priemeru SR), ¢o je
spomedzi odvetvi priemyslu umiestnenie najvyssie. Inovacie vSak znacne zaostavali (graf €. 3), ¢o stvisi

s vy$Sou finan¢nou naroénostou investicii do dekarboniza¢nych technoldgii v sektore metalurgie.

1.3.1  Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Graf €. 4 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023
Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2023 (v %)
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Graf €. 5 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023
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Na celkovej zamestnanosti v SR sa sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo podiela prispevkom 1,1
%, €0 je 6. najnizsi prispevok spomedzi sektorov v SR. V sektore pracovalo podla Gdajov SU SR 19 324

0s06b, z toho 15 651 muzZov a 3 673 Zien.

Obrazok ¢. 1 Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora v roku 2022

L

%

4%

0% 13%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikacie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch a
okresoch v roku 2022.

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil
ako nulova hodnota.

28



Regiondlne je zamestnanost v sektore rozloZzend podla pomerne malého poc¢tu dominantnych
vyrobcov. NajvysSia zamestnanost je vykazana v Kosickom kraji, s podielom 46 %. Za nim nasleduje
Banskobystricky a Trnavsky kraj. Ostatné kraje maju v porovnani s nimi nizku zamestnanost a sektor

vbbec nie je zastupeny v Nitrianskom a Bratislavskom kraji.

Graf €. 6 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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Zdroj: ISCP — (Informacny systém o cene prace)

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo je charakterizovany Struktirou zamestnanosti, v ktorej
vyrazne prevladaju muzi a tradicne ,,muzské povolania”. NajpocetnejsSie vekové kategdrie su v rozpati

45 az 59 rokov. Priemerny vek pracovnikov v sektore dosahuje 44,93 rokov.

Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Graf ¢. 8 Priemerna hruba mesacnd mzda podla pohlavia v roku 2023

Priemerna hruba mesacnha mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Osoby zamestnané v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo dosahuju v porovnani s ostatnymi
sektormi jednu z najvyssich priemernych miezd vo vyske 1 994 EUR, Co predstavuje 4. miesto v rdmci

sektorov v SR. Priemerna mzda muZov je v priemere o 344 EUR (o 20 %) vyssia ako v pripade Zien.
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Graf €. 9 Produktivita prace v beZznych cenach v roku 2023
Produktivita prace v beznych cendach v roku 2023 (v EUR)
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Zdroj: SU SR
Pozn.: Hruba pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelenda po¢tom zamestnancov
pracujucich v sektore.

Vysoké mzdy v sektore odrazaju okrem iného aj vysoku produktivitu prace, ktora je 4. najvyssia v SR.
Produktivita prace v sektore dosahuje aZ 148,5 % priemernej produktivity prace v SR a predstavuje

Urover 98 562 EUR na zamestnanca rocne.
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1.3.2  Analyza PESTLE

Politické a legislativne vplyvy

Vojna na Ukrajine ovplyviuje hospoddrenie podnikov v sektore. Na rozdiel od krajin zapadnej Eurdpy
zostdva Slovensko nadalej zavislé od plynu z Ruska. Na domdacom pracovnom trhu sa prejavuje potreba
zamestndvania cudzich Statnych prislusnikov a firmy volaju po zjednoduseni ich zamestnavania.
Nariadenim VIady SR ¢. 383/2023 Z. z. z 9. maja 2024 sa udelilo ndrodné vizum vybranym skupinam
statnych prislusnikov tretich krajin, avsak so stanovenou kvétou 10 000. 28.8.2024 bola vyéerpana. (V
Polsku pracuje vyse 700 tisic zamestnancov z krajin mimo EU.) Cudzich $tatnych prisludnikov je moiné
zamestnavat len podla Zakona €. 160/2024 Z. z. o sluzbdch zamestnanosti. * 15.7.2024 nadobudla
uéinnost novela Zakona & 5/2004 Z. z., * ktord dovoluje dradom prace vydavat na Ziadost
zamestnavatela potvrdenie o moznosti obsadenia miesta predtym, ako cudzinec poZiada o prechodny
pobyt. V zmysle § 12 tohto zdkona zverejnilo UPSVR zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily.
V sektore metalurgie sa v nom vsak nachadzali len dve: ,,.8121999 - Operator zariadenia v hutnickom
a zlievarenskom priemysle (inde neuvedeny)” pre Banskobystricky a Trenciansky kraj a ,8121005 -

Operator stroja na tahanie a pretlacanie kovov” pre Trnavsky kraj.

Ekonomické vplyvy

MH SR postupne prediZilo opravnené obdobie pre energodotécie (na plyn a elektrinu) na ¢asovy usek
od 1.1.2023 do 31.12.2024. V zozname firiem schvalenych ministerstvom su prakticky vsetky
metalurgické podniky sektora. Vyska kompenzacii v roku 2023 sa pohybovala od niekolkych tisic po
vysSe 300 000 EUR. Nie je redlne predpokladat, Ze v budicnosti budi kompenzacie stale pokracovat.
Rast nakladov zhorsuje podmienky pre podnikanie. Z hladiska dlhodobej stratégie do roku 2050 je pre
sektor klucové, aby Vlada SR a MH SR zadefinovali dlhodobé priority hospodarskeho rozvoja, ktoré by

posilnili strategické postavenie metalurgického sektora a s tym spojené hospodarske stimuly.

Socialne vplyvy

Na trh prace maju vplyv 2 faktory: 1) vyvoj demografie a 2) kvalita absolventov $kél. V sektore
odchadza do dbéchodku dvakrat viac ludi, ako prichadza mladych absolventov $kél. V najblizSom
desatroci sa demograficka Struktura este viac zhorsi. RieSenim su 2 cesty: 1) bud' sa sektor uspokoji s

menej kvalifikovanymi zamestnancami alebo 2) bude hladat rieSenie v pracovnej sile zo zahranicia.

3 74kon z 11. jina 2024, ktorym sa meni a doplfia zakon &. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony, t¢inny od 14.5.2025. [Online.] Dostupné na: <https://www.slov-
lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2024/160/>. Dfia 2.5.2025.

4Zakon zo 4. decembra 2003 o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, ucinny od 1.1.2006. [Online.] Dostupné
na: <https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/2Z/2004/5/20060101.html>. Diia 2.5.2025.
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Buduca pracovna sila nedosahuje podla programu medzindrodného hodnotenia (PISA) vysledky na
Urovni priemeru OECD a EU27. Reforma vzdeldvania je nevyhnutnym predpokladom strategického
rozvoja. V mnohych regiénoch SR su absolventi VS zamestnani na poziciach, u ktorych postacuje
vzdelanie stredoskolské. ,Prekvalifikovanost ma potencial pdsobit na produktivitu nepriaznivo,
pretoZze zamestnanci nie si odmenovani na Urovni svojho dosiahnutého vzdelania. Problematika
optimalizacie SS ako i rozéirenie ué¢ebnych a $tudijnych odborov na SS a VS je v procese nevyhnutnej
realizacie. Vedenie MSVVaM SR sa aktudlne snaZi o ,vzdeldvaciu revoltciu®. Existuju viak obavy, 7e
ani kurikularna reforma na ZS, ktord uz ma za sebou pilotny roénik na vybranych $kolach, problém
nevyriesi Uplne. Je preto potrebné pozitivne hodnotit postup M3VVaM SR, ktoré sa rozhodlo

aktualizovat zakon o vzdeldvani dospelych. °

Technologické vplyvy

Integracia digitalnych technoldgii v sektore sposobuje zmeny vo vyrobnych a riadiacich procesoch, ¢im
zvysuje flexibilitu a efektivitu prevadzky. Pre obdobie do roku 2050 predstavuje digitalizacia a vyuZitie
Al obrovsku vyzvu, kedZe automatizacia bude viest k zaniku mnohych pracovnych miest. Rekvalifikacia
pracovnikov je preto klicovd na zabezpecenie optimdlnej zamestnanosti a prispdsobenie sa novym
technoldégiam. Tieto technologické inovacie vsak vyzaduju aj vyznamné investicie. Investovanie do
vyskumu a inovacii v najblizsich 20 rokov je preto povaZované za kltcovy faktor pre samotné prezitie
v silno konkurené¢nom prostredi. Slovensko uz prijalo Narodnu stratégiu vyskumu, vyvoja a inovacii do
roku 2030, ktord zahfia aj akény plan s 91 konkrétnymi opatreniami. Vyskumna a inovaéna autorita

(VAIA) zabezpecila financie zo Statneho rozpoctu na zvysenie inovacnych kapacit.

Ekologické vplyvy

Spoloc¢nosti v sektore disponuju technolégiami, ktoré umoznuju vyrobu produktov v kvalite
akceptovatelnej nielen na narodnom ale aj na eurépskom a svetovom trhu. Avsak tieto odvetvia Celia
zvysSenej energetickej narocnosti a nadpriemernej produkcii emisii v porovnani s inymi sektormi.
Environmentalne ciele EU preto predstavuju vyraznt zata? pre metalurgicky sektor, ktory je voci
konkurentom z krajin mimo EU, neobmedzovanych ekologickymi normami, v konkurenénej nevyhode.
V obdobi najblizsich dvoch dekdd (do roku 2050) bude sektor metalurgie celit intenzivnej
transformacii, ktord zavedie zasadné technologické inovdacie vyvolané potrebou energetickej
optimalizacie a ekologizacie. S prudkym ndastupom digitalizacie, Al a inovativnych technolégii mozno

ocakavat revolu¢né zmeny vyrobnych postupov s vyraznymi ekologickymi prinosmi.

5 Zakon, ktorym sa meni a doplfia zakon &. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zikonov 315/2012
uéinny od 01.01.2013. [Online.] Dostupné na: <https://zakony.judikaty.info/predpis/zakon-315/2012>. Diia 2.5.2025.
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1.3.3  Analyza SWOT
Cielom tejto analyzy zameranej na LZ v oblasti metalurgie bolo vymenovat hlavné faktory, ktoré mézu

zasadnym spbsobom vplyvat na stabilitu sektora a posobit na jeho hospodarsky rast do roku 2050.

Silné stranky
e silné postavenie spolocnosti sektora v regidnoch
e aktivna spolupraca medzi spolo¢nostami sektora a vzdeldvacimi instittciami

e vysokd zamestnanost absolventov $kdl spolupracujlcich so spoloénostami sektora

Slabé stranky
e neatraktivne pracovné prostredie (teplo, hluk, prasnost)

nedostatok persondlnych zdrojov a klesajuci zaujem o technické vzdelanie na SS a VS

nizke digitalne zru€nosti zamestnancov sektora

potreba finanéne naroc¢nych investicii

Prilezitosti
e vyutzitie kvalifikovanej pracovne; sily z krajin mimo SR
e rozsirenie dudlneho vzdelavania na SS a sta#i pre VS v zaujme prepojenia $tddia a praxe
e zahrnutie problematiky ,zelenej“ ekonomiky do u¢ebnych a $tudijnych programov SS a VS
e vytvorenie systému rekvalifikacie v oblasti ,,zelenej” ekonomiky a digitalizacie
o legislativne Upravy v zaujme flexibilnejSieho zamestndvania cudzincov

e podpora investicii do ,,zelenej“ ekonomiky

e nedostato¢na pripravenost na rekvalifikaciu pre robotizaciu a automatizaciu

e klesajuci zaujem o technické discipliny

e generacnd vymena a z toho vyplyvajlca strata odbornosti pracovne;j sily

e nedostato¢né programy na SS v oblasti digitalnych kompetencii

e chybajlica optimalizacia $tudijnych programov VS v metalurgickych sektoroch zamerana na
digitdlne kompetencie

e nejasna environmentalna legislativa EU, ktora nereaguje na globédlne zmeny a jej nespravna
implementacia v SR

e vojnové konflikty, hospodarske krizy, obchodné vojny, globdlne pandémie
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2  AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU 2050

Sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacéstva prechdadza zdsadnymi technologickymi,
environmentdlnymi a socidlno-ekonomickymi zmenami, ktoré urcuju jeho buduci vyvoj a poZiadavky
na LZ do roku 2050. Budice smerovanie sektora urcuju najma digitdlna transformacia (Industry
4.0, vyhladovo aj Industry 5.0 ) a zelend transformaécia v sulade s ,,Eurépskym pravnym predpisom
v oblasti klimy“ (European Climate Law) ’, ktory stanovuje ciel klimatickej neutrality do roku 2050.
Vyznamnymi vyzvami pre sektor s vysoka energetickd naroc¢nost a produkcia sklenikovych plynov,
ktoré si vyzaduju investicie do inovacii, nizkouhlikovych technoldgii a principov obehového
hospodarstva. Tieto procesy vedu k zdsadnym zmenam na trhu prdce, najma posunu od rutinnych
¢innosti k digitalnym a environmentalnym kompetencidm. Sucasne sektor ¢eli demografickym vyzvam,
ako je starnutie pracovnej sily a nedostatok kvalifikovanych odbornikov, ¢im sa zd6raziuje potreba
celoZivotného vzdelavania a rekvalifikdcie zamestnancov v Uzkej spoluprdaci vzdelavacich institucii,

priemyselnych podnikov a $tatnej spravy &° 1011121314

2.1 Aktudlne trendy a vyzvy sektora

Aktualne trendy a vyzvy v sektore su ovplyviiované komplexnou sustavou technologickych,
environmentalnych a socidlno-ekonomickych faktorov. KlGiéovymi oblastami su digitalizacia a
automatizacia, ekologickd transformacia a s nimi spojené socidlno-ekonomické zmeny. Zavadzanie
inteligentnych technoldgii umozZiuje optimalizovat vyrobu, zniZovat naklady a environmentéalne
dopady, zadroven vsak vyZzaduje nové, pokrocilé digitdlne kompetencie pracovnikov. Ekologicka
transformacia je spata s cielom klimatickej neutrality do roku 2050, v sulade s Eurépskym pravnym
predpisom v oblasti klimy a ,,Eurépskou zelenou dohodou” (European Green Deal), ¢o prindsa potrebu
implementacie nizkouhlikovych technoldgii (napr. vodikova metalurgia, elektrické oblukové pece a

zachytdvanie uhlika). Tieto zmeny si vyZaduju vyznamné kapitdlové investicie (CAPEX), zvySené

6 Stroud, D. et al., 2024: Industry 4.0 and the Road to Sustainable Steelmaking in Europe: Recasting the Future, Springer Nature Switzerland
AG, Cham, Switzerland, 2024, doi: 10.1007/978-3-031-35479-3, s. 38.

7 Eurdpsky pravny predpis v oblasti klimy (European Climate Law) prijaty Radou EU a Eurdpskym parlamentom ma tcinnost od 27.7.2021.
[Online] Dostupné na internete v slovenskom jazyku: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1119>.
Dra 22.4.2025.

8 World Steel Association: Steel Statistical Yearbook 2023, Worldsteel, Brussels, Belgium, 2023.

9 Stroud, D. et al., 2024: Industry 4.0 and the Road to Sustainable Steelmaking in Europe: Recasting the Future, Springer Nature Switzerland
AG, Cham, Switzerland, 2024, doi: 10.1007/978-3-031-35479-3.

10 ESTEP: European Steel Technology Platform: Strategic Research Agenda, ESTEP, Brussels, 2023.

11 EUROFER: Low Carbon Roadmap: Pathways to a CO2-neutral European steel industry, European Steel Association, Brussels, 2022.

12 McKinsey & Co.: Decarbonization challenge for steel: Hydrogen as a solution in Europe, McKinsey & Co., 2022, [Online]. Dostupné na
internete: <https://www.mckinsey.com/industries/metals-and-mining/our-insights/decarbonization-challenge-for-steel>. Diia 25.4.2025.
13 OECD: The future of work in metallurgy: Challenges and opportunities, OECD Publishing, Paris, 2024.

14 CEDEFOP: Skills Forecast: Trends and challenges to 2050, European Centre for the Development of Vocational Training, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, 2023.
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prevadzkové vydavky (OPEX) a modernizaciu infrastruktury. Socidlno-ekonomické aspekty, najma
starnutie pracovnej sily a nedostatok kvalifikovanych odbornikov, zdéraznuju potrebu rekvalifikacie,
celoZivotného vzdeldvania a Uzkej spoluprace medzi podnikmi, vzdeldvacimi institiciami a verejnymi

autoritami 810151613 17,

2.1.1 Umeldinteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na struktiru na trhu prace
Al, automatizacia a robotizacia predstavuju trendy, ktoré ovplyviuju vyrobné procesy a organizdaciu
prace v sektore metalurgie. Ich zavadzanie je spaté s konceptom Industry 4.0 a vedie k transformdcii
pracovného prostredia i k zmenam v pozadovanych budtcim zruénostiach zamestnancov °.

Vyznamnou sicastou automatizacie a digitalizacie su systémy Al a strojového ucenia, ktoré umoznuju
optimalizaciu vyrobnych procesov, prediktivnu Gdrzbu zariadeni, ako aj presnd kontrolu kvality
produkcie. Pokrocilé algoritmy Al sa vyuzivaju napriklad na predikciu vyskytu neziaducich prvkov v
procese vyroby ocele, ¢o vedie k zniZovaniu defektov a k zvy3eniu kvality vyrobkov * 9, VyuZivanie
pokrocCilych softvérovych nastrojov ako su ,digitdlne dvojcata” (digital twins) umozZnuje presnu
virtudlnu replikaciu fyzickych metalurgickych systémov, ktoré podporuju optimalizaciu vyrobnych

procesov este pred ich redlnou implementaciou a vyznamne znizuju ndklady na prevadzku a udrzbu.

Robotizacia a nasadenie autondémnych systémov predstavuje dalsi vyznamny aspekt automatizacie v
sektore. Robotické systémy nachadzaju svoje uplatnenie najma v operdcidch, ktoré su fyzicky naro¢né
alebo sa wvykonavaju v nebezpecnych pracovnych podmienkach, napriklad manipulacia s
vysokoteplotnymi materidlmi alebo chemicky agresivnymi ldtkami 2°. Nasadenie pokroéilych
robotickych systémov a dronov umoznuje nielen zvysit efektivitu a bezpecnost pracovisk, ale taktiez
optimalizovat LZ prostrednictvom eliminacie rutinnych a fyzicky zataZujucich cinnosti, ¢im sa

pracovnici mozu sustredit na ulohy s vysSou pridanou hodnotou.

15 Obretenova, T.: Challenges in the Symbiosis Green Deal and Metallurgy Industry, Journal of Chemical Technology and Metallurgy, vol. 58,
no. 1, 2023, s. 234-237.

16 European Commission: Climate-neutral Steelmaking in Europe: Decarbonisation pathways, Investment needs, Policy Conditions,
Recommendations, European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Luxembourg, 2021. doi: 10.2848/96439.

17 CEDEFOP: Skills Forecast: Trends and challenges to 2050, European Centre for the Development of Vocational Training, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, 2023.

18 Schafer, M., Faltings, U., Glaser, B.: Machine learning approach for predicting tramp elements in the basic oxygen furnace based on the
compiled steel scrap mix, Scientific Reports, vol. 15, no. 2, 2025, s. 1023-1034, doi: 10.1038/s41598-025-86406-z.

19 Gerashchenko, V. et al.: Modelling and artificial intelligence technologies in modern approaches to automation of metallurgical industries,
Journal of Industrial Automation, vol. 5, no. 1, 2025, s. 25-32.

20 Vannucci, M. et al.: Robotic Systems in the European Steel Industry: State-of-Art and Use Cases, in Industry 4.0 and the Road to Sustainable
Steelmaking in Europe, Springer Nature Switzerland, 2024, s. 77-98.
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Implementacia tychto technoldgii vSak prinasa aj vyzvy v oblasti LZ. S ndstupom Al, automatizacie a
robotizacie sa meni Struktira zamestnanosti v sektore, kde rutinné a manualne prace st nahradzované
automatizovanymi systémami. Tento trend vedie k zniZovaniu dopytu po nizko kvalifikovanych
pracovnikoch a sucasne narastd potreba zamestnancov so Specializovanymi technickymi, digitalnymi
a analytickymi kompetenciami. Podla aktudlnych prognéz budu v sektore metalurgie najviac ziadané
pozicie ako su datovi analytici, Specialisti pre Al a automatizdciu, inzinieri pre robotiku, operatori

pokrogilych vyrobnych liniek a pracovnici Udrzby automatizovanych systémov 2.

2.1.2  Digitalna, zelena a socialna transformadcia

Metalurgicky priemysel v EU v stU¢asnosti prechadza vyznamnou transforméaciou, ktord sa sucasne
odohrdva v troch vzajomne prepojenych oblastiach: digitalnej, zelenej a sociadlnej. Kazda z tychto
oblasti ma vlastnu dynamiku a Specifické vyzvy, pricom ich vzajomna synergia je klticova pre Uspesnu

a udrzatelnud buducnost sektora.

2.1.2.1 Digitalna transformacia

Digitalna transformacia v sektore vychddza z principov Industry 4.0 a opiera sa o implementaciu
modernych technoldgii ako digitalne dvojcata, internet veci (1oT), datova analytika, cloud computing
a prediktivne modelovanie. Digitalizdcia umozriuje optimalizovat vyrobné procesy, zvysit flexibilitu a
energeticku efektivnost vyroby, redukovat vyrobné naklady a zaroven zniZovat environmentélne
dopady. ,Dohoda o ¢istom priemysle” (Clean Industrial Deal) z 26.2.2025 zvyraziuje kluc¢ovu ulohu
digitalizacie ako vyznamného nastroja na integraciu energetickych systémov, zabezpecenie flexibility
vyrobnych procesov a zavadzanie prediktivnej Udrzby na bdaze Al. V praxi to znamena intenzivnejsie
vyuZivanie inteligentnych sieti (smart grids) riadenych Al, ktoré umoZiuja optimalizovat spotrebu

energie v redlnom dase a predchaddzat porucham v priemyselnych zariadeniach 91022,

2.1.2.2 Zelend transformacia

Zelend transformacia sektora je pevne ukotvena v cieloch EU definovanych ,Eurépskou zelenou
dohodou” (European Green Deal) z 11.12.2019, ktorej Ciastkové opatrenia podporuju dosiahnutie
klimatickej neutrality do roku 2050 s ambiciéznym priebeznym ciefom 90 % znizenia emisii
sklenikovych plynov do roku 2040. V kontexte ,Dohody o ¢istom priemysle” a nadvazujiceho

»Akéného planu pre ocel a kovy” je osobitna pozornost venovana energeticky naroénym odvetviam

21 CEDEFOP: Skills Forecast: Trends and challenges to 2050, European Centre for the Development of Vocational Training, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, 2023.

22 European Commission: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation, COM(2025) 85 final, Brussels,
26.2.2025. [Online.] Dostupné na internete: <https://commission.europa.eu/document/download/9db1c5c8-9e82-467b-ab6a-
905feeb4b6b0_en>. Dria 2.5.2025.
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vratane metalurgie. Komisia planuje zvysSit podporu pre tieto odvetvia, aby urychlila ich

dekarbonizaciu a implementdciu &istych technoldgii 23 24,

Eurépska komisia predstavila 19.3.2025 komplexny ,European Steel and Metals Action Plan” (Akény
plan pre ocel a kovy) - legislativnu iniciativu pre posilnenie metalurgického sektora. Obsahuje klucové
opatrenia vratane podpory dekarbonizacie, vodikovej ekonomiky, sprisnenie ochrany obchodu
a mechanizmu CBAM, pristupu ku kritickym surovindm a financovania inovacii. Nadvazuje na
samostatny legislativny ramec z 26.2.2025 s ndzvom ,,Industrial Decarbonization Accelerator Act”
(zadkon o akceleracii dekarbonizacie priemyslu), vratane zavedenia ,,Carbon Intensity Label” (Stitku
uhlikovej intenzity), dobrovolnej certifikacnej schémy uhlikovej intenzity pre ocelové produkty.
Komisia zaroven ohlasila finanénd podporu dekarbonizacie v ramci tzv. ,Industrial Decarbonisation
Bank” (Banka pre dekarbonizaciu priemyslu), rozvoj a harmonizaciu metodik posudzovania Zivotného

cyklu (LCA) a zjednodusenie reportingu emisii 2.

Osobitny dbéraz ma presadzovanie principov cirkuldrnej ekonomiky - najma prostrednictvom
planovaného navrhu ,Circular Economy Act” (Zakon o cirkuldrnej ekonomike) uvedenom 26.2.2025
ako sucast ,Clean Industrial Deal”. Ciefom EU je stat sa globdlnym lidrom v oblasti cirkuldrnej
ekonomiky, ¢o zahfia zvySenu podporu recyklacie, opatovného pouZitia materidlov a efektivne
vyuzivanie druhotnych surovin. V metalurgii to prinesie zmeny v pouZivani vstupnych surovin, pricom

vadsi podiel budu tvorit materialy recyklované a sekundarne?? 23,

2.1.2.3 Socialna transformacia

Socidlna transformacia je vyznamnou sucastou prebiehajiceho prechodu na digitdlne a ekologicky
udrzatelné vyrobné systémy. Transformacia pracovnych pozicii a potreba novych kompetencii vyrazne
ovplyviuju trh prace a kladu zvysené naroky na pracovnu silu sektora. Demografické vyzvy, ako
starnutie pracovnej sily a nedostatok kvalifikovanych odbornikov, si vyZaduju systémové rieSenia

vratane rekvalifikacie a neustaleho vzdelavania.

V oblasti vzdelavania predstavila Komisia 5.3.2025 komplexnu stratégiu pre rozvoj zru¢nosti ,,Union of
Skills“ (Unia zru¢nosti), ktord ma prepojit existujuce iniciativy a poskytnut finanént podporu aj pre

sektorové iniciativy v strategickych odvetviach vratane metalurgie. Vramci nej budd v oblasti

2 European Commission: The Union of Skills, 2025, s. 9. [Online.] Dostupné na internete: <https://employment-social-
affairs.ec.europa.eu/document/download/915b147d-c5af-44bb-9820-c252d872fd31_en?filename=Communication%20-
%20Union%200f%20Skills.pdf>. Dria 23.4.2025.

24 European Commission: European Green Deal, Publications Office of the EU, Brussels, 2020. [Online.] Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/879954/3%20European%20Green%20Deal.pdf>. Dria 27.4.2025.
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digitalnej a zelenej transformacie kltcové aj vplyvy novych iniciativ, napr. ,,Action Plan on Basic Skills*
(Akény plan pre zakladné zrucnosti), ,STEM Education Strategic Plan: Skills for Competitiveness and
Innovation” (Strategicky plan pre STEM vzdeldvanie) ¢i ,Eurdpska stratégia pre odborné vzdeldvanie
a pripravu” (VET - Vocational Education and Training) 2. Socidlna dimenzia transformacie je dalej
podporena iniciativou ,,Quality Jobs Roadmap“ (Cestovna mapa kvalitnych pracovnych miest), ktora v
spolupraci so socidlnymi partnermi zabezpeci kvalitné pracovné podmienky, vysoké Standardy
bezpecnosti prace a podporu spravodlivého prechodu (Just Transition). Tato iniciativa kladie d6raz na
spravodlivé rozdelenie dopadov transformdcie medzi vSetkych zamestnancov a regiony zdvislé na

tradi¢nej metalurgickej vyrobe 22 23 24,

Socialna transformacia v sektore do roku 2050 bude prepojena tiez s ,,S" ¢astou ,,ESG” (Environmental,
Social, and Governance). Firmy budu komplexne hodnotené regulacnymi autoritami aj verejnostou v
oblasti spolocenskej zodpovednosti, najmd z pohladu podpory diverzity, rovnosti a inklluzie a

vytvarania reprezentativnejsSich pracovisk pre Specifické skupiny zamestnancov.

2.1.2.4  Zaver k digitalnej, zelenej a socidlnej transformacii

Digitdlna, zelend a socidlna transformdcia vytvaraju komplexny ramec, ktory bude pre smerovanie
metalurgického priemyslu EU rozhodujuci. Novoprijatd ,Dohoda o ¢istom priemysle” a ,, Akény plan
pre ocel akovy” predstavuju ambicidzny subor opatreni, ktorych implementacia moze posilnit
konkurencieschopnost sektora, vyrazne znizit jeho environmentalnu zataz a zabezpecit vysoku kvalitu
pracovnych miest. Popri tychto pozitivnych perspektivach je vSak potrebné realisticky vnimat aj
potencidlne rizikd a negativa spojené s realizaciou tak rozsiahlej a komplexnej transformdcie.
Zavadzanie pokrocilych digitalnych technoldgii a automatizicie méZe zvysit produktivitu a
konkurencieschopnost podnikov, no zaroven prinasa riziko zaniku mnohych menej kvalifikovanych a

rutinnych pracovnych miest.

Ak nebudl vcéas implementované dostatoCne robustné opatrenia na rekvalifikdciu a podporu
zasiahnutych pracovnikov, pre mnohé regiény s historicky zakorenenou priemyselnou vyrobou to
méze znamenat rast nezamestnanosti, socidlno-ekonomickd nestabilitu a prehibenie regionalnych
rozdielov. PribliZovanie metalurgie k nizkouhlikovym technolégiam (vodikova metalurgia,
zachytavanie uhlika a elektrifikacia vyroby) si vyziada velké investicie, ktoré mozu byt bez adekvatne;j
financnej podpory pre mnohé, najma mensie a stredné podniky, ekonomicky velmi ndrocné az

neredlne. V pripade nedostato¢nej alebo oneskorenej implementacie podpornych nastrojov hrozi, Ze
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eurdpska metalurgia strati svoju konkurencieschopnost oproti mimoeurdopskym vyrobcom, ktori

nemusia Celit regulaénym a environmentalnym obmedzeniam.

Podstatnym rizikom ekologickej transformacie je nedostato¢na pripravenost infrastruktiry pre nové
technolégie, predovsetkym v oblasti distriblcie a skladovania zeleného vodika a distribucie elektrickej
energie. Tieto technické a infrastruktirne limity mézu spomalit ¢i ohrozit plnenie klimatickych cielov.
Socidlny rozmer transformdcie prinasa vyzvu v oblasti dostupnosti a rozvoja novych kompetencii
zamestnancov. Napriek opatreniam EU existuje riziko, Ze implementdacia na narodnej Grovni nebude
dostatocne efektivna, ¢o povedie k este vyraznejSiemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, ¢o
mdze brzdit inovacie a adaptabilitu eurépskeho metalurgického sektora na globdalne prostredie.
Digitdlna, zelena a socidlna transformdcia prindsaju prilezitosti, no vyzaduju si dékladnu pripravu a
realistické vyhodnocovanie rizik i moznych negativnych dosledkov. Komplexny pristup, ktory zahfna
nielen technologické inovacie ale aj investi¢né, vzdeldvacie a socidlne opatrenia, umozni zmiernit

negativne dopady a maximalizovat prinosy transformacie pre vsetkych.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Okrem vseobecnejsich trendov digitalizacie a zelenej transformdcie ovplyviuju sektor metalurgie aj
dalsie Specifické technologické a ekonomické trendy, ktoré formuju jeho buddcnost. Medzi kltcové
$pecifické mozno zaradit vyvoj pokrocilych materidlov a technoldgii, rozsirovanie vyroby pomocou
aditivnych technoldgii (3D tlac) a intenzivhe zameranie na energetickl efektivnost ¢i energeticku

nezavislost vyrobnych procesov.

2.1.3.1 Pokrocilé materidly a nanotechnologie

Vyskum a vyvoj pokrocilych materidlov patri medzi klicové oblasti, ktoré ovplyvnuju
konkurencieschopnost sektora. PouZitie nano-Struktirovanych ocelovych a hlinikovych zliatin sa v
poslednych rokoch rozsiruje najma v automobilovom, stavebnom a energetickom sektore, kde tieto
materialy poskytuju podstatne lepSie parametre pri suasnom zniZovani celkovej hmotnosti a
energetickej narocnosti koncovych vyrobkov. Rastice naroky na materidlové vlastnosti (pevnost,
hmotnost, odolnost voci vysokym teplotam a kordzii) stimulujd vyvoj novych zliatin a kompozitnych

materidlov na baze ocele, hlinika a dal3ich kovov 2° 2.

25 Srivatsan, T. S., Sudarshan, T. S.: Advanced Structural Materials: Properties, Design Optimization, and Applications, CRC Press, Boca Raton,
FL, USA, 2024.
26 Schulz, M. J., Kelkar, A. D., Sundaresan, M. J.: Nanoengineering of Structural, Functional and Smart Materials, CRC Press, 2023.
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2.1.3.2 Aditivna vyroba (3D tlac)

Aditivna vyroba, znama ako 3D tla¢, predstavuje rychlo sa rozvijajucu technolégiu so silnym vplyvom
na metalurgicky sektor. UmoZnuje presnu vyrobu komplexnych kovovych komponentov s minimalnym
odpadom, o zvysuje efektivitu vyrobnych procesov a podporuje principy obehového hospodarstva.
Vyznamnym trendom je kombinacia 3D tlade s digitdlnymi dvojéatami a Al, ktord umoziuje

optimalizovat dizajn komponentov a skratit ¢as od vyvoja po samotnu vyrobu ° %,

2.1.3.3 Energeticka efektivnost a nezavislost

S rastucimi cenami energii a nestabilitou dodavok surovin sa sektor metalurgie orientuje na zvySovanie
energetickej efektivnosti a posilnenie energetickej nezavislosti. Znamena to optimalizaciu energeticky
narocnych procesov, napr. vyroby ocele v elektrickych oblikovych peciach (EAF), ale aj zlepSovanie
energetickej efektivity vo vyrobach zaloZenych na klasickych vysokych peciach. S ciefom znizit
energeticku zavislost od dovozu fosilnych paliv rastie vyznam vyuZivania lokdlnych obnovitelnych
zdrojov energie, ako su fotovoltické elektrarne, veterné parky a zariadenia na energetické vyuzivanie
odpadu. V rdmci ,,Dohody o Cistom priemysle” (Clean Industrial Deal) su podporované iniciativy na
rozvoj integrovanych energetickych systémov, ktoré kombinuju vyuzivanie obnovitelnych zdrojov,

skladovanie energie a inteligentné riadenie energetickych tokov v priemysle 1323 28,

2.1.3.4 Trendy v oblasti certifikdcie a transparentnosti vyroby

Specifickym trendom, ktory sa stdva pre sektor metalurgie v EU vyraznym, je poZiadavka na
transparentnost a certifikaciu environmentalneho vplyvu. Certifikacna schéma uhlikove] intenzity
produktov (Carbon Intensity Label), ktorej implementdcia pre ocefové produkty za¢ne uz v roku 2025,
predstavuje vyznamny krok k informovanosti zdkaznika o environmentidlnom dopade vyrobkov.
Podporuje principy udrzatelnosti a zodpovednosti podnikov, no zaroven vytvara tlak na vyrobcov, ktori
musia investovat do presnejsich systémov monitoringu a vykazovania emisii uhlika vo vSetkych fazach
vyroby a dodavatelskych retazcov 2. Specifické trendy v oblasti pokro¢ilych materidlov, aditivnej
vyroby, energetickej efektivnosti a transparentnosti vyroby predstavuju prileZitosti pre zvySenie
konkurencieschopnosti eurépskeho metalurgického priemyslu. Prinasaju vsak aj viaceré vyzvy a rizika,
najma v oblasti investicii do novych technoldgii, infrastruktury a vzdelavania pracovnikov. Realizacia
tychto trendov si vyzaduje intenzivnu spolupracu medzi podnikmi, vedecko-vyskumnymi instituciami a

verejnym sektorom, ako aj strategicku podporu zo strany eurdpskych a narodnych politickych autorit.

27 Ford, S., Despeisse, M.: Additive manufacturing and sustainability: an exploratory study of the advantages and challenges, Journal of
Cleaner Production, vol. 137, 2023, s. 1573-1587.
28 World Steel Association: Energy use in the steel industry, Worldsteel Position Paper, Brussels, Belgium, 2023.
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2.2 Nedostatok pracovnej sily

Pri hodnoteni pracovného trhu ajeho predikcie je nutné vnimat generatné zmeny. Povojnova
generdcia ,baby boomers” (1946-1964) svoju aktivitu ukoncila, jej pozicie prevzali prislusnici generacie
,X“ (1965-1980). Do zamestnania vstupovali prevazne po zmene politického systému (1989) a
v metalurgickom priemysle dnes tvoria vy$e 40 % zamestnancov %°. SnaZia sa reagovat na trendy, no
zacinaju uz odchadzat do déchodku a ich Ubytok predstavuje pre zamestnavatelov problém. Je preto
dolezité odovzdavat skusenosti generacii ,Y* / ,Millennials” (1981-1996). Ta je IT gramotnejsia, no
Ziada si rekvalifikdciu, lebo Struktary ich vzdelavacich programov neodrazali potreby zamestnavatelov.
le vsak pristupnejsia zmene. Mladsia generacia ,,Z“ / ,Zoomers” (1997-2012) je aktudlne asi najvdésou
vyzvou. M4 odlisnu predstavu o praci a kariére. Tito zamestnanci su technicky zdatnejsi, ale tiez znacne
nestali a na pracu sa sustreduju ¢oraz tazsie. Nejde im len o flexibilnejsi pracovny cas ¢i vyssie platové
naroky, ale aj hodnotovy sulad a stalost. Nie si ochotni praci obetovat tolko ¢asu a energie ako ich
predchodcovia. Napriek poznatelhe lepSim zruénostiam v oblasti IT a spracovania dat im chybaju
skusenosti pri predvidani a rozhodovani, o vsak suvisi s tym, Ze do riadiacich pozicii este len zacinaju
prenikat. Vedia sa ale velmi rychlo adaptovat a pracovat s novymi technoldgiami. Akceptacia ich
poziadaviek a zapojenie do vyrobnych a riadiacich procesov predstavuje rozhodujuci faktor rieSenia
nedostatku pracovnikov v prevadzkach metalurgie. Su¢asne to ulahéi zapojenie buducich generacii
»alfa“ (2013-2024), ,beta” (od 2025). Pre nich je vsak klicové dokladne upravit a nastavit obsah

i rozsah vzdeldvacich programov podla aktudlnych potrieb zamestnavatelov a trendov trhu prace.

V roku 2021 bolo v priemysle SR zamestnanych asi 10 % generacie ,Z“, priCom je redlne, Ze podiel
generdcie ,Y“ sa do roku 2025 zvysSi natolko, Ze v roku 2025 vyrovna podiel generdcie ,X“, ked' sa
priblizi k 40 % *°. Vyznamnym faktorom je tu ale odvetvie priemyslu. Podla analyzy ManpowerGroup

sa ocakdva, Ze do roku 2030 bude Generdécia ,,Z“ tvorit 58 % globalnej pracovne;j sily 3.

Mnoho zamestnavatelov zo ZdruZenia zlievarni a kovacéni Slovenska zvaZuje rozsirit zamestnavanie
dochodcov. Nie je u nich potrebné (a ani perspektivne) rozsiahle zaskolovanie, no je to len kratkodobé
rieSenie problémov na trhu prace. Zamestnavatelia sa preto ¢oraz viac sustreduju na generaciu ,Y“.

T4 ma do dochodku aktualne 20 a viac rokov a vyrastala v ¢ase internetovej a mobilnej revolucie. Je

2 podla dat z grafu €. 5, 5.28.

30 Babelova, Z. G.: Sustainable Human Resource Management and Generational Diversity: The Importance of the Age Management Pillars,
[Online]. Dostupné na internete: <https://www.academia.edu/115714648/Sustainable_Human_Resource_Management_and Generational
Diversity_The_Importance_of_the_Age_Management_Pillars>. Dria 26.4.2025.

31 Stareek, A., Vrafiakova, N, Koltnerova K., Kubisova E.: Performance Motivation and Employees of Different Generations in Slovak
Industrial Enterprises [Online.] April 2021, In: International Journal of Business and Applied Social Science, DOI:10.33642/ijbass.v7n4p3.
Dostupné na internete: <https://www.researchgate.net/publication/351233269_Performance_Motivation_ and_Employees_of_Different
_Generations_in_Slovak_Industrial_Enterprises>. Diia 25.4.2025.
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viac prisp6sobiva a online vzdelavanie ¢i samostidium je pre fiu prirodzenejsie. Mladsia generacia ,2“
vita radikalnu modernizaciu procesov, ocakava ale daleko vacsiu flexibilitu v pracovnom prostredi,
jasné a uchopitelné hodnoty firmy a konkrétnejsiu spatnu vazbu od nadriadenych. Toto su oblasti,

ktorym je potrebné venovat vacsiu pozornost v zaujme udrzatelnosti mladej pracovne; sily.

Ale aj na opacnej strane vekového spektra sa objavuje Specifickd anomalia. Portal Profesia.sk
zaregistroval zvySeny zaujem o zamestnanie 60 a viac ro¢nych. Podla jeho analyzy z novembra 2024
reagovala tato demografickd skupina na pracovni ponuku zaslanim Zivotopisu az 26 000 krat 32.
K 31.12.2024 vyplacala Socidlna poistoviia 1 134 690 starobnych a 39 055 predéasnych starobnych
déchodkov. Priznala dokonca, ze medziro¢ne pribudlo rekordnych viac ako 38 a pol tisic poberatelov,
stcasne pritom evidovala aZ 155 962 pracujucich déchodcov *3. Znamena to, Ze kazdy siedmy starobny
dochodca nadalej pracoval, pritom sa tu nezapoditavaju dbéchodcovia predcéasni. ,Vdaka”
legislativnym zmendm sa ich pocet skokovito navysil a je pravdepodobné, Ze aj oni sa onedlho zac¢nu
uchadzat o pracu. Pri nepriaznivom demografickom vyvoji SR to bude mat vaine dosledky: zvacsi sa

podiel obyvatelov ,dotovanych” stdtom a na domacom trhu prace vzrastie ,medzigenera¢né” napatie.

Globalizacia a jazykova znalost generacii ,Y“ a ,,Z“ su pri¢inou odlivu mladsej pracovnej sily do
zahranicia. SU SR uviedol, Ze v 4. $tvrtroku 2024 pracovalo v SR 2 646,8 tis. obyvatelov a v zahranici
117,6 tis. 34. Znamena to, Ze 4,25 % Slovakov (1 z 24) svoje vedomosti a zruénosti uplatfiuje mimo SR.
Velkou otazkou (aj pre sektor metalurgie) je, Ci tito zvacsa vzdelani a svetaskuiseni mladi a perspektivni
udia maju v domdacich podmienkach adekvatne pracovné pozicie pre uplatnenie a sebarealizaciu.

Rovnako, do akej miery by ich navrat na Slovensko zmenil domdci trh prace.

2.2.1  Roazvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov

Na zaklade prebiehajlcich technologickych zmien a inovacii v sektore dojde k zmenam v poZiadavkach
na odborné vedomosti a zrucnosti. Digitalna transformdcia, automatizacia, zavadzanie zelenych a
udrzatelnych technoldgii a tlak na zniZovanie emisii uhlika si vyzaduju nové kompetencie, ktoré
odrazaju meniace sa prostredie. IT sa stava sucastou metalurgickej vyroby nielen v oblasti riadenia
procesov ale i v Udrzbe, diagnostike a inovdacii technologickych rieseni. Kli¢ové oblasti vzdelavania

meniacich sa zruénosti v sektore mozno rozdelit do viacerych oblasti:

32 Melcerova, L.: Trh prace potrebuje ludi po Sestdesiatke, akd praca ich laka? [Online.] In: Alma Career, 28.11.2024. Dostupné na internete:
<https://magazin.almacareer.com/sk/trh-prace-potrebuje-ludi-po-sestdesiatke-aka-praca-ich-laka?>. Dria 25.4.2025.

33 Socidlna poistovria: Déchodky 2024 v ¢&islach: Medziro¢ne pribudlo viac ako 38 a pol tisic poberatelov déchodkov. [Online.] Dostupné na
internete: <https://www.socpoist.sk/news/dochodky-2024-v-cislach-medzirocne-pribudlo-viac-ako-38-pol-tisic-poberatelov-dochodkov>.
Dfa 25.4.2025.

34 Statisticky Urad SR: Kratkodoba migracia za pracou do zahranidia (od roku 2021) [pr3105qr] [Online.] Dostupné na internete:
<https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/pr3105qgr/v_pr3105qr_00_00_00_sk>. Diia 26.4.2025.
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Automatizacia a robotika v metalurgii

e ovladanie CNC strojov, obsluha priemyselnych robotov a automatizovanych liniek,

Internet of Things a Industry 4.0 v metalurgickych procesoch,

e aplikacia informacnych systémov v metalurgickych procesoch (praca s digitdlnymi dvojéatami,
SCADA systémami a systémami pre monitorovanie vyrobnych ddajov),

e [T pri rieSeni odbornych uloh a v riadiacich procesoch, kyberneticka bezpeénost vyroby,

e znalost modernych pristupov k Udrzbe (prediktivna a proaktivna udrzba zaloZzena na Udajoch
zo senzorov a na analytickych modeloch, vibrodiagnostika, termovizia, senzory stavu),

e pouzivanie analytickych nastrojov v riadiacich procesoch (vratane zakladov datovej analytiky,

vizualizacie dat a interpretacie vystupov na Ucely optimalizacie vyroby).

Materidlové inZinierstvo a metalurgia
e tepelné spracovanie kovov (kalenie, popustanie, cementovanie),
e Zliatiny a ich vlastnosti (Zelezné a nezelezné kovy, superzliatiny),
e NDT metddy (ultrazvuk, magnetickd praskova skuska, rontgenova kontrola),

e alternativne Cinidla (napr. vodik ako nahrada uhlika pri redukcii rud, iné alternativy, atd".).

Technoldgie odlievania a spracovania kovov
e pokrocilé odlievacie technoldgie,
e simulacné softvéry pre zlievarne (napr. MAGMASOFT, ProCAST),

e moderné taviace pece a optimalizacia energetickej efektivnosti.

Kovacske technoloégie a lisovanie
e pokrocilé kovanie (izotermické, presné zapustkové),

e praca s mechanickymi a hydraulickymi lismi a robotizacia kovacskych procesov.

Ekologické a environmentalne aspekty metalurgickych procesov
e recyklacia kovov, spracovanie odpadov a aplikacia principov obehovej ekonomiky,
o ekologické postupy a zniZovanie emisii v metalurgickych procesoch,
e znalosti metodik hodnotenia Zivotného cyklu produktov (LCA),

e energeticka efektivnost v metalurgii.

Uvedené poziadavky su Uzko prepojené s trendmi Priemyslu 4.0 a zelenou transformaciou, ktoré

zasadne formuju poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov v metalurgickom sektore. Podla Eurdpskej
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klasifikacie zru¢nosti ESCO a sprav organizacii ako OECD a CEDEFOP je nutnd neustdla adaptacia

zrucnosti zamestnancov vo vyrobe, v sulade s vyvojom technoldgii a ekologickych cielov.

Na domdcom pracovnom trhu je pre segment metalurgie naroéné zabezpelit rekvalifikaénu
spolo&nost. Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych (AIVD) 3> ma sice vy$e 100 ¢lenov, avsak jej
teritoridlne ahlavne odborné zameranie rekvalifikacnych kurzov je pre zamestnavatelov
v metalurgickom priemysle nevyuZzitelné. Hoci 78 % ich zamestnancov pracuje v KoSickom (46 %)

a Banskobystrickom (32 %) kraji 3¢, AIVD tam nema instittcie schopné pomdct s ich rekvalifikaciou.

Mnohé firmy zo Zdruzenia zlievarni a kovaéni sa obavaju investovat do rekvalifikacii, pretoze sa
stretdvaju s naslednym tnikom pre$koleného zamestnanca do zahranicia. V krajinach EU sa priemerné
zarobky liSia, a to aj v krajinach susednych. Podla portdlu EURES bol v 2023 priemerny mesacny
zarobok na Slovensku 1 583 €, v Cesku 1 955 €, no v Rakusku 4 542 €. Nizsie bolo Polsko (1 505 €)
a Madarsko (1 408 €). Pred SR skoncili ,porovnatelné” staty ako Slovinsko (2 757 €), Litva (2 265 €),
Estdnsko (2 075 €) ¢&i Loty3sko (1 858 €) ¥, Tieto rozdiely méZu byt pre zamestnancov v metalurgickom
priemysle motivaciou hladat si svoje pracovné uplatnenie v zahranici. Aj ked uvaddzané udaje
predstavuju priemerné mzdy naprieC profesiami, Statistiky potvrdzuju zaostavanie Slovenska. To krivi
domaci trh prace. (Aktualny inzerat na poziciu ,Sheet Metal Worker” v Rakusku ponuka mesacny plat

vysoko nad 4 000 €, ¢omu doma konkurovat nevieme 38,)

2.2.1.1  Vyhlad rozvoja zru¢nosti zamestnancov do roku 2050
Transformdcia metalurgického priemyslu v kontexte klimatickych cielov EU do roku 2050 a

s v

progresivnej digitalizacie povedie k zdsadnym posunom v poZiadavkach na kvalifikaénd Strukturu

pracovnej sily. Automatizacia, Al, digitdlne dvojcatd a systémy SCADA budu vyZadovat pokrocilé
digitdlne kompetencie, schopnost interpretovat data a aplikovat prediktivhe modely udrzby. Bude rast
dopyt po odbornikoch ovladajucich ekologicky optimalizované procesy vyuZivajlce obnovitelné zdroje
a principy cirkuldarnej ekonomiky vratane metodiky LCA. Vzhladom na technologicky pokrok a
zostihlovanie procesov mozno predpokladat, Ze do roku 2050 ddjde k optimalizacii pracovnej sily v

sektore metalurgie na Slovensku aZ o 20 %. Doraz sa presunie na kvalitu a odbornost miesto kvantity.

35 Asociacia institdcii vzdeldvania dospelych: Ambasador vzdeldvania dospelych na Slovensku i v zahrani¢i. [Online.] Dostupné na internete:
<https://aivd.sk>. Dfia 26.4.2025.

36 podla dat na obrazku €. 1, s.28.

37 EURES: Priemerné mzdy. [Online] Dostupné na internete: <https://www.eures.sk/priemerne-a-minimalne-mzdy-v-eu/?>. Dfia 26.4.2025.
Ide o priemerny mesacny zarobok zamestnanca pracujiceho v roku 2023 na plny pracovny Uvazok.

38 AviaCV: Todays Jobs: Sheet Metal Worker. [Online.] Dostupné na internete: <https://www.aviacv.com/job/sheet-metal-worker-
5124101677538/23794>. Diia 26.4.2025. Hodinova sadzba: 24 €; mesaény pracovny ¢as: 180-200 hodin; druh prace: zakladna Gdrzba; druh
zmluvy: kratkodoba; pracovny Gvazok: plny; lokalita: Innsbruck, Rakusko.
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Adaptécia na nové technologické paradigmy vsak narazi na nedostato¢nud dostupnost Specializovanych
vzdeldvacich kapacit, predovsetkym v KoSickom a Banskobystrickom kraji. Nedévera zamestndavatelov
v navratnost investicii do rekvalifikacie prehlbovana migraciou pracovnikov do statov s vyrazne vyssou

mzdovou Urovriou bude predstavovat dodato¢nu bariéru rozvoja ludského kapitalu v sektore.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

V stéasnosti st najpouzivanej$imi formami kariérového poradenstva $tatne a verejné sluzby (UPSVR,
CPP, EURES), sukromné kariérové poradenstvo (persondlne agentury, individudlni kariérovi
poradcovia a kouci), online nastroje a testy orientacie, kariérové podujatia a networking (napriklad

pracovné a kariérové veltrhy, networking na LinkedIn, workshopy a webinare).

2.2.2.1 Aktudlne formy kariérového poradenstva pocas formalneho vzdelavania

Kariérova orientacia zacina na 2. stupni ZS, kde sa Ziaci stretavaju s témami povolani, osobnostnych
predpokladov, moznostou dalsieho $tudia, pripadne s projektmi MSVVaM SR zameranymi na rozvoj
makkych zruc¢nosti. Niektoré skoly ponukaju poradenské sluzby Skolskych psycholégov a kariérovych
koordinatorov. Vyzvou ostdva nedostatok kvalifikovanych kariérovych poradcov na ZS$ a hlavne na SS.
Casto chyba individuélny pristup a poradenstvo sa zameriava skor na administrativne odporucéania nez

na skuto¢né posudenie potencialu Ziaka.

Slabé prepojenie s odvetvim metalurgie a nedostatocny pocet exkurzii ¢i stretnuti s odbornikmi z praxe
predstavuju dalsie prekazky. Cielom by mala byt podpora sebapoznania, rozvoj talentov, identifikacia
silnych a slabych stranok, zaujmov a preferencii Ziakov. Odstranenie stereotypov v profesiach by malo
zvysit povedomie o réznych moznostiach kariéry a pomdct tak prekonat predsudky. Je délezité zlepsit
rozhodovanie o vybere SS na zéklade schopnosti a zaujmu Ziakov a pripravovat ich na pracovné navyky,
hlavne v oblasti timovej prace, kreativity a rieSenia problémov. Navrhované aktivity ako workshopy,
hry, kvizy a interaktivne rozhovory s odbornikmi by mali ponuknut Ziakom Z8 zaujimavé a putavé formy

kariérového poradenstva.

Na SS je potrebné klast doraz na vyber povolania, najmi v poslednych roénikoch a zabezpetit
spoluprdcu so zamestndvatel'mi a univerzitami. Kariérové poradenstvo je aj tu ¢asto formadlne, pricom
Ziaci nemaju dostatocny priestor na vlastné rozhodovanie a sebareflexiu. Zaznamenavame aj nizku

znalost trendov a inovacii na trhu prace ako i rozdiely v kvalite poradenstva v $kolach.
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VS ponukaju rézne formy kariérového poradenstva vratane workshopov, mentoringu, konzultécii
Zivotopisov, pripravy na pracovné pohovory a spoluprace s firmami cez kariérové centrd a aktivity na
svojich fakultach. Na TUKE p6sobi Oddelenie podpory a sluzieb Studentom, ktoré od 1.1.2025 riadi
priamo rektor univerzity. Zaobera sa socidlno-psychologickym, kariérovym poradenstvom i

akademickym poradenstvom.

Kariérové poradenstvo a celoZivotné vzdeldvanie sa zameriava na vyhladdvanie prace, zmenu
povolania a rekvalifikdciu, pricom drady prdace ponukaju rézne sluzby. Rastie pocet sukromnych
kariérovych koucov a centier. Online platformy a profesijné testy pomahaju pri sebahodnoteni a

vybere kariérovej cesty, avSsak mnohi si nie su vedomi dostupnych moznosti, preto ich nevyuzivaju.

2.2.2.2 Digitalne a interaktivne kariérové poradenstvo pre hutnictvo a zlievarenstvo
Tento model kariérového poradenstva moze byt implementovany ako webova platforma, pripadne
ako mobilnad aplikacia. Jej ciefom je zlepsit efektivhe prepojenie potencidlnych uchadzacov o

zamestnanie so zamestndvatelmi pésobiacimi v oblasti metalurgie v SR. Model zahffia 3 nastroje:

1. Al kariérovy asistent
e (Qdporucania pracovnych miest na zaklade zrucnosti, vzdelania a preferencii uchadzaca.
e Automatizovana analyza Zivotopisu a motivacného listu.
e Databazy zamestnavatelov: aktuadlne ponuky prace v oblasti metalurgie.

e Chatbot: poradenstvo v oblasti trhu prace, platovych trendov i poZiadaviek zamestnavatelov.

2. Virtualny koucing a VR simulacie
e Simulacia pracovného prostredia - moznost vyskusat si pracu v metalurgickych prevadzkach.
e Simuldcia pracovného pohovoru - interaktivny nacvik pohovorov s virtualnym personalistom.
e Simulacné interaktivne hry - rozvoj makkych zruénosti (vyjednavanie, riesenie konfliktov,
efektivna timova komunikacia).

e Virtualny kurz bezpecnosti prace.

3. Online hodnotenie zrucnosti so spatnou vazbou
e Test na identifikdciu silnych stranok - odporucané profesie v sektore metalurgie.
e Automatizovana analyza kompetencii formou psychometrickych testov - podrobna sprava o

technickych i osobnostnych predpokladoch testovaného uchadzaca.
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e Test odbornych zru€nosti - overenie znalosti v oblasti metalurgie, termodynamike, procesnej
automatizacii a v materidlovom inZinierstve.
e QOdporucéané vzdelavacie programy / online kurzy - doplnenie vedomosti a zruénosti (moderné

metalurgické technoldgie, ekologické spracovanie kovov).

Digitalne a interaktivne kariérové poradenstvo podporuje zaujem o kariéru v sektore metalurgie a

zabezpecluje Uspesny vstup uchadzacov o zamestnanie do pracovného procesu.

2.2.2.3 Vyhlad kariérového poradenstva do roku 2050

Do roku 2050 sa systém kariérového poradenstva v sektore metalurgie premeni na
multidimenzionalnu, technologicky vyspell infrastruktiru, postavenu na presne cielenom spracovani
dat, Al a VR. Efektivne fungovanie tohto systému bude podmienené jeho systematickym zakotvenim
do formdlneho vzdelavacieho procesu, predovsetkym na drovni stredného odborného a
vysokoskolského vzdeldvania, ako aj do mechanizmov celoZivotného vzdelavania pre zamestnanych.
Nevyhnutna bude jeho prepojenost s vyvojom trhu prace, strategickymi priemyselnymi politikami SR
a EU, ako aj schopnost pruine reagovat na demografické zmeny, regionalne rozdiely, globalne
hospodarske trendy a technologicky pokrok. Stéastou jeho uUloh bude aj ,obratenie” nepriaznivého
trendu poklesu zaujmu o technické odbory, ¢im sa podpori obnova kvalifikovanej pracovne;j sily aj
v sektore metalurgie. Platformy zaloZzené na Al a VR budl poskytovat stidle komplexnejsie
personalizované poradenstvo, simuldcie pracovného prostredia, prediktivne analyzy kariérového
rastu a vhodné ndvrhy potencialnej rekvalifikacie. Diagnostika odbornych kompetencii a digitalne
koucéovanie podporia individualizovany profesijny rozvoj a udrzateln( zamestnanost v ére zelenej a

digitalnej transformacie priemyslu.
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2.2.3  Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin

Obdobie do roku 2050 bude obdobim mohutného globdlneho pohybu pracovnej sily. Dovody budu
politické i ekonomické. Zamestnavanie Statnych prislusnikov z tretich krajin je rieSenim, ktoré
v nadchddzajucom obdobi slovenskym zamestnavatelom pomoze, vyzaduje vSak systematicky pristup
zo strany firiem i Statu, aby toto rieSenie bolo efektivne a dlhodobo udrzatelné. Aktualne sa pri

zamestnavani obcanov tretich krajin slovenski podnikatelia stretdvaju s viacerymi problémami.

Byrokraticka naroénost a pracovné povolenia

Zabezpedit viza a pracovné povolenia pre obcanov z tretich krajin trva v sic¢asnosti mesiace, pretoze
administrativne procesy su zloZité. VyZaduje si to znalost procesu a obstaranie prislusnych potvrdeni
(napr. potvrdenie o nedostatku konkrétnej pracovne;j sily v SR), ¢o viaZe kapacity persondlnych utvarov
zamestndavatelov bez istoty pozadovaného vysledku v Zelanom case. Vzhladom na existujlicu
legislativu je ziaduce, aby vznikli agentury s erudovanymi Specialistami, ktoré by zamestndvatelov
[

poskytovali servis. Mohla by ju zalozit napr. Aliancia, ktora by vstupovala do procesu ako ,, dodavate

zamestnanca schopného okamzitého nastupu do vyrobného procesu.

Jazykova bariéra

Pracovnici v metalurgii pracuju casto v rizikovych podmienkach a nespravne pochopenie pracovnych
pokynov a postupov nielen komplikuje komunikaciu, ale moze viest k vzniku rizikovych situdcii. Vznik
Urazu ¢i hospodarskej Skody mdze vyrazne eliminovat ekonomicky efekt obsadenia poZadovaného
pracovného miesta. Vzhladom na podobnost jazykovej nedostatocnosti u vsetkych potencidlnych
zamestnancov z tretich krajin u vSetkych zamestnavatelov v celom priereze povolani by bolo potrebné
zostavit vSeobecny jazykovy komunikator (kfucové pojmy), znalost ktorého by bola podmienkou

udelenia pracovného povolenia.

Kultirne rozdiely, integracia, adaptacia

Pracovnici ztretich krajin maju casto odliSné pracovné navyky aich integracia do slovenského
kolektivu ¢asto nesplfia ani ich o¢akdvania ani predstavy zamestnavatela. Je nevyhnutné zabezpedit
im adekvatny Standard ubytovania a zdravotnej starostlivosti. Zamestnavatelom by pomohlo, keby
sa z fondov EU vy¢lenili zdroje na vystavbu ubytovni alebo na prestavbu administrativnych budov na

ubytovne pre pracovnikov z tretich krajin.
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2.2.3.1 Vyhlad zamestnavania prislusnikov z tretich krajin do roku 2050

Do roku 2050 sa internacionalizacia pracovného trhu na Slovensku stane integralnou sucastou
strategického zabezpecenia kvalifikovanej pracovnej sily, najma v priemyselnych odvetviach s vysokou
technologickou a inovaénou naro¢nostou, ako je metalurgia. Pocet Statnych prislusnikov z tretich
krajin pracujucich na Slovensku mdze prekrodit 250 000, ¢o synergicky ovplyvni nielen ekonomicku
vykonnost, ale aj kultirnu a spoloéensku klimu v krajine. Pre zabezpecenie pozitivnych dopadov tohto
vyvoja vSak bude potrebné vhodne stimulovat interkultirny dialég v ndzorovo konzervativnom
spektre slovenskej spolo¢nosti. Bude Uplne nevyhnutné ¢o najskor (do roku 2030) prijat jednotnu
narodnu stratégiu riadenia medzinarodnej pracovnej mobility, prisne zaloZzenu na relevantnych
datach, na optimalizacii legislativneho ramca, digitalizacii vizovych a povolovacich procesov, vzniku
akreditovanych sprostredkovatelskych platforiem a implementacii Standardizovanych jazykovych a
kultirno-adaptacnych modulov. Zvlastny déraz sa bude musiet klast na podporu integracie v Kosickom
a Banskobystrickom regidne, vratane potrebnej infrastruktiry a vystavby ubytovacich kapacit,
financovanych aj z fondov EU. Systematicky pristup zvy$i odolnost doméaceho trhu prace a vyrazne

prispeje k celkovej spolocenskej stabilite.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohfadom na klicové trendy

Sektor metalurgie aktudlne cCeli zasadnej transformacii v dbsledku subeinych technologickych,
environmentdlnych a demografickych zmien. Eurdpsky oceliarsky priemysel sa posiva smerom k
Priemyslu 4.0, pricom firmy vyuZivaju digitalne technoldgie vo vyrobe aj v administrative, Al ¢i analyzu
velkych dat scielom zlepsit energetickd efektivnost, riadit vstupné zdroje a vystupnu produkciu
odpadov ako aj na monitorovanie kvality a detekciu chyb. V sektore metalurgie sa uplatiuju aj iné
inteligentné technoldgie ako senzory, Al, systémy big data a digitalne dvojcata. Modernizaciu
vyrobnych procesov urychluju aj legislativne opatrenia, ako napr. planované zniZzovanie volnej alokacie
v rdmci EU ETS a zavedenie mechanizmu uhlikového cla (CBAM), ¢im vznikd potreba rekvalifikacie
zamestnancov. Zaroven sa zvysuje tlak na energetickd efektivnost a dodrziavanie ESG (Environmental,

Social, and Governance) Standardov.

Vsetky uvedené faktory si v obdobi do 2050 vyZaduju postupnu implementaciu novej kvalifika¢nej
Struktury pracovnej sily. T4 musi zohladnovat rasticu potrebu digitalnych, environmentélnych a
technologickych zruénosti, pricom sa bude neustale zvySovat vyznam celozZivotného vzdelavania
a rekvalifikacie. Tieto pozZiadavky reflektuji potrebu kombinacie digitalnych, technickych,
environmentalnych i makkych zruénosti. Je nutné zabezpedit systematické vzdelavanie, preskolovanie

a vytvaranie atraktivnych pracovnych prilezZitosti. Ludsky kapital bude stdle kli¢ovym predpokladom
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pre zvladnutie transformacie a udrzanie konkurencieschopnosti sektora do roku 2050. Bez potrebnych

investicii do vzdelavania zamestnancov bude sektor ohrozeny nedostatkom kvalifikovane;j sily.

Zaroven bude sektor ¢elit novym demografickym vyzvam: starnutiu populéacie, odchodu odbornikov
do dochodku a hlavne nezaujmu mladeZe o technické profesie. Tieto zmeny uzZ v sucasnosti vyvoldvaju
potrebu zamestnavat pracovnikov zo zahranicia. Podla tdajov Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny
tykajucich sa zamestnavania cudzincov na Gzemi SR * a Udajov Narodnej banky Slovenska v 2024
prekrocil pocet pracujucich cudzincov v krajine hranicu 110 tisic a tento trend rastie a prekonava
historické urovne. “° Priemysel je najvyznamnej$im zamestnavatelom pracovnikov z tretich krajin. Do

roku 2050 bude dopad globalnej migracie pracovnej sily jednou z Ustrednych tém trhu prace.

Graf ¢. 10 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR
Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.

Progndza predpokladd ubytok pracovnej sily len z dovodu demografickych tendencii medzi rokmi
2023 a 2035 o priblizne 6 %. Demografickd Struktira oséb v sektore hutnictvo, zlievarenstvo,
kovadstvo sa bude menit nasledovne: vekova kategéria 15-29 zostane na urovni 14 %, pocet osbb
vo veku 30-44 klesne v progndzovanom obdobi o 10 %, zatial ¢o kategdria 45-59 sa rozrastie 03 % a

pocet fudi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stupne o 1 %.

39 (PSVaR: Zamestnavanie cudzincov na Uzemi Slovenskej republiky za rok 2025. [Online.] Dostupné na internete:
<https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/zamestnavanie-cudzincov-statistiky/zamestnavanie-cudzincov-na-uzemi-slovenskej-republiky-za-
rok-2025.html?page_id=1419222>. Diia 6.5.2025.

4 NBS, Doliak, M: Trh prace zostiva nadalej bez vyraznejSej zmeny. 22.10.2024. [Online.] Dostupné na internete:
<https://nbs.sk/komentare/trh-prace-zostava-nadalej-bez-vyraznejsej-zmeny/>. Diia 6.5.2025.
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Graf €. 11 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR

Ocakdva sa, Ze v dosledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore hutnictvo,

zlievarenstvo, kovacstvo zvysi zo sucasnych 43,54 na 45,00 v roku 2035.

Graf €. 12 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b)
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T

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie
Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo medzi
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rokmi 2023 a 2050 poklesne, pricom jeho dovodom bude pokles expanzného dopytu. Ten sa bude celé

progndzované obdobie pohybovat okolo Grovne 84 pracovnych miest. Nahradzovaci dopyt by mal
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mierne klesat, konkrétne z 521 pracovnych miest v roku 2023 na 442 v roku 2050. Celkovo tak dopyt

po pracovnych miestach v sektore medzi rokmi 2023 a 2050 klesne o 71 pracovnych miest.

Graf ¢. 13 Vyvoj a prognodza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Turbulentné zmeny po novych pracovnikoch v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo by mali po
roku 2023 ustat a vo vyhlade do roku 2050 sa znova neocakdavaju. Najziadanejsi boli a aj budu
pracovnici s vysokou kvalifikaciou. Vynimkou bol rok 2017, kedy dopyt po pracovnikoch so strednou
kvalifikaciou prevysil dopyt po tych vysokokvalifikovanych. Expanzny dopyt po pracovnikoch so
strednou kvalifikaciou sa v roku 2017 dostal na svoju maximalnu hodnotu, 620 pracovnych miest, a v

roku 2020 sa prepadol az na uroven 896. Od roku 2019 sa pohybuje v zapornych cislach a progndza

predpoklada jeho ndrast aZ po roku 2035.

Na konci prognézovaného obdobia, v roku 2050, bude expanzny dopyt po pracovnikoch so strednou
kvalifikdciou dosahovat hodnotu 64 osdb. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou dosiahol

poslednu kladnu hodnotu v roku 2021, odvtedy sa jeho historické i progndzované hodnoty pohybuju

v zapornych cislach, v priemere -27 0s6b rocne.
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Graf ¢. 14 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet os6b)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Ocakava sa, zZe sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo bude potrebovat v ramci nahradzovacieho
dopytu obsadit v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre pracovnikov so strednou kvalifikaciou. V
roku 2011 doslo k vyraznému ndrastu dopytu po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou, konkrétne na
505 pracovnych miest. Odvtedy v3ak klesa a v roku 2050 by malo ist uzZ iba o0 297 takychto pracovnych
miest. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou dosahoval v roku 2005 hodnotu 275, ¢o tvorilo az
41 % z nahradzovacieho dopytu v danom roku. Medzi rokmi 2010 a 2011 sa v3ak prepadol zo 154 na
16 pracovnych miest. Odvtedy sa dopyt vyraznejSie nemenil, pohyboval sa priblizne okolo 11
pracovnych miest ro¢ne. Do buduicna sa ofakava dalsi Ubytok nahradzovanych pracovnych miest, na

ktorych vykon sa vyZaduje nizka kvalifikacia.

Medzi rokmi 2034 az 2036 pdjde priemerne uZ iba o 1 pracovné miesto ro¢ne. Od roku 2037 az po
koniec progndzovaného obdobia sa uz neocakava Ziadny dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou.
Nahradzovaci dopyt po vysokokvalifikovanych pracovnikoch od roku 2005 do roku 2012 klesal. Od
roku 2013 dopyt po pracovnikoch s vysokou kvalifikaciou zacal znova rast a progndza do roku 2050
oCakdva jeho kontinudlny narast v priemere 120 pracovnikov ro¢ne, konkrétne na 147 pracovnych

miest v roku 2050.
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Graf ¢. 15 Vyvoj a progn6za zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie (pocet osob)
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Celkova zamestnanost v sledovanom obdobi ma klesajucu tendenciu. Z 28 150 pracovnych miest v

roku 2005 sa o¢akava kontinualny pokles, az na 19 617 pracovnikov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo,

kovacstvo v roku 2050. V roku 2011 bola zaznamenana vyrazna zmena Struktdry pracovnikov z

pohladu potrebnej kvalifikacie. 1Slo o vyrazny narast zamestnanosti 0s6b so strednou kvalifikaciou na

ukor pracovnikov s vysokou i nizkou kvalifikaciou. Progndza ocakdva postupny rast zamestnanosti

0s0b s vysokou kvalifikaciou az na vyslednych 5 416 os6b a naopak postupny pokles 0séb so strednou

kvalifikaciou na 14 341 osOb. V kategorii nizka kvalifikdcia nastala vyraznd zmena v uz spominanom

roku 2011, odkedy sa jej hodnoty pohybuju uZ iba v stovkach. Pocet nizkokvalifikovanych pracovnikov

bude stale klesat aZ na Groven 8 pracovnikov v roku 2041 a od roku 2042 aZ do konca progndzovaného

obdobia nebude v tomto sektore zamestnany Ziadny pracovnik s nizkou kvalifikaciou.
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Graf €. 16 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Z dévodu zavdadzania software-u bude v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo ohrozenych az 14
516 pracovnych miest, ¢o tvori 69 % z celkovej zamestnanosti. V dosledku robotizacie bude
ohrozenych 13 353 pracovnych miest, ¢o predstavuje 63 % z celkovej zamestnanosti, a Al ohrozi

existenciu 4 322 pracovnych miest, ¢o tvori 20 % z celkovej zamestnanosti v sektore.
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2.3.1  V buducnosti ohrozené povolania v sektore

Transformacia vyroby spojend s automatizaciou, digitalizaciou a ekologizaciou bude mat priamy dopad
na niektoré tradi¢né profesie. Najviac ohrozené su pozicie s vysokym podielom rutinnych &innosti,
nizkou pridanou hodnotou a minimalnou potrebou digitdlnych alebo technickych zruénosti. S
agresivnou automatizaciou a digitalizdciou procesov budu viaceré tradi¢né povolania v sektore
nahradené automatizovanymi systémami. Vyplyva to aj z meniaceho sa charakteru vyroby smerom na
nizkouhlikovu, ktoré je jednym z imperativov metalurgického sektora do roku 2050. Pocdetnost
zamestnancov sektore sa bude do roku 2050 optimalizovat, mozno predpokladat az o 20 %, pricom
dalsie efektivne uplatnenie pracovnikov na inych poziciach si bude vyZadovat ovladanie novych
zrucénosti. Nevyhnutnou podmienkou bude preto vznik dostupnych kvalitnych programov

rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie s ciefom udrZat zamestnanost v sektore.

Predpokladany trend ohrozenych povolani potvrdzuju tiez vysledky ¢lenov Sektorovej rady pre
hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo, ktori v ramci Narodného projektu ,Podpora kvality socidlneho
dialégu” indikovali rovnaké a pribuzné pracovné pozicie, ktoré sa vplyvom automatizicie ci

digitalizacie stanu pre sektor obsolentné .

Tabulka é.1 Predpoklad vyvoja procesu do roku 2050 vo vztahu k ohrozenych povolaniam
OBDOBIE PREDPOKLAD VYVOJA DO ROKU 2050

2025-2030 | e Prvé vyraznejSie automatizacné opatrenia vo velkych zavodoch (napr. EAF systémy,
automatické vsadzanie, manipulatory).

e Pilotné vyuZitie Al na optimalizaciu tepelného rezimu peci.

e Pokles ndboru na dotknuté povolania o 10 - 20 %.

e ZvySeny dopyt po rekvalifikdciach (napr. udrzba automatizovanych zariadeni, operatori
robotickych pracovisk).

2030-2040 | e Rozsirenie automatizacie aj do mensich prevadzok.

e VyuZitie digitalnych dvojciat a prediktivnych nastrojov v udrzbe.

e Ukoncenie vyroby koksu v koksarenskych batéridch a surového Zeleza vo vysokych
peciach.

e Pokles zamestnanosti v ohrozenych povolaniach o 40 - 60 % oproti stavu z 2025.

e Rekvalifikacia ako Standardny nastroj personalnej stratégie.

2040-2050 | e Uplna eliminacia va¢siny manualnych povolani v zékladnej hutnickej vyrobe.

e Plnd integracia digitalnych riadiacich systémov, autondmnych a automatizovanych
manipulacnych zariadeni s podporou Al.

e \/yrazné restrukturalizovanie pracovnej sily - zamestnanci z tradi¢nych pozicii nahradeni
technikmi, programdtormi a mechatronikmi.

e Ohrozené pozicie pretrvaju len v Specifickych procesoch (napr. remeselnd vyroba,
vyskumné prototypovanie).

e Minimalny dopyt po nizkokvalifikovanej pracovne sile (d6raz na SS a VS vzdelanie)

41 Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najméa v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v
sektore hutnictva, zlievarenstva a kovééstva. Kolektiv autorov Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo. PKSD. 11/2023, s.
91-92.
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Tabulka ¢. 2 Predikcia ohrozenych povolani a popis transformacnych trendov do roku 2050

SK1SCO-08 | NAZOV POVOLANIA  PREDPOKLADANY VYVOJ  KLUCOVE DOVODY OHROZENIA

KOD DO ROKU 2050 POVOLANIA

8121001 Tavic Vyrazny pokles Automatizované taviace pece a riadiace
pocetnosti algoritmy znizZia potrebu manualne;j

obsluhy.

8121002 Operator stroja na Redukcia poctov Automatizované valcovacie linky s

valcovanie kovov, pokrocilymi riadiacimi systémami znizia

8121010 Operator zariadeni potrebu manudlnej obsluhy.

pripravy vsadzky vo
valcovniach

8121003 Koksar Zanik povolania Utlm koksérenskej vyroby v désledku
prechodu na nové technoldgie - EAF,
vodikova technoldgia.

8121007 Hutnik vysokopeciar | Vyrazny pokles Utlm vyroby surového Zeleza, prechod
pocetnosti az zanik na nové technoldgie - EAF, vodikova
povolania technoldgia.

8121012 Peciar Pokles pocetnosti Automatické a bezobsluzné riadenie
peci inteligentnymi systémami
monitorovania a riadenia teploty.

7211002 Jadrar Vyrazny pokles Presun na robotickd vyrobu jadier a 3D
pocetnosti aZz zanik pieskové tlaciarne.
povolania, pokles
potreby

9329014 Pomocny pracovnik v = Postupna eliminacia Nasadenie robotickych systémov a

hutnickej a automatizovanych manipulatorov.
zlievarenskej vyrobe

8121013 Apretovac Zanik, resp. vyrazna Zmena technoldgie vyroby - presné
redukcia odievanie, nasadzovanie robotov a

manipulatorov pri dokoncovacich
pracach a pri kontrole.

7221002 Kovac pre strojné Redukcia poctov Automatizacia liniek, hlavne vo

kovanie vyrobach s nizsimi davkami kutia.
2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Technologicky pokrok a zameranie na ekologickl udrzatelnost do roku 2050 vytvaraju novy priestor

pre také pracovné prilezitosti, ktoré si vyZaduju vyssiu kvalifikaciu a Specializované digitdlne a zelené

zrucnosti. Tieto povolania su spojené so implementdciou a udrzbou modernych technoldgii ako aj s

vyvojom novych materidlov a novych technologickych procesov. Tieto povolania budu pre buduci

rozvoj sektora kltcové.

Tabulka ¢. 3 Predpoklad vyvoja zmien v povolaniach na zaklade uplatnenia hlavnych trendov

OBDOBIE

HLAVNE TRENDY

DOSLEDKY PRE POVOLANIA

2025 -2030

e Zaciatok automatizacie a digitalizacie

vyrobnych procesov.

e Pilotné ekologické technoldgie (vodikova

metalurgia, EAF).

e Prvé fazy zavadzania informacnych

systémov a zberu dat.

Pokles rutinnych manudlnych pozicii.
Narast potreby technickych a
digitalnych zruénosti.

Zaciatok rekvalifikacii a firemného
vzdelavania.
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2030 - 2040 Rozsirenie Al a prediktivnej udrzby. Zanik niektorych Specializovanych
Rozmach digitalizacie riadenia vyroby (loT, manudlnych povolani.
digitalne dvojcata). Rast novych technickych profesii so
Siroké nasadenie ekologickych technolégii. zameranim na automatizaciu
Rozvoj hybridnych kompetencii (metalurgia a udrzatelnost.
+1T). Vyssia flexibilita pracovnych €innosti.
2040 - 2050 Konsoliddcia inteligentnych a plne Vznik novych Specializacii (napr. expert

prepojenych vyrobnych systémov.
Dominancia nizkouhlikovych technoldgii ako
Standardu.

Bezné vyuzivanie Al a VR vo vzdeldvani aj vo
vyrobe.

Neustale vzdelavanie ako sucast
pracovného profilu.

na digitdlnu metalurgiu, datovy
analytik vo vyrobe).

Trvaly utlm fyzicky naroénych a
monotdénnych ¢innosti.

Generacna vymena pracovnikov a
zvySena adaptabilita ludskej pracovne;j
sily.

Pracovnici budd musiet rozumiet datam, nie iba technoldgii. Pod tymto vplyvom budud postupne do
roku 2050 vznikat nové, hybridné povolania, u ktorych ddjde k syntéze metalurgie sinymi
odbornostami, napr. IT ¢i ekoldgia. Zamestnanci nebudu len stroje obsluhovat, ale aj riadit, analyzovat
a kalibrovat riadiace a monitorovacie systémy. Rutinné rozhodnutia a vypocty plne nahradi Al a
automatizacia, avsak vyrobné procesy si budd aj nadalej vyZadovat ludi schopnych ziskané data
interpretovat a na ich zaklade robit spravne rozhodnutia. Perspektivne budu previadat zamestnania,
ktoré vyZaduju strednu a vyssSiu Uroven technickej i digitdlnej gramotnosti. Vo vSeobecnosti, doleZita
sa stane intelektualna flexibilita pracovnej sily, teda schopnost kontinudlneho ucenia pocas celej
pracovnej kariéry zamestnanca. Mozno predpokladat, Ze technologicky vyvoj vyvola vznik novych
odbornosti a povolani, napr. Procesny inzZinier v metalurgii, Hutnik operator elektrickej oblukovej
pece, ¢i Specialista dekarbonizacie. Tieto a podobné pozicie budi mat vyrazne zvy$ené poZiadavky na
nové odborné znalosti a zru€nosti v oblasti modelovania a riadenia procesov, modelové riadenie

procesov, prediktivnu Udrzbu, oblast datovych analyz a ovladanie bazalnych IT nastrojov.

Tabulka ¢. 4 Predikcia zvySenych poziadaviek na odborné vedomosti a zruc¢nosti

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI
e stroje a zariadenia v metalurgickej vyrobe e obsluha IT v procesoch riadenia metalurgickej
e informacné systémy v metalurgickej vyrobe vyroby

e metddy Udrzby strojov a zariadeni v metalurgii priprava a aplikacia novych redukénych cinidiel
e technoldgie vyroby (DRI, EAF, BOF, vodik) obsluha strojov a zariadeni pri vyrobe priamo
e technoldgie pouZitia redukénych Einidiel pri redukovaného Zeleza (kovov)

vyrobe kovov z rud e UdrZby strojov a zariadeni v metalurgickej vyrobe
e [T pri rieSeni odbornych uloh e aplikdcia analytickych nastrojov v riadiacich
procesoch

e [T v riadiacich procesoch
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Prakticky vsetky povolania sa budu postupne transformovat. Zamestnanci vyroby na nizsich stuprioch
riadenia vyroby budu pracovat menej fyzicky, o to viac s réznymi datami, softvérmi a udrzatelnymi

technoldgiami. Al teda nahradi fyzicku rutinu a opakované Ukony, nie viak odbornost zamestnanca.

Tabulka ¢. 5 Predpoklad vyvoja zmien v povolaniach na zaklade uplatnenia hlavnych trendov

SK ISCO-08 | NAZOV POVOLANIA POPIS PRACOVNEJ CINNOSTI
KOD
3117008 Zlievarensky technolég = Zodpovedd za ndvrh a optimalizaciu technologickych postupov v

zlievarenskom procese, vratane vyuzitia digitalnych nastrojov a
softvérov na modelovanie. Obrovski vyzvu prinesie rozvoj
digitdlneho modelovania odlievacich procesov, simulacii toku kovu,
tuhnutia a predikcie chyb pri odlievani.

3117012 Zlievarensky technik Specializuje sa na analyzu a kontrolu zloZenia kovov, vyvoj novych
metalurg zliatin a zlepSovanie metalurgickych procesov. Vyvoj novych zliatin,
ktoré budu fahké, recyklovatelné, odolné voci kordzii a teplotam,
zliatin pre elektromobilitu a veterné turbiny bude otvarat Siroké

perspektivy.
3117009 Zlievarensky technik Zabezpecuje kvalitu vyroby prostrednictvom modernych metdd
kontroly kvality testovania a hodnotenia odliatkov. Perspektivou je zavddzanie

digitalne prepojenych systémov kontroly v redlnom ¢ase ako sucast
Smart Foundry.

3121004 Majster (supervizor) v Riadi a koordinuje vyrobny proces, implementuje nové technolégie a

hutnictve zabezpecuje dodrzZiavanie ekologickych a bezpecnostnych
$tandardov. Obrovskou wvyzvou a prileZitostou bude riadenie
zloZitého vyrobného prostredia prostrednictvom kombinacie
technickych, riadiacich a environmentalnych kompetencii.

3117010 Zlievarensky technik Vyvija a aktualizuje normy a Standardy pre zlievarenské procesy v
normovac sulade s najnovsimi technologickymi trendmi.

Sektor metalurgie bude do roku 2050 prechadzat zasadnou transformaciou, ktora ovplyvni aj Struktdru
pracovnych miest. Strategické planovanie LZ, investicie do vzdelania, vzdeldvania, rekvalifikacie a do
podpory inovacii budld pre obdobie do roku 2050 uplne klUéové. Tieto zmeny si budd vyZzadovat
systematickd podporu vzdeladvacich institucii, vyrobnych podnikov ale aj politikov. Ich rozvoj musi byt
postaveny na silnom partnerstve medzi Skolami, vyskumom a praxou. Z hladiska procesu pripravy na
vsetky predikované zmeny bude kli¢ovym faktorom Uspesnej transformacie 1) flexibilita studijnych,
resp. vzdeldvacich programov pre nastupujicu mladd generaciu a 2) redlna dostupnost spravne
nakonfigurovanych kvalifikacnych a rekvalifika¢nych kurzov pre zamestnancov v sektore. Obe tieto

podmienky predpokladaju tuzku spolupracu 1) vyrobnych spoloénosti, 2) $kol a 3) statnych institucii.
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3  VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI

NA

ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI

TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyhodnotenie opatreni bolo realizované v obdobi od marca do maja 2025. Pri vyhodnoteni

participovali ¢lenovia Sektorovej rady hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo ako aj prizvani experti.

Hodnoteniu predchadzala revizia jednotlivych opatreni. Celkovo bolo hodnotenych 18 opatreni v 6

oblastiach. Z 18 opatreni boli 4 (22 %) implementované, u 10 opatreni (56 %) implementacia prebieha

a 4 opatrenia (22 %) implementované neboli. UpIné znenie vietkych sektorovych opatreni z roku 2024

je uvedené v Prilohe €. 1 tohto dokumentu.

Tabulka¢. 6  Plnenie sektorovych opatreni podla oblasti

OBLAST IMPLEMENTOVANE PREBIEHA NEIMPLEMENTOVANE | SPOLU
Podpora vyskumu . 1 1
Podpora vzdeldvania 3 5 3 11
Propagdcia odborov metalurgie 1 1
Spolupraca so Soc. poistovriou 1 1 1 3
Vzdelavanie dospelych 1 1
Zahrani¢ni zamestnanci 1 1
SPOLU 4 10 3 18
Obrazok ¢. 2  Percentualne plnenie sektorovych opatreni
implementované
4
22%
prebieha
10
56%

neimplementované
4
22%

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady, 2025
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja L'Z

Pre zvladnutie uvedenych trendov potrebuje sektor rozvinut viacuroviiovud stratégiu v oblasti LZ.

Medzi prioritné odporucania patri:
e mapovanie buducich zru¢nostnych potrieb v Uzkej vazbe na vyvoj technoldgii,
e zavedenie systémov v€asného varovania pred zanikom profesii,
e investicie do odborného vzdeldvania, dudlneho systému a rekvalifikacii,
e podpora integracnych programov pre pracovnikov z tretich krajin a zjednodusenie vizovych
procesov,
e podpora spoluprdce medzi podnikmi, Skolami a vyskumnymi institUciami a
e strategickd integracia sektora a zabezpecenie dostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sulade s

eurépskymi poziadavkami na produkciu ocele a strategickymi prioritami EU.

Bez efektivnej adaptacie pracovnej sily na meniace sa podmienky a poziadavky nebude mozné

dosiahnut ciele digitalnej ani zelenej transformacie.

Popri technologickych investicidch bude ludsky kapitdl aj nadalej rozhodujicim faktorom

konkurencieschopnosti sektora v obdobi do roku 2050.
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Tabulka ¢. 7

P.c. | Sektorové opatrenie

1. Zamestnavanie pracovnikov z tretich krajin

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja LZ v sektore

Aktivita

Reforma migracnej a pracovnej legislativy. Optimalizacia
procesu udelovania pracovnych povoleni a prechodnych
pobytov, zavedenie zrychleného schvalovania pre
kvalifikovanych pracovnikov v priemysle, resp.

v nedostatkovych povolaniach.

Zodpovedny subjekt

MV SR, MPSVaR SR

Termin plnenia

v rokoch/milnik

2027

Systém overovania a certifikacie odbornych spdsobilosti.
Zlepsit koordinaciu medzi domacimi a zahrani¢nymi
vzdeldvacimi inStitdciami pri uznavani kvalifikacii. Vytvorit
optimalnu siet certifikovanych centier uréenych pre
certifikaciu odbornych zruénosti, overovania kvalifikacie a

odbornej spbsobilosti pre pracovnikov zo zahranicia.

MPSVaR SR,
MSVVaM SR

2027

Integracné programy pre zahrani¢nych pracovnikov.
Zabezpecit zakladné jazykové kurzy, kultirne orientacéné

programy, $pecializované Skolenia. Zabezpetit rozvoj

podpornych centier s financovanim z relevantnych fondov EU.

MPSVaR SR

2027

2. Popularizacia metalurgie na strednych Skolach
a univerzitach, vratane medialnej a digitalnej

propagacie

Cielené aktivity a ich finan¢na a persondlna podpora

v spolupraci so zamestnavatelmi. Organizacia workshopov pre

Ziakov a Studentov technickych $kol. Ukazky modernych
metalurgickych technoldgii, VR simuldacie vyroby ocele.
Vytvorenie edukacnych videi, podcastov o moderne;j

metalurgii a dopade na ekonomiku a udrzatelnost. Online

MSVVaM SR, MH SR

2026
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Termin plnenia
P.c. | Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

kampari na socialnych sietach zacielena na mladu generaciu
(Sirsia v ramci nedostatkovych technickych povolani),
zapojenie tzv. influencerov do propagacie metalurgickych,

resp. nedostatkovych technickych odborov.

3 Strategické smerovanie sektora v odpovedi na Zabezpecenie dostatku kvalifikovanej pracovnej sily v silade s | MH SR, MO SR 2027
hospodarsko-ekonomické zmeny eurdpskymi poziadavkami na produkciu ocele a strategickymi

prioritami EU (ReArm Europe Plan / Readiness 2030).

4, Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistoviiou za Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ASR, Socialna 2026
ucelom spracovania Statistickych ukazovatelov v ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre ucely poistovia
oblasti ludskych zdrojov jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
Dodavanie zadefinovanych udajov zo Sociédlnej poistovne pre | ASR, Socialna 2026
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom. poistovia

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025
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ZAVER

Sektor hutnictva, zlievarenstva a kovaéstva v EU &eli do roku 2050 zdsadnym zmenam, ktoré
transformuju spbsob vyroby aj poziadavky na LZ. Hlavnymi faktormi tejto premeny su digitalna a
zelenad transformadcia, tlak na zvySovanie konkurencieschopnosti a demograficky vyvoj vratane

starnutia populdcie a nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily.

Jednou z kl'dcovych vyziev je potreba zdsadnej revizie vzdeldvacich programov na strednych odbornych
gkoldch, VS a v systéme celoZivotného vzdeldvania. Existujuce kurikulum ¢asto nereflektuje aktudlne
potreby podnikov, ktoré sa digitalizuju, automatizuju a zavadzaju nové technoldgie (Al, robotika,
aditivna vyroba). Sektor si preto vyZzaduje flexibilné, moduldrne vzdeldvacie programy, ktoré vzniknu
v Uzkej spoluprdci medzi Skolami, vyskumnymi institdciami a samotnymi priemyselnymi podnikmi.
Velmi potrebné je systematicky podporovat atraktivitu technickych odborov na strednych odbornych
Skolach a VS, posilnit dudlne vzdeldvanie, digitilne zruénosti a ekologickti gramotnost. V opaénom

pripade hrozi prehibenie kvalifikaénej medzery a znizenie konkurencieschopnosti regiénov.

Z hladiska demografického vyvoja Celi sektor metalurgie vyznamnému riziku. V horizonte 20 - 25 rokov
(do roku 2050) odidu do dbéchodku dve tretiny (vySe 68 %) aktudlne pracujucich zamestnancov
v sektore metalurgie *2. Si¢asne klesd zaujem o technické odbory u mladych fudi. Tento nestlad medzi
ponukou a dopytom nemozno vyriesit len vlastnymi zdrojmi. Vyznam tu nadobuda riadeny a cieleny
prichod pracovne;j sily z tretich krajin. To si ale vyzaduje zjednodusenie administrativnej narocnosti,
koordinaciu medzi zamestnavatelmi a Statom, ako i vytvorenie efektivnych nastrojov pre integraciu

zahrani¢nych zamestnancov - jazykovu, kultdrnu aj odbornd.

Buducnost slovenskej metalurgie bude do velkej miery zavisiet od schopnosti systému vzdelavania a
trhu préce prispésobovat sa meniacim sa vonkaj$im podmienkam. Nevyhnutna je systematicka
modernizécia vzdelavania a otvorenost pre diverzifikaciu pracovne;j sily. Iba tak sa podari zabezpecit

dostatoénu dostupnost kvalifikovanych L'Z pre priemysel 21. storocia.

V oblasti pripravy pracovnej sily pre metalurgicky sektor boli doteraz Uspesne implementované
reformy viacerych $tatnych vzdeldvacich programov na SS aj VS so zameranim na rozvoj klG¢ovych a

digitdlnych kompetencii. Pokracuje aj praca na prepojeni vyskumu s potrebami sektora a tvorbe

42 podla dat z grafu €. 5, 5.28.
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modelu podpory investicii do inovacii. Progndza potrieb trhu prace je zabezpecovana prostrednictvom

systematického zberu Gdajov v spoluprdci so zamestndvatelmi.

Do roku 2050 sa o¢akdva vyraznd transformdcia metalurgického priemyslu v désledku implementécie
dekarboniza¢nych technoldgii, digitalizacie a nastupu Al. Tieto faktory budi viest k redukcii priblizne
20 % pracovnych miest, pricom dominantnou sa stane potreba vysoko odbornych, technologicky

4, Kvalifikaény profil pracovnikov sa presunie smerom k digitdlnym a

zameranych kompetencii
interdisciplinarnym zru¢nostiam: automatizacia procesov, riadenie SCADA systémov, analyza
vyrobnych dat, prediktivna ddrzba a environmentdlne hodnotenie Zivotného cyklu produktov.
Adaptabilita pracovnej sily bude nevyhnutnd, no sicasné nedostatky v dostupnosti Specializovanych
rekvalifikacii a odliv kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia predstavuju vyznamné rizika. Kl'icovu
Ulohu zohra implementdcia modernych nastrojov kariérového rozvoja - Al asistenti, VR simuldcie a

personalizované digitdlne platformy - ktoré umoznia cielenejsi rozvoj ludského kapitdlu v sulade s

technologickymi a ekologickymi poziadavkami sektora.

Slovensky sektor metalurgie bude do polovice 21. storodia ¢elit vyraznému nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov. Hlavnymi vyzvami k udrzaniu konkurencieschopnosti nadalej zostavaju 3 klucové oblasti:
1) Sucinnost ministerstiev, najma pri reforme migracnej legislativy v zadujme zrychlenia udelovania
pracovnych povoleni a zavedeni systému uznavania odbornych kvalifikacii pracovnikov z tretich krajin.
Dolezité bude budovanie integratnych programov podporenych fondmi EU. 2) Uzka spolupréca
vyrobnych spolo¢nosti so Skolami je Uplnou nevyhnutnostou, najma v oblasti aproximacie existujucich
a tvorbe inovativnych vzdeldvacich programov, celkovej propagacii technickych odborov a zavadzani
atraktivnych foriem vyucby, ako su VR simuldcie ¢i digitdlne kampane. 3) Do roku 2050 musi sektor
zaroven reagovat na nové geopolitické vyzvy, stabilizovat a budovat kapacity aj pre eurdpsky civilny i

obranny priemysel.

Vsetky opatrenia si vyZzaduju zodpovedny a koordinovany pristup statu, firiem i vzdeldvacich institucii.

43 Podla dat z grafu . 16, s.56.
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Priloha €. 1:  Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny Termin Zhodnotenie Poznamka
subjekt plnenia
v rokoch/
milnik
Vytvorenie modelu na Vypracovanie prognostickej analyzy potrebného MSVVaM SR | 2027 prebieha
podporu investicii rozvoja zakladného a aplikovaného vyskumu s

sukromného sektora do cielom podporit moznosti expanzie a odbytu
aplikovaného vyskumu a | spoloc€nosti v sektore hutnictva, zlievarenstva a
inovacii v oblasti kovadstva na perspektivnych trhoch.
metalurgie a jeho
prepojenie s vyskumom
statnych a aj
medzindrodnych

organizaciach.

Uprava obsahu $tatnych Viytvorenie nového obsahu §tatnych vzdeldvacich | MSVVaM SR, | 2025 implementované Pracovna skupina Rady vlady pre
vzdeldvacich programov programov pre stredné skoly v skupine odborov Siov odborné vzdeldvanie a pripravu.
pre stredné Skoly v 22 so zameranim na rozsirenie kftcovych Clenmi su M. Cizmarova a L.
skupine odborov 22 pre kompetencii, ako si komunikacia, kritické Gromos. Implementované
zabezpecenie rozvoja myslenie, rozhodovanie, tvorivost, analytické v 3/2025. Do SVP Hutnictvo sme
kl'dcovych kompetencii. myslenie, timova praca, zrucnosti pre pracu s implementovali novu

technoldgiami a kompetencie pre udrzatelny vzdelavaciu oblast do

rozvoj. spolo¢ného odborného

vzdeldvania v podobe ,,Rozvoj




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin Zhodnotenie

plnenia

v rokoch/

milnik

Poznamka

Specifickych schopnosti a
makkych zruénosti" a ,Digitalne

a environmentalne vzdelavanie".

Uprava obsahu $tudijnych | Aktualizacia obsahu $tudijnych programov pre MSVVaM SR, | 2026 implementované Rozvoj klicovych kompetencii v
programov pre vysoké pripravu Studentov vysokych $kél v oblasti FMMR TUKE ramci metalurgie v Studijnych
Skoly pripravujuce metalurgia so zameranim na rozsirenie kftic¢ovych programoch na FMMR TUKE
absolventov na povolania | kompetencii ako su: komunikacia v materinskom zavedenim a inovaciou obsahov
pre oblast metalurgie s jazyku (aktivne pocuvanie, prezentacia, efektivna predmetov Strategicky
dérazom na rozvoj argumentdcia a obhajoba nazoru), komunikacia v manazment a Manazment
kl'dcovych kompetencii. cudzich jazykoch, matematické kompetencie, osobnostného rozvoja
zakladné zrucnosti v oblasti vedy a techniky, (komunikacia, vedenie timov,
digitdlne kompetencie, rieSenie problémov a priprava na povolanie, a pod.).
rozhodovanie, timova praca a kompetencie pre
udrzatelny rozvoj.
Podpora spoluprace medzi | Navrh legislativnej Gpravy formou ekonomickych | MSVVaM SR, | 2025 neimplementované
sukromnym sektorom a stimulov (napr. daniova ulava, dotacie na MH SR

vysokymi Skolami
prostrednictvom
absolvovania odbornej

praxe a stazi pre

vzdeldvanie) pre implementaciu spoluprace medzi
spolo¢nostami a univerzitami realizovanie

odbornych stazi a praxi s dérazom na ziskavanie a




Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny Termin Zhodnotenie Poznamka

subjekt plnenia

v rokoch/

milnik

Studentov vo vyrobnych
spoloc¢nostiach pri
realizacii odbornych
projektov alebo v procese

aplikovaného vyskumu.

rozvoj praktickych zrucnosti a aplikaciu

teoretickych vedomosti.

Aplikovanie modernych Vytvorenie nového vzdeldvacieho programu pre FMMR TUKE, |2026 implementované Priprava nového studijného

prvkov inovativheho pripravu v oblasti riadenia novych technoldgii v FEI TUKE, programu Digitalizacia

riadenia v metalurgickych | metalurgii s vyuZitim metdd a poznatkov datovej | UPJS KE metalurgickych procesov (v

procesov. analyzy a prostriedkov umelej inteligencie. sucasnosti na posudeni v
akreditacnej komisii,
akreditacnou radou Uspesne
schvileny).

Urcenie oblasti pre Prepojenie vzdelavacieho procesu s potrebami FMMR TUKE |2026 prebieha Na zaklade zmluvy o spolupraci

interdisciplinarnu

pripravu.

trhu prace, vyuzivanie aktudlnych informacii o
potrebe zru¢nosti a povolani. Zavedenie
certifikovanych interdisciplinarnych blokov a
dalSich samostatnych predmetov v sulade so
,Zavery Rady EU - Reskilling-Upskilling o
rekvalifikacii a zvySovani kvalifikacie ako zaklad

zvySovania udrZatelnosti a zamestnatelnosti v

zatala FMMR TUKE vzdelavat
$tudentov SOS Saca vo
vybranych oblastiach Python,

dekarbonizacia, digitalizacia.




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin Zhodnotenie

plnenia

v rokoch/

milnik

Poznamka

kontexte podpory hospodarskeho oZivenia a

socialnej sudrznosti“.

Implementdcia stupfiovitej | Zavedenie modulového vzdelavania pre skupinu 4 | RUZ, SIOV 2025 prebieha

pripravy vzdeldvania pre ro¢nych odborov 22 Hutnictvo na zaklade potrieb

skupinu odborov 22 zamestnavatelov v prislusnych regidonoch v novej

Hutnictvo v sulade s forme s oddelenim maturitnej skusky od vyuéného

potrebami listu.

zamestnavatelov.

Zabezpecenie PriebeZna aktualizacia udajov o dodatocnej MPSVaR SR priebezne | prebieha Podla nového zakona je
kvalifikovanej progndzy potrebe trhu prace pre urcovanie poctu Ziakov do (rocne) zodpovedny subjekt aktivity ASR,

potrieb trhu prace pre
oblast metalurgickej

vyroby.

prvych ro¢nikov strednych odbornych $kél so
zretelom na sledovanie uplatnitelnosti

absolventov.

ktora poskytuje udaje pre
MPSVaR SR pre rok 2025 a sk.
rok 2026/2027. Rada
zamestnavatelov ako
koordinator procesu spolu s RUZ
verifikovali Udaje potrieb trhu
prace. Potreba aktivity trva a to
v nastaveni zberu udajov pre
aktualizaciu informdcii potrieb

trhu prace.




Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny Termin Zhodnotenie Poznamka

subjekt plnenia
v rokoch/
milnik
Optimalizacia siete Skél a | Spolupraca na vypracovani ndvrhu na MSVVvaM SR | 2030 prebieha
Studijnych odborov. zjednodusenie a zvysenie efektivnosti siete

strednych $kol a zoznamu Studijnych a uéebnych
odborov, s cieflom optimalizovat vzdelavacie

kapacity a lepsie prispdsobit potrebam trhu prace.

Propagdcia studia na Aktualizacia informacii o uplatneni absolventov MPSVaR SR 2025 neimplementované |V kompetencii SS.
strednych skolach s strednych $kol na trhu prace s cielom zlepsenia

technickym zameranim. informovanosti odbornej a laickej verejnosti.

Propagdcia Studia na Aktualizacia informacii o uplatneni absolventov MPSVaR SR 2025 neimplementované |V kompetencii VS.
vysokych Skolach. vysokych kol na trhu prace s ciefom zlepsenia

informovanosti odbornej a laickej verejnosti.

ZaloZenie tréningovych Navrh zmeny legislativy za Gc¢elom zriadenia MPSVaR SR 2026 prebieha Tréningové centra sa dostali aj
centier pri strednych institutu tréningového centra pri stredne;j do ,Zadkona 292/20247.z.0
odbornych Skolach v odbornej $kole, ktoré budi pomahat jednotlivcom vzdeldvani dospelych a o zmene
oblasti metalurgie pre ziskat zruénosti a znalosti v oblasti metalurgie v a doplneni niektorych zakonov”
rekvalifikaciu sulade s potrebami zamestnavatelov pri zavadzani 2 30.10.2024.

zamestnancov. novych technoldgii.

ZvySovanie atraktivity Propagdcia oblasti metalurgie zdielanim informacii | SR HZK 2025 prebieha

sektora a jeho zo sektorovej stratégie prostrednictvom

popularizacia. socialnych sieti, zverejnenim ¢lankov, on-line




Sektorové opatrenie

Aktivita

kampanami, popularizacnymi prednaskami,
vedeckymi seminarmi ¢i Specialne vzdelavacimi

projektami v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi.

Zodpovedny
subjekt

Termin

plnenia

v rokoch/

milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Nadviazanie spolupréce so | Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistoviiou | ASR, Socidlna | 12/2025 |implementované
Socidlnou poistoviiou za na zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za | poistovria

Ucelom spracovania Ucelom ziskavania zadefinovanych tdajov

Statistickych ukazovatelov | tykajlcich sa pracovnej sily v Slovenskej republike

v oblasti ludskych zdrojov. | za U¢elom Statistického spracovania.

Nadviazanie spoluprdce so | Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov ASR, Socidlna | 12/2025 | prebieha
Socialnou poistovriou za a postupov ziskavania udajov od Socidlnej poistoviia

ucelom spracovania poistovne pre ucely jednotlivych vystupov

Statistickych ukazovatelov | projektov pod zastitou ASR.

v oblasti ludskych zdrojov.

Nadviazanie spoluprdce so | Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socialnej ASR, Socidlna | 1xrocne | neimplementované
Socialnou poistovriou za poistovne pre Statistické vykazovanie poistoviia

Ucelom spracovania k jednotlivym projektom.

Statistickych ukazovatelov

v oblasti ludskych zdrojov.

ZaloZenie certifikovanych | Certifikované institlcie pre vzdeldvanie dospelych | MPSVaR SR 2025 prebieha

institucii pre vzdelavanie

budu opravnené ponukat vzdelavacie programy




Sektorové opatrenie

dospelych pracovnikov v
oblasti metalurgie, ktoré
by poskytovali kvalitné
odborné vzdeldvanie a
zvySovanie kvalifikacie v
sulade s aktualnymi

potrebami.

Aktivita

pre ziskanie Ciastkovych vedomosti, zrucnosti a
kompetencii v sulade s potrebami pri zavadzani

novych technolégii v oblasti metalurgie.

Zodpovedny Termin Zhodnotenie

subjekt plnenia

v rokoch/

milnik

Poznamka

VyuZitie pracovne;j sily z
krajin mimo SR na
zmiernenie
demografickych vyziev a
podporu zavadzania

Priemyslu 4.0 a 5.0.

Zjednodusenie administrativnych a legislativnych
postupov na ziskanie pracovnych viz a povoleni
pre kvalifikovanu pracovnu silu z krajin mimo SR
pre ulahcenie pracovnej migracie, zavedenie
programov na podporu zamestndavania
kvalifikovanych pracovnikov, vratane
zjednodusenych procesov pre uznavanie ich

kvalifikacii a vzdelania.

MPSVaR SR 2026 prebieha

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025




