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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE STAVEBNICTVO,
GEODEZIU A KARTOGRAFIU

Vaziené damy, vazeni pani,

dovolte mi prihovorit sa Vam pri prilezitosti predstavenia aktualizovanej stratégie rozvoja ludskych
zdrojov, ktord ma zasadny vyznam pre budicnost jedného z klGéovych sektorov slovenského
hospodarstva — stavebnictvo, geodéziu a kartografiu. Dnes sa spoloéne pozerame nielen na stc¢asnost,
ale najma na buduicnost — na to, ako pripravit nasich odbornikov, technikov, inZinierov a remeselnikov

na vyzvy stavebnictva modernej doby. Nasim ciefom pri tvorbe tejto stratégie je pripravit predpoklady

pre stabilny a udrzatelny rozvoj stavebnictva.

Stratégia prindsa systematicky pristup k rieSeniu jedného z najpdlCivejSich problémov sektora —
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. V ¢ase, ked'je konkurencia na trhu prace velka a demografické
trendy nepriaznivé, musime konat strategicky. Verime, Ze zavedenim navrhovanych opatreni zlepsime
dostupnost odbornikov, zvySime atraktivitu sektora pre mladych ludi a podporime névrat

kvalifikovanych pracovnikov do praxe.

Stavebnictvo ako sektor vytvara doélezitu infrastruktdru, vyznamne ovplyvriuje kvalitu a dostupnost
byvania, ale prispieva tiez k modernizacii skél, nemocnic, ¢i inych délezitych institucii. Je motorom
hospodarskeho rastu, kedZe zamestnéva desattisice fudi a poskytuje podnikatelsku prileZitost pre velky

podiel Zivnostnikov.

Avsak bez kvalifikovanej a inovativnej pracovnej sily nebude Ziadny plan, Ziadna investicia, Ziadna
stavba fungovat tak, ako ma. Technoldgie sa menia rychlejsie nez kedykolvek predtym — digitalizacia,
automatizacia, moderné ekologické materidly, recyklacia, druhotné vyuZivanie stavebnych produktov,
¢i presné geodetické data otvaraju nové moznosti, ale kladu aj vyssie naroky. Preto prichddzame so
stratégiou, ktora ma za ciel podporit a systematicky rozvijat fudské zdroje v sektore, napriklad
skvalitnovanim odborného vzdelavania a prepojenia $kél s praxou, ponukou celoZivotného vzdeldvania
pracovnikov a podporou inovdacii cez rozvoj novych odbornych zruénosti, vedomosti a kompetencii

u pracovnikov, ktoré reflektuju potreby dnesnej a buducej praxe.

Cielom stratégie v horizonte daného obdobia je tiez opatovné prildkanie mladych fudi do sektora.
Novinky a zaujimavé informacné technoldgie su praktickymi pracovnymi nastrojmi pre odborne zdatnu
a flexibilnd pracovnu silu, ktora zvladne nielen aktualne Glohy, ale bude pripravena aktivne sa podielat
na vyskume a inovdcidch — ¢i uz v oblasti BIM modelovania, inteligentného merania, manazmentu
energetickej efektivnosti, tvorby digitalnych map a informacnych modelov v stavebnictve, geodézii

a kartografii.



Dokument stratégie vznikal v Uzkej spolupraci so zdstupcami zamestndvatelov, odbornych skol,
vysokych $kél, profesijnych organizacii aj Statu. Len spoloénym usilim modzeme zabezpedit, aby
Slovensko napredovalo a ostalo konkurencieschopné — nielen v rdmci regidnu, ale aj v rdmci celej

Eurdpy.

Dovolte mi podakovat vietkym, ktori prispeli k jej tvorbe a ktori sa budl podielat na jej realizacii.
Investicia do fudi je ta najdélezitejsia — a prave dnes robime krok, ktory ma ambiciu menit buduicnost

k lepSiemu.

Ing. Pavol KOVACIK, PhD., MBA

Predseda Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu



AUTORSKY KOLEKTIV

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad
— predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skdsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna praca boli kiucové pre dosiahnutie

konecného vysledku.

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cieflom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpelenie efektivheho
a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej Cinnosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim
na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maji za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti [udskych zdrojov,
reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz
o sektoroch. Uvedené informacie mozu v kone¢nom doésledku dopomoct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze budd mat dostato¢né a kvalifikované fudské

zdroje pre buddci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napriec¢
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolocné
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu
v oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolo¢enské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi a bududcimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii s dérazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky Tymto spdsobom stratégia podporuje transformdciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrZatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.
Spolocné ciele pre vSetky sektory

e (Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e (iel' 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov

e (Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania

e Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky

e (Ciel'5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi

e (Ciel' 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov



Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

7 v s

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klticové trendy a zmeny ovplyvriujice

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti [udskych zdrojov:

¢ vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

¢ vplyv digitalnej, zelenej a socialnej transformacie na Strukturu trhu prace,

¢ vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na strukturu trhu prace,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na struktiru trhu prace,
¢ identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.
Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ analyza potrieb pracovného trhu: s vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy, sa
zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktudlne a budu v buducnosti najziadanejsie,

¢ spolupraca so vzdelavacimi institdciami: vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi institiciami
a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace,

¢ podpora technického a odborného vzdeldvania: posilnenie technického a odborného vzdelavania so
zameranim na prax a dudlne vzdeldvanie,

e regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: prispbsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidénov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.

* rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancoy,

e kariérové poradenstvo,

® zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.
Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e celozZivotné vzdelavanie: implementacia celoZivotného vzdeldvania pre vsetky vekové skupiny
s ciefom podporit neustdle zlepsovanie zruc¢nosti,

o rekvalifikacia a rozvoj zruc¢nosti: poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie zru¢nosti, ktoré
su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a automatizacia,

o flexibilné vzdeldvacie programy: zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré umoznuju
pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov alebo veéernych

3kol,



* prisposobenie sa novym technolégiam: organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.
Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ podpora inovdcii: vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch, vratane
grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj,

* rozvoj zelenych zruénosti: vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov, aby sa
minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie,

e zavadzanie zelenych technolégii: podpora zavddzania technolégii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné miesta
zahffaju aktivity zamerané na zniZzovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuzivanie
zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentdlne Setrnych technoldgii, ¢i podporu cirkularnej ekonomiky.
Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického
stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva,

e podpora cirkuldrnej ekonomiky: vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkuldarnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.
Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatel'mi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ dualne vzdelavanie: rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umozriuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch,

¢ spatnd vazba zamestnavatelov: ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania
a prispbésobenie vzdeldvacich programov ich poZiadavkdm,

¢ vzajomna podpora: vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né vyskumné
projekty alebo staze pre Studentov,

¢ regiondlne partnerstva: podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a miestnymi

podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.
Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e kariérne poradenstvo: poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré mladym

[udom pomoze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru,



® propagacia sektorov: organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach zamestnania
v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost,
e podpora rozvoja talentov: vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoZnia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruénosti,
¢ zlepSenie pracovnych podmienok: podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moZnosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich

atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrZatelného a efektivneho rozvoja fudskych

zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

Al Artificial Intelligence/Umel3d inteligencia

AR Pozmenena realita

ASR Aliancia sektorovych rad

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational Training/Eurdpske stredisko pre

rozvoj odborného vzdelavania

DfMA Design for Manufacturing and Assembly
EK Eurdpska komisia

EU Eurdpska tnia

loT Internet veci

MR Zmie$ana realita

MSP Malé a stredné podniky

NSz Narodny standard zamestnania

SR Slovenska republika

SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky
VR Virtudlna realita

XR Rozsirena realita
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad (dalej len ASR) pochdadzaju zo
Statistického Uradu Slovenskej republiky (dalej len SU SR), ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy
pre oblast Statnej statistiky, ako aj z progndz Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania

(dalej len CEDEFOP).

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych

spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle SU SR podla prislu§ného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu SU SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v rdmci Statistickej klasifikacie

SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, o umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajluceho sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvéara progndzu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zruc€nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informécie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Progndza funguje
ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndézy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladnuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou prognézou spoloénosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouZitymi v populacnych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu
Eurépskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaéha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a poméaha Eurdpskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a

odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategorii — inymi

slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pésobi na kriZovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizacidam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v ¢lenskych $tatoch EU s ciefom

pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZité pri prognézovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zadkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristipit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne
sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. Vtomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa
nachadzaju nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky
ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade,
ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom,
umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vietkych troch predchadzajucich rizik.
Dopliujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zalozené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoij.

Zohladnovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Limity vstupujice do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1.

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socialnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomickad a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globdlne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populdcie), isté zmeny v spolocenskom sprdvani,
ocakdvaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture i v oblasti
dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejSie a podmienené kultdrnymi a civilizaénymi vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materialov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pociatoc¢nej faze vyvoja, mézu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu prace, nahradit,
rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sucasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najma
v dosledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je
najma vo vzdialenejSom obdobi uvaZovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.
Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednodusovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozZu vytvarat ilGziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSseobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca s nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mdze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé c¢asové horizonty.

Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat

sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia sa da definovat
v stéasnych podmienkach s vyhladom na buduce obdobia ako zamer zabezpedit efektivny a udrzatelny
rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujdcich desiatich rokov. Dokument ma za ulohu poskytnuat
zakladné informdcie o su¢asnom stave sektora ako je jeho charakteristika, poslanie a hlavné ciele, dalej

rozhodujlce komponenty sektorovej stratégie s dérazom na rozvoj ludskych zdrojov.

V nadvéaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje datové zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov,
ekonomickej ¢innosti a identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj

ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujice fungovanie odvetvia.

Tato stratégia sa v primeranom rozsahu dotyka aktualnych a potrebnych tém sucasného rozvoja
sektora ako su: umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia, prefabrikacia, digitdlna, zelend a
socialna transformacia a iné vznikajuce trendy Specifické nielen pre celd spoloénost, ale aj pre sektor.
Popisuje rozvijanie zru€nosti, schopnosti a potrebnych vedomosti zamestnancov v sektore a vymedzuje

klfucové nedostatkové a aj perspektivne povolania do buducna.

Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit
efektivnost predchadzajlcich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti [udskych

zdrojov, reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoZnia nielen Sirokej odbornej verejnosti, ale aj
odbornikom v oblasti manazmentu, riadenia ludskych zdrojov, vedy avyskumu a ucastnikom
vzdeldvacich procesov v SR, vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v koneénom dosledku mobze
dopomoct odvetviu dynamicky reagovat na meniace sa spolo¢enské a hospodarske podmienky doma
a v celoeurdpskom priestore a najma zabezpecit dostatoéné a kvalifikované fudské zdroje v modernych

pracovnych poziciach pre buduci rozvoj v stlade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte do roku 2050

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia patri k najvyznamnejSim a proporciondlne
najroznorodejSim sektorom slovenskej ekonomiky s vyznamnymi dopadmi na ekonomicky,
prevadzkovy a rozvojovy potencial a transformaciu Slovenska do dalSich rokov a desatrodi. Tak ako na
iné sektory, aj na tento pdsobia zmenené nové poZiadavky a to najma digitalizdcia, robotizacia,
prefabrikacia, produktovd automatizacia a zelend transformadcia, vyznamny rozvoj a zmeny vo

vedomostnej Strukture i novo koncipované naroky na schopnosti, zmenu zmyslania a zruc€nosti
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pracovnej sily. Zaroven pozorujeme ovela intenzivnejsiu medzisektorovi spolupracu a prepojenost s
ostatnymi odvetviami a najma technologické a kapitalové posilnenie sektora a jeho proexportnej

pozicie do budtcna.

Sektor osobitne vyrazne ovplyvriuju negativne faktory ako energetickd naroc¢nost, klimatické
obmedzenia, slaba motivacia pracovne;j sily a zapojenie sa novej generacie potencidlnych pracovnikov
do sektora, demografické zmeny, rozdielna socidlna Struktura obyvatelstva a geografické rozdiely v
jednotlivych regidonoch Slovenska, mobilita pracovnej sily, vonkajsie a vnutorné spolocenské, politické

a technologické dopady a nestabilné podnikatelské prostredie v celoeurépskom priestore.

Eurdpske trendy a technologicky pokrok v dalsom desatroc¢i budi znamenat pre sektor stavebnictva,
geodézie a kartografie na Slovensku premenu na dynamické a inovativne odvetvie, ktoré je
charakteristické svojou pruznostou a vysokou kvalitou a systémovou i ekonomickou stabilitou. Rozvijat
sa bude novy organizacny a manazérsky systém a podnikatelska Struktura obsahujica nové technolégie
a metddy prace, ¢im sa vyznamne zlepsi efektivita a produktivita prace. Firmy v sektore sa stanu

odolnejsimi a flexibilnejsimi vdaka strategickym investiciam a inovaciam.
Podstatné informacie o perspektivach a postaveni sektora mozno popisat nasledovne:

Tabulka 1 Definovanie premisy, vizie, poslania a cielov sektora

1. Primarna 1. Sektor sa v podmienkach Slovenska koncipuje ako dominantny a vyznamne
nosna premisa | proexportny a zaroven aj ako domaci stabilizujici odbor ¢innosti s vyznamnou
odvetvia mierou zamestnanosti, primeranou a trvalo udrZatelnou energetickou
naro¢nostou a zdrovefi minimalizovanou environmentdlnou zataZou, tvoriaci

v rozhodujlcej miere vizudlny tvar a stavebno-technickd kultdru Zitia.

2. Dopady na osobitné individudlne potreby a oCakdvania zdkaznikov a zaroven
aj poziadavky spolo¢nosti a ostatnych sektorov na stavebné zazemie budducich
modernych priemyselnych, bytovych, dopravnych, stavebnych a obytnych diel a
Struktur.

Suvisiaca vizia | Zmena Struktury realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou rekonstrukcii,
odvetvia rekultivacii a revitalizacii systémov, stavieb a objektov pri si¢asnom ndraste
poZiadaviek na kvalitu vyhotovenia a zdkaznicke Specifické individualne
poZiadavky. Ide tu o presun pomernej Casti zo Struktury stavieb ako su dopravné
stavby/inZinierske stavby, priemyselné stavby, environmentalne stavby, obytné
stavby a stavby obchodu a sluZieb so vzajomnym odhadovanym pomerom
jednotlivych podielov typu stavieb a to 18/12/19/8/31/12 % z celkového objemu
100% stavieb na buduci odhadovany stav podielu jednotlivych typov stavieb
20/9/12/19/32/8 % a narast trzieb v sektore o cca 34 % s dérazom na rieSenia
pre zniZovanie a vysoku efektivitu prevadzkovych nakladov buducich objektov.
Tento stav sa kontinudlne vyvija a je monitorovany uz od roku 2022 bez zmien.
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2. Sekundarna | Sektor vytvara ucelenu Specificku Struktdru zamestnanosti s primeranou, no

podporna pomerne rozliénou UGroviiou vzdelania podla uplatnenia v riadeni, vyrobe
premisa

p stavebnych hmét a prvkov, remeslach, sluzbdch, projektovani, inZinieringu
odvetvia

a tréningoch zrucnosti, a to pri upevniovani kli¢ového kritéria odborne
spoOsobilej populacie stavebnych pracovnikov s dostato¢nou vedomostnou
databazou a zru¢nostami.

Suvisiaca vizia | 1. Rozvoj pracovnych sil v segmente z doterajSich cca. 350-tisic pracovnikov na

odvetvia potrebnych a pldnovanych cca. 400-tisic os6b, pri zmene sucasnej pomerne
stabilnej, ale nie vidy vhodnej struktury: remeslda/manaimenty/obsluziné
¢innosti/Specialisti v pomere 30/21/35/14 % na planovanu a potrebnu
odhadovanu buddicu struktiru a to v pomere 40/12/20/28 %.

2. Zmena prevazujucej vekovej kategorii z doterajSieho priemerného veku
pracovnika cca. 47 - 51 rokov na vek 35 - 42 rokov a ndraste priemernych
zarobkov z cca. 1050 €/os v sucasnosti na odhadovany indexovany zaklad cca.
1850 €/os.

3. Potrebna zmena/rast pozicie v rebricku najlepsie hodnotenych pracovnikov
sektorov z terajSieho cca. 10 - 12 miesta na minimalne 4 - 5 miesto sektora v
spoloc¢nosti.

3. Poslanie 1. Horizont sektora v nasledujucich 10 rokov vystihuje nasledovna definicia. Ide

sektora o jeden zklucovych hospodarskych vyrobnych priemyselnych odvetvi SR,
zabezpecujuci prioritne zazemie a starostlivost o realizaciu diel a projektov pre
pbsobenie a fungovanie vietkych ostatnych odvetvi vyrobnej a nevyrobnej sféry,
byvania, obchodnych, socidlnych a zdravotnych sluzieb, kultury a Sportu, a to pri
meniacom sa vonkajSom a vnutornom konkurenc¢nom prostredi, meniacich sa
narokoch, potrebach a o¢akdvaniach celej spolo¢nosti.

2. Poziadavkou a zaroven hlavnou uUlohou je vytvorenie novej kvality projektov
abudov, novej architektiry snizkou energetickou  naroc¢nostou
a environmentdlnou stopou s meniacimi sa Strukturami stavieb aich
oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu budlcu prevadzku. Je potrebné
vyznamne menit vzdelanostnl, vekovl atechnickd Uroven spdsobilosti
a zrucnosti fudi pracujicich v sektore na vSetkych riadiacich avykonnych
stupnoch prace.

4. Ciele sektora | Budovanie a vytvaranie sektorovej kultury, ato podrobnejSie v oblastiach

v oblasti inovacii a tréningu zrucnosti, samostatnosti a zodpovednosti, podpory talentov
rozvoja

zamestnancov

a budovania excelentnosti, spoluprace, socialnej zodpovednosti, zlepSovania
technickej kvality a technologickej odbornej zruénosti ludskych zdrojov.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

Tento sektor ¢akd mnoho vyziev a bude musiet pokracovat v hladani novych rieseni a inovacii,
s reSpektom k environmentdlnym a socidlnym aspektom, s d6razom na celoZivotné vzdelavanie

a kvalifikaciu pracovnikov. Sektor sa bude musiet neustale prispbsobovat novym vyzvam a zmenam,
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ktoré prindsa technologicky vyvoj a globalizacia. Zaroven je tu predpoklad, Ze si na tieto problémy
a rizikd vytvori vlastny interny systém stabilizacie a imunity. Strategické investicie a inovacie budu
kfuCové pre zvySenie odolnosti a flexibility firiem v sektore. Silné partnerstvd medzi socidlnymi

partnermi zabezpecdia schopnost sektora riesit buduce vyzvy a prilezitosti.

sy

Ekonomicky rast a investicie budu hrat kl'i¢ovu Glohu v podpore silného dopytu po stavebnych pracach,
byvani a infrastrukture. Technologicky vyvoj a inovacie zas povedu k vyznamnym zlepSeniam

v produktivite a kvalite prace.
1.2 Strategickd analyza sektora a ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov

Oproti minulému roku nastali v zloZeni sektorov ojedinelé zmeny suvisiace s presunom divizii v rdmci
Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE. Jednd sa o presun divizie 63 Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti zo sektora bankovnictva do sektora stavebnictva, ¢o ovplyvni postavenie tychto sektorov
z hladiska pridanej hodnoty a produktivity. Konkrétne ide o nasledovné povolania: Spravca bytovych
domov, Odborny pracovnik v oblasti spravy nehnutelnosti, Sprdvca administrativnych a priemyselnych

objektov, Riadiaci pracovnik (manazér) pre spravu nehnutelnosti.

Graf 1 Hrubd pridand hodnota podla sektorov v roku 2023

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Zdroj: SU SR.

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR
podielom 20,29 %, ¢o ho spomedzi jednotlivych sektorov radi na 1. prie¢ku. Celkovo vytvoril v roku
2023 pridand hodnotu v sume 22,75 mld. EUR. Podiel sektora na celkove pridanej hodnote

v ekonomike sa historicky pohyboval v rozmedzi priblizne 17 az 22 %, bez zjavnej trendovej tendencie.



Graf 2 Vlyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia v mil. EUR
a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: SU SR, vlastny vypocet.
Graf 3 Vydavky na inovdcie podla sektorov v roku 2022 v beznych cendch v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Zdroj: data SU SR 2022, spracovanie ASR?

2 Graf zahffa len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovécie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poétu sektorov
hospodarstva (24). V sektoroch Administrativa, ekonomika a manazment; Polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov; Remesla a osobné sluzby; Vzdeldvanie,
vychova a $port; Verejné sluzby a sprava; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa hodnota inovacii nevykazuje.
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Uroveri vydavkov na inovacie dosiahla vroku 2022 celkovo 13 mil. EUR, ¢o je vyrazne menej

v porovnani sinymi sektormi. Tato nizka inovacnd intenzita umiestiuje stavebnictvo, geodéziu

a kartografiu na 5. miesto od konca medzi sektormi v SR, ¢o poukazuje na znacny priestor na zlepSenie

tohto ukazovatela.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Graf 4 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku v roku 2023
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Zdroj: SU SR.
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Graf 5 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023

Priemerny pocet zamestnancov sektorov podla pohlavia
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Zdroj: SU SR.
Stavebnictvo, geodézia a kartografia sa na celkovej zamestnanosti v SR podiela prispevkom 7,5%.

V sektore pracovalo v roku 2023 podla tdajov SU SR 126 333 0s6b, z toho 84 040 muZov a 42 292 Fien.
Graf 6 Priemernd hrubd mesacnd mzda podla sektorov v roku 2023

Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Graf 7 Priemernd hrubd mesacnd mzda podla pohlavia v roku 2023

Priemernd hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Osoby zamestnané v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia dosahuju priemernd mzdu vo vyske
1424 EUR, pricom muZi dosahuju v priemere 0 226 EUR (o 18 %) vy$Siu priemernd mzdu ako Zeny.

Stavebnictvo tak patri k sektorom s relativne nizsimi zarobkami z hladiska SR.

Obradzok 1 Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

11% 12%

8%

12%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikdcie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospoddrstve SR, krajoch a okresoch
v roku 2022. 3

3V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny Udaj oznaceny ,,D“, do vypoctu vstupil ako nulova hodnota.
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Najvacsia Cast pracovnej aktivity sa vykondva v Bratislavskom kraji, s podielom zamestnancov 24%, za
ktorym s velkym odstupom nasleduje KoSicky a Nitriansky kraj. Naopak najmensi podiel zamestnancov

v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia, priblizne 8%, bol zaznamenany v Trencianskom kraji.

Graf 8 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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Zdroj: ISCP (Informacny systém o cene prdce)

Najpocetnejsie vekové kategdrie zamestnané v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia su
v rozpati od 45 do 59 rokov. Priemerny vek zamestnanych je 46,70 rokov. V ramci zamestnanosti podla

pohlavia vyrazne prevladaju muzi.
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Graf 9 Produktivita prdce v beznych cendch v roku 2023 (v EUR)

Produktivita prace v beznych cenach v roku 2023 (v EUR)
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Sektoru patri 2. miesto s najvyssou produktivitou prace na zamestnanca, ktora v roku 2023 dosiahla
180 111 EUR. Z hladiska celej ekonomiky dosahuje stavebnictvo, geodézia a kartografia nadpriemernu

produktivitu prace, a to az 271,4% priemeru SR.

1.3.1 Identifikacia vplyvov pbsobiacich na sektor s dopadom na fudské zdroje

Poznanie sucasného stavu a predikcie vyvoja rozhodujucich faktorov a ich parametrov v sektore sa
realizovalo metddou strategickej SWOT analyzy a jej potrebné matematické vyhodnotenie sa nasledne
overilo kontrolnou metodikou TOWS a spracovalo do dalSich diagnostickych metdéd. Aktualizacia
analyzy SWOT je postavend na posudeni novych udajov ziskanych zo zaverov a Statistik roku 2024
a sucasnych informacii z prvého polroka 2025 ana zohladneni potencidlu a dopadov, potrieb
a ocCakavani, a najma vahového a pomerného ocenenia jednotlivych nosnych parametrov, vyznamnych

pre sektor, tak ako dokumentuje tabulka €. 2 v nasledujucej ¢asti 1.3.2.

“Hruba pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend po¢tom zamestnancov pracujucich v sektore.
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1.3.2 Strategicka SWOT analyza sektora

Cely rozpis parametrov bol podrobeny aktudlnemu novému oceneniu a upraveny v nadvdznosti na
predchddzajuce roky v sektore podla sucasnych a ocakdvanych vyvojovych trendov a potencidlne
moznych zmien parametrov - ich opatovného urcenia pomernej vahy a vyznamnosti v celom stbore
udajov, ktory funguje v synergii a previazanosti ako spojené nadoby v praxi.

Tabulka 2 Faktory a parametre strategickej SWOT analyzy sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia

Vybrané parametre silnych stranok:

. Image, histdria a tradicie sektora

. Komplexnost nosného vyrobného programu podnikov

. Vlastny vyskum a vyvoj novych technoldgii, produktov, procesov a metodik

. Ustdlené portfélio a typoldgia rozhodujucich zakaznikov

. Cielené mapovanie a Specifikdcia potrieb a ocakdvani Sirokého suboru zakaznikov
. Overeny a stabilny prevadzkovy personal a manazment podnikov

N O o B WON

. Lojalni a odborne skuseni vykonni pracovnici a remeselnici na stavbach
8. DIhodobé pretrvdvanie dopytu nad ponukou a kapacitami sektora v strategickych
a priemyselnych stavbach a projektoch
9. Silnad ponuka bankovych, investi¢nych a Uverovych sluzieb
10. Pristup k dotacnym programom pre zniZovanie energetickej naro¢nosti stavieb a
ekologickym a inovacnym opatreniam
11. Celospolocensky trvaly dopyt po rekonstrukcii a revitalizacii objektov bytového a
priemyselného socidlneho systému
12. Existencia Sirokej zakladne stabilnych vzdelavacich a skolskych institucii vSetkych

Faktor: stupriov

SILNE 13. Trvaly dopyt po novych pracovnych sildch a vychove novej generacie
STRANKY | remeselnikov
14. Potencidl prisunu zamestnancov zo zahranicia, predovsetkym z tretich krajin:
Ukrajina, Srbsko, Turecko a pod.
15. MoZnosti studia a zvySovania odbornej kvalifikacie v zahraniéi pre Studentov a
pracovnikov v sektore
16. Vyznamna dominancia sektora v rdmci narodného hospodarstva a jeho
stabilizujuci vplyv na makroekonomiku
17. Vysoka previazanost sektora s ostatnymi nosnymi sektormi (strojarstvo, chémia,
doprava, potravinarstvo a pod.) v zaujme stability produkcie
18. Siroky sortiment dostupnych stavebnych produktov, zariadeni, materidlova hmot
pre procesy stavieb a vyroby
19. Kratke dopravné a obsluzné cesty pre zabezpecenie zdsobovania tovarmi,
materidlmi a pracovnikmi v sektore v ramci krajiny
20. Nizke naklady na pracu, vzdelanie a rekvalifikacie
21. Pristupnost zahraniénym investiciam
22. Koncentrovanie stavebnych sluZieb a doddvok v malych a strednych podnikoch
(dalej len MSP) pre spotrebnu obciansku sféru v sektore
23. Dostupnost a rast zavadzania prostriedkov digitalizacie, automatizacie,

informacnych technolégii, BIM a 5D systémov a robotizéacie v sektore
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24. Faktor rozhodovania investorov podla predchadzajucich skidsenosti so stavebnou
spoloénostou pomaha udrziavat stabilitu stavebnych spoloc¢nosti.

Faktor:
SLABE
STRANKY

Vybrané parametre slabych stranok:

25. Sektor sa neetabluje vyznamne na zahrani¢nych trhoch

26. Dodavky a produkcia stavebnych materidlov a technolégii su vo velkej miere v
rukach zahrani¢nych producentov

27. Schematické formalne vykondvanie rutinnych doddvok a prac na stavbach bez
osobného zaujmu o skutocny vysledok v prospech zdkaznika

28. Nizka inovativnost a absencia novych napadov v inZinieringu a inovaciach

29. Nepravidelny prijem zo zakaziek v prospech subdodavatelov a MSP v timoch
personalu u zdkaznika a platobnda nedisciplinovanost

30. Naroc¢né a problémové vyhladavanie schopnych novych pracovnych sil a zla
pracovna disciplina a fluktuacia pracovnikov

31. Nizka vzdelanostnd uroven vykonnych zamestnancov v sektore a najméa jeho
remeselnych a pomocnych stavebnych ¢innostiach

32. Slabé vedomosti o modernych inovacnych riadiacich diagnostikdch a manazovani
podnikov spojené so slabou uroviiou jazykovych a komunikaénych schopnosti
pracovnikov

33. Slabé investicie a neochota/nekompetentnost investovat do novych technoldgii,
strojov a zariadeni najma v prostredi MSP

34. Obmedzenia a nevyhody v pracovno pravnych predpisoch, ktoré nezohladnuju
osobitosti pracovnej doby v sektore u zamestnancov (sezdénne prace, nadcasy,
havarijné stavebné prace a pod.)

35. Nizky podiel investicii do vzdeldvania zamestnancov

36. Vysoka darnova a odvodova zatazenost pracovnikov pri sibeznom tlaku na nizke
ceny doddvok a nizke trzby

37. Pomerne vysoka rizikovost pri dodrZiavani bezpecnosti prace na stavbach

38. Existencia chybnych stereotypov a rutinnej povrchnosti pracovnikov pri
vykonavani prac na stavbach

39. Nizky spolocensky tlak, slaba motivacia zo strany vzdelavacieho systému a viady
a nezaujem o Studium remeselnych profesii v sektore

40. Nizke rastové Udaje pre redlne pouzitelné fudské zdroje v sektore z dlhodobého
aspektu

41. Slaba a zdihavé vymozitelnost prava v stdnych konaniach a vysokd miera
neplatenia za sluzby a dodavky v sektore a v zdfhavych terminoch

42. Pomerne vyznamna miera sezdnnosti prac v nasej geografickej oblasti a zavislost
na klimatickych podmienkach

43. Slaba spolocenska a pravna ochrana proti poskodzovaniu mena a vysledkov prac
podnikov a organizacii v sektore

44. Neznalost manazmentu a pracovnikov projektového a investi¢ného riadenia o
skuto¢nom vyvoji trhu a mozZnostiach diagnostikovania a posudzovania vlastnej
Urovne a pozicie na trhu.
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Faktor:
PRILEZITOSTI

Vybrané parametre prilezitosti:

45. Moznost prijatia strategického partnera do podnikov sektora

46. Schopnost vyhladavania a rozlisenia novych informacii o trendoch trhu,
digitalizacii, automatizdcii, BIM systémov a 5D planovania a projektovania vystavby

47. Vytvorenie podnikovych systémov motivacie a stabilizdcie pracovnej sily a
udrziavanie timu na baze osobnych vztahov kolektivov na stavbach

48. Moznost zavadzania modernizaénych a revitaliza¢nych aktivit, materialov,
technoldgii a novych postupov i produktov pre modernu prefabrikaciu, ekologicku
vystavbu a projektovanie stavieb

49. Dostupnost a lahka implementovatelnost novych technoldgii, informacnych
systémov, zariadeni a systémov i materidlov v sektore

50. Potencidl rozsirovania vlastnych produktov a prac sektora na volnom trhu EU s
porovnatelnymi vychodiskovymi technickymi a kvalitativnymi parametrami
a moznostami

51. Moznost postupného zhodnocovania domaceho nevyuzitého prirodného
potencialu zdrojov stavebnych hmot a energii

52. Existencia jasne definovanych distribucnych ciest pre sluzby a materialy

53. Dostupnost pomerne jednoduchych a vykonnych diagnostickych a hodnotiacich
metdd pre posudzovanie inovacného potencidlu, kvality produkcie a moznosti
ofenzivneho pdsobenia na trhu pre pracu manaZmentov v sektore

54. Existencia vyspelého potencidlu vyskumnej a vzdeldvacej zdkladne eurépskej
urovne na univerzitach a vysokych Skolach SR

55. Existencia §tatom a EU podporovanych a financovanych vyznamnych investicii a
zasobnika prac (dialnice, vodné diela, energetické zdroje a pod.) s presahom nad
moznostami a kapacitami sektora

56. VyuZivanie alternativnych stavebnych materidlov zniZujucich naklady
a minimalizujucich rizikd nedostatku a rastu cien tradi¢nych materidlov.

Faktor:
OHROZENIA

Vybrané parametre ohrozeni:

57. Konkurencné vplyvy a prekvapenia na relevantnom trhu v psobnosti sektora
58. Nepldnované a nepredvidatelné faktory na trhu (pandémia, vojna, zaplavy,
recesia a pod.)

59. Strata sucasnej silnej pozicie hospodarskeho nosného sektora na trhu

60. Strata a Ubytok pracovnej sily s negativnym trendom pohybu a fluktuacie zo
sektora vplyvom vonkajsicha vnatornych faktorov

61. Problém demografického vyvoja pracovnych sil a dopadov na udrZanie agilnej
vykonnej remeselnej pracovne;j sily v sektore

62. Nezvladanie problémov a rizik konfliktov s obchodnymi partnermi a orgdnmi
spravy a samospravy v state a so zakaznikmi v sektore

63. Zmatocnost a premenlivost vyvoja a vykonu legislativy na baze politickych
avantur na ukor stability hospodarstva a samotného sektora

64. Nestabilita a nedodrZiavanie predpisov, zmluvnych vztahov a spoloénych
dojednani ucastnikov posobiacich v sektore a ich partnerov
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65. Existencia disproporcii trhov a moznosti v nich v rdmci regiéonov Slovenska a to:
geografické, persondlne, technické a finanéné nedostatky servisu pre zaciato¢nikov
podnikania a prace v sektore, osobitne u MSP.

66. Cenova nestabilita, nepredvidatelny rast cien stavebnych materidlov a slaba
podpora v zohladneni rastucich nakladov zo strany verejnych obstardvatelov, ¢o
ohrozuje mzdové ohodnotenie pracovnikov

67. Ocakavana globalna recesia, narast dani a odvodov a pokles marzi prindsa
stavebnym spoloénostiam nizsSie prijmy a nizSie zisky, ¢o ohrozuje mzdové
ohodnotenie pracovnikov

68. Zaostdvajuce mzdové ohodnotenie oproti inym odvetviam, o sp6sobuje
slabnucu atraktivitu a zaujem o pracu v stavebnictve

69. Obmedzené prilezitosti pracovnikov v stavebnych firmach na profesiondlny a
osobny rozvoj (chybajica réznorodost akreditovanych vzdeldvacich programov v

rdmci celoZivotného vzdelavania)

Zdroj: Vlastnd tvorba autorov

Nasledujuca tabulka €. 3 predstavuje rozhodujuce interné zistenia z vypoctov analyzy SWOT pre sektor

a predkladd samotny vypocet vyslednej odporucanej stratégie sektora do buducna, ako aj strucnu

sumarizaciu zisteni pre prijimanie riadiacich opatreni a zdsahov manaZmentov do buducna.

Tabulka 3 Prehlad udajov a stru¢ného zhodnotenia faktorov SWOT a ziskanych vysledkov

Vykonnost Vaha Kumulovana Maximalna
1-5 (0-1) hodnota hodnota
Silné stranky ,S“
Hodnotenie faktora 1,00 3,81 5,00
Priemer analyzy Urovne a stavu 362 0033 0122 0174
silnych stranok sektora: ’ ’ ’ ’
Slabé stranky ,W*
Hodnotenie faktora 1,00 3,33 5,00
Priemer analyzy Urovne a stavu 3,22 0,041 0,145 0,210
slabych stranok sektora:
Prilezitosti , 0"
Hodnotenie faktora 0,87 3,51 4,42
Kumulovana hodnota vypoctu --
znizena o dopad pravdepodobnosti 3,89
Uspesnosti:
Priemer analyzy Urovne a stavu 3,87 0,063 0,251 0,275
prileZitosti sektora:
Ohrozenia ,T“
Hodnotenie faktora 0,81 3,14 3,92
Kumulovana hodnota vypoctu
znizena o dopad 3,10
pravdepodobnosti Uspesnosti:
Priemer analyzy Urovne a stavu 4,00 0,047 0,212 0,180
ohrozeni sektora:
Vypocet a urcenie stratégie $=3,81 W=3,33 0=3,51 T=3,14
sektora: Potom: S1=S5-W=3,81-3,33 =+0,48
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a nasledne: 01=0-T =3,51-3,14=+0,37

Vysledok: stratégia SO
buducna

ofenzivna stratégia pre sektor do

OFENZiVNA STRATEGIA STRATEGIA SPOJENECTVA
(0,48) (0,37)

Grafické znazornenie:

DEFENZIVNA STRATEGIA STRATEGIA UNIKU

Vysledky zistené zo SWOT analyzy v sucdinnosti s podpornou overovacou TOWS analyzou
v dokumente sa daju zhrnut takto:

SWOT analyza preukazala volbu Ofenzivnej stratégie pre sektor do buducna ¢o je pozitivny
1. a velmi dobry vysledok a zaroven ukazuje na dlhodobo stabilny stav v sektore v porovnani
s predchadzajicimi rokmi.

Strategicka analyza podrobne preskumala avyhodnotila upraveny apo skusenostiach
z predchadzajucej spracovanej agendy redukovany a korigovany subor 69 jednotlivych

2. parametrov v ramci jednotlivych faktorov SWOT a preukazala priemerni vykonnost v silnych
strankach aZ 76,2 % (3,81/5,00) ¢o je vyborny zaklad pre buducu udrZatelnost sektora.
Udaje v tabulkach 2 a 3 v SWOT analyze podrobne dokumentuju vysledky. Najvyssia priorita

3 patri budovaniu ludskych zdrojov ato jednak v odbornej vychove a zruc¢nostiach

pracovnikov, ale aj stabilite prevadzkového personalu a potrebe zvysovat kvalifikaciu
manazmentov organizdcii sektora a to prierezovo, systematicky a dlhodobo.

Zaroven vsak slabé stranky SWOT analyzy sektora vykazuju nie dobry vysledok a to az 65,2 %
vykonnost (3,52/5,00) tohto faktora, ¢o je znacne negativne a zakladd vyznamnu potrebu
4, jasného smerovania a zlepSovania do buducna, kde vysokl doleZitost ma inovativnost, tlak
na mobilitu ludi a rast odbornosti i vyraznejsSie zavedenie modernych nastrojov digitalizacie,
automatizacie a robotizacie technoldgii a vyrobnych postupov v sektore.

Z celkovej analyzy opakovane vyplyvaju hlavne zistenia aj pre rok 2025 a nasledujuce vyhlady
do buducna, ktoré maju vazny dopad na ludsky faktor a rozvoj pracovnych sil v slovenskych
podmienkach a to hlavne tam, kde priprava a vzdelavanie v spojitosti s rozvojom vyrobnych
5. a stavebnych procesov maju byt nosnym systémom podpory rozvoja sektora, dalej ze d6raz
musi byt najma na MSP pOsobiace v sektore, ktoré zamestnavaju prevazujuci pocet fudi
(najma v remeslach) a zaroven vykazuju ovela vyssiu pruznost fungovania a inova¢ného
potencialu.

Priorita sektora do buducna na zdklade vysledkov analyz poukazuje na budice smerovanie
viac do regionalnej pésobnosti a k integrite sektora na previazanost najma so strojarstvom
a energetikou a ekoldgiou a to nielen pri realizacii samotnych stavieb i produktov, ale v celej
filozofii sektora a vo vsetkych jeho prezentaciach navonok do spolo¢nosti, ¢o bude mat za
nasledok motivovanie a zaujatie zo strany potencidlne sa rozvijajucich a novych pracovnych
sil.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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Objektivne a zodpovedné skimanie stavu a Urovne procesov riadenia, organizacnej Struktury
a fungovania externych a internych vazieb v celom sektore a v jeho Strukturach zloZenych z velkého
suboru subjektov (podnikov, organizacii a institlcii), s komplikovanymi a rozsiahlymi vzajomnymi
interakciami v redlnom case, je zakladom aktualnej Stratégie. Nakol'ko boli v uplynulom obdobi takéto
analyzy v sektorovej rade uz spracované aich vysledky su nastavené na dlhodobé obdobia, bolo
potrebné tieto Udaje prehodnotit (v sicasnosti je ich po korekcii 69) a porovnat so siéasnym stavom

v sektore.

Kldcové dlhodobé faktory rozvoja sektora su stabilnym ukazovatelom, ktory je potrebné systematicky
monitorovat a zohladrovat pri dalSej aktualizacii. Definuje ich nasledovna tabulka €. 4.

Tabulka 4 DIhodobé kltucové faktory rozvoja sektora

VONKAISIE FAKTORY STRATEGICKA SITUACIA VNUTORNE FAKTORY
SEKTORA
Makro okolie Marketing trhu Mikro okolie
Spolocenské, politické
a3 socidlnokultirne vplywy Specifik sektora

Technologicke, materialove Dostupne zdroje

Strategicke planovanie

a technické vpl i ) finanéne
L Py Strategicke riadenie o
Atraktivita a rozvoj . materidlove
] Implementacia .
odvetvia b . vedomostné
T ) strategickych analyz .
Konkurencia a jej reakcie a - . . personalne
. Inovacny a procesny e .
stiéinnost Konkurenéna sila

potencial sektora

Vedomostna a skisenostna .
Pozicia sektora

Silné a slabe stranky sektora

databaza v odvetvi . Vyvaienost portfdlia
I v narodnom meradle .
Legislativa a normy produktov, projektov a
Medzinarodna pozicia a pProcesov
prepojenost

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
AVYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU 2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

2.1.1 Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na struktdru na trhu prace

Transformacia trhu prace v stavebnictve je uz realitou. Artificial Intelligence (dalej len Al), robotizacia,
3D tla¢ a automatizdcia globalne vstupuji do stavebnictva rychlejsie, nez rastie pocet kvalifikovanych
[udi. O¢akava sa, 7e Al v stavebnictve vzrastie z 1,8 mld. USD (2023) na 12,1 mld. USD do 2030 (31 %).°
Stavebné roboty v EU dosahuju trzby 305 mil. USD (2024) s o¢akavanym medziroé¢nym rastom 17,7 %
do 2030 a najrychlej$ie rastie segment manipuldcie s materidlom. ® VEU ma robotické riesenie
nasadené na projektoch priblizne 30% zhotovitelov a takmer polovica pilotne testuje robota (napr.
murovacie rameno alebo dron). Na Slovensku roboty a Al zatial len testujeme a pilotné stavebné
projekty su ojedinelé. Slovenské firmy najcastejSie skisaju drony na meranie alebo polo-autonémne
bagre. Al sa v stavenych firmdach objavuje iba vynimocne. Podla najnovsieho prieskumu vyuZziva Al len
4% eurdpskych stavebnych spolo¢nosti, ¢o nés radi medzi technologickych novacikov.’” Zatial, ¢o len
tretina firiem experimentuje s robotmi, investi¢né trendy naznacuju, Ze sa do roku 2030 stanu beznou
sucastou stavieb. V pripade, Ze vzdeldvaci systém a pracovny trh nebude viac prepojeny, dostaneme sa
do slepej uli¢ky. Skoly budi ucit minulost a firmy budd hladat udi, ktori neexistuju. Al, robotizacia
a automatizacia prinasaju vyssiu produktivitu a nové pracovné miesta, no zaroven kladd naroky na
adaptacnu schopnost pracovnikov a vzdelavacieho systému. Slovenské stavebnictvo nemoze zaostavat
- globalne a eurdpske trendy (od Construction 4.0 aZ po zelenu vystavbu) postupne formuju aj domaci
trh. Je preto nevyhnutné predvidat zmeny a vytvarat podmienky tak, aby technologicky pokrok
neviedol k socidlnym problémom, ale naopak k vyssej pridanej hodnote a atraktivnej kariére v sektore.
Ako ukazuju analyzy, investicie do vzdelania a rekvalifikacii sa Slovensku vratia v podobe odolného
a inovativneho stavebného sektora, ktory dokaze drzat krok so svetom. Spojenim usilia $kél, firiem
a $tatu mozno dosiahnut, Ze prechod na digitalne stavebnictvo bude plynuly a prospesny pre vsetkych
zUcastnenych - od developerov cez zhotovitelov az po pracovnikov. Slovenské stavebnictvo vstupuje
do kritického 5 - 7 ro¢ného prechodného obdobia, pocas ktorého Al a robotika preniknu z pilotnej fazy
do rutinného nasadenia na priblizne polovici stavieb. Ak sa tento ¢as vyuZije spravne, dokdzeme
pretavit technologickd vinu a konkurenénd vyhodu. V druhom pripade zostane doméace stavebnictvo

pri manudlnych ¢innostiach a robotnickych profesiach, pricom vysoku pridant hodnotu z technolégii

5 Artificial Intelligence (Al) in Construction Global Report 2024, 202, dostupné na: https://www.businesswire.com/news/home/20241219368089/en

6 Europe Construction Robots Market Size & Outlook, 2024-2030, dostupné na: https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/construction-robots-
market/europe

7 Al adoption statistics by industries and countries, 2024, dostupné na: https://ventionteams.com/solutions/ai/adoption-statistics
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prevezmu zahrani¢né stavebné spolo¢nosti. Aby tento scendr nenastal, odporuca sa, aby boli v kazdom
samospravnom kraji zriadené aspon dve referencné stavby, tzv. ,inkubatory stavebnych inovacii”. Na
tychto projektoch by sa mali testovat automatizované zariadenia a sicasne by mali sluzit ako praktické
pracoviskd pre Ziakov strednych odbornych skél, pedagdgov i zamestnancov firiem. Tymto sp6sobom
sa urychli prenos skusenosti do vyucby a overi sa ekonomicka navratnost inovacii. Odporuca sa
realizovat celonarodnu informaénud kampari s pracovnym nazvom ,,Moderné stavebnictvo”. Kampariou
by sa mal nahradit tradi¢ny obraz fyzicky naro¢nej, nizko-prestiznej profesie modernou viziou odvetvia,

ktoré ponuka kariéru v oblasti high-tech, programovania a robotickych rieseni.

2.1.2 Digitalna, zelend a socidlna transformacia

Digitalizacia, dekarbonizacia a socidlne inovacie su vzajomne prepojené procesy, ktoré menia charakter
stavebnictva a v kone¢nom désledku aj dopyt po pracovnej sile. V roku 2022 pouZivalo metddu BIM
priblizne 21 % slovenskych projektovych timov, pricom krivka rastie o 4 percentné body kazdych Sest
rokov.® Na strednych a vysokych 3koldch sa preto BIM vyuéuje, no prax ukazuje, Ze trh si pyta ndsobne

viac absolventov s pokrocilou BIM gramotnostou a vyssimi digitalnymi zru¢nostami.

Eurdpska stratégia Renovation Wave predpoklada renovdciu 35 miliénov budov a minimdlne
zdvojndsobenie roénej miery energetickych obnov do roku 2030.° Balik Fit for 55 stanovuje ciel znizit
emisie sklenikovych plynov o 55 % do roku 2030, pri¢com pre budovy sa predpoklada az 60 % pokles
oproti roku 1990.1° Sucasne rastie vyznam zelenych certifikacii, ktorych rozsirenie sa v Eurdpe zvysilo
medziro¢ne o takmer 15 %.! Tieto politiky a Standardy stimulujui dopyt po $pecialistoch na energetické
simulacie, cirkuldrnu ekonomiku, posudzovanie uhlikovej stopy a environmentdlne deklaracie

vyrobkov.

Demografické starnutie, odchod absolventov do zahranicia a rodova nevyvazenost v odvetvi vyvolavaju
potrebu cielenych vzdeldvacich a rekvalifikaénych politik. Odporuca sa, aby sa do roku 2030
zdvojndsobila rocna kapacita programov BIM, mechatroniky a datovej analytiky, a aby boli Skolam
poskytnuté stimuly na licencovany softvér, robotické bunky a senzorické stupravy. Pre pracovnikov na

trhu prace sa odporucaju mikro-rekvalifikaéné kurzy, podporené systémom Stipendii za Uspes$né

ziskanie digitalnych certifikatov a preklenovacim fondom, ktory preplati ¢ast prijmu pocas vzdelavania.
Tym sa minimalizuje socidlne riziko a umozni sa plynuly prechod z pozicii ohrozenych automatizaciou

na nové pracovné ulohy. Ak budu uvedené odporucania implementované, ocakava sa, Ze do roku 2030

8 The Status of Building Information Modeling Adoption in Slovakia, 2023, dostupné na: https://www.mdpi.com/2075-5309/13/12/2997
° Renovation Wave, dostupné na: https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en

10 Fit for 55: making buildings in the EU greener, 2025, dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/fit-for-55-making-buildings-in-the-eu-
greener/

11The Diffusion of Green Building Certifications in Europe, 2024, dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/386336541_The_Diffusion_of Green_Building_Certifications_in_Europe_-_A_preliminary_descriptive_analysis
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bude minimalne 40 % pracovnej sily ovladat zaklady BIM a obsluhu najmenej jedného robotického
zariadenia. Sucasne je tu potencidl, Ze slovenské stavebné podniky ziskaju konkurenénu vyhodu na
exportnych trhoch vdaka know-how z pilotnych projektov (napr. robotické murovanie, Al-riadena
prefabrikacia). Rutinné a fyzicky ndro¢né Cinnosti budd vo vaésej miere preberané technoldégiami, zatial
¢o kvalifikovani pracovnici sa budd sustredovat na programovanie, dohlad a kreativne rieSenie
problémov. Takto nastavena digitalna, zelena a socidlna transformacia umozni, aby sa slovenské
stavebnictvo priblizilo k zahraniénym ekonomikdm a konkurovalo sektorom s vysokou pridanou

hodnotou aj v oblasti miezd a inovacii.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor
V tejto Casti dokumentu je potrebné popisat najma také celospoloéenské trendy s dopadom na sektor
stavebnictva, geodéziu a kartografie, ktoré su vyznamné pre jeho rozvoj do buducna. Jedna sa hlavne

o nové technologické a technické trendy:

e Silny dopyt po vojenskych stavbach a infrastrukture
V slvislosti s iniciativou ReArm Europe od roku 2026 (zavody pre zbrojny priemysel, sklady
vojenskej techniky, bunkre, podzemné sklady, ubytovne pre vojska, logistické centrd, vojenské
letiska, modernizacia mostov a Zelezni¢nych trati, ...) Zaroven identifikujeme nové rizika:
nedostatok kvalifikovanych stavbarov pre vojenské stavby, vyssie ceny stavebnych materialov,
nedostatok materidlov pre sukromnu vystavbu.

e Prefabrikacia pozemnych stavieb metddou Design for Manufacturing and Assembly (dalej len
DfMA), PVC membrany na konstrukcii (Tensile membrane structures), samoliecCivé materialy
(Self-healing materials), Nanonatery, samocistiace povrchy, hydrofébne fasady, Al a pokrocilé
vyuzitie algoritmov na navrhovanie tvarov stavieb, konstrukcii a rozloZeni priestorov.

e Budovanie stavebnych MSP s vlastnou diverzifikovanou organiza¢nou Struktirou a potrebou
rozSirenych zruénosti a univerzalnosti vykonavania viacerych remesiel subezne malym poctom
pracovnikov pri mensich individudlnych zakazkach. Pri velkych firmach: prechod na projektové
riadenie so Strukturou pracovnych sil s volnejSim zmluvnym viazanim, len na konkrétne plnenia
na danej stavbe a podla ¢asovych, kvalitativnych a kapacitnych poZiadaviek.

e Potreba zjednotit previazanost sektora s vyskumno-vyvojovou a vzdelavacou zdkladriou SR na
konkrétnych velkych narodnych projektoch, liniovych obcianskych a dopravnych stavbach do
buducna s presne uréenymi cielmi a poZiadavkami na expertov pri tvorbe a realizacii tychto

projektov.'?

12 Casopis Eurostav - Pomahame vitazit odbornosti nad rutinou 01/ 2023, dostupné na: https://www.eurostav.sk/1940-2/
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2.1.3.1 Odporucania pre buduce revizie a aktualizacie sektorovej stratégie
Na tomto mieste je potrebné zvazit faktor zmien a vyvoja sektora v zavislosti od spolo¢enského

a priemyselného vyvoja krajiny a celoeurépskeho priestoru.

Navrh 1: Potreba prehodnotenia obsahu vybranych klti¢ovych pozicii a rozsahu suvisiacich kompetencii
a pozadovanych kvalifikaénych predpokladov, ¢i vzdelania u tych narodnych standardov zamestnani
(dalej len N3Z), ktoré sa priamo zapajaju do procesov stavebnych konani v zmysle novo prijatého
Stavebného zdkona. Ide najma o vyhradené ¢innosti definované v §34 zakona ¢. 25/2025 Z.z. (Stavebny
zédkon) a to: projektova Cinnost, stavebny dozor, vedenie uskutocriovania stavebnych prac a vybrané
geodetické a kartografické Cinnosti. VSetky dotknuté profesie budu v najblizSom obdobi predmetom
posudenia a zosuladenia s novo definovanymi popismi a kompetenciami v rdmci stavebného zakona.
V stcasnosti vSak este nie su dostupné vykonavacie predpisy pre jednotlivé vyhradené cinnosti a najma

Ziadne skusenosti s rozbehom kompetencii v prechodnom aplikacnom obdobi roka 2025.

Navrh 2: Potreba posudit a spracovat prehlad NSZ z inych odborne a $trukturalne pribuznych sektorov
(sektorovych rad) najma vyrobného zamerania pre zabezpecenie kompatibility, prepojitelnosti a
nahraditelnosti kltic¢ovych nedostatkovych povolani v sektore stavebnictva. Ide najma o nasledovné:
Sektor remesiel a sluzieb; Sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva; Sektor energetiky, plynu a
elektriny; Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie; Sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia; Sektor
lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu. V danych sektoroch sa nachadzaju remesl3,
ktoré su z aspektu vedomosti, zruénosti a schopnosti moznymi nahradami pre sektor stavebnictva,
osobitne v krizovych situdcidch v priemysle a zvySenych ndrokoch na stavby strategického a

bezpefnostného vyznamu.
2.2 Nedostatok pracovnej sily

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov sa v slovenskom stavebnictve prejavuje nielen v
makrostatistikdch, ale predovsetkym v kazdodennej prevadzke firiem. V aprili 2025 boli preto
zhromazdené odpovede 33 podnikatelskych subjektov pésobiacich naprie¢ vietkymi krajmi, prevazne
s rozsahom 10 — 49 zamestnancov (cca 46 %) a mikropodnikmi do 10 zamestnancov (cca 18 %).
Respondenti zastupovali Siroké spektrum ¢innosti, od streSnych systémov cez pozemné stavby az po
Specializované zakladanie. Data boli ziskané prostrednictvom Standardizovaného dotaznika a
spracované kvantitativnou aj kvalitativnou analyzou. Vysledky sa rozdelili do Styroch tematickych

okruhov: intenzita problému, kritické profesie, identifikované pric¢iny a navrhované opatrenia.

Pri prieskume nedostatku odbornej pracovnej sily, respondenti oznacovali situaciu za kritickd. Pojmy

ako ,katastrofa”, ,miziva dostupnost” ¢i ,,alarmujuci stav” tvorili najéastejSie volné odpovede. Len 6 %

uviedlo uspokojivy stav. Regiondlne rozloZenie naznacuje, Ze deficity su celoslovenské. Najvacsia
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koncentracia pri§la z Nitrianskeho (24 %), Zilinského (21 %) a Bratislavského kraja (15 %), pricom 12
subjektov deklarovalo pésobnost v celej SR. MSP uvadzali vac¢siu akutnost problému nez velké
spolocnosti, ktoré si dokazu odborni pracovnu silu éiastoéne , kupit” vyssou mzdou alebo dovozom

cudzincov, hoci aj tu sa administrativne bariéry javili ako limitujuce.

Medzi najkritickejSie profesie bol najéastejSie uvadzany nedostatok klampiarov a tesarov, nasledovali
strechdri, murari a izolatéri. Z riadiacich pozicii sa opakovane spominal stavbyveduci a rozpoctar. Data
tak potvrdzuju, ze najvacsi deficit sa sustreduje v odboroch, ktoré vyzaduju Specificki kombinaciu
fyzickej zdatnosti, skisenosti a odbornych prac. Pri riadiacich poziciach (stavbyveduci, rozpoctar) ide
skor o doésledok odlivu absolventov VS a nizkej atraktivity dlhodobych nad&asov. Tento profil
nedostatku koreluje s poklesom zaujmu o remeselné odbory na SOS a s odchodom kvalifikovanych
pracovnikov do zahranicia. Vacsina respondentov zd6raznila nizky zaujem mladych o stavebné remesl3,
nedostatky v systéme odborného vzdelavania (prakticka vyucba, vybavenie $kél, mzdy pedagogickych

zamestnancov) a odchod kvalifikovanych pracovnikov za vy$$imi mzdami do EU.
Analyzou volnych odpovedi boli priciny zoskupené do styroch kategorii.

e Systém vzdeldvania (cca 70 % odpovedi) — absentujuca prakticka vyucba, zastarané dielne a
nedostatocné mzdy majstrov odbornej vychovy.

e Demografia a odchod do zahranicia (cca 55 %) — mladi volia iné odbory alebo po dvoch rokoch
praxe odchadzaju do Rakuska a Nemecka.

o Nizka atraktivita odvetvia (cca 42 %) — negativny imidZ ,Spinavej, zle platenej roboty”, slabé
kariérne vyhliadky.

e Administrativne bariéry (cca 15 %) — komplikované povolenia pre zahrani¢nych pracovnikov a

vysoka byrokraticka zata? pri zamestnavani mimo EU.

Niektoré firmy poukazuju na potrebu jednoduchsieho zamestnavania cudzincov v nedostatkovych
profesiach, pricom ako bariéry sa uvadzaju dlhy ¢as vybavovania pracovnych povoleni a pobytovych viz
a dlhotrvajuci administrativny proces. Respondenti upozornili, Ze vybavenie pracovného povolenia pre
cudzinca mimo Schengenského priestoru trvad 3 — 6 mesiacov, hoci potreba je v horizonte tyzdriov. Pre

podniky so sezdnnymi zakazkami je to nepriechodné.
Na rieSenie situacie, vykonavaju najcastejsie iniciativy:

o Interné skolenia a dudlne partnerstva (cca 27 %) — firmy si zriaduju vlastnu ,minidieliu”, resp.
vstupuju do vyucovania SOS.

e Zvysenie miezd a benefitov (cca 15 %) — naborovy prispevok, prispevok na ubytovanie.
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e Propagacné akcie (cca 12 %) — dni otvorenych dveri, popularizicia remesla na ZS$ a socialnych

sietach.

Napriek snahe podnikov zostava nakladova Unosnost sporna. Mzdy v stavebnictve rastli medziro¢ne o

5 %, kym ceny zakaziek stagnovali.

Respondenti popisuju nedostatok kvalifikovanych ludi ako dosledok ,zle nastavenych kohutikov” v
Skolstve a ,deravého vedra“ v odvetvi. Kym zo strednych $kél prichadza prili§ malo stavebnych
remeselnikov, zo sektora zdroven odchddza kazdd nova posila za lepSim zarobkom do zahranicia. V

prvom rade Ziadaju, aby sa prud Ziakov cielene presmeroval.

Dal$im krokom ma byt zvy$enie atraktivity samotného remesla. Podla firiem nesta&i letacik v $kolskom
vestibule, potrebna je profesionalna medidlna kampan, regiondlne festivaly, ukazky s influencermi a
zazitkové workshopy, aby deti aj rodicia videli, Zze klampiar, ¢i tesar pracuje aj s dronom, tabletom a

modernymi materialmi, nie iba s kladivom.

Podnikatelia navrhuju posilnit dudlne vzdelavanie, otvarat malé spolo¢né dielne a firemné $koliace
centra, v ktorych sa seniorni majstri stani mentormi. Kritizujd, zZe ziskanie pracovného povolenia pre
cudzinca trva pol roka a pozaduju digitalizovany proces s 30 diiovou lehotou pre profesie vyhlasené za
kriticky nedostatkové. Ak sa tieto tri vrstvy — reguldcia prudov Ziakov, rebranding a finanéné stimuly,
plus rychle premostenie cez dual a zrychlené povolenia — rozbehnu sucasne, firmy veria, Ze

stavebnictvo dokaze v priebehu niekolkych rokov nielen zaplnit chybajice miesta, ale aj povysit

stavebné remeslo na kariéru, ktord je financne aj spoloc¢ensky porovnatelna s populdrnejsimi odbormi.

2.2.1 Rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov

Primdarnym cielom rozvoja zruénosti ludskych zdrojov je budovanie a vytvaranie kultury v sektore
stavebnictva, od inovacii a tréningu zruc¢nosti, cez kultiru samostatnosti a zodpovednosti, po podporu
talentov a zlepSovanie technickej kvality. Na to nadvazuju odbornikmi prijimané nasledovné Ciastkové
ciele: Technickd kvalita a odborné zrucnosti; Absorpcia a zvySenie investicii; Podpora talentov a
vychova k excelentnosti; Socidlna zodpovednost; Samostatnost a zodpovednost pracovnikov; Synergia
a spolupraca medzi zainteresovanymi ucastnikmi procesov v sektore; Koordinacia a harmonizacia;
Inovativnost a kreativita v technoldgiach; CeloZivotné vzdeldvanie a motivacia pracovnikov;

Technologicka pohotovost pri rieSeni zmien a digitdlna gramotnost.

Kazdy z uvedenych cielov identifikuje potrebu vybudovat urcity druh kultdry v stavebnom sektore, ako
sposob dosiahnutia udrzatefnosti a zvysSenia efektivnosti. Zaroven sa kazdy ciel zameriava na
vzdeldvanie a rozvoj zruénosti pracovnikov, ¢o ma posilnit ich uplatnenie na pracovnom trhu. Viaceré

Ciastkové ciele zd6raznuju potrebu spoluprace, ¢o ma viest k vy$sej vykonnosti stavebného odvetvia.
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Chybajuce ludské zdroje v sektore, maju potencialne doplnit technicky zdatni a rekvalifikovani

pracovnici z inych odvetvi a taktiez migrujluce obyvatelstvo z inych krajin.

V rdmci navrhovania kritérii pre rozvijanie zru¢nosti potencialnych buducich zamestnancov sektora je
namieste si uvedomit, Ze pod tymto pojmom sa mysli nielen fyzickd zru¢nost daného pracovnika, ale
aj jeho schopnosti, vzdelanostna uroven, pracovné a spoloCenské navyky, vek, zdravotny stav
odpovedajuci potrebam danej profesie, zodpovednost a dalSie osobnostné parametre. Vyznamné
kritéria a kompetencie sa daju zhrnut do tabulky €. 5.

Tabulka 5 Prehlad hlavnych kritérii pre rozvoj zrucnosti potencidlnych zamestnancov

Hlavné kritéria na pracovnikov: Klticové poZzadované kompetencie:

1. Praca v stabilnom rezime aj pod ¢asovym

a fyzicky naroZnym stresom pre zvladanie o . . .
. . i . i 1. Interdisciplinarne vedomaosti a zru¢nosti.
manualnych a administrativnych prevadzkovych L L .
. X 2. Psychologicka a rutinna pripravenost na
Uloh na stavbach. .. . o .
L . . . rieenie vztahov medzi Ucastnikmi procesov na
2. Tvorivost a inovativnost pri vykone prac. ]
. ) L stavbach.
3. Prekonavanie problémov a rizikovych , L , . .
] L 3. S5chopnost podriadovat sa potrebam kolektivu
konfliktov a situacii. ] L . L )
. o . a prikazom veducej autority pri vykone dodavok.
4. Praca v meniacich sa podmienkach na , , , ) X
i ) 4. Odolnost proti tlaku na vykon sezénnych prac
stavbach a dynamickom harmonograme L. . . ]
o L ., a aj v dfioch pracovného pokoja a sviatkov
plnenia uloh s prioritou prednostne plnit ) L. .
, , . . i vzhladom k charakteru a priorite stavieb.
technologicky viazané operacie a prace bez . . . . A . .
. . . 5. Vlastna kreativita a inovativnost s primeranym
ohfadu na ¢asovi naroénost. . . . i
. . , o L rozsahom prierezovych vedomosti v odvetvi.
5. Prijimanie a uplatfiovanie novych inovacii , . .
L o , 6. Zdravotna a fyzicka kompetentnost.
pre modularizaciu, prefabrikaciu a moderné , . . , e

i . 7. Osobné presvedéenie pracovat pre Uspeiné
stavebné technologické postupy. A N , . ) \
L .. . osobné celoZivotné uplatnenie sa a spokojnost
6. Individualne stotoZnenie sa s firemnou . . L. . Y i
) o ] spolocnosti a naplnenia jej potrieb a ofakavani.
kultirou v sektore a prijatie kréda: ,remeslo

ma zlaté dno”.

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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2.2.2 Kariérové poradenstvo

Poskytovanie odbornych informacii, rdd a podpory jednotlivcom pri rozhodovani o ich kariére,
vzdeldvani a profesijnom raste je ¢oraz dblezitejsie, nakolko sa trh prace rychlo meni a Ziaci, Studenti
aj dospeli potrebuji podporu pri svojej kariérnej ceste. Cielom je pomdct identifikovat schopnosti,
zdujmy a hodnoty a nasledne ich nasmerovat k vhodnym pracovnym prileZitostiam, vzdelavacim
programom a kurzom. Rozvoj a nastavenie kariérového poradenstva v oblasti stavebnictva, geodézie a
kartografie je nevyhnutny pre UspesSnu adaptdciu na meniaci sa svet prace, ktory zohladnuje
technologicky pokrok, klimatické a environmentalne vyzvy, zmeny v demografii a meniaci sa trh prace.

Klt¢om je prepojenie inovacii, spoluprace a orientacie na buducnost.

Hlavhym cielom musi byt zvySovanie povedomia o inovativhych trendoch v digitalizacii (BIM,
mapovanie, datovd analyza, digitdlne dvojca, zelené stavebnictvo, monitorovanie zmien krajiny,
uzemné planovanie), vytvaranie kariérnych ciest s vyuzitim VR pre predstavenie pracovnych ¢innosti v
kontexte novych profesii (operator stavebnych dronov, operator mapovania a tvorby digitalnych
dvojciat, datovych analytikov v geodézii, BIM Specialistov) a vyuZivani Al a asistentov v poradenskom
procese v kariérnej ceste. Kariérne poradenstvo prepojit s rozvojom makkych zruénosti a podporovat
podnikatelské myslenie. Vytvarat regionalne siete spoluprace medzi $kolami, poradenskymi centrami
a firmami, zapojit odbornikov do kariérového mentorstva. Pre vytvorenie kariérového poradenstva je
potrebné implementovat online interaktivne platformy s prechodom na persondlne poradenstvo
pomocou umelej inteligencie, diagnostiku kompetencii cez internetovych poradcov resp. poradenské

centrd vimplementacii buducich trendov a inovacii v sektore.

Cielom musi byt prepojenie kariérového poradenstva s redlnym trhom prace s cielenymi nastrojmi so
zameranim na buduce zrucnosti, a to aktualizovanim ucebnych osnov, vzdeldvacich vystupov a
programov vzdeldvania na vietkych drovniach vzdeldvacieho systému. Nutnostou je preskolenie
kariérnych poradcov a spolupridce pedagdgov a zamestnavatelov cez zavedenie povinnych stazi v
redlnom pracovnom prostredi a zmeny vyucbovych procesov hlavne s ohfadom na nové inovativne
technoldgie, digitalizaciu a zelent transformaciu. Postupne vytvarat a adaptovat nastroje pre simulaciu
profesijného Zivota a rozpoznanie potenciadlu jednotlivych zaujemcov o vstup a pracu v sektore. Z
vnutra sektora je potrebné podporovat technické smery a vzdelavanie ako prileZitost na prepojenie

zamestnavatelov, pracovného trhu a absolventov na kazdom stupni vzdelania.

Priklady dobrej praxe veduce k nasmerovaniu zamestnancov/ potencialnych zamestnancov v sektore
na spravnu kariérnu cestu: zdravotné benefity, preplacanie nadstandardnych zdravotnych prehliadok,
poistenia zamestnancov — Urazové a Zivotné poistenie, poistenie zodpovednosti za Skodu, poskytovanie

bezplatného celoZivotného vzdelavania, preplacanie Gcasti na montaznych a produktovych skoleniach,

43



podpora pri Studiu zamestnanca (financny prispevok, poskytnutie pracovného volna), pravne
poradenstvo zamestnancom, prispevky na dochodkové sporenie, prispevky na rekreaciu
zamestnancom i rodinnym prislusnikom, prispevky na regeneraciu, stabilizdcia zamestnancov formou
poukdzok na zvyhodneny nakup v podnikovych predajniach a pod., poskytnutie vybranych sluzieb pre
rekonstrukcie a budovanie byvania zamestnancov, budovanie firemnej kultiry podporujiucej zdravé
vztahy na pracovisku, nastavenie jednoznaénych firemnych pravidiel veducich k spravodlivému
zaobchadzaniu so zamestnancami, uplatfiovanie pracovnych postupov odbduravajlcich stresové
situdcie, umoznenie prace na skrateny pracovny Uvadzok, pruzny pracovny ¢as a pod., vytvorenie
nastrojov na ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov v oblasti hodnotovej orientacie a pracovnej

spokojnosti.

2.2.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin
Na zdklade vyvoja situacie na trhu s pracovnou silou, je zrejmé, Ze Slovensko sa nevyhne potrebe

zamestnavat cudzincov, predovsetkym obcanov tzv. tretich krajin, teda krajin mimo Eurdpskej tnie.

Proces prichodu potencidlnych pracovnikov, teda prichod za U¢elom zamestnania, do EU prebieha

dvoma sp6sobmi. Prostrednictvom pracovnych agentur a individudlne.

Ziadost o udelenie prechodného pobytu treba podat osobne v zahranici, a to na zastupitelskom trade
SR akreditovanom pre $tat, ktory Statnemu prislusnikovi tretej krajiny vydal cestovny doklad alebo pre
Stat, v ktorom ma bydlisko. MnoZstvo cudzincov prichddza na Slovensko individudlne. Predovsetkym
pri individualnom prichode cudzinca na Slovensko je potrebné ich pobyt ¢o najskér legalizovat. Tento
proces prebieha potom obvykle v koordinacii s budicim zamestnavatefom. Pre zamestnavatelov je to

velka zataz, ktoru vsak v zaujme ziskat novych pracovnikov podstupuju.
Odporucania na zjednodusenie a sprehladnenie procesu vybavovania pobytu cudzinca z tretej krajiny:

e PoZiadavka na zjednodusenie a sprehladnenie celého administrativneho procesu pre
zamestnavatela zamestnavajluceho prislusnikov tretich krajin. Tento proces je neustdle zo strany
Statu novelizovany, ¢o vedie k zbytoénym problémom a chybnym krokom v procesoch
zamestndvania cudzincow.

e Mensie firmy, ¢o obvykle firmy v stavebnictve aj su, si nem6zu dovolit samostatnych pracovnikov,
ktori by sa venovali len tejto problematike. Toto vedie nasledne k podpore Sedej ekonomiky, ked'
je firme vyhodnejsie ,zamestnavat” cudzinca z tretej krajiny ako samostatne zarobkovo ¢innu
osobu. Naviac, v takomto pripade odpaddvaju firmdm mnohé ndklady spojené so

zamestndvanim — preplacanie nemocenskych davok, stravovania, odvody, naklady na povinné
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Skolenia, zabezpecenie BOZP a pod., o spb6sobuje znevyhodfiovanie cudzincov v ich postaveni
voci déchodkovému a socidlnemu systému.

e  Chyba poradenstvo na strane cudzineckej policie aj Uradov prace. Neustale zmeny v legislative
vedu k zbyto¢nym problémom a k nedodrziavaniu poziadaviek definovanych prislusnymi
orgdnmi; pre zamestnavatelov by bol uzZito¢ny jeden portdl venovany tejto problematike s
perfektnym vysvetlenim jednotlivych krokov a ich postupnosti pri roznych Zivotnych situdciach.
(Proces prvého zamestnania po prichode na Slovensko je zvladnuty este vyhovujlco, ale
absentuje sprievodca dalimi Zivotnymi situdciami v suvislosti s predizenim pobytu a doby
zamestnania, zmenou zamestnavatela a pod.)

e PoZadujeme odstranenie pretrvavajucich problémov pri zabezpelovani terminov na
oddeleniach cudzineckej policie a kupéenie s nimi — je to neddstojné, moznost skratenia
terminov, zlepsSenie komunikacie s dradnikmi cudzineckej policie, atd.

e Zazvéienie by stala Uprava v dobach, na ktoré sa udeluju povolenia na pobyt. Prvy by mohol byt
na dva roky, druhy na tri roky a nasledne by (len po dvoch procesoch) cudzinec mohol Ziadat
priamo o pobyt na pat rokov — takto by doslo k odstraneniu vybavovania jedného predizenia
pobytu po Styroch rokoch, ktoré sa redlne, podla sucasnej praxe s nedostatkom terminov na

cudzineckej policii, uplatiiuje len niekolko mesiacov.
2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na kltucové trendy

Graf 10 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov SU SR.13

Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2023
a 2035 o 5,3 %. Demograficka struktira oséb v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia sa bude
menit nasledovne: vekova kategdria 15 - 29 zostane na Urovni 14 % zo stavu v roku 2023, pocet osbb
vo veku 30 - 44 klesne v progndzovanom obdobi o 10 %, zatial ¢o kategdria 45 - 59 vzrastie 0 3 % a

pocet [udi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stipne o 2 %.

13 V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.
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Graf 11 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov SU SR.

V désledku starnutia populacie by sa mal priemerny vek pracovnikov v sektore stavebnictvo, geodézia

a kartografia zvysit zo suéasnych 43,7 na 45,34 rokov v roku 2035.

Graf 12 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet oséb)
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Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia medzi
rokmi 2023 a 2024 poklesne, pricom jeho dévodom bude pokles expanzného dopytu. Ten klesne z 1

018 pracovnych miest v roku 2023 na zdpornu hodnotu -389 v roku 2024, ¢o znamen3, Ze celkovy stav
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zamestnanosti by mal v danom roku klesnut. Po roku 2025, v ktorom bude zaujem o 360 novo
vytvorenych pracovnych miest v tomto sektore, sa do roku 2035 ocakdva pretrvdvanie kladného
expanzného dopytu na udrovni priblizne 750 pracovnych miest ro¢ne. Od roku 2036 aZ po koniec
prognodzovaného obdobia bude expanzny dopyt po pracovnikoch v sektore rast, az na vyslednych 1 000
pracovnych miest v roku 2050. Nahradzovaci dopyt bude stagnovat, v priemere na Urovni 5 378 rocne.

Celkovo tak dopyt po pracovnych miestach v sektore medzi rokmi 2023 a 2050 klesne o 36 pracovnych

miest.

Graf 13 Vlyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet oséb)
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Zdroj: CEDEFOP
V expanznom dopyte po novych pracovnikoch v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia boli medzi
rokmi 2012 aZ 2022 zaznamenané vyrazné turbulencie. Od roku 2023 aZ do konca progndézovaného
obdobia o¢akdavame kladny a stabilny expanzny dopyt po vysokokvalifikovanych pracovnikoch, ktory
bude dosahovat priemernd hodnotu 1 100 pracovnikov ro¢ne. Dopyt po stredne kvalifikovanych
pracovnikoch dosiahol v roku 2019 svoje maximum, kedy sektor potreboval obsadit az 6 429 novych
pracovnych miest. Odvtedy vSak postupne klesal a prvé roky progndzy ocakavaju stale jeho negativnu
hodnotu. Az v roku 2032 sa dostane do kladnych ¢isel a do roku 2050 by mal kontinudlne rast, az na
vyslednych 589 pracovnych miest v roku 2050. Dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch bol v
nedavnej minulosti najvyssi, avSak v najblizSich rokoch p6jde viac do Uzadia, jeho hodnota bude klesat

a pohybovat sa prevazne na negativnej Urovni, az na vyslednych -2 624 pracovnikov v roku 2050.
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Graf 14 Vlyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet 0séb)
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Zdroj: CEDEFOP
Ocakava sa, Ze sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia bude potrebovat v rémci nahradzovacieho
dopytu obsadit v nadchadzajicom obdobi najma pozicie pre stredne kvalifikovanych pracovnikov. V
roku 2050 by malo ist o 3 600 takychto pracovnych miest, ¢o predstavuje celkovy pokles o 515 miest
oproti roku 2023. Zamestndavatelia budd ku koncu horizontu potrebovat obsadit priblizne 1 500
vysokokvalifikovanych pracovnych miest rocne, aZz na vyslednych 1 566 miest v roku 2050, co
predstavuje ndrast o 702 osOb oproti roku 2023. Progndza teda predpoklada zvySovanie zaujmu
zamestndavatelov obsadzovat pracovné miesta, na ktoré sa vyzaduje vysoka kvalifikacia a naopak, dopyt
po stredne kvalifikovanych pracovnikoch bude postupne mierne klesat. Poéet nahradzovanych pozicii

pre nizkokvalifikovanych pracovnikov postupne klesne len na 333 pozicii v roku 2050, pricom ide o

pokles o 84 os6b oproti roku 2023.
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Graf 15 Vlyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikdcie (pocet oséb)
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Zdroj: CEDEFOP

Celkova zamestnanost od roku 2009 do roku 2015 mala mierne klesajicu tendenciu. Nasledne pri
zlepsenom ekonomickom cykle vzrastla. Do budicna sa ocakava narast, konkrétne o 21 345
pracovnikov do roku 2050. Progndza ocakava postupny rast zamestnanosti 0s6b s vysokou kvalifikaciou
kumulativne o 32 666 0s6b oproti roku 2023, az na vyslednych 70 323 a naopak pokles 0s6b so
strednou kvalifikdciou o 7 652 na 186 004 osOb. Pocet nizkokvalifikovanych pracovnikov bude
dosahovat ku koncu horizontu priemerne 15 250 osdb roéne a celkovo v horizonte prognézy klesne o
3 668 osbb.

Graf 16 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Z doévodu zavadzania software-u bude v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia ohrozenych 48
851 pracovnych miest, ¢o predstavuje 21 % z celkovej zamestnanosti. V d6sledku robotizacie bude
ohrozenych az 161 tisic pracovnych miest, ¢ize 70 % z celkovej zamestnanosti, a umela inteligencia

ohrozi podobne ako software existenciu 49 530 pracovnych miest.

2.3.1 V buducnosti ohrozené povolania v sektore

V kazdom spolocenskom a ekonomickom prostredi sa v zavislosti od rozvoja ekonomickych,
technickych, technologickych, spoloc¢enskych a demografickych faktorov, objavuje situdcia, kedy sa
niektoré profesie stanu neudrzatelnymi a neperspektivnymi, a to ako z aspektu potreby na trhu prace,

tak aj z dévodov financnej mzdovej neatraktivity, ¢i fyzickych a zdravotnych narokov.
Postdenie tejto otazky je potrebné vidiet v dvoch rovinach:

1. Profesie a pracovnici s nizSou vzdelanostnou uroviou, kde stupen EKP dosahuje iba uroven 2 -
nizsie stredné odborné vzdelanie, stuper 3 — stredné odborné vzdelanie a v niektorych odévodnenych
pripadoch aj uroven 4 — Uplné stredné odborné vzdelanie. Podla narodnej sustavy povolani sa da do
tejto skupiny zaradit napriklad NSZ: Pomocny pracovnik na stavbe budov; Pomocny pracovnik pri
vystavbe a udrzbe pozemnych komunikacii; Cestar/pracovnik udrzby ciest; Pracovnik likvidacie
azbestu; Betondr; lzolatér.* Vietky tieto profesie su v su&asnosti dlhodobo nezaujimavé ako z
finan¢ného, tak aj kapacitného pohladu. Prikladom je pracovnik likvidacie azbestu, kde v podstate uz
od roku 2016 postupne zanikli vSetky stavby, kde bola potreba likvidovat nebezpectné stavebné

materidly a aj skladkové hospodarstvo je vo velkej miere uzatvorené.

2. Profesie a pracovnici s vysSou vzdelanostnou troviou, kde stupen EKP dosahuje sice aZz Uroven 6 —
vysokoskolské vzdelanie I. stupna, alebo aj Uroven 7 — vysokoskolské vzdelanie Il. stupna. Patria sem
napr.: Projektant pozemkovych Uprav; Stavebny Specialista technoldg; Riadiaci pracovnik (manazér
projektu) v stavebnictve, alebo aj Kontroldr zabavnych parkov a Kontroldr detskych ihrisk, kde podla
obsahu a zamerania sa tieto profesie prelinaju a do buducna urcite prejdu do obdobnych profesii v
registri NSZ sektora.’® Napriklad moZe dojst k spojeniu oboch kontrolérov a vytvoreniu profesie
InSpektora pre ihriskd a zabavné parky, alebo k prepojeniu riadiacich pracovnikov do inych
manazérskych profesii a pod. Je nutné si uvedomit, ze v stavebnej vykonnej a inZinierskej praxi sa uz
dnes mnohé profesie prelinaju a navzajom si zasahuju do ¢innosti (ako je to napriklad u projektantov

a architektov, alebo réznych manazérskych stupriov a to hlavne v prostredi MSP).

14 Zoznam garantovanych zamestnani MPSVaR SR — Sektorova rada Stavebnictvo, geodézia a kartografia; dostupné na: www.sustavapovolani.sk/sektorove-
rady/sektorova-rada-pre-stavebnictvo-geodeziu-a-kartografiu/zoznam-garantovanych-zamestnani/

15 Zoznam garantovanych zamestnani MPSVaR SR — Sektorova rada Stavebnictvo, geodézia a kartografia; dostupné na: www.sustavapovolani.sk/sektorove-
rady/sektorova-rada-pre-stavebnictvo-geodeziu-a-kartografiu/zoznam-garantovanych-zamestnani/
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2.3.2 Perspektivne povolania v sektore

Odhadnut mozné perspektivne povolania a stvisiace o¢akavania v akejkolvek spolocenskej a ludske;j
¢innosti s dlhodobym progndzovanim je nadmieru naroénd a zaroven zodpovednad otazka. Osobitne to
plati pre sektor stavebnictva, geodézie a kartografie vzhladom na jeho charakteristiku a postavenie v

spolocnosti a priemyselnej produkcii.

Perspektivne profesie je mozno uréit vieobecne ako tie, kde sa identifikovali potrebné, ale dnes
chybajuce zru€nosti, vedomosti a kompetencie u absolventov $kél aj u pracovnikov v praxi, a to
kognitivne a systémové myslenie; programovanie; aktivny pristup k dalSiemu vzdeladvaniuy;
rozhodovanie zalozené na udajoch; komplexné rieSenie problémov s odbornymi komunikaénymi
schopnostami; analyza udajov, Al a BIM; manaZment vyroby v priemyselnej stavebnej vyrobe;
modelovanie a simulacie; manaZzment robotickych zdrojov a dronov; internet veci (dalej len 1oT);
pocitacova vizualizacia; 3D tlac; rozSirend realita (dalej len XR), zahffajica pozmenenu realitu (dalej

AR), virtualnu realitu (dalej len VR) a zmiesanu realitu (dalej len MR); integraéné zruénosti.

Zaroven sa identifikovala potreba novych profesii a uloh v stavebnom sektore ako su: Spracovatel
informacii; Operator robotov; Koordinator dat a vyuZitia BIM; Operator/manazér kybernetickej
bezpeénosti; Specialista hodnotového retazca; Architekt Al; Operator stavebnych dronov; Operator
priemyselnej stavebnej vyroby; Specialista na integrovany BIM; Manazér digitalnej transformacie v
stavebnictve; Instruktor pre VR v stavebnictve; Specialista na 3D tla¢ v stavebnictve, Vyvojar-inZinier
na loT; InZinier pre cloudové riedenia v stavebnictve; Specialista na geoinformaéné systémy v

stavebnictve a dalsie.

Osobitne je potrebné mat v pozornosti vznik novych manazérskych profesii v sektore so stupriom EKP
6 a 7, kde je mozno vyzdvihnut najma profesie ako: Marketingovy $pecialista pre stavebné trhy a online
stratégie; Produktovy inZinier v stavebnictve so Specializaciou na investi¢né a stavebné produktové
kampane; Manazér importu a exportu v stavebnictve, ale aj Specialista v technologickom vyskume a

vyvoji; osobitne aj Stavebny rozpoctar/kalkulant, ¢i Geodet (vedecky pracovnik).

Kld¢ovym problémom do budidcna budu najma nedostatkové nosné robotnicke profesie v sektore a
stabilnd perspektivu mozno vidiet aj do dalsich desatroéi v profesiach, bez ktorych nebude fyzicky
mozné vykonavat stavebné diela, ale ani zdkazky mensieho rozsahu pre obyvatelstvo. Ide tu o nosné
profesie so stupfiom EKP 3,4 a5 ato: Stavbyveduci; Majster v stavebnictve; Murdr, Omietkar, DIazdic,
Obklada¢; Maliar/Tapetar; Stavebny stoldr. Pre tieto NSZ je dnes, ale aj do buducnosti prizna¢nd
univerzalnost a fakt, Ze v stavebnej praxi st vo vacSine pripadov tito pracovnici univerzalni a st schopni

zastat na stavbe vsetky profesie, ¢o je dolezité najma pri malych stavbach a pracach.
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Dlhodoba spolocenska prax mnohokrat preukazala, Ze momentdlne identifikované potencidlne
perspektivhe profesie do budicna mézu byt spojenim (akymsi obsahovym hybridom) a preto je
podstatné, aby sme stale monitorovali vyvoj na pracovnom trhu, ale aj obsah, technicky popis a

poziadavky na nové stavebné projekty a podla toho skimali budicu potrebu na NSZ.

Z hladiska zamestndvatelov je vyhodou, Ze odborné Skoly mézu vdaka dualnemu vzdeldvaniu
vychovavat buducich zamestnancov ,na mieru”. Absolventi, ktori ziskali prax priamo vo firmach pocas
$tudia, nevyzaduju naroéné zaskolenie a st schopni rychlo sa zapoijit do produkcie. Firmy tak Setria ¢as,
zdroje a zdroven ziskavaju pracovnikov, ktori poznaju konkrétne technologické postupy a standardy
danej prevadzky. Na zaklade ekonomickych modelov a zahrani¢nej praxe krajin s funkénym odbornym
vzdelavanim mozno konstatovat, Ze kazdé euro investované do kvalitného odborného vzdelavania a
dualneho systému v technickych odboroch prinasa multiplikacny efekt od dvoch do Styroch eur.
Vysledky uvedené v oficidlnych publikacidch OECD a CEDEFOP, ako aj v analyzach slovenského IVP,
potvrdzuju vysSie uvedené pomery ndvratnosti. Tieto Udaje slizia ako overitelné ekonomické
argumenty, Ze investicie do OVP (najma technickych smerov) si mimoriadne efektivne a v dlhodobom
horizonte prindsaju 2—-4-nasobny socio-ekonomicky vynos.'® Tento vynos sa vracia v podobe vysej
produktivity, lepSieho vyberu dani a odvodov, zniZenia regionalnych rozdielov a celkovej stabilizacie

pracovného trhu.

Odborné S3kolstvo je tak nielen socidlnou a vzdelavacou politikou, ale aj kfu€ovym nastrojom
hospodarskej stratégie Statu. Jeho posilnenie je nevyhnutné pre to, aby Slovensko mohlo realizovat
investicie do infrastruktary, byvania a energetickej transformacie bez zavislosti na dovoze pracovnej

sily a s plnou Géastou domacich odbornikov.

16 Cost-benefit analysis od skill, 2020: dostupné na:
https://copenhagenconsensus.com/sites/default/files/gp_a4_youth_unemployment_final.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20COST,are%20based%2 0on%20a
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorova rada vyhodnotila jednotlivé sektorové opatrenia navrhnuté vroku 2024 podla ich
aktudlneho stavu realizdcie. Kazdé opatrenie bolo zaradené do jednej z troch kategdrii:
implementované, v realizacii (prebieha) alebo neimplementované. Tento proces hodnotenia poskytol
prehlad o tom, do akej miery sa navrhované opatrenia podarilo uviest do praxe, ktoré z nich sa este
realizuju, a ktoré doposial neboli implementované. Zaroven poskytuje dolezité podklady pre
aktualizaciu sektorovych priorit, planovanie novych aktivit a efektivnejsie nastavenie spoluprace medzi
zapojenymi partnermi vratane ministerstiev, zamestnavatelskych zvazov, stavovskych organizacii a
samospravnych krajov. Vysledky hodnotenia su dolezitym vstupom pre dalSie planovanie a su popisané

v prilohach tohto materidlu.
3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja [udskych zdrojov

V tomto roku ponechavame v platnosti vSetky doterajsie neimplementované opatrenia a zaroven
predstavujeme osem novych navrhov, ktoré reaguju na pretrvavajuce vyzvy v odbornom vzdelavani.
Klicovym cielom je lepsie zosuladenie siete $kél s redlnym dopytom na trhu prace. Navrhujeme zaviest
dostupné kariérové poradenstvo pre ziakov zakladnych $kél, zlepsit regionalnu koordinéaciu odborov
medzi Skolami, zamestnavatelmi a Uradmi prace a zabezpecit datovo podlozend centralizovanu
priorizaciu otvarania odborov. Dalsie opatrenia sa tykaju napriklad prijimacich skisok do odbornych
odborov, podpory nedostatkovych profesii, Specidalnych programov pre socidlnu integraciu, ako aj
kontroly duplicit odborov v regiénoch a zosuladenia zoznamov chybajucich profesii s ponukou $kél.

Prehlad vsetkych opatreni sa nachadza v nasledovnej tabulke ¢. 6.
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Tabulka 6 Ndvrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore

ID

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Zmena legislativy v Ulohach a
v kompetenciach
stakeholderov

Posilnit poziciu zamestnavatelskych zvazov a Ministerstva skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR pri volbe riaditelov strednych $kél a
redukovat rozhodovaciu poziciu rodi¢ov, Ziaka a zamestnancov $koly.
Doplnit do legislativy poziadavky na riaditela Skoly v danom odvetvi z
pohladu pozadovaného VS vzdelania ekonomického alebo
technického zamerania, praxe v riadiacej pozicii (napr. na pozicii
zastupcu riaditela) a praxe vo vedeni eurofondovych projektov.

Riesit systémovy problém medzi Ministerstvom Skolstva a
zriad'ovatelmi strednych $kol - krajmi, medzi ktorymi sa prejavuju
nesulady, a to vzhladom na to Ze $koly maju celoslovenski pdsobnost
a délezitost v systéme a nielen v hraniciach kraja, ¢o spsobuje
konflikty.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026

Implementacia nového a
prepracovaného odboru
vzdeldvania s maturitou pre
stredné skoly do Struktury
odborov vzdeldvania
novelizaciou vyhlasky
287/2022 Z. z.0 sUstave
odborov vzdelavania

Hlavné zasady projektového riadenia podfa ISO 21 500;
Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov;
Orientdcia v obchodnom, obcianskom a spotrebitefskom zakone;
Orientdcia v riadeni projektovych timov;

Orientdcia v projektovych planov a zadaniach;

Orientdacia v Strukturach a ¢leneni uloh;

Orientacia v aktivitach a cieloch projektov;

Tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek; Identifikacia, posudenie
rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;

Orientdcia v planoch zaistenia kvality;

Orientdcia v planoch dodania;

Orientdcia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

Kontrolné ¢innosti a monitoring v rozli¢nych fazach projektu;
Orientdcia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

Tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky (Statny
institut odborného
vzdeldvania

2026




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Podpora rozvoja inovativnych
zruénosti pedagogickych
zamestnancov

Navrh a implementdcia systémového rieSenia Skoleni a vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov pre inovované odborné vedomosti a
zruénosti pre potreby trhu prac: modely s pouzitim BIM v
stavebnictve, geodézii a kartografii;

ZmieSana a virtualna realita;

Digitdlne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility management;
Digitdlna sprdva, kontrola a Udrzba stavieb;

Digitalne spracovanie orientacnych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddavania stavebnych prac a
digitalne vyhodnocovanie cenovych ponuk;

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;

Digitalizacia dokumentacie skutocného vyhotovenia;

Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokdlnych a statnych rovinnych sdradnicovych systémov o
3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy;
Urcovanie polohy z druZic;

Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie
terénu a objektov; Pozemkové Upravy (tvorba a legislativa pre
projektantov PU);

Zéaklady elektroniky; Internet veci (1oT);

Pocitacové a komunikacné siete;

Kyberneticka bezpecnost;

Zaklady programovania.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Identifikacia moznych poskytovatelov odborného vzdelavania pre
ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v
nasledovnych oblastiach: hlavné zasady projektového riadenia podla
ISO 21 500; orientacia v Obchodnom, Obcianskom zdkonniku a v
zakonoch na ochranu spotrebitela;

orientdcia v riadeni projektovych timov;

orientacia v projektovych planoch a zadaniach;

orientacia v Strukturach a ¢leneni uUloh;

orientacia v aktivitach a ciefoch projektov;

tvorba rozpoctov a nakladovych poloZiek;

identifikacia, posudenie rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
orientdcia v planoch zaistenia kvality;

orientacia v planoch dodania;

orientacia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach projektu;
orientacia v nadvaznostiach, stvislostiach procesov;

tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky (Statny
institut odborného
vzdeldvania)

2026

Vhodnymi nastrojmi docielit motivaciu k vzdeldvaniu zamestnancov
strednych $kol na nové poZziadavky a zruénosti a zabezpedit Gcast
pedagogickych pracovnikov aj na Skoleniach vo vyznamnych
stavebnych spoloc¢nostiach. . Zriadenie pilotnych Skoliacich centier v
spolupraci s technologickymi firmami (napr. dodavatelmi BIM, 3D
skenovania) alebo s technickymi univerzitami. Formalne Skolenia len
,kvoli papieru” nepostacuju. Potrebujeme funkéné rieSenia pre prax s
technoldégiami v simulovanom prostredi, kde sa budd méct
pedagdgovia aj studenti oboznamit s inovaciami, ktoré redlne menia
stavebnU prax Skolenie ugitelov ma obsahovat nielen pracu s Revitom
a 3D modelmi, ale aj praktické nastroje ako Gamma AR, Dalux,
Augview, Trimble SiteVision. Pedagdgovia musia vediet ukazat

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

$tudentom redlnu situdciu na tablete — nie len nakreslit 3D model v
ucebni.

Aktualizovanie slovnika odbornej terminolégie pre stavebnictvo a pre
geodéziu a kartografiu — pokracovanie v uz existujiucom a jeho
priebezna aktualizacia o najnovsie technolégie. Pri vypracovani
vychadzat z odbornych prekladovych materialov, ktoré su k dispozicii
z minulosti. Po vypracovani slovnika zabezpedit jeho distribuciu
napriec celym vzdeldvacim systémom.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mlddeze Slovenskej

republiky (Technicka

univerzita v KoSiciach)

2026

Doplnenie a aktualizacia
obsahu vzdelavania (Statnych
vzdeldvacich programov) na
strednych skolach a rovnako
v celoZivotnom vzdeldvani.

Pravidelne spristupriovat Ziakom na svojom webovom sidle odbornu
literatudru o najnovsich poznatkoch v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci a zvySovani povedomia o pravach a povinnostiach na
pracoviskach (prednostne v elektronickej forme).

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky (Statny
institut odborného
vzdeldvania)

2026

Pravidelné spristupnenie odbornej literatury obsahujlcej najnovsie
poznatky v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci a v oblasti
aktudlne platnych prav a povinnosti zamestnancov a
zamestnavatelov na pracovisku (prednostne v elektronickej forme na
svojom webovom sidle)

Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky
(Narodny inSpektorat
prace)

2026

Zabezpedit spristupnenie odbornej literattry a predpisov v
elektronickej podobe bezplatne Ziakom/Studentom a pedagogickym
zamestnancom tak, aby s nimi mohli pracovat a vyuzivat ziskané
informacie v dalSom Studiu a praxi. Pravidelné prehodnocovanie
obsahu vzdeldvania, v sucinnosti s odbornikmi z praxe v sektore.
Zaroven odporucame zverejiiovanie aktualizacii na jednotnom online
portali, aby skoly a firmy vedeli o zmenach.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026

Digitalne vystupy by mali byt pouZitelné na stavbe, nie len vo formate
IFC. Ziak sa musi naucit vytvorit jednoduchy model s kotvami, osami a
vyskami, ktoré vie zobrazit cez mobil alebo tablet v teréne — nie len

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej
republiky

2026
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Termin plnenia

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt .
P P y subj v rokoch/milnik
obsluhovat 40-nastrojovy softvér v pocitaci, ktory na stavbe
stredoskoldk nepouzije.
N , . , . e Ministerstvo prace,
Zriadit pracovnu skupinu odbornikov na vytvorenie odporucaného . , .
.. . , Ly , socialnych veci a rodiny
obsahu vzdeldvania v oblasti stavebnictva pre stredné skoly, vysoké . .
N o X TR L Slovenskej republiky 2026
; . . Skoly a zamestnancov (aj SZCO) v rdmci ich dalSieho vzdeldvania , Ly ,
Spolupraca subjektov pri y L, (Narodny inSpektorat
, L podla najnovsich poznatkov )
doplneni a aktualizacii prace)
5 obsahu celoZivotného » . . . ,
L . Vytvorit pracovné podmienky a prostredie v sulade s programom L .
vzdeldvania v oblasti . ) , , , C Ministerstvo $kolstva,
, Bezpelny podnik; Podporovat zamestnavatelov pri aplikdcii , L.
stavebnictva . , . . o vyskumu, vyvoja a
inovativnych a bezpecnych pracovnych postupov; Vyhotovit 2026

slovensku verziu digitalneho nastroja pre posudzovanie rizik v
sektore.

mladeze Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Zabezpecenie a podpora
dodato¢ného odborného
vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov na nové
poziadavky

Vytvorenie programu pre preskolenie a vycvik pedagogickych
zamestnancov odbornych predmetov;

Vytvorenie jednotného predpisaného systému minimdinych
poZiadaviek na budovanie vyu¢bovych remeselnych Standardov na
Skolach pre tréningy zruénosti Ziakov;

Aktualizacia motivacného systému na Skolach pre podporu
odbornych ucebnych predmetov u pedagogickych zamestnancov a
majstrov odborného vycviku;

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej
republiky

2026
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Termin plnenia

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt .
P P y subj v rokoch/milnik
Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdelavania na drovni
vysokoskolského vzdelavania — podmienky prijimania na studium, . .
s , . Ly . ) . Ministerstvo Skolstva,
Legislativna Uprava dualneho | postavenie Studenta v dualnych programoch, financné . L
o : . S g . . vyskumu, vyvoja a
7 vzdelavania na drovni motivdacie/ulavy pre zamestnavatelov. oy . 2026
y , L N L . g , , mlddeZe Slovenskej
vysokoskolského vzdeldvania | Finanéna motivacia pre zamestndvatelov/ulavy pre zamestnavatelov .
. . e . N republiky
—v procesnych zmenach (v spojitosti so Zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skoldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov).
Vytvorenie rozpoctovych V zdkone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o
mozZnosti na financovanie zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona €. 209/2018 Z. Ministerstvo Skolstva,
3 propagacie stredoskolského | z. uréit povinnost pre koordinatorov odborného vzdelavania a vyskumu, vyvoja a 2026
odborného vzdeldvania v pripravy na celostatnej Urovni podla § 28 ods. 2 pism. a) kaZzdoro¢ne mladeze Slovenskej
oblasti stavebnictvo, vyclenit finan¢né prostriedky na zabezpecenie propagacie republiky
geodézia a kartografia stredoskolského odborného vzdelavania v rdmci svojich kompetencii
Ministerstvo Skolstva,
Vypracovanie zoznamu podnikov poskytujicich stéinnost pri vyskumu, vyvoja a 2026
vzdeldvani mladeze Slovenskej
republiky
prehiben o Vypracovanie jednoznacnej a sustredenej metodiky s poziadavkami
b rhe Zmle’ pre.pOJenla na riadenie a organizaciu exkurzii a prax Ziakov a $tudentov ZS, SS a
obsanuvzdelavania S pra>fou VS a najmé uréenie minimalnych poZiadaviek na priebeh a vysledky i
9 | apodpora zamestndavatelov . , , . Y
o hodnotenie takychto exkurznych programov a praxe. Ministerstvo Skolstva,
vstupujucich do . . . , . , - - . .
SR Exkurzie maju byt zamerané na ziskanie znalosti o praci a sp6sobe vyskumu, vyvoja a
vzdelavacieho procesu __— , L o . o .
vyuZivania novych technoldgii, v redinej praxi. mladeze Slovenskej 2026

Exkurzie organizovat do vyznamnych spolo¢nosti pripadne centier
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju
,excelentni” techniku a technolégie, okrem oboznamenia sa aj s
cieflom ukazat Ziakom moznosti ich uplatnenia v pripade Uspesnosti
$tudia. Zaistit kompenzaéné mechanizmy pre firmy, ktoré sa zapoja
do exkurzii a stazi (napr. Uhrada nékladov na ochranné pomaécky,

republiky (Slovenska
technicka univerzita
v Bratislave)
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Termin plnenia

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt e
P P y subj v rokoch/milnik
odmena za $kolitela, cestovné Ziakov). Inak hrozi slabé Ucast firiem
pre financné a casové obmedzenia.
Participacia na tvorbe
portalu/elektronickej Ministerstvo investicii,
10 kniZnice odbornej literatury, | ZaloZenie Narodného portalu/ elektronickej kniznice odborne;j regionalneho rozvoja a 2026
vratane noriem, zameranej | literatury a jej spristupnenie Sirokej odbornej verejnosti informatizacie
na oblast — Stavebnictvo, Slovenskej republiky
geodézia a kartografia
Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania
Udajov od Socidlnej poistovne pre Ucely jednotlivych vystupov Aliancia sektorovych rad 2026
Nadviazanie spoluprice so | projektov pod zastitou ASR.
Socialnou poistovriou za
11 ucelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v Dodévanie zadef ch tidal Socidlnei poist 1x ro¢ne (datum
- v ; odavanie zadefinovanych Udajov zo Socialnej poistovne, pre . o ,
oblasti fudskych zdrojov. | "< 7 anye Jov. 1anel p P Socialna poistoviia presne stanoveny)
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom. 2026
Spristupnenie moznosti informovania sa o uplatneni jednotlivych
odborov pre Ziakov zakladnych $kél a ich rodic¢ov, napr. formou online . Y
. _ Y . . e Ministerstvo Skolstva,
o portalu (Mapa regionalneho skolstva CVTI), kde je k dispozicii miera , .
Kariérové poradenstvo a A ) . , vyskumu, vyvoja a
12 . , nezamestnanosti absolventov podla odboru, priemerné platy I . 2026
informovanost , , , A Y , mladezZe Slovenskej
v odvetvi, progndzy dopytu na trhu prace, atd. Tieto data je nutné .
, . , . s Lowr s L republiky
aktivne komunikovat na zakladnych Skolach v rdmci kariérového
poradenstva.
Zavedenie mechanizmu koordinécie na urovni krajov, aby si
zriad'ovatelia v spolupraci so zamestnavatelmi a Statom v ramci Ministerstvo Skolstva,
. . regionu dohodli optimalne rozdelenie odborov. Cielom je, aby kazdy vyskumu, vyvoja a
Regiondlna koordinacia . , i ) . . . oy .
13 kraj pokryval celé spektrum potrebnych profesii, no zaroven mladeze Slovenskej 2026

odborov

nedochadzalo k duplicitnému pretlacaniu rovnakych odborov na
viacerych skolach. Regionalne rady pre odborné vzdeldvanie (za
Gcasti VUC, $kol, zamestnavatelov a UPSVAR) by mali kazdoroéne

republiky, VUC,
Zamestnavatelia
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

vyhodnotit potreby trhu v kraji a koordinovat otvorenie odborov na
gkolach tak, aby sa dopliiali, nie zbytoéne konkurovali.

14

Centralizovana priorizacia

otvarania odborov;

Optimalizacia siete strednych
odbornych skol a Systém
kontroly duplicit odborov

v ramci krajov

Centralne usmerfiovanie siete odborov podla ndrodnych potrieb.
Stanovenie strategickych limitov a priorit - napr. obmedzenie
zriad'ovania novych $kél, ¢i tried v odboroch, kde je dlhodobo vysoka
nezamestnanost absolventov. VyuZivanie déat o absolventske;j
nezamestnanosti, demografii a progndzy trhu prace, aby pocty
prijimanych Ziakov do odborov zodpovedali o¢akavanému dopytu.
Zavedenie pravidiel, ktoré budu branit neefektivnemu zdvojovaniu
rovnakych odborov na viacerych skolach v jednom regione, pokial to
nie je opodstatnené. Ciefom nie je Uplna Specializicia jednej Skoly =
jeden odbor, ale skoér optimalizacia ponuky: Skoly by sa mali
profilovat a nesnazit sa kazda poskytovat vSetko. Ministerstvo spolu s
VUC by mali monitorovat, kolko §kél v kraji vyu€uje ten isty odbor a
aké maju vysledky absolventov. Ak sa ukaze, Ze urcity odbor je v kraji
preplneny, mala by prist regulacia — napr. do¢asne pozastavit
otvorenie dalSej triedy na Skole, ktora ma slabé uplatnenie
absolventov. Naopak, ak niektory odbor nevyucuje Ziadna $kola v
kraji, mala by to byt ¢ervend vlajka pre zriadovatelov — a systém by
mal aktivne podporit vznik takej kapacity (¢i uz formou financnej
stimulacie Skoly, alebo umoznenim, aby ina Skola zriadila pobocku).

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky;
Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny

Slovenskej republiky

2026

15

Plosné zavedenie prijimacich

konani pre vsetky
stredoskolské odbory

Zavedenim prijimacich skusok s nastavenim minimalnej poziadavky
na vedomosti zabezpecime, Ze do stavebnych odborov budu prijati
len Ziaci s realnym zaujmom a predpokladmi pre odborny rast.
Prinesie to zlepSenie kvality absolventov, ich naslednej uplatnitelnosti
a atraktivity stavebnych odborov.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026
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Termin plnenia

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt s
P P Y subl v rokoch/milnik
Zavedenie osobitnych o . . " . .
. .yv Cielom je rieSenie socidlneho a integracného problému. Tieto
programov praktickej Skoly e . ,
. . programy by sa mali Statisticky evidovat oddelene, aby bolo
alebo $pecidlnych . R L Ly . . Y
. jednoznacné, Ze ich cielom nie je priame umiestfiovanie absolventov Ministerstvo Skolstva,
vzdelavacich kurzov na na pracovny trh, ale najma priprava na postupné socidlne zaélenenie vyskumu, vyvoja a
16 socidlnu integréciu, pracovny trh, a'e najma prip postup . ' ySkUmY, vyvoja a 2026
. , Zavedenim osobitnych programov praktickej Skoly a Specidlnych mladeze Slovenskej
budovanie zakladnych . P < , . .
, . vzdelavacich kurzov sa vytvori priestor pre Ziakov, ktori aktualne republiky
pracovnych navykov .. . , S . o .
, . , | nemaju predpoklady zvladnut klasické odborné vzdeldvanie ani
a pripravu na jednoduché X i ) .
. L nasledné pracovné zaradenie.
pomocné stavebné prace
Potreba venovat Specialny zaujem odborom, o ktoré je na trhu velky
zaujem, no Studuje ich malo Ziakov - napr. financ¢na motivacia —
pokradovat a rozsirit systém zvy$enych normativov pre nedostatkové
odbory (ako je t.C. 110 % prispevku pre murara, instalatéra, atd.) aj
na dalsie kriticky chybajlce profesie (napr. strechar, klampiar, tesar,
murar, maliar, in$talatér); Stipendid — poskytovat motivacné Stipendid
pre Ziakov, ktori sa vyucia v nedostatkovom odbore (niektoré kraje uz
Stipendijné programy maju, tie je potrebné posilnit a zjednotit);
investicie do vybavenia a personalu — zabezpecit Skolam, ktoré sa
podujmu otvorit taky odbor, moderné dielne, néradie a
kvalifikovanych majstrov (napr. cez projekty z eurofondov alebo v L .
.. ¥ J , .( P . proj ,y. , Ministerstvo Skolstva,
iy spolupraci s profesijnymi cechmi). Propagacia tychto odborov — , L.
Zvysend podpora ; . , . S . , vyskumu, vyvoja a
17 organizovanie kampani, ktoré mladym ludom predstavia, Ze remesla 2026

poddimenzovanych profesii

ako tesar, Ci inStalatér maju perspektivu, slusny zarobok a su ziadané
(zniZovat tak negativny imidZ “tazkej prace za maly plat”).
Prezentovat ukazky ako mladi [udia stavaju podla AR cez tablet alebo
okuliare. Stavebné remeslo prezentovat ako technologicky moderné.
Zapoijit sa zo strany $tatu do organizacii podujati ako Pavilon
vzdeldvania a inovacii, ktory organizuje v stavebnictve Zvaz
stavebnych podnikatelov Slovenska a ma za ciel ukazat Ziakom

a verejnosti moznosti Studia ako aj jeho uplatnenia v stavebnictve

a predstavit najmodernejSiu techniku a technoldgiu, s ktorou sa budu
stretdvat v praxi. Nevyhnutné je tiezZ posilnit dudlne vzdeldvanie v
poddimenzovanych profesiach — ak firmy garantuju Ziakom zmluvu,
odmenu a prax, ti skor vstipia do malo znameho odboru. Takisto

mladeze Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

mozno podporit vznik rekvalifikaénych kurzov pre dospelych v tychto
profesiach (ako alternativa pre doplnenie chybajlcich pracovnikov),
aviak prioritou by malo byt prildkat do nich priamo absolventov ZS.
Zaistit garantované financovanie vybavenia $kol, ktoré otvoria
nedostatkové odbory + bonusovy systém pre majstrov odborného
vycviku. Bez technickej zakladne a motivacie pre Skolitelov Skoly tieto
odbory neotvoria.

18

Zosuladenie zoznamov
nedostatkovych profesii
UPSVaR s redlnou ponukou
odborov (vzdeldvacich
programov)

Pravidelne vyhodnocovat nielen po¢ty nezamestnanych, ale aj
regionalnu presytenost trhu absolventmi, mieru zamestnavania
pracovnikov z tretich krajin v konkrétnych odboroch a skutocné
pric¢iny nedostatku (¢i ide o nedostatok kvality absolventov, ich
fluktuaciu alebo redlny pocet). Je nevyhnutné zaviest zavaznu
koordinaciu, ktora zabezpedi, ze $koly budu otvérat prioritne tie
odbory, ktoré su skuto¢ne nedostatkové, a naopak limitovat
otvéranie odborov, ktoré generuju dlhodobl nezamestnanost
absolventov. Zarover je nutné obmedzit nekontrolovany prisun
pracovnikov z tretich krajin, ak je tieto pozicie mozné pokryt
domacimi absolventmi, a presmerovat zdroje na rozvoj chybajdcich
odborov s jasnou perspektivou zamestnatelnosti absolventov na
domacom trhu prace.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky;
Ministerstvo prace,
socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky

2026

Zdroj: Vlastné spracovanie
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PRILOHY

Tabulka 7 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Termin
ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Posilnit poziciu zamestnavatelskych zvazov a Ministerstva Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR pri volbe riaditelov strednych $kol a
redukovat rozhodovaciu poziciu rodicov, Ziaka a zamestnancov $koly.
Doplnit do legislativy poZiadavky na riaditela Skoly v danom odvetvi z
o L pohladu pozadovaného VS vzdelania ekonomického alebo Ministerstvo skolstva,
Zmena legislativy v Ulohach a o, . . L - . -
o technického zamerania, praxe v riadiacej pozicii (napr. na pozicii vyskumu, vyvoja a . )
1 v kompetenciach ] o , , . L. . 2025 neimplementované
takehold zastupcu riaditela) a praxe vo vedeni eurofondovych projektov. mladeze Slovenskej
stakeholderov , , , , S . .
Riesit systémovy problém medzi Ministerstvom Skolstva a republiky
zriadovatelmi strednych skol - krajmi, medzi ktorymi sa prejavuju
nesulady, a to vzhladom na to Ze $koly maju celoslovensku posobnost
a dolezitost v systéme a nielen v hraniciach kraja, ¢o spdsobuje
konflikty.
Pravidelné zapracovanie najnovsich trendov a technoldgii vystavby
do obsahu vzdelavania v oblasti pripravy, technoldgie vystavby,
3 . stavebnych materidlov a vyrobkov, stavebno-technického
Celkova aktualizacia a . . L, L
. L 3 vyhotovenia stavieb a organizdacie vystavby. Inovacia Statneho
inovacia SVP pre stredné .. , , , - ,
. . , o vzdeldvacieho programu (beruc do Uvahy konkrétny Studijny/ucebny
Skoly v u¢ebnych a Studijnych . , o . o
] .. . odbor) v skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia a Statny institut .
2 | odboroch podla poZiadaviek ., ) L . ) ) L. 2025 prebieha
) ) L. 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il (uc¢ebny odbor odborného vzdelavania
zamestnavatelov, stratégie . ., i .
. ] klampiar — stavebnd vyroba) o nasledovné oblasti:
sektora a definovania L L,
. i Elektronizdcia stavebnych uradov;
Standardov povolani v NSP L, 3 . , . e ,
Digitalizacia uzemno—pldnovacej dokumentacie, stanovisk, ziadosti a
vyjadreni dotknutych ucastnikov povolovacieho procesu;
GDPR - Datové uloziska (ochrana dat, zalohovanie);
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

Digitalna konfigurdcia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok,

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania (pre geodetov); Znalost poloautomatického a
automatického riadenia zemnych strojov podla 3D projektu-modelu
terénu prostrednictvom GNSS metdd (druZice) pre operatorov
zemnych mechanizmov;

Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;

Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu; Robotizovana vyroba metédou 3DCP,
Smartprefab a moduldrna vystavba. Inteligentna vystavba s pouzitim
internetu veci;

Zaklady elektroniky a montaze senzorov v rozsahu pre vyuZitie v
stavebnictve; Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy,
technoldgie,

materidly a postupy pri projektovani, realizacii a renovacii stavieb;
Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technoldgii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch
s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov,

nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demola¢ného

odpadu na recyklované materialy;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a dajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;

Znalosti 0 zdsaddach z oblasti obehového hospodarstva.

Audity recyklovatelnosti stavieb.

Implementacia nového a
prepracovaného odboru
vzdeldvania s maturitou pre
stredné skoly do Struktury
odborov vzdelavania
novelizaciou vyhlasky
287/2022 Z. z.0 sUstave
odborov vzdeldvania

Hlavné zasady projektového riadenia podfa ISO 21 500;
Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov;
Orientdacia v obchodnom, obcianskom a spotrebitelskom zakone;
Orientdcia v riadeni projektovych timov;

Orientdcia v projektovych planov a zadaniach;

Orientdcia v strukturach a ¢leneni uloh;

Orientacia v aktivitach a cieloch projektov;

Tvorba rozpoctov a nakladovych polozZiek; Identifikacia, posudenie
rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;

Orientacia v planoch zaistenia kvality;

Orientdcia v planoch dodania;

Orientacia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

Kontrolné c¢innosti a monitoring v rozlicnych fazach projektu;
Orientdcia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

Tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Statny institat
odborného vzdelavania

2025

neimplementované
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

Podpora rozvoja inovativnych
zruénosti pedagogickych
zamestnancov

Navrh a implementdcia systémového riesenia Skoleni a vzdelavania
pedagogickych zamestnancov pre inovované odborné vedomosti a
zrucnosti pre potreby trhu prac: modely s pouzitim BIM v
stavebnictve, geodézii a kartografii;

Zmiesana a virtualna realita;

Digitalne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility management;
Digitalna sprdva, kontrola a udrzba stavieb;

Digitalne spracovanie orienta¢nych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddvania stavebnych prac a
digitalne vyhodnocovanie cenovych ponuk;

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;

Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia;

Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokdlnych a $tatnych rovinnych suradnicovych systémov o
3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy;
Urc¢ovanie polohy z druzic;

Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie
terénu a objektov; Pozemkové Upravy (tvorba a legislativa pre
projektantov PU);

Zaklady elektroniky; Internet veci (IoT);

Pocitacové a komunikacné siete;

Kyberneticka bezpeénost;

Zaklady programovania.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026

neimplementované
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

Identifikacia moznych poskytovatelov odborného vzdelavania pre
utitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v

nasledovnych oblastiach: hlavné zasady projektového riadenia podla

ISO 21 500; orientacia v Obchodnom, Obc¢ianskom zakonniku a v
zakonoch na ochranu spotrebitela;

orientacia v riadeni projektovych timov;

orientacia v projektovych planoch a zadaniach;

orientdacia v Strukturach a ¢leneni uloh;

orientacia v aktivitach a ciefoch projektov;

tvorba rozpoctov a nakladovych poloziek;

identifikacia, posudenie rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
orientdcia v planoch zaistenia kvality;

orientacia v planoch dodania;

orientdcia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach projektu;
orientacia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Statny institat
odborného vzdelavania

2026

neimplementované
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Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Priprava relevantnych skoleni pre pedagogickych zamestnancov v
stavebnom sektore a podpora realizacie skoleni (vytvorenie
obsahu/rozsirenie obsahu a materidlno technické zabezpecenie)
akreditovanych programov dalSieho vzdelavania, veducich k ziskaniu
CiastocCnej alebo uplnej kvalifikacie v oblasti: Energeticky Usporné
stavby a liniové stavby, nové trendy, technoldgie, materidly a postupy
pri projektovani, realizacii a renovacii stavieb;
Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby;
Uplatnenie novych technoldgii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch Statny institut .
. . . L. ) L. 2030 prebieha
s vysokou mierou ich spatnej recyklacie; odborného vzdelavania
ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov,
nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demolacného
odpadu na recyklované materidly;
Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;
Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a idajov o
mnozstve a
druhu vyrobenych recyklatov;
Audity recyklovatelnosti stavieb.
Vhodnymi nastrojmi docielit motivaciu k vzdeldvaniu zamestnancov Ministerstvo Skolstva,
strednych $kél na nové poZziadavky a zruénosti a zabezpecit Ucast vyskumu, vyvoja a . i
L, ) . . i ; L . 2025 neimplementované
pedagogickych pracovnikov aj na Skoleniach vo vyznamnych mladezZe Slovenskej
stavebnych spoloc¢nostiach. republiky
Aktualizovanie slovnika odbornej terminoldgie pre stavebnictvo a pre
geodéziu a kartografiu — pokraCovanie v uz existujicom a jeho Technicka univerzita v . i
2025 neimplementované

priebezna aktualizacia o najnovsie technoldgie. Pri vypracovani
vychadzat z odbornych prekladovych materialov, ktoré su k dispozicii

Kosiciach
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Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
z minulosti. Po vypracovani slovnika zabezpecit jeho distribuciu
napriec¢ celym vzdeldvacim systémom.
Vyhodnotenie verejnych Ak ide o stavebné prace, alebo stavebné dielo, podmienit nad urcitd
zakaziek v stavebnictve na | finanénd hodnotu tak, aby verejny obstaravatel uviedol vo vyzve na Urad pre verejné . i
5 , o, . S, . i L., ) .. 2025 neimplementované
zaklade multikriteridlneho | predkladanie ponuk kritéria na vyhodnotenie ponuk, ktoré urci podla obstaravanie
hodnotenia § 44 ods. 3 pism. a) a b).
Pravidelne spristupriovat Ziakom na svojom webovom sidle odbornu
literatlru o najnovsich poznatkoch v oblasti bezpecnosti a ochrany Statny institat . i
. . , . . . . , . 2025 neimplementované
zdravia pri prdci a zvySovani povedomia o pravach a povinnostiach na | odborného vzdeldvania
pracoviskach (prednostne v elektronickej forme)
Doplnenie a aktualizacia Pravidelné spristupnenie odbornej literatiry obsahujicej najnovsie
obsahu vzdeldvania (Statnych | poznatky v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci a v oblasti ) L. )
L, ) , ) . , Narodny inSpektorat . )
6 | vzdelavacich programov) na | aktualne platnych prav a povinnosti zamestnancov a i 2025 neimplementované
race
strednych Skolach a rovnako | zamestnavatelov na pracovisku (prednostne v elektronickej forme na P
v celoZivotnom vzdeldvani. | svojom webovom sidle)
Zabezpecit spristupnenie odbornej literattry a predpisov v Ministerstvo Skolstva,
elektronickej podobe bezplatne Ziakom/studentom a pedagogickym vyskumu, vyvoja a . )
2025 neimplementované

zamestnancom tak, aby s nimi mohli pracovat a vyuzivat ziskané
informacie v dalSom studiu a praxi

mladeze Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

Zrealizovat pripravu a zabezpedit urychlené prijatie inovacii $tatneho
vzdelavacieho programu (beruc do Uvahy konkrétny Studijny/ucebny
odbor) v skupine odborov 36 — Stavebnictvo, geodézia

a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia vyroba Il
(u€ebny odbor klampiar — stavebna vyroba) o nasledovné oblasti
prefabrikacie:

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania (pre geodetov);

Znalost poloautomatického a automatického riadenia zemnych
strojov podla 3D projektu -modelu terénu prostrednictvom GNSS
metdd (druZice) pre operatorov zemnych mechanizmov;
Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;

Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu; Robotizovana vyroba metédou 3DCP,
Smartprefab a moduldrna vystavba a o nasledovné oblasti digitalneho
monitorovania:

Inteligentna vystavba s pouzitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montaze senzorov v rozsahu pre vyuzitie v
stavebnictve; Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Rovnako tiez o Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové

Statny institut
odborného vzdelavania

2025

prebieha
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

trendy, technoldgie ,materidly a postupy pri projektovani, realizacii a
renovacii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZzivanie vhodnych
systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technoldgii a materidlov pri stavebnych vyrobkoch
s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych materialov,
nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a demola¢ného
odpadu na recyklované materidly;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a dajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;

Znalosti o zdsadach z oblasti obehového hospodarstva.

Urychlene prijat novy odbor M odbor zamerany na pripravu a
rozpoctovanie stavieb

Statny institut
odborného vzdelavania

2025

neimplementované

Spolupraca subjektov pri
doplneni a aktualizacii
obsahu celoZivotného
vzdelavania v oblasti

stavebnictva

Zriadit pracovnu skupinu odbornikov na vytvorenie odporicaného
obsahu vzdeldvania v oblasti stavebnictva pre stredné skoly, vysoké
gkoly a zamestnancov (aj SZCO) v rdmci ich dalsieho vzdelavania
podla najnovsich poznatkov

Narodny inSpektorat
prace

2025

neimplementované

Vytvorit pracovné podmienky a prostredie vsulade s programom
Bezpecny podnik;

Podporovat zamestnavatelov pri aplikacii inovativnych a bezpeénych
pracovnych postupov;

Vyhotovit slovensku verziu digitalneho néstroja pre posudzovanie
rizik v sektore.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

neimplementované

76




Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Posudenie potrieb a moznosti a realizacia racionalizacie siete
strednych $kol za Ucasti predstavitelov krajov ako zriadovatelov
verejnych $kél, zastupcov zriadovatelov sukromnych a cirkevnych
Skl v kraji, za ucasti rodi¢ov, zastupcov zamestndvatelov a
zamestnavatelskych zvazov, komor, zdruzeni vyrobcov a krajskej
Skolskej rady ako aj za ucasti dalSich aktérov. Ministerstvo Skolstva,
Dohodnutie postupu racionalizacie siete $kol vratane siete ucebnych vyskumu, vyvoja a 2025 bieh
rebieha
a Studijnych odborov na urovni kraja, pricom sa zohladni aj kvalita mladeze Slovenskej P
skol. republiky
Vysledkom racionalizacie nema byt spdjanie $kol tak, Ze sa zIucia dve
Skoly do jednej, pricom kazda z nich ostane nadalej vo svojich
Optimalizacia siete strednych | priestoroch. Vysledky maju byt $koly s vaésim poctom Ziakov na
odbornych $kél so jednom mieste, stcastou ktorych budu aj stravovacie ubytovacie
zameranim na oblast 36 kapacity a volnocasové aktivity.
8
Stavebnictvo, geodézia a Zriadenie regiondlnych Specializovanych $kél zameranych na skupinu . .
. , , - . " Ministerstvo Skolstva,
kartografia a Uprava odborov 36 - Stavebnictvo, geodézia a kartografia - maximalne 1 , L.
- . 5 . o , e vyskumu, vyvoja a .
vzdelavania Skola v regione s moznostou ubytovania v internate (v rdmci tejto L. . 2025 prebieha
. ) , . crw i e mladezZe Slovenskej
aktivity zadefinovat pojem ,region“ s konkrétnou Specifikdciou .
. , . . republiky
rozdelenia — napr. vychod, zapad, sever a juh).
Podpora dalieho materialno — technického rozvoja SOS, ktoré maju
dostato¢né materidlno technické vybavenie a pedagogické
zabezpecenie vyucby odbornych predmetov pre potreby . .
, ) i . . Ministerstvo Skolstva,
zamestnavatelov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia , Lo
. y .y e vyskumu, vyvoja a .
Prioritna podpora materidlno — technického rozvoja SOS so 2025 prebieha

zameranim na stavebnictvo, geodéziu a kartografiu, ktoré su schopné
prijat Ziakov aj zo vzdialenej$ich miest a poskytnut im ubytovanie

a priestor pre osobnostny a vSestranny rozvoj aj v mimoskolskom
Case. (campusy)

mladeze Slovenskej
republiky
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Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Vytvorenie programu pre preskolenie a vycvik pedagogickych
zamestnancov odbornych predmetov;
Vytvorenie jednotného predpisaného systému minimalnych Ministerstvo skolstva,
poZiadaviek na budovanie vyucbovych remeselnych Standardov na vyskumu, vyvoja a . 3
. . . . L . 2025 neimplementované
Skolach pre tréningy zrucnosti Ziakov; mladeze Slovenskej
Aktualizicia motivaéného systému na Skolach pre podporu republiky
odbornych ucebnych predmetov u pedagogickych zamestnancov a
majstrov odborného vycviku;
Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdeldvania na urovni
vysokoskolského vzdeldavania — podmienky prijimania na $tudium, . .
. ) . Ministerstvo skolstva,
postavenie Studenta v dudlnych programoch, financné ) o
S , ) vyskumu, vyvoja a ) )
motivécie/ulavy pre zamestnavatelov. L . 2025 neimplementované
L, o ) . ) ) mladeze Slovenskej
Finanéna motivacia pre zamestnavatelov/ulavy pre zamestnavatelov blik
republi
—v procesnych zmenach (v spojitosti so Zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o P Y
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov)
Ministerstvo Skolstva,
Pri zabezpecovani planovania | Zabezpecenie pravidelného ziskavania informacii o aktualnych a vyskumu, vyvoja a
poctu ziakov pre buducich potrebach trhu prace a désledné uplatfiovanie zisteni pri mladeze Slovenskej
9 stavebnictvo nadalej pldnovani poétu Ziakov I. roénikov SS. Navrhom poctu Ziakov I. republiky; Ministerstvo | 2025 prebieha

vychadzat z progndz vyvoja
na trhu prace

roénikov SOS koordinovat a regulovat rezortné OVP podla skuto&nych
potrieb trhu prace.

prace, socialnych veci
a rodiny Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

10

Legislativna uprava dudlneho
vzdelavania na Urovni
vysokoskolského vzdeldvania

Legislativna Uprava podmienok dudineho vzdeldvania na urovni
vysokoskolského vzdeldvania — podmienky prijimania na studium,
postavenie Studenta v dualnych programoch, finanéné
motivacie/ulavy pre zamestndavatelov.

Finan¢na motivacia pre zamestnavatelov/dlavy pre zamestnavatelov
— v procesnych zmenach (v spojitosti so Zédkonom ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov).

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

neimplementované

11

Vytvorenie rozpoctovych
moznosti na financovanie
propagacie stredoskolského
odborného vzdeldvania v
oblasti stavebnictvo,
geodézia a kartografia

V zékone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 209/2018 Z.
z. urdit povinnost pre koordindtorov odborného vzdelavania a
pripravy na celostatnej Urovni podla § 28 ods. 2 pism. a) kaZzdoroc¢ne
vyClenit finanéné prostriedky na zabezpecenie propagacie
stredoskolského odborného vzdelavania v ramci svojich kompetencii

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

neimplementované

12

Prehibenie prepojenia
obsahu vzdelavania s praxou
a podpora zamestnavatelov

vstupujucich do
vzdeldvacieho procesu

Vypracovanie zoznamu podnikov poskytujucich sicinnost pri
vzdelavani

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

neimplementované

Vypracovanie jednoznacnej a sustredenej metodiky s poZiadavkami
na riadenie a organizaciu exkurzii a praxi Ziakov z8, SS a VS a najma
urcenie minimalnych poZiadaviek na priebeh a vysledky i hodnotenie
takychto exkurznych programov a praxi.

Exkurzie maju byt zamerané na ziskanie znalosti o praci a spésobe
vyuzivania novych technoldgii, v redlnej praxi.

Exkurzie organizovat do vyznamnych spolo¢nosti pripadne centier
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju
,excelentni” techniku a technolégie, okrem oboznamenia sa aj s

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

2025

neimplementované
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia/
milnik

Zhodnotenie

cielom ukazat Ziakom moZnosti ich uplatnenia v pripade Uspesnosti
studia.

Navrh legislativnej Gpravy, ktora bude zohladrovat $pecifika
stavebnictva pri zapajani zamestndvatelov v stavebnictve do
dualneho vzdelavania (napr. dochadzanie za stavbami v rdmci
okresu/vyssich uzemnych celkov/Slovenska — tyZdriové turnusy,
sezénnost prac, nepredvidatelnost zakaziek, vysoké naroky na BOZP,
vysokd administrativna zataZ pre Zivnostnikov a malé podniky).;
Finan¢na motivacia alebo danové ulavy pre zamestnavatelov a
podnikatelov vstupujucich do vzdeldvacieho procesu vzdelavania a
veducemu k ziskaniu alebo rozsireniu kvalifikacie v danej oblasti
(pripadne zniZeny odvod, superodpocet).

Finan¢na motivacia alebo kompenzacia ndkladov zamestnavatelov za
narocnost a realizaciu staZe $tudentov VS.;

Vy€lenit finan¢né prostriedky pre SS na zabezpecenie vyberovych
prednasok odbornikov z praxe pre Ziakov a ucitefov;

Statna podpora zamestnavatelskych zvazov vstupujucich do
propagacie a uplatnitelnosti technickych odborov a ktoré vykonavaju
aktivity k vac¢Siemu prepojeniu vzdelavania s praxou.

Ministerstvo financii
Slovenskej republiky

2025

prebieha
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Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Participacia na tvorbe
portalu/elektronicke;j Ministerstvo investicii,
kniZnice odbornej literatlry, | ZaloZenie Narodného portélu/ elektronickej kniznice odbornej regiondlneho rozvoja a . i
13 i . O 3 o, Lo . . . . . L 2025 neimplementované
vratane noriem, zameranej | literatdry a jej spristupnenie Sirokej odbornej verejnosti informatizacie
na oblast — Stavebnictvo, Slovenskej republiky
geodézia a kartografia
) L i Stavebnym zakonom kodifikovat novu kategériu stavieb — vyhradené
Urychlené prijatie nového . . ) L
, i stavby — ako konstrukéne neobvyklé stavby, ktoré z hladiska rozsahu .
stavebného zakona a L. , ) e , , Ministerstvo dopravy . ,
14 o . a technoldgie stavebnych prac a pouZitych stavebnych vyrobkov . . 2025 implementované
vykonavacich predpisov vo L. . L o Slovenskej republiky
stavb kladu zvySené naroky na organizovanie vystavby a koordindciu
vystavbe
y ¢innosti vo vystavbe
Definovat a aktualizovat databdzu nadobudnutych
kvalifikacii/mikrokvalifikacii v stavebnictve pre poziadavky
profesijnych kariet, ktord musi byt uznavana a aktualizovana
. i i Alianciou sektorovych rad; Ministerstvo skolstva,
Novelizacia Skolského zédkona . . . v s , Y .
15 L, . Organizacne a materidlno technicky zabezpecit vedenie jedinecnej vedy, vyskumu a Sportu 2025 prebieha
a vykonavacich predpisov i i i . .
databdzy stavebnych remeselnikov; Slovenskej republiky
Zaviest povinnost vzdelavacich institucii vloZit do databdazy
stavebnych remeselnikov certifikat s informaciou, Ze osoba
absolvovala konkrétny odbor/program/kurz.
. i Zabezpe’it centrdlne statom v spolupraci so zamestnavatelskymi
Propagacia povolani a L. L. . , . L.
. i i organizaciami prezentdciu moznosti a uplatnenia vzdeldvania v . .
stredoskolského odborného tavebnict dézii a kart i Vvtvorif k kana Ministerstvo Skolstva,
stavebnictve, geodézii a kartografii. Vytvorit komunikaéné a i . :
16 vzdeldvania v oblasti & & y vedy, vyskumu a $portu | 2025 prebieha

stavebnictvo, geodézia a
kartografia

propagacné osvetové nastroje (filmy, rozpravky o remeselnikoch a
pod.) pre zabezpecenie informovanosti deti a ich rodicov o
odbornych technickych povolaniach.

Slovenskej republiky
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Termin

ID Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt | plnenia/ Zhodnotenie
milnik
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania Aliancia sektorovych . i
. S o . . , ., L 2025 implementované
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnej sily v Slovenskej rad, Socidlna poistoviia
republike, za Ucelom Statistického spracovania.
Nadviazanie spolupréce so Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania
Socidlnou poistovfiou za udajov od Sociélnej poistovne pre Ucely jednotlivych vystupov Aliancia sektorovych rad | 2025 prebieha
17 Ucelom spracovania projektov pod zastitou ASR.
Statistickych ukazovatelov v 1x rotne
oblasti ludskych zdrojov. (datum
Dodavanie zadefinovanych tdajov zo Sociélnej poistovne, pre » . presne . i
o, Lo L, . Socidlna poistoviia neimplementované
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom. stanove
ny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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