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ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

> U.S. Steel KoSice, s.r.o.

>  Zeleziarne Podbrezova a.s.

> Slovalco, a.s.

> OFZ, a.s.

> Slovenské magnezitové zavody, a.s. JelSava
> Alaco, s.r.o.

p ZLH Plus, a.s.

> TREVA FORGE s.r.o.

> HGJ s.r.o.

> Bekaert Hlohovec, a.s.

> Republikova Unia zamestnavatelov

> Zvaz hutnictva, tazobného priem.
a geoldgie SR

Fakulta material., metalurg. a recyklacie TUKE
Zdruzenie zlievarni a kovacni Slovenska
Statny institut odborného vzdeldvania
Slovenska akadémia vied

Kosicky samospravny kraj

Sukromna stredna odborna skola hutnicka
Podbrezova

Ministerstvo hospodarstva SR
Urad prace, socidlnych veci a rodiny Kosice

Stredna odborna sSkola priemyselnych
technoldégii

Rada odborov U.S. Steel KoSice

Ustav materidlového vyskumu SAV, Kosice

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE

OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

> Nové materialy pre 3D tlac

> Nové materidly (nové zliatiny) na timenie
vibracii (uz vyrabana hlinikova pena)

> Nové materialy s vysokou pevnostou
a s vybornymi taznymi a inavovymi
vlastnostami

> Progresivne vyuzitie surovin pre vyrobu
ferozliatin

Riadenie a simulacia metalurgickych
procesov s vyuzitim progresivnych metod
(matematické, fyzikalne modely a datoveé
analyzy, big data)

Vodik - palivo buduicnosti

Nové materialy pre zelené zdroje (veterné
stoziare, moderné elektrarne, geotermalna
energia, pre elektrotechnicky priemysel, pre
uskladnenie elektrickej energie)

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

Hutnik operator, udrzbar

Hutnik nezeleznych kovov

Peciar

Zlievarensky technik technoldg
Zlievarensky technik modelar
Zlievarensky technik metalurg

Majster (supervizor) v zlievarenstve
Dispecer v hutnickom a zlievarenskom priemysle
Specialista riadenia kvality v hutnictve
Hutnicky Specialista vo vyskume a vyvoji
Hutnicky Specialista technoldg
Zlievarensky Specialista technoldg
Zlievarensky Specialista riadenia kvality
Zlievarensky Specialista metalurg

Riadiaci pracovnik (manazér) v hutnickej vyrobe



ANOTACIA

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictvo,
zlievarenstvo, kovacstvo v horizonte 2030 (dalej len
,Stratégia“) predstavuje komplexny strategicky materi-
al pomenuvajuci klucové sektorové vyzvy a vizie v ob-
lasti ludskych zdrojov v sektore. Stratégia vychadza
z podrobnej vnutornej i vonkajsej analyzy sektora, pricom
zahrna datové zhodnotenie buduceho vyvoja ludskych
zdrojov v sektore a nacrtava predikciu vyvoja s ohladom
na inovacie a klucové trendy.

Stratégia vo svojom akénom plane identifikuje 5 zaklad-
nych vyvojovych trendov, resp. ciele Ziaduceho vyvoja
v sektore:

1. Zavadzanie alternativnych zdrojov energie do tech-
nologickych procesov vo vyrobe a znizovanie nega-
tivnych dopadov na zZivotné prostredie.

2. Priprava ludskych zdrojov na inovaciu vyroby a zava-
dzanie novych technoldgii.

3. Implementacia najnovsich svetovych trendov a po-
znatkov pri riadeni procesov v sektore.

4. Hladanie novych prilezitosti na perspektivnych trhoch.

5. ZvysSovanie atraktivity sektora a popularizacia pripra-
VY na povolanie.

V rdmci jednotlivych vyvojovych trendov su navrhnuté
sektorové opatrenia a konkrétne aktivity na ich splne-
nie a teda na dosiahnutie prislusnych cielov stratégie.

Hutnictvo a zlievarenstvo na Slovenku patri k zaklad-
nym odvetviam tazkého priemyslu. Rozlozenie surovi-

novych zdrojov a geopolitické vplyvy prispeli k vzniku
tradicii a k formovaniu vysokoodbornej a manualne zruc-
nej pracovnej sily. V procese geopolitickych zmien sek-
tor reagoval prostrednictvom transformacie vlastnickych
vztahov v podobe investicii do modernizacie vyrobnych
a obsluznych procesov a v sucasnosti je schopny sve-
tovej konkurencie, tak v strojnom vybaveni, v automati-
zovanych vyrobnych procesoch, v kvalite vyroby ako aj
v spolahlivosti dodavok.

V sucasnosti vyrobné spolo¢nosti z rud, koncentratov
rudnych mineralov a separovanych druhotnych materia-
lov vyrabaju kovy, ich zliatiny a rézne hutnicke polotovary
a vyrobky. Vyroba surového zeleza, ocele a nezeleznych
kovov (hlinika, medi a pod.) je spojena s vysokou spotre-
bou materidlov a energii.

Tento sektor je mimoriadne energeticky narocny, rozho-
duju v nom ceny elektrickej energie, ceny plynu a ceny
emisnych povoleniek. Ekonomika SR je ekonomikou
s najvyssimi jednotkovymi energetickymi ndkladmi v EU
(podiel platieb za elektrinu a iné energie na pridanej hod-
note vyrobcov a exportérov). Odberatelia energii v prie-
mysle podla Eurostatu (2020) maju druht najvyssiu cenu
elektrickej energie spomedzi krajin EU.

Vzhladom na energeticku naro¢nost tohto odvetvia hro-
zi riziko odsunu vyroby do krajin s menej rigoréznou
klimatickou politikou. Redukéné ciele v oblasti emisii
sklenikovych plynov vytyéené EU do roku 2030 (55 %
v porovnani s rokom 1990) s viziou uhlikovo neutral-
nej spolo¢nosti do roku 2050 smeruju k prehodnoteniu
technologickych postupov. Transformacia tradi¢nej hut-
nickej vyroby, ktord je viazana vo vyrobnom procese na



reakciu uhlika, na bezuhlikovu produkciu si vyziada vyvoj
a zavedenie novych technoldgii a metdd (napr. elektric-
ké oblukové pece, technoldgie s vyuzitim vodika, inertné
anddy, atd.). RieSenim tejto situdcie moze byt implemen-
tacia technoldgii a projektov zameranych na vyvoj a im-
plementaciu prelomovych nizko-uhlikovych technoldgii.

Uspesny prechod na nizko-uhlikové technoldgie bude

mozné dosiahnut len ak budu trhové podmienky v kon-
texte vhodného podporného rdmca nastavené spravne.
Predpokladom je zavedenie ucinnych opatreni na za-
medzenie Uniku uhlika za rovnakych medzindrodnych
podmienok v porovnani s konkurenciou z tretich krajin,
na podporu investicii do inovacii a ich zavadzania, vy-
tvaranie trhov pre zelené materidly, ako aj dostupnost
vhodnych nizko-uhlikovych zdrojov energie na narodnej
a eurdpskej Urovni.

Pokracujtci trend ekonomického vyvoja SR moéze sposo-
bit postupny ltlm priemyselnych odvetvi, ktoré sa v su-
¢asnom obdobi vyrazne podielaju na tvorbe HDP. Je preto
nevyhnutné sa venovat zvysenej podpore sektora hutnic-
tva a osobitne systematickej priprave pracovnej sily.

V nasledujucom obdobi ovplyvni hutnictvo vyznamnym
spbdsobom aj digitalizdcia, robotizacia a automatizacia,
ktord vyrazne prispeje k zvySeniu narokov na odbor-
nost persondlu. Tieto vplyvy smeruju k vyssim naro-
kom na znalosti a zru¢nosti jestvujlcich povolani, ako aj
k vzniku novych povolani potrebnych pre nové techno-
|6gie. Vyrazne sa prejavuje potreba podpory vzdelavania
a inovacii v oblasti nizko uhlikovych technolégii a efek-
tivnom vyuzivani zdrojov. Udrzanie konkurencnej vyhody
si bude vyzadovat aj nadalej podporu zvySovania kvalifi-
kacie pracovnikov a rovnako aj vytvorenie priestoru pre
potrebnu rekvalifikaciu. Nase systémy vzdeldvania a od-
bornej pripravy musia brat do Uvahy rychlo sa meniaci
Vvyvoj Vv tejto oblasti a byt schopné predvidat a posky-

tovat potrebné vedomosti a zru¢nosti pre pracovnikov
sektora. V strednom s$kolstve bude kliéové upevnit
a rozvijat dualny systém vzdeldvania tak, aby adekvéatne
reagoval na dynamicky sa meniace podmienky na trhu
prace v suvislosti s technologickymi zmenami a vznikom
novych a reprofilizovanych povolani. Vysoké Skolstvo je
potrebné uzsie prepojit so zamestnavatelmi v oblasti za-
bezpecenia povinnej odbornej praxe, aby absolventi uni-
verzit uz pocas Studia ziskali okrem teoretickych poznat-
kov aj praktické skusenosti. Transformaciou musi prejst aj
systém celozivotného vzdelavania, aby pruzne reagoval
na zmeny na trhu prace a vedel zabezpecit rekvalifikaciu
sucasnych zamestnancov na nové povolania.

Vyroba a spracovanie kovov patri k ddlezitym segmentom
hospodarstva Slovenskej republiky. Z hladiska zamestna-
nosti a produkcie sa radi medzi vyznamné odvetvia prie-
myselnej vyroby a v jednotlivych regiénoch zamestnava
24 000 zamestnancov. Kazdé pracovné miesto v hutnic-
kom priemysle vytvara dalSich viac ako sedem nepria-
mych pracovnych miest v inych odvetviach.

Sektor vyraba produkty s vysokou pridanou hodnotou,
ktoré nachadzaju uplatnenie v automobilovom, obalo-
vom, elektrotechnickom, spotrebnom, stavebnom a che-
mickom priemysle, ale aj v zdravotnictve, potravinarstve
a polnohospodarstve. Odlievané vyrobky velmi Uspesne
nahradzaju sucasti, vyrdbané zvaranim alebo obrdbanim
z hutnickych polotovarov, ¢o umoznuje vyrobit velmi zlo-
zité dielce pre najréznejsie odvetvia. Netradi¢né zlieva-
renské vyrobné postupy a nové inovativne technolégie
(rheocasting, 3D tla¢ a pod.) predstavuji vyznamné pri-
lezZitosti pre uplatnenie sektora na globalnych trhoch.
Je potrebné efektivne vyuzit prostriedky z Planu obno-
vy a Eurdpskej zelenej dohody, ako unikatnu prilezitost
financovania inovativnych technoldgii potrebnych pre
udrzatelnost tychto priemyselnych odvetvi v dekarbo-




nizovanej EU. Eurépska zelend dohoda je novou straté-
giou rastu EU, ktorej cielom je transformovat EU na spra-
vodlivejSiu a prosperujucejsSiu spolo¢nost s modernym,
zdrojovo efektivnym a konkurencieschopnym hospodar-
stvom bez emisii sklenikovych plynov, a to do polovice
tohto storocia.

Vyrobky z kovov a ich zliatin v sebe prind$aju moznost
opakovanej recyklacie, ¢o vytvara vyznamnu vyhodu pri
napinani ekologickych a environmentaélnych cielov.

Vyznam sektora sa prejavil aj pocas krizovych obdobi
(COVID-19), ked sektor dokazal produkovat aj v tychto
podmienkach.

EKONOMICKA VYKONNOST
SEKTORA HUTNICTVO,
ZLIEVARENSTVO, KOVACSTVO

Sektor ma v sucasnosti 0,9 %-ny podiel na tvorbe HDP
v SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne klesa.

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami v sektore su U. S. Ste-
el Kosice, s.ro. a Zeleziarne Podbrezové a.s. (skratene
LZP a.s.), ktoré spolu tvoria 50 % celkového HDP v sekto-
re. Top 10 spoloc¢nosti tvori priblizne 78 % HDP v sektore.

Sektor ma dominantné zastUpenie predovsetkym v Kosic-
kom kraji, kde tvori priblizne 8 % krajského HDP a v Ban-
skobystrickom kraji s podielom daného sektora na urovni
5 %.

LUDSKE ZDROJE V SEKTORE
HUTNICTVO, ZLIEVARENSTVO,
KOVACSTVO

V sucasnosti pracuje v sektore o 25 % menej osdéb ako
pred 20 rokmi a na celkovej zamestnanosti SR sa podiela
1%. Od roku 2001 poklesol tento podiel o 1p. b. Priemerny
medziro¢ny pokles zamestnanosti v sektore je na udrovni
2 %. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 1rok vyssi
ako v SR a je na Urovni 44 rokov.

Mzdy v sektore st nad troviiou SR. Priemerna hruba me-
sacna mzda v sektore je 0 23 % vysSia ako priemer v SR
a medidnovd mzda o 41 % vyssia ako v SR. Vo vieobec-
nosti patri sektor medzi 17 % sektorov s najvyssSimi mzda-
mi v SR. Za uplynulych 10 rokov vzrastli mzdy o 40 %, ¢o
predstavuje 9 %-ny priemerny medzirocny rast.

Z hladiska sektorovych zamestnani je priemernda mzda
mierne nizsia - na Urovni 1 511 EUR.

Celkova dodatocna potreba v sektore bude v obdo-
bi rokov 2021 - 2025 na urovni priblizne 2,4 tisic os6b.
V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo tak vznikne
Vv priemere ro¢ne 300 pracovnych prilezitosti v dosledku
nadhrady pracovnych sil.

V obdobi rokov 2021 - 2025 sa o¢akava prichod 4,1 tisic
absolventov strednych a vysokych $kél na trh prace z od-
borov vhodnych pre vykon zamestnani v tomto sektore,
ktori nebudu pokracovat v studiu. Priblizne 3 % z pricha-
dzajucich absolventov budu tvorit absolventi strednych
§kodl, podiel absolventov vysokych $kél bude na drovni 97 %.

Priblizne 94 % absolventov si zial nachadza uplatnenie
v inych sektoroch. V sektore hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo sa tak do roku 2025 ocakava nedostatok
na urovni absolventov priblizne 2 tisic os6b.




Najvyraznejsi pokles po¢tu zamestnancov v sektore za-
Zznamenava 7221002 Kovac pre strojné kovanie. V da-
nom zamestnani klesol pocet zamestnancov za ostat-
nych sedem rokov priblizne o 200 osbb, o predstavuje
pokles o0 45 %. Najvacsie ubytky poctu zamestnancov
sa v tomto sektore prejavili v nizkokvalifikovanych za-
mestnaniach z hlavnej triedy zamestnani 7 Kvalifikovani
pracovnici a remeselnici.

Najvacsi narast poctu zamestnancov v sektore hutnic-
tvo, zlievarenstvo, kovacstvo zaznamenavaju nizkokvali-
fikované zamestnania. V zamestnani 8121005 Operator
stroja na tahanie a pretlacanie kovov bol za poslednych
sedem rokov zaznamenany ndrast o 87 %, resp. o 1 tisic
osob.

ZvysSené naroky v oblasti pripravy buduceho obsluzného
persondlu sa musia premietnut do ziskania odbornych
vedomosti pre vyrobu ocele zo Srotu v EAF (Elektricka
oblukova pec) a priamo redukovaného zZeleza a rovnako
aj pri priprave a aplikacii novych redukénych cCinidiel pri
vyrobe kovov z rud. Velmi intenzivnu pozornost bude po-
trebné venovat aj vedomostiam v oblasti informacnych
systémov v hutnickej vyrobe a informacnym technoldgi-
am v riadiacich procesoch hutnickej vyroby. Vsetky tieto
vedomosti bude potrebné preniest aj do ziskania potreb-
nych praktickych zru¢nosti pre obsluhu novych strojov
a zariadeni v hutnickej vyrobe.

Vznik a zanik zamestnani do roku 2030 bude suvisiet
s implementaciou elektrickych peci, vodika. Vplyvom
novych technoldgii sa predpoklada reprofilizacia za-
mestnani napr. koksar, resp. hutnik vysokopeciar. Pre
udrziavanie novych strojnych technologickych zariadeni
sa o¢akava rozsirenie znalosti a zru¢nosti a implementa-
cia modernych diagnostickych postupov a technickych
prostriedkov. O¢akdva sa zvysSenie poziadaviek na od-
borné zrucnosti v oblasti obsluhy strojov a zariadeni, kde

na vybranych pozicidch bude vyzadované vyssie odbor-
né vzdelanie v odboroch mechanik - mechatronik, hut-
nik operator - Uudrzbar. Rovnako sa oCakava aj zvysenie
poziadaviek v technickych pozicidch na odborné znalosti
a zrucnosti v oblasti modelovania a riadenia procesov,
kde predpokladame vznik novych pozicii, ako procesny
inzinier so zameranim na modelové riadenie procesov,
prediktivnu udrzbu, oblast datovych analyz a samozrej-
me informacnych technoldgii.

Do roku 2030 pri vacsine zamestnani sa predpoklada
zvysovanie Urovne Slovenského kvalifikacného ramca.

KLUCOVE CINNITELE

> podpora statu v sektore v oblasti vyvoja a vyskumu
zamerana na akceleraciu inovacii,

> vyuzitie potencidlu zahrani¢nej pracovnej sily (dopl-
nenie chybajucich kvalifikacii napr. v IT oblasti),

> podpora zvysSenia podielu zZien Studujucich v technic-
kych smeroch s naslednym uplatnenim v sektore,

> rozvoj novych zrucnosti zameranych na obsadenie
novovzniknutych pozicii z dévodu inovacii a techno-
logickych zmien, digitalizécie, automatizacie a Prie-
myslu 4.0 (vySSie naroky z dévodu vyssej urovne IT
a odbornych zrué¢nosti na sucasné a buduce pracov-
né pozicie),

> udrzanie a rozvoj dudlneho vzdeldvania pre SS a vy-
budovanie dudlneho systému vzdeldvania pre VS, ako
spbdsob pripravy kvalifikovanych zamestnancov.

KRITICKE CINNITELE

> nepriaznivy demograficky vyvoj a generac¢na vymena
v nasledujucich patnastich rokoch mozu spbdsobit ne-
dostatok kvalifikovanych pracovnikov,

> nepredvidatelné a casté legislativne zmeny, kto-
ré maju negativny dopad na naklady, konkuren-
cieschopnost a v neposlednom rade aj na zamestna-
nost,

> nizka atraktivita technickych disciplin v povedomi
mladych ludi,

> potrebna zmena systému financovania skolstva s d6-
razom na vyssiu podporu technicky orientovanych
odborov, ktorych studium je finanéne narocnejsie,

> vplyv novych technoldgii (napr. vodik, ...), Priemyslu
4.0, digitalizacie a automatizacie na zamestnanost
(riziko narocnejsieho procesu rekvalifikacie starsich
generacnych roc¢nikov pri o¢akdvanej zmene sucas-
nych a vzniku novych povolani).

Naplnenie cielov v oblasti emisii sklenikovych plynov
vyty&enych EU do roku 2030 s viziou uhlikovo neutrdl-
nej spolo¢nosti do roku 2050 je podmienené vyvojom
a zavedenim novych technoldgii a metdd aj v hutnickej
vyrobe. Prechod na nizko-uhlikové technolégie si bude
vyzadovat zvysenu podporu investicii do inovécii a ich
zavadzania. Vysoka investi¢na naroc¢nost implementacii
Standardov Priemyslu 4.0 do sucasného technologic-
kého procesu spodsobuje znaéné zaostdvanie sektora.
Sucasny trend poukazuje aj na zvysujuci sa nedostatok
nového persondlu s vysSimi znalostami a zruc¢nostami
v technickej oblasti. Postupna digitalizacia, robotizacia
a automatizacia vyrazne prispieva k ocakdvanému zvys$o-
vaniu narokov na odbornost personalu a bude spojena aj
so vznikom novych povolani potrebnych pre tieto tech-



noldgie. Vyrazne sa prejavuje potreba podpory vzdeladva-
nia, kedze zvysovanie Urovne automatizacie, robotizacie
a digitalizacie sa prejavi aj v zvyseni poziadaviek na uro-
ven znalosti a zru€nosti. RieSenim je posilnenie dualneho
vzdeldvania na strednych skoldch a hlavne vybudovanie
duadlneho systému vzdeldvania pre vysoké skoly, o mdze
vyrazne prispiet k naplneniu o¢akavaného zvysovania na-
rokov na odbornost personalu.

Je potrebné sa venovat reforme skolstva, aby nastal posun
od spdsobov zameranych na memorovanie k systému za-
meranému na rozvoj a osvojenie si klu¢ovych kompeten-
cii (kritické myslenie, komunikacia v materinskom jazyku,
aktivne pocuvanie, prezentovanie, efektivna argumentacia
a presadzovanie nazoru, matematickd kompetencia, za-
kladné kompetencie v oblasti vedy a techniky, digitdlna
kompetencia, rieSenie problémov a rozhodovanie, timova
praca a dalsie). Praktické skusenosti ziskané v redlnych vy-
robnych podmienkach uz pocas Studia vyrazne vplyvaju
na uplatnenie absolventoy, ale hlavne prindsaju zamestna-
vatelom okamzité nasadenie novych zamestnancov, bez
potreby zdihavého Gvodného zaskolovania.

Zavadzanie novych technoldgii (napr. vodik, ...), Priemy-
sel 4.0, digitalizacia a automatizacia so sebou prinesie
v oblasti zamestnanosti zanik niektorych povolania bude
potrebnd ich reprofilizacia. ZvySenu pozornost si bude
vyzadovat riesenie rekvalifikovania starsich generac¢nych
ro¢nikov. Vzniknu nové povolania, najma v suvislosti so
zavadzanim novych vyrobnych postupov a technoldgii.
Obnova pracovnej sily je v sektore velmi naro¢na uz
v sucasnosti, kedze sa prejavuje nedostatok nového kvali-
fikovaného personalu. Vyrazné tazkosti nastanu v obdobi
najblizSich patnastich rokov, ked nastane generacny od-
liv skUsenej pracovnej sily, pricom trendy v obsadenosti
na strednych a vysokych skoldch v priprave na povolania
s technickym vzdelanim maju klesajuci charakter.

TOP 10 KLUCOVYCH
STRATEGICKYCH OPATRENI
AKCNEHO PLANU SEKTOROVEJ
STRATEGIE

Stredoskolské vzdelavanie

> Zmena obsahu statnych vzdeldvacich programov pre
stredné skoly v skupine odborov 22 s osobitnym za-
meranim na ziskanie klu¢ovych kompetencii.

> Zefektivnenie Urovne stredoskolského vzdelavania na
technickych skolach v oblasti vyucby matematiky s cie-
lom vytvorit vhodné podmienky pre odbornu pripra-
vu kvalifikovanych vysokoskolsky vzdelanych Specia-
listov na implementaciu Priemyslu 4.0.

> Podpora propagacie hutnictva, zlievarenstva, kovac-
stva na urovni stredoskolskej pripravy na povolanie.

Vychovné a kariérové poradenstvo

> Skvalitnenie vychovného a kariérového poradenstva
na zakladnych $koldch alebo vysunutych pracovis-
kach (napr. Dual pointy).

Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a lll. stupna

> Zmena obsahu Studijnych programov pre vysoké
Skoly pripravujuce absolventov pre vykon povolania
v hutnictve s osobitnym zameranim na ziskanie klu-
¢ovych kompetencii.

> Inovativne riadenie procesov a nové technoldgie pri
vzdelavani odbornikov pre sektor.

> Implementdcia systému dudlneho vzdeldvania do
vysokoskolského vzdeldvacieho systému prostred-
nictvom tvorby Studijnych programov priamo prepo-
jenych s praxou vo firmach sektora hutnictva, zlieva-
renstva, kovacstva.

Vzdeldvanie dospelych

> Permanentné zvysSovanie a aktualizdcia technickych
vedomosti pedagdgov na vietkych Urovniach od za-
kladnej skoly po univerzity, na ktorych treba prefero-
vat a finan¢ne motivovat pedagdgov s akcentom na
prakticku skusenost zo spoluprace alebo z pésobenia
v tych organizaciach mimo akademickej pdédy, pre
ktoré skola pripravuje absolventov a v rdmci sucas-
ného pedagogického zboru podpora aktudlneho pre-
hladu o odvetvi prostrednictvom pravidelnych stazi
v podnikoch, pricom c¢ast vyucby na Skolach by mali
realizovat priamo odbornici z praxe.

Procesné a systémové zmeny

> Pravidelné sledovanie uplatnitelnosti absolventov
vzdeldvacich institucii v praxi a zvysSenie dotacii pre
Uspesné institucie.

> Podpora vzdjomnej spoluprace sukromného sektora
a vysokych skél formou odbornej praxe a stazi stu-
dentov denného alebo doktorandského studia vo
firmach, vykonom aplikovatelného vyskumu na pbéde
firiem, zapojenim sa do firemnych projektov, a pod.

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho
socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu regionadlneho roz-
voja v ramci Operac¢ného programu LLudské zdroje.
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