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GRAF €. 78 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO SAMOSPRAVNEHO
KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA PRE OBCHODNE AKADEMIE, HOTELOVE
AKADEMIE A STREDNE PRIEMYSELNE SKOLY? 102

GRAF C. 79 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE V RAMCI VASHO SAMOSPRAVNEHO
KRAJA URCOVANY NEPRIMERANE VYSOKY POCET ZIAKOV PRVEHO ROCNiKA PRE OBCHODNE AKADEMIE, HOTELOVE
AKADEMIE A STREDNE PRIEMYSELNE SKOLY? (REGIONALNE VYHODNOTENIE) 103

GRAF €. 80 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PROCESOM
VYMEDZENIA POVINNEHO OBSAHU VZDELAVANIA NA SOS CEZ STATNE VZDELAVACIE PROGRAMY A SKOLSKE
VZDELAVACIE PROGRAMY (CELKOVE NASTAVANIE PROCESU)? 103

GRAF C. 81 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: S AKOU
INSTITUCIOU/ZAMESTNAVATELOM PREROKUVATE/VYPRACOVAVATE SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM? ................ 104

GRAF €. 82 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM TEJTO
SPOLUPRACE PRI PREROKOVANI S PRISLUSNOU SAPO? 105

GRAF €. 83 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM TEJTO
SPOLUPRACE PRI PREROKOVANI/VYPRACOVAVANI SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU SO ZAMESTNAVATELOM?
105
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GRAF €. 84 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DGVOD/Y PRECO NIE
JE STE SPOKOJNY S PREROKOVANiM/VYPRACOVANiM SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO PROGRAMU SO
ZAMESTNAVATELOM? 106
GRAF C. 85 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO CASTO VASA SKOLA ZAPAJA
ODBORNiKOV Z PRAXE, HLAVNYCH INSTRUKTOROV, DO TVORBY ALEBO AKTUALIZACIE SKOLSKEHO VZDELAVACIEHO
PROGRAMU? 106
GRAF €. 86 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO HODNOTITE PRINOS ODBORNIKOV
Z PRAXE, HLAVNYCH INSTRUKTOROV, PRE TVORBU A APLIKACIU SKVP? 107
GRAF €. 87 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM
SPOLUPRACE S PRiSLUSNOU SAPO V RAMCI UKONCOVANIA STUDIA NA VASEJ SKOLE? 107
GRAF €. 88 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: ZUCASTNUJE SA

UKONCOVANIA STUDIA NA VASEJ SOS DELEGOVANY ZASTUPCA PRISLUSNEJ SAPO (V RAMCI SKUSOBNEJ KOMISIE PRE
ZAVERECNE SKUSKY, PREDMETOVEJ MATURITNEJ KOMISIE PRE ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK
A SKUSOBNEJ KOMISIE ABSOLVENTSKYCH SKUSOK)? 108

GRAF C. 89 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM
DELEGOVANEHO ZASTUPCU PRISLUSNEJ SAPO (V RAMCI SKUSOBNEJ KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY,
PREDMETOVEJ MATURITNEJ KOMISIE PRE ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ KOMISIE
ABSOLVENTSKYCH SKUSOK)? (REGIONALNE VYHODNOTENIE). 108

GRAF €. 90 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE SPOKOJNY/A S PRINOSOM
DELEGOVANEHO ZASTUPCU PRISLUSNEJ SAPO (V RAMCI SKUSOBNEJ KOMISIE PRE ZAVERECNE SKUSKY,
PREDMETOVEJ MATURITNEJ KOMISIE PRE ODBORNU ZLOZKU MATURITNYCH SKUSOK A SKUSOBNEJ KOMISIE

ABSOLVENTSKYCH SKUSOK)? 109
GRAF €. 91 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: VYHOVUJE VAM JEDNOTNE ZADANIE
ZAVERECNYCH SKUSOK? 110
GRAF €. 92 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: VYHOVUJE VAM JEDNOTNE ZADANIE
ZAVERECNYCH SKUSOK? (REGIONALNE VYHODNOTENIE) 110
GRAF €. 93 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S

JEDNOTNYM ZADANiM OBSAHU MATURITNYCH SKUSOK, KTORE BY BOLO VYPRACOVANE PRiSLUSNOU SAPO?........... m
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GRAF €. 94 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S
JEDNOTNYM ZADANiM OBSAHU MATURITNYCH SKUSOK, KTORE BY BOLO VYPRACOVANE PRISLUSNOU SAP0?

(REGIONALNE VYHODNOTENIE) m

GRAF €. 95 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TYM, ABY
BOLO UKONCOVANIE STUDIA REALIZOVANE PRIAMO V GESCII SAPO, TZN. ABY ZIAKA S0S SKUSALA INA INSTITUCIA
AKO TA, KTORA MU POSKYTOVALA VZDELAVANIE? m2

GRAF €. 96 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TYM, ABY
BOLO UKONCOVANIE STUDIA REALIZOVANE PRIAMO V GESCII SAPO, TZN. ABY ZIAKA SOS SKUSALA INA INSTITUCIA
AKO TA, KTORA MU POSKYTOVALA VZDELAVANIE? (REGIONALNE VYHODNOTENIE) 13

GRAF C. 97 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: V €OM VIDITE PRIDANU HODNOTU
UKONCOVANIA STUDIA REALIZOVANEHO PRIAMO V SAPO? 4

GRAF C. 98 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y VASHO
NESUHLASU S UKONCOVANiM STUDIA V GESCII SAPO. 115

GRAF C. 99 NAJCASTEJSIE ODPOVEDE RESPONDENTOV NA OTAZKU: €0 SI MYSLITE 0 ZAVEDENi POVINNEJ
MATURITY Z MATEMATIKY PRE STUDENTOV OD SKOLSKEHO ROKA 2030/2031A V COM VIDITE HLAVNE KOMPLIKACIE?.
16

GRAF €. 100 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKY MATE NAZOR NA
NOVOVZNIKAJUCE CENTRA EXCELENTNOSTI ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRiPRAVY? m
GRAF €. 101 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE PRIPRAVENI AKO SKOLA
POSKYTOVAT KRATKE VZDELAVACIE PROGRAMY, KTORE VEDU K ZiSKANIU MIKROOSVEDCENi? m
GRAF €. 102 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: NA AKU CIELOVU SKUPINU BUDU
ZAMERANE VASE VZDELAVACIE PROGRAMY, KTORE BUDU VIEST K ZISKANIU MIKROOSVEDCENI? 18
GRAF €. 103 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NA AKU CIELOVU SKUPINU SU
ZAMERANE VASE VZDELAVACIE PROGRAMY, KTORE VEDU K ZISKANIU MIKROOSVEDCENi? 18
GRAF €. 104 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: €0 VAM CHYBA K TOMU, ABY STE
MOHLI POSKYTOVAT KRATKE VZDELAVACIE PROGRAMY, KTORE VEDU K ZiSKANIU MIKROOSVEDCENI-...................... 19
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GRAF €. 105 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASITE S BUDOVANIM
NADPODNIKOVYCH VZDELAVACICH CENTIER AKO NOVEHO TYPU INSTITUCII, KTORE VZNIKAJU NAJMA PRE TECHNICKE
A PRIEMYSELNE ODBORY? 19
GRAF C. 106 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y

VASHO NESUHLASU S BUDOVANiM NADPODNIKOVYCH VZDELAVACICH CENTIER. 120
GRAF €. 107 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: STE PRIPRAVENi SA AKO SKOLA STAT
SA TRENINGOVYM CENTROM? 120
GRAF C. 108 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: CO VAM CHYBA K TOMU, ABY STE
MOHLI POUZIVAT 0ZNACENIE , TRENINGOVE CENTRUM“? 121
GRAF C. 109 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE VASA SOS ZAPOJENA DO

SYSTEMU DUALNEHO VZDELAVANIA? 12
GRAF €. 110 PODIEL RESPONDENTOV ZAPOJENYCH DO SDV V DANOM KRAJI NA CELKOVOM POCTE
RESPONDENTOV ZAPOJENYCH DO SDV 122
GRAFC. MM PODIEL RESPONDENTOV, ZAPOJENYCH DO SDV, NA CELKOVOM POCTE RESPONDENTOV PODLA
REGIONALNEJ PRISLUSNOSTI 122
GRAF €. 112 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO VASA SOS VNIMA VYZNAM SDV
PRE ODBORNU PRIiPRAVU ZIAKOV? 123
GRAF €. 13 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKY PRiNOS MA PODLA VAS SDV PRE
ZIAKOV VASEJ SKOLY? 123
GRAF C. 114 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE NAJCASTEJSIE PROBLEMY
RIESITE V RAMCI SDV? 124
GRAF €. 115 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: OHODNOTTE NASLEDOVNE SITUACIE
POCAS REALIZACIE SDV VO VASEJ SKOLE. 125
GRAF €. 116 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KOLKYMI ZAMESTNAVATELMI MATE
AKTUALNE PODPiSANU ZMLUVU 0 DUALNOM VZDELAVANi A KTORI TO SU? 126
GRAF C. 117 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: PRI VYBERE, S KYM UZATVORITE
ZMLUVU 0 DUALNOM VZDELAVANi, KTORU KATEGORIU ZAMESTNAVATELOV UPREDNOSTNUJETE?........eooveeeeereerenenee 126
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GRAF €. 118 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: VYCHADZAJUC Z VASICH SKUSENOSTI,
PRIVITALI BY STE VACSIE ZAPOJENIE MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV DO OVP? 127
GRAF €. 119 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: KOLKO ZIAKOV VASEJ S0S JE
AKTUALNE V SDV? 127
GRAF €. 120 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE HLAVNE BARIERY VNIMATE PRI
SPOLUPRACI SO ZAMESTNAVATELMI? 128
GRAF €. 121 VYHODNOTENIE RESPONDENTOV NA OTAZKU: DO AKEJ MIERY PODLA VAS SAPO POMAHAJU
PREKONAVAT TIETO BARIERY? 128
GRAF €. 122 VYHODNOTENIE RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE ODPORUCANIA BY STE NAVRHLI NA
POSILNENIE DOVERY A REALNEJ SPOLUPRACE MEDZI SKOLAMI, ZAMESTNAVATELMI A SAPO? 129
GRAF €. 123 VYHODNOTENIE RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE PROSIM, €0 BY VAM NAJVIAC POMOHLO V
PROCESE ZAPOJENIA SA DO SDV? 130
GRAF €. 124 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: VIETE SI PREDSTAVIT SPOLUPRACU S
KONKRETNYM ZAMESTNAVATELOM/MI? 130
GRAF €. 125 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KTORYM ZAMESTNAVATELOM/MI BY
STE SI VEDELI PREDSTAVIT SPOLUPRACU A KOLKO ZIAKOV BY MOHLO BYT ZAPOJENYCH DO SDV2...........ceuceeeeeeeee. 131
GRAF €. 126 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KTORYM ZAMESTNAVATELOM/MI BY
STE SI VEDELI PREDSTAVIT SPOLUPRACU A KOLKO ZIAKOV BY MOHLO BYT ZAPOJENYCH DO SDV2...........ceceeereennee. 131
GRAF €. 127 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE JEDNYM Z DOVODOV, PRECO SI
NEVIETE PREDSTAVIT SPOLUPRACU S NIEKTORYM Z0 ZAMESTNAVATELOV FAKT, ZE NEPOZNATE SIET MALYCH

A STREDNYCH PODNIKOV, KTORYCH BY STE MOHLI POTENCIALNE OSLOVIT NA SPOLUPRACU? 131
GRAF C. 128 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: VIETE SI PREDSTAVIT, ZE BY STE SA
OPATOVNE ZAPOJILI DO SDV? 132
GRAF €. 129 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY

V LEGISLATIiVE V OBLASTI ,,PRAKTICKE VYUCOVANIE, NAJMA SPOSOB/MIESTO VYKONU PRAKTICKEHO
VYUCOVANIA“? 132
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GRAF C. 130 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,SDV“? 133

GRAF C. 131 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,SPOSOBILOST ZAMESTNAVATELA"? 133

GRAF C. 132 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI . ZMLUVA 0 DUALNOM VZDELAVANi“? 134

GRAF C. 133 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,UCEBNA ZMLUVA"? 134

GRAF C. 134 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,ZAMESTNAVATEL V PROCESE PRAKTICKEHO VYUCOVANIA“? 134

GRAF C. 135 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,PRISPEVOK NA ZABEZPECENIE PRAKTICKEHO VYUCOVANIA V SDV*? 135

GRAF C. 136 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,HLAVNY INSTRUKTOR"? 135

GRAF C. 137 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI INSTRUKTOR"? 135

GRAF C. 138 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,NADPODNIKOVE VZDELAVACIE CENTRUM"? 136

GRAF C. 139 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,ZIAK V PROCESE PRAKTICKEHO VYUCOVANIA“? 136

GRAF C. 140 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,HMOTNE A FINANCNE ZABEZPECENIE ZIAKA"? 137

GRAF C. 141 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: NAVRHLI BY STE NEJAKE ZMENY V
LEGISLATIVE V OBLASTI ,KOORDINACIA ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY PRE TRH PRACE™?.......cccccccecnneen 137

GRAF €. 142 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: UVEDTE, PROSIM, DOVOD/Y, PRECO NIE
JE VASA SOS ZAPOJENA DO SDV? 138
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GRAF C. 143 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: REALIZOVALI STE, ALEBO REALIZUJETE
ODBORNU STAZ NA NIEKTOREJ VYSOKEJ SKOLE? 138
GRAF €. 144 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: S KOLKYMI VYSOKYMI SKOLAMI
REALIZUJETE/STE REALIZOVALI STAZ NA VYSOKEJ SKOLE A KTORE SU T0? 139
GRAF €. 145 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE VASA SKOLA SCHOPNA ZABEZPECIT
KVALITNU ODBORNU PRiPRAVU ZIAKOV VLASTNYMI PEDAGOGICKYMI ZAMESTNANCAMI TAK, ABY BOLI PRIPRAVENi NA
REALNE POZIADAVKY TRHU PRACE? 139
GRAF C. 146 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO VNIMATE POSOBENIE
INSTRUKTOROV, KTORI VEDU VASICH ZIAKOV NA PRAKTICKOM VYUCOVANI U ZAMESTNAVATELA NA PRACOVISKU
PRAKTICKEHO VYUCOVANIA (V SDV)? 140
GRAF €. 147 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE MATE SKUSENOSTI S PRiPRAVOU
INSTRUKTOROV V SDV, KTORU REALIZUJU SAPO? 141
GRAF €. 148 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKO VNIMATE POSOBENIE
INSTRUKTOROV, KTORi VEDU VASICH ZIAKOV NA PRAKTICKOM VYUCOVANi U ZAMESTNAVATELA NA PRACOVISKU
ZAMESTNAVATELA (V SYSTEME SKOLSKEHO VZDELAVANIA)? %2
GRAF C. 149 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE MATE SKUSENOSTI S PRIPRAVOU
INSTRUKTOROV V SYSTEME SKOLSKEHO VZDELAVANIA? %3
GRAF €. 150 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: ZUCASTNIL SA NIEKTORY Z
PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV VASEJ SKOLY PRIPRAVY HLAVNYCH INSTRUKTOROV REALIZOVANYCH
PROSTREDNICTVOM SAP0? %3
GRAF €. 151 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE UMOZNENE VASIM PEDAGOGICKYM A
ODBORNYM ZAMESTNANCOM VZDELAVAT SA V RAMCI PROFESIJNEHO ROZVOJA? 7
GRAF €. 152 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: AKE OBLASTI V RAMCI PROFESIJNEHO
ROZVOJA PREFERUJU? 72
GRAF €. 153 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: JE PODLA VAS AKTUALNE VLADOU SR
SCHVALENY SYSTEM FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA ZNIiZENE 0 20 % PRE NESTATNE
SKOLY, AK NIE SU VEREJNYMI POSKYTOVATELMI VYCHOVY A VZDELAVANIA) NASTAVENY OPTIMALNE?................. 45
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GRAF €. 154 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: PROSIM UVEDTE VASE NAVRHY NA
ZMENU SYSTEMU FINANCOVANIA SOS (NORMATIVNE FINANCOVANIE NA ZIAKA). 146
GRAF €. 155 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S UPRAVOU, ABY
BOLI SOS FINANCOVANE AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE? 146
GRAF €. 156 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODOVODNITE, PROSIM, VASE
STANOVISKO K FINANCOVANIU SOS AJ PODLA UPLATNENIA ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE. %7
GRAF €. 157 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODMENOVANIE PEDAGOGICKYCH
A NEPEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV SOS JE PODHODNOTENE. AK BY STE MALI URCIT MERATELNE KRITERIA, KTORE
BY MOHLI ZLEPSIT ICH ODMENOVANIE, KTORE BY TO BOLI? %7
GRAF C. 158 VYHODNOTENIE ODPOVEDi RESPONDENTOV NA OTAZKU: SUHLASILI BY STE S TAKYM
NASTAVENiM ODMENOVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV, KTORE BY SA ODViJALO 0D UROVNE ODMENOVANIA
ZAMESTNANCOV V PRISLUSNOM POVOLANi A SEKTORE HOSPODARSTVA? 148
GRAF €. 159 VYHODNOTENIE ODPOVEDI RESPONDENTOV NA OTAZKU: ODOVODNITE, PROSIM, VASE
STANOVISKO K NASTAVENIU ODMENOVANIA PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV, KTORE BY SA ODViJALO 0D UROVNE
ODMENOVANIA ZAMESTNANCOV V PRiSLUSNOM POVOLANi A SEKTORE HOSPODARSTVA. 149
GRAF C. 161 PODIEL RESPONDENTOV, KTORi POZNALI KOMPETENCIE SAPO V OBLASTI OVP DEFINOVANE V
ZAKONE 0 ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE V ROKOCH 2022 A 2025 154
GRAF C. 162 VAZENY ARITMETICKY PRIEMER HODNOTENi SPOKOJNOSTI SO SPOLUPRACOU SAPO V RAMCI
OVP V ROKOCH 2022 A 2025 155
GRAF C. 163 VAZENY ARITMETICKY PRIEMER HODNOTENi SPOKOJNOSTI S PROCESOM ZARADOVANIA
ODBOROV VZDELAVANIA DO SIETE SOS A ZAPOJENIA PRISLUSNEJ SAPO DO TOHTO PROCESU V ROKOCH 2022 A 2025 ..
156
GRAF €. 164 PODIEL RESPONDENTOV, KTORi SUHLASILI S TVRDENIM, ZE AKTUALNA SUSTAVA ODBOROV

VZDELAVANIA PRE SOS JE NASTAVENA OPTIMALNE A ZODPOVEDA POTREBAM TRHU PRACE V ROKOCH 2022 A 2025157

GRAF €. 165 PODIEL RESPONDENTOV, KTORI BY SUHLASILI S OPTIMALIZACIOU SUSTAVY ODBOROV
VZDELAVANIA PRE S0S, AK BY MALO PRiST AJ K ZASADNEJSIEMU ZNiZENIU POCTU ODBOROV VZDELAVANIA V ROKOCH
2022 A 2025 157
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GRAF €. 166 PODIEL RESPONDENTOV, KTORi BOLI SPOKOJNi S PROCESOM ZARADOVANIA NOVYCH ODBOROV
VZDELAVANIA DO SUSTAVY ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS (EXPERIMENTALNE OVEROVANIE) NA NAJVYSSEJ
UROVNI SPOKOJNOSTI V ROKOCH 2022 A 2025 158
GRAF C. 167 PODIEL RESPONDENTOV, KTORi SUHLASILI SO ZDIELANIM JEDNEHO SPECIALIZOVANEHO
PEDAGOGA VIACERYMI SKOLAMI V RAMCI ONLINE VYUCBY V ROKOCH 2022 A 2025 158
GRAF C. 168 PODIEL RESPONDENTOV, KTORI UVIEDLI, ZE ICH SOS MA UZ VYPRACOVANY PROGRAM
DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SKOLY V ROKOCH 2022 A 2025 160
GRAF C. 169 PODIEL RESPONDENTOV, KTORi SUHLASILI S TYM, ABY SA V V PROCESE URCOVANIA
NAJVYSSIEHO POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS VYCHADZALO Z REALNYCH POTRIEB TRHU V ROKOCH 2022 A 2025
160
GRAF €. 170 STRUKTURA ODPOVEDi RESPONDENTOV PODLA SPOKOJNOSTI S NOVYM PROCESOM URCOVANIA
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MANAZERSKE ZHRNUTIE

V4¢sina strednych odbornych $kél (dalej len ,S0S”) vnima stavovské a profesijné organizacie (dalej len ,SaP0”) ako déleZitd
sucast systému odborného vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP”) a ich kompetencie pozna. Celkovo 83 % respondentov
uviedlo, Ze vie, aké ilohy maji SaP0 podl'a zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zakon o OVP”). Len 5 % $kol priznalo, Ze kompetencie SaP0 nepozna a priblizne 12 % sa

nevedelo vyjadrit.

Regionalne sa viak informovanost lisi. UpInti znalost kompetencii deklarovali $koly v Presovskom a Nitrianskom kraji (100
%), vel'mi vysoka je aj v Zilinskom (94 %) a Kosickom kraji (80 %). V Trnavskom a Trencianskom kraji sice prevlada sthlas
(80 %, resp. 77 %), no rastie podiel odpovedi ,neviem” (16 %, resp. 20 %). Najvyssi podiel neinformovanych je v
Banskobystrickom kraji. Pre riadenie systému to znamena potrebu cielene posilnit komunikaciu a metodickl podporu v

regidnoch s vy$Sim podielom $kél, ktoré si nie st isté svojimi znalostami kompetencii SaPO0.

Graf €. 1 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP
definované v Zakone o odbornom vzdeldvani a priprave?
i NEVIEM SA K
ANO NIE TOMU VYJADRIT
[ »
83% 5% 12%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vysledky ukazuju, ze spolupraca SOS so SaP0 je siistredena na niekol'ko kI'igovych partnerov. Najsilnejsim je Republikova
ania zamestnavatel ov (dalej len ,RUZ"), s ktorou spolupracuje priblizne 74 % $kol. RUZ tak predstavuje hlavny most
medzi OVP a zamestnavatel' mi. Vyznamn rolu zohréva aj Slovenska obchodna a priemyselna komora (dalej len ,SOPK”, 54
% $kol), Asociacia zamestnavatel'skych zvézov a zdruzeni SR (dalej len ,AZZZ SR", 36 %) a Slovenska pol'nohospodarska a

potravinarska komora (dalej len ,SPPK", 25 %).

Naopak, Asocicia priemyselnjch zvézov a dopravy (dalej len ,APZD") a Slovenské Zivnostenska komora (dalej len ,SZK") st
zapojené podstatne menej (okolo 16-17 %) a sektorové komory - Slovenska banska komora (dalej len ,SBK”) a Slovenska
lesnicka komora (dalej len ,SLsK") uz len okrajovo. Tento fakt vyplyva aj zo skutocnosti, ze uvedené SaPQ garantuju nizsi
pocet skupin odborov vzdelania. Z manazérskeho hl'adiska sa preto oplati stavat na silnej existujiicej spolupraci s RUZ
a SOPK a zarovei cielene posiliiovat zapojenie dalSich SaP0 v odboroch, kde je prepojenie skdl s trhom prace

slabsie.
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete?

SPPK SZK

Spolupraca S0S s RUZ je, podi'a vysledkov, nielen vel'mi rozsirend, ale aj vysoko pozitivne hodnotena. Do spoluprace je

zapojenych viac ako 74 % $kal, priom takmer %% z nich ju hodnoti znamkou 4 alebo 5. Vysoku spokojnost uvadza priblizne

27 % a najvy$Siu spokojnost takmer 48 % respondentov. Nespokojna je len mala ¢ast $kol (spolu zhruba 12 % pri hodnoteni

1a2). Data tak ukazuju, 7e RUZ je vnimana ako kl'iéovy a doveryhodny partner pri OVP, pricom priestor na zlepsenie

sa tyka skor doladovania spoluprace s nizsim poétom kritickejSich $kol nez zasadnej zmeny nastavenia.

Graf ¢. 3
80

60

74,19%

s RUZ

Potet 50§, ktoré hodnotili spolupricu

RUZ spolupracuje v
oblasti OVP s vacsinou
SoS

Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Spolupracujete v ramci OVP s RUZ?

40
20
.mmlil
1 2 3 4 5

NAJNIZSIA

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

NAJVYSSIA
SPOKOJNOST

Je tak mozZné konStatovat, Ze slabSia alebo chybajlca spolupraca so SaP0 sa abjavuje najma v odboroch, ktoré nie st

zapojené do systému dualneho vzdelavania (dalej len ,SDV” - napr. zdravotnicke, pedagogické alebo socialne $koly), pricom

respondenti poukazuji na neexistenciu prislusSnej profesijnej organizacie, ktora by zastreSovala ich odbory, poskytovala

metodické usmernenie a sprostredkovavala kontakt so zamestnavatel'mi.

Za najdolezitejSie, v ramci spoluprace, povazuji respondenti nasledovné:

« odborna a metodicka podpora pri tvorbe a aktualizacii $kolskych vzdelavacich programov (dalej len ,SkVP*),
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uzSie prepojenie s praxou a zapajanie odbornikov zo SaP0 do vyucovania,

materialno-technicka pomoc pri modernizacii odbornych ucebni a dielni,

zlepsenie komunikacie a koordinacie medzi Skolami, SaP0 a zamestnavatel'mi,

rozsirenie SDV o odbory, ktoré don zatial nie st zahrnuté.

SaP0 si vnimané ako doleziti partneri pri zvySovanie OVP, avSak respondenti oCakavaju systematickejSiu podporu,

lepSiu komunikaciu a jednotné mechanizmy spoluprace.

Celkovo sa viac ako %2 zo vSetkych respondentov vyjadrila k zmenam, ktoré na Skolach aktualne prebiehajd, resp. budd

prebiehat v kratkej dobe v suvislosti s optimalizaciou siete $kol a Skolskych zariadeni.

Graf ¢. 4 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasite so zmenami, ktoré u Vas aktudlne
prebiehaji, resp. budu prebiehat v kratkej dobe v suvislosti s optimalizaciou SOS?
ANO, ZMENY HODNOTIM NIE, K ZMENAM NEVIEM SAK _
POZITIVNE MAM VYHRADY TOMU VYJADRIT
39% 16% 45%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Ti, ktori mali k zmendm wvyhrady sa najcastejSie (29 %) vyjadrili, Ze v procese optimalizacie vladne chaos a
nepripravenost. /5 respondentov mé tiez za to, 7e v predmetnom procese SOS stracaji identitu a svoje poslanie. Okrem
toho maju respondenti dojem, Ze chyba komunikacia a podpora a niektori tiez nesthlasia so zruSenim, resp. zmenou
niektorych odborov vzdelavania, alebo maju pocit, Ze sa pocas procesu optimalizacie nebrali do Uvahy regionalne rozdiely

ani dostupnost vzdelavania.

V ramci zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej SaP0 dofi, bola so zapojenim kazdej SaP0

(okrem BSK a SLsK) vyjadrena spokojnost na Grovni 4 a 5 (vysoka a najvyssia spokojnost) u viac ako 60 % respondentov.
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Graf €.5 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zarad'ovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia prisluSnej SaPO do tohto procesu?
ml 2 m3 4 m5
APZD

AZZIZ SR

RUZ

SBK

SLsK

SOPK

SPPK

&% I-—

SiK

o

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Ak by respondenti mahli nieco zmenit, najcastejSie by to bolo skratenie a zjednodusenie celého procesu, vratane vzniku
novych odborov vzdelavania, ktoré by boli zaloZzené na realnych potrebach trhu prace (zohl'adiiujlc i regionaine
potreby). So spojenim trojrocnych odborov vzdelavania ,H" so $tvorroénymi odbormi vzdelavania K" (postupna priprava:
najprv ziskanie vyuéného listu a pripadny postup na maturitu) sthlasilo viac ako 40 % respondentov. Na druhej strane,
nesthlasila takmer %4 respondentov, ktorym najviac prekazala rozdielna vedomostna troveri a profil absolventov ,H" a K"

odborov.

47 % respondentov ohodnotilo mieru spokojnosti s procesom zaradovania novych odborov vzdelavania do ststavy odborov

vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) na trovni 3.

Graf €. 6 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych
odborov vzdelavania do sustavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) ?
50% 47%
45%
40%
35%
30%
25%
20% 17% 17%
15% 10% o5
10%
5%
0%
1 2 3 4 5
NAJINIZSIA NAJVYSSIA ;
SPOKOJNOST SPOKOJNOST

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Pandémia ochorenia COVID-19 negativne zasiahla viaceré spolocenskeé sektory, pricom jej nepriaznivé ddsledky sa prejavili
aj v oblasti vzdelavania. Nesihlasny postoj ku zdiel'aniu jedného Specializovaného pedagéga viacerymi Skolami

pocas online vyucby vyslovilo takmer 40 % opytanych. Medzi hlavné dovody patrila nevhodnost a nizka kvalita online

vyucby pre stredoSkolskych Ziakov, pripadne vlastné negativne skisenosti pedagdgov s tymto spdsobom vyucovania.

S0S, pri zabezpegovani OVP, narézajii predovietkym na zdrojové a kapacitné limity. K| icovym problémom s obmedzené
financné prostriedky na modernizaciu (68 % respondentov), ktoré brzdia obnovu technoldgii, dielni a odbornych ucebni. S
tym Uzko stvisi nedostatok majstrov odbornej vychovy a instruktorov (45 %), ako aj celkovy nedostatok pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov (41 %). Vyznamna Cast $kol zaroven pracuje so zastaralymi strojmi a pomdckami (42 %)

a nevyhovujtcim materidlno-technickym zazemim (38 %).

Dalsie bariéry maji skor procesny charakter. Vysoku administrativnu zataz, spojenti s OVP, uvadza % ko, priblizne 31
% vnima neochotu zamestnavatel'ov uzatvarat zmluvy v SDV a Cast $kol rieSi aj dopravnd dostupnost praxe pre Ziakov Ci
koliziu vyucovacich rozvrhov. Je teda mozné konStatovat, ze Skoly potrebujli najma stabilné investicie do infrastruktury,
systematicku podporu naboru a udrzania pedagogickych a odbornych zamestnancov a jednoduchsi, menej administrativne

narocny ramec spoluprace so zamestnavatel'mi.

Graf €.7 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké organizacno-technické vyzvy najcastejSie
rieSite pri organizacii a zabezpecovani odborného vzdelavania a pripravy?
Obmedzené finanéné zdroje na modernizaciu _ 68%
Nedostatok majstrov odbomej vichovy / instrukeorov [ NNNENEODN 45
Zastaralé stroje, technoldgie a pomacky _ 42%
Nedostatok pedagogickych/nepedagogickych zamestnancov _ 41%
Nedostatok vybavenych odbornych uéebni a dielni _ 38%

Administrativna zitaZ spojena s dokumentaciou OVP _ 32%

Neochota zamestnivatel'ov uzatvarat zmluvy v SDV _ 31%

Dopravni dostupnost Ziakov k miestu praktického vyuzovania [N 16%
Kolizia rozvrhov (odborné predmety vs. prax) - 11%
Iné 0%
Nepruznost legislativy pri uznavani odbornej praxe 0%

Tazkosti so zabezpeéenim praxe u zamestnavatelov a jej.. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vacsina respondentov, 61 %, uviedla, Ze teoretické vyucovanie pine zodpoveda poZiadavkam praxe, o poukazuje na
kladné vnimanie prepojenia medzi obsahom vyucby a potrebami trhu préace. Taktiez aj pre praktické vyuovanie ma

vicésina SOS vytvorené relativne dobré podmienky. Materialno-technické zabezpetenie hodnotilo ako dobré az
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vynikajlce 61 % $kol, pricom len 8 % ho povazuje za slabé. ESte lepSie je vnimané personalne zabezpecenie - takmer 70
% respondentov ho ozna€ilo za svoju silni stranku. Rezervy sa objavuji pri zamestnavatel'skych subjektoch:

spolupracu hodnoti pozitivne 54 % $kol, no priblizne ¥s vnima vyraznejsi priestor na zlepSenie.

Graf ¢. 8 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako hodnotite podmienky na realizaciu
praktického vyucovania?

m1 2 =3 4 m5
Zamestndvatel'ské subjekty I - -
Personalne zabezpecenie - _
Materialno-technické zabezpecenie I _ -
0% 25% 50% 75% 100%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Spolupraca SOS s odbornikmi z praxe je najsilnejsia v oblastiach, ktoré st priamo prepojené s realizaciou vyugovania. Skely
najlepsie hodnotia praktickeé vyucovanie priamo v podnikoch - takmer dve tretiny respondentov ho oznacuje za vel'mi
dobré aZ vynikajuce. Podobne silnd je aj spolupraca v ramci SDV, kde takmer /2 $kél hodnoti intenzitu spoluprace najvyssimi
stupfiami spokojnosti. 0 nieco slab$ie, hoci stale prevaZne pozitivne, si hodnotené ,strategickejSie” formy zapojenia
odbornikov do OVP, ako napr. ucast v odbornych komisiach a konzultacie pri tvorbe ucebnych planov. Vacsina Skél ich

vnima ako funkéné, no menej intenzivne vyuzivané aktivity.

Graf¢.9 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Akym sposobom Vasa Skola spolupracuje s
odbornikmi z praxe (hlavnymi instruktormi) pri vyucbe odbornych predmetoch?

2 m3 4 m5

m1
Praktické vyucovanie priamo v podnikoch I - _
Spolupréca v ramei SDV I - _
Ugasf na odbornych komisiach - - _
Konzultacie pri tvorbe uéebnych planov l _ -
0% 20% 40%

60% 80% 100%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vysledky dokumentuju, Ze posiliiovanie podpornych profesii (asistenti, psycholdgovia, Speciélni pedagdgovia,
nepedagogicki zamestnanci) uz patri k beznej si¢asti fungovania vaésiny S0S. A7 73 % respondentov uvadza, Ze tento

proces na Skole prebieha, dalSich 22 % sice potvrdzuje jeho existenciu, no hodnoti ho ako nedostatocny - najma pre limity
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rozpotu a nedostatok kvalifikovanych odbornikov. Iba 5 % Skol deklaruje, ze k posilfiovaniu podpornych profesii
nedochédza, priCom najCastejSie argumentuju tym, Ze na to nemaju finanéné zdroje, nedokazu ziskat psycholdga na trhu

prace, alebo vzhl'adom na vel'kost Skoly nepovaZzuju tento typ podpory za nevyhnutny.

Graf ¢. 10 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Prebieha aj uVas vskole posiliovanie
podpornych profesii (pedagogicki asistenti, psycholégovia, Specidlni pedagdgovia, nepedagogicki
zamestnanci)?

ANO, PREBIEHA ANO, PREBIEHA,  NIE, NEPREBIEHA NEVIEM SA
ALE NIE KTOMU
DOSTATOENE VYJADRIT
L/
73% 22% 5% 0%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vyskyt Sikany na SOS nie je masovy, no je pritomny vo vsetkych regionoch. Vacsina $kol uvadza 1-2 pripady rocne,
niektoré Skoly nemali pocas roka Ziadny pripad, pricom nikde nebol zaznamenany vyskyt nad pat pripadov. To naznaCuje,
Ze preventivne a vychovné opatrenia funguju, zarover vSak Sikana zostava opakovanou (hoci ojedinelou) témou, ktord

treba systematicky riesit.

PouZivané opatrenia poukazuji na skutocnost, Ze Skoly volia najma interny, podporny a preventivny pristup. Dominuje
individualna praca so Ziakom, komunikacia s rodiémi a zapojenie $kolskych podpornych timov (psycholég, Specialny
pedagog). Takmer 2 SOS realizuje cielené preventivne programy, zatial &o policajné &i iné represivne zasahy vyuziva iba

mala ¢ast Skol.

Graf €. 11 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké opatrenia Skola v takych pripadoch
realizovala?

Individualna praca so Ziakom (poradenstvo,
pohovor, sankcia)

Informovanie rodi¢ov / zdkonnych zdstupcov _ 47%
L eciineho pedagsgs poverolcs . N -
$pecidlneho pedagéga / psycholéga %

IS
©
F

Preventivne aktivity (workshopy, besedy, programy
proti Sikane)

Spolupraca s CPP alebo inymi externymi _ 33
odbornikmi %
RiesSenie s policiou alebo inymi organmi _ 20%

Iné (prosim uvedte) ...... 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Podl'a respondentov by najviac prispelo k zlep$eniu OVP: (1) stabilnejsie a vyssie financovanie na modernizaciu dielni,
laboratérii a IKT; (2) rieSenie personalnej krizy - vy$Sie mzdy a lepsie podmienky pre ucitel'ov odbornych predmetov a
majstrov odborného vycviku; (3) aktualizacia ucebnych planov v stlade s potrebami trhu préce (digitalizacia, zelend
ekonomika, podnikatel'ské zrucnosti), vyraznejSie prepojenie tedrie s praxou cez dualne vzdelavanie a realne zakazky; (4)
silnejia motivacia zamestnavatel'ov spolupracovat a menej byrokracie v SDV; (5) vy$sia atraktivita OVP pre Ziakov cez
propagaciu, Stipendia v nedostatkovych odboroch a posilnenie kariérového poradenstva. Ki'a€éovym predpokladom je

stabilné legislativne a finanéné prostredie, ktoré umozni tieto opatrenia realizovat dlhodobo a koordinovane.

S0S si vo velkej miere uvedomuji potrebu reagovat na meniace sa potreby trhu prace. A7 81 % z nich systematicky
sleduje technologicke inovacie a trendy, dalSich 18 % aspon prileZitostne. To vytvara dobry predpoklad na modernizaciu
obsahu OVP, lepSie prepojenie vyuchy s praxou a racionalnejSie planovanie kapacit v jednotlivych studijnych a

ucebnych odboroch (dalej len ,Sal0").

Graf €. 12 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Do akej miery sleduje Vasa skola technologické
inovacie a trendy na trhu prace?
SYSTEMATICKY  PRILEZITOSTNE MINIMALNE VOBEC NEVIEM SA
K TOMU VYJADRIT

\

81% 18% 1% 0% 0%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Digitalna transformacia prinasa SOS predovsetkym priamy prinos v podobe profesijného rozvoja ucitel'ov a
zvySovania kvality vyuéby - tieto dve oblasti predstavuju spolu viac nez 2 vSetkych odpovedi respondentov (54 %).
Dalsie ,+* $koly vidia v lepSom pristupe k technoldgiam, financovaniu a metodickej podpore (spolu 32 %). Relativne
najslabsie je vnimané siefovanie a spolupraca medzi $kolami (14 %), ¢o naznacuje potrebu cielene posilnit zdiel anie

skusenosti a budovanie efektivnejSich partnerstiev medzi institaciami.
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Graf €. 13 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké prinosy z digitalnej transformacie $kol vidite
z Vasich skisenosti?

u Odborna a metodicka
podpora

= Profesijny rozvoj
uditelov

Zlepsenie kvality
vyucby

Sietovania a spolupraca

= Pristup k financovaniu
a technoldgiam

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pozicia $kolského digitalneho koordinatora (dalej len ,SDK’) je na SOS uz relativne rozsirena, ale jej obsah nie je
stabilizovany. Viac ako polovica $kol (56 %) uvadza, Ze tito funkciu uz ma obsaden, zatial ¢o 44 % ju nema. V praxi to
znamena vyrazne odli$na Startovaciu poziciu $kol pri digitalizacii. Zaroven vSak len 39 % respondentov potvrdzuje, Zze
ilohy digitalneho koordinatora sii u nich jasne oddelené od prace spravcu siete/technika; 7 % priznava ich priame
mieSanie a az 54 % sa k rozdeleniu roli nevedelo vyjadrit. D4 sa teda konstatovat, Ze aj tam, kde uz koordinator formalne
existuje, je jeho rola ¢asto nedostatocne definovana a ¢iastocne zamenena s technickou podporou, ¢o oslabuje

jeho strategicka alohu v riadeni digitalnej transformacie Skoly.

Skoly vnimajii zistovanie potrieb trhu prace ako kI'iGovy nastroj pri planovani poctu Ziakov, a to najma z hl'adiska
uplatnitel'nosti absolventov a efektivneho vyuzivania verejnych zdrojov. S touto myslienkou suhlasilo a povazuje ju za

nevyhnutna 42 % respondentov.

Zaroven vSak upozorfiuju na potrebu regionalne citlivého, transparentného a kvalitne datovo podloZeného procesu,
ktory nebude ignorovat zaujmy Ziakov ani Sir§i spolocensky vyznam odborov. Poukazuji na rozdielne podmienky v krajoch,
riziko skreslenych Statistik i jednostranného rozhodovania vyssich tzemnych celkov (dalej len ,VUC") a na dynamiku trhu
prace, ktora si vyzaduje pravidelni aktualizaciu analyz a kombinaciu viacerych zdrojov dat. So sicasnym procesom
planovania vykonov st skdor mierne spokojné - stredné hodnoty (3 a &) uviedlo spolu 48,6 % $kol, 144 % je velmi

spokojnych, 17,1 % nespokojnych a takmer ¥ SOS si na proces este nevedela vytvorit jednoznaény nézor.
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Graf ¢. 14 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s novym procesom urovania
poctu Ziakov do prvého roénika SOS (planovanie vykonov)?

mi 2 3 4 m5 m Neviem sa k tomu vyjadrit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Samotny proces planovania vnimaju ako malo flexibilny a pomerne problematicky. Rezonuje poZiadavka posilnit Ulohu
samotnych $kol, stransparentnit pravidla, zmenif model .financovanie na Ziaka” aupravit kvantitativne limity na
menSie/narodnostné Skoly. AZ 43 % respondentov sa domnieva, Ze pocet prijimanych Ziakov na gymnazia je skutocne
nadmerny, ¢o podla nich negativne ovplyviiuje zaujem o odborné Skolstvo a vedie k nerovnovahe medzi vSeobecnym a
odbornym vzdelavanim. Naopak, iba 15 % respondentov sa domnieva, Ze je v ramci samospravneho kraja uréovany
neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého rocnika pre obchodné akadémie (dalej len ,0A"), hotelové akadémie (dalej len

HA") a stredné priemyselné $koly (dalej len ,SPS").

S procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania v S0S cez SVP a SkVP bolo 17 % zo vietkjch respondentov

spokojnych na najvys$sej arovni a viac ako 40% na Grovni 4/5.

Graf .15 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom vymedzenia
povinného obsahu vzdelédvania na SOS cez $tatne vzdelavacie programy a kolské vzdelavacie
programy (celkové nastavanie procesu)?

45% 42%
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35% 33%
30%
25%
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15%
10%
5% 3%

5%

0%
1 2 3 4 5

-

NAJNIZSIA NAJVYSSIA_
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Z dotaznikového zistovania je zrejmé, 7e respondenti najcastejSie prerokivaji/vypracivaju SkVP so

zamestnavatel'mi v SDV (31 %) a so SaP0 (29 %). Viac ako 80 % respondentov (spolupracujtcich so SaP0) pri kazdej z

nich (s vynimkou SBK, kde sa respondenti nevyjadrili) hodnotilo jej prinos stupiiom 4 alebo 5 .

96 % respondentov, ktori spolupracuji so zamestnavatel'om (aj v $kolskom systéme, aj v SDV) bolo spokojnych s prinosom
tejto spoluprace. ZvySné 4 % oddvodnili svoju nespokojnost napriklad nizkou angaZovanostou zamestnavatel ov, resp. tym,

Ze nemali vhodného zamestnavatel a.

Graf ¢. 16 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako ¢asto Vasa skola zapaja odbornikov z praxe,
hlavnych instruktorov, do tvorby alebo aktualizacie Skolského vzdelavacieho programu?

ZAMFSTNAVATE[ v
SAPO SKOLSKOM
SYSTEME

L 4 w
29h 10% 313 9% 21%\

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

ZAMESTNAVATEL V ; NEVIEM SA
SpV ANI S JEDNYM VYJADRIF

Pokial ide o zapajanie odbornikov z praxe (hlavnych instruktorov) do tvorby &i aktualizacie SkVP, viac ako 2 respondentov
uviedla, 7e ich zapéja prilezitostne (priblizne iba raz roéne). Dalsich 16 % ich zapéja pravidelne, teda viackrat roéne a
priblizne 10 % len zriedkavo (raz za niekol'ko rokov). Prinos tychto odbornikov hodnoti viac ako 40 % respondentov ako

skor vyznamny, 12 % ako velmi vyznamny a 21 % ako neutréiny.

Proces ukoncovania $tudia je kl'i€ovym miestom, kde sa overuje skutocna pripravenost absolventov na trh prace. Prave
tu vstupujii do hry SaP0. Udaje ukazujd, 7e do skisobnych komisii sa aktivne zapaja zastupca SaP0 vo vagsine SOS (71 %),
¢o zvySuje prepojenie medzi odbornym vzdeldvanim a poZiadavkami zamestnavatel'ov. Takmer % $kol (29 %) vSak tito

spolupracu nerealizuje, pricom regionalne rozdiely sa vyrazné.

Jednotné zadania zavereénych skisok vyhovuji 43 % respondentom najma kvdli porovnatel nosti a metodickej
podpore, zatial ¢o nesuhlas (12 %) stvisel najma so slab$im zohl'adnenim $pecifik odborov a profilacie $kol. Skutotnost,
Ze az 45 % respondentov sa k tejto otazke nevedelo vyjadrif, naznacuje potrebu lepSej komunikacie, zapojenia $kol do

tvorby zadani a jasnejSieho vysvetlenia ich prinosov.
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Graf €.17 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Vyhovuje vam jednotné zadanie
zaverecnych skisok?

ANO NIE NEVIEM SA K
TOMU VYJADRIT

43% 12% 45%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Sthlasne k jednotnému zadaniu obsahu maturitnych skisok, ktoré by boli vypracované prisluSnou SaP0, sa vyjadrilo 36 %,

avsak 34 % respondentov malo opaCny nazor a % sa nevedela vyjadrit.

Skoly tie7 vo vel'kej miere odmietajii myslienku, aby ukonéovanie Stidia preslo pine do gescie SaP0. Nestihlas vyjadrilo
52 % respondentav, sdhlas len 6 %. Respondenti zdéraziiujd, Ze hodnotenie ma zostat v rukach Skoly, ktora Ziaka pozna,
sleduje jeho pokrok a vie komplexne posudit jeho vysledky. Takmer 5 $kol (29 %) si zatial nevytvorila jednoznaény néazor,
¢o odraza obavy z organizaCnej narocnosti, kapacitnych limitov SaP0 a moznej straty pedagogickej kontinuity; SaP0 st

preto skor vnimané ako poradny ¢i kontrolny partner, nie ako hlavny skiSobny organ.

Graf €. 18 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste s tym, aby bolo ukoncovanie
Stidia realizované priamo v gescii SaPO, tzn. aby Ziaka SOS skiisala ina institicia ako ta, ktora mu
poskytovala vzdelavanie?

ANO, SUHLASIL/A NIE, NEVIEM SAK
NESUHLASIL/A  TOMU VYJADRIT

L/
6% 52% 29%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Hlavnym dovodom nesthlasu bol fakt, Ze ukongovanie $tdia by malo zostat v gescii §koly, pretoZe ona ako jedina pozna
zZiaka komplexne, jeho pokrok a aj Specifika odboru. Silne rezonuje obava zo zvySeného stresu Ziakov pri ski$ani v
cudzom prostredi nepedagogickymi odbornikmi, Specidlne s dopadom na Ziakov so S$pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (dalej len ,SVVP’) a s individualnym vychovno-vzdelévacim programom (dalej len ,IVVP"). Tiez
pretrvavajl pochybnosti o tom, €i SaP0 ako nevzdelavacia intitucia disponuje potrebnymi didaktickymi kompetenciami.
Respondenti zaroven upozorfiujd na organizacné a kapacitné limity SaP0 (nedostatok kvalifikovanych odbornikov, pokrytie

vSetkych $kol), a preto tieto organizacie skor preferuja v poradnej ¢i doplnkovej funkcii, nie ako hlavny skiSobny organ.
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Na druhej strane, respondenti vidia prinos v tom, Ze externd institicia by zabezpecila rovnaké kritéria a zadania, ¢o by
podla nich umoZnilo efektivnejSiu porovnatel'nost vysledkov medzi Skolami a pésobilo ako .externy audit kvality”

vychovno-vzdelavacieho procesu.

Graf ¢.19 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dovod/y Vasho nesiihlasu
s ukoncovanim Studia v gescii SaP0.

Skola = grant hodnotenia
Ucitelia poznaju Ziaka, pokrok
a Specifika odboru

30 .o \ Stres a psychicka zéataz ziakov
X Cudzia institlcia, nezname prostredie, tréma

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Povinnd maturita z matematiky je vnimana rozporuplne a naraza predovSetkym na personalne a organizacné limity. Ide
najma o chronicky nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov matematiky a potrebu vyrazne navysit hodinovu dotéciu na Ukor
odbornych predmetov. Respondenti zaroven upozoriiuju na nevhodnost jednotnej povinnosti pre vSetky typy $kol (najma
zdravotnicke, umelecké a ,netechnické” odbory) a na slabt matematicku pripravenost Ziakov zo zakladnych kol (dalej len
LI8"), ktora by pri su¢asnom stave viedla skor k vy$sej netspesnosti nez k realnemu posilneniu kompetencii. Celkovo preto
prevazuje poziadavka na diferencovany, odborovo citlivy pristup a systémové zmeny uz na urovni zakladného

vzdelavania.

Graf €. 20 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Co si myslite ozavedeni povinnej maturity
z matematiky pre Studentov od Skolského roka 2030/2031 a v com vidite hlavné komplikacie?

Nedostatok MAT ucitelov
Personalne zabezpeéenie x
kvalifikovanych ucitelov matematiky

22x

NavySenie hodin MAT na tkor |nych

»museli by sme zobrat hodiny odbornym predmemm

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako 14 respondentov, zapojenych do dotaznikového zistovania, zastava pozitivny postoj k novovznikajicim

Centram excelentnosti OVP, povazuji to za vyznamny krok smerujici k modernizacii vzdelavacieho procesu a k
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posilneniu kvality OVP. Na druhej strane, viac nez 10 % hodnoti Centra excelentnosti 0VP negativne. Najviac respondentov

(takmer 50%) si vSak zatial v tejto oblasti nevytvorilo jednoznacny nazor.

Viac ako 40 % respondentov je pripravenych poskytovat kratke vzdelavacie programy vedice k ziskaniu
mikroosvedéeni. 7 tejto skupiny viac ako 2 planuje zamerat tieto programy na dospelych (zamestnanych aj

nezamestnanych) a priblizne /4 na Ziakov SOS.

KaZdy dvadsiaty respondent zérovei deklaroval, Ze takéto programy uZ v sicasnosti poskytuje, pricom najcastejsie st
orientované na Ziakov. Medzi respondentmi, ktori pripraveni nie su, oznacilo 12 % za hlavné prekazky nedostatocné
finantné zdroje na materialno-technické Ci personalne zabezpeCenie, rovnako ako aj narotnost administrativnych a

legislativnych poZiadaviek spojenych s realizaciou tychto programov.

Graf ¢. 21 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste pripraveni ako $kola poskytovat kratke
vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu mikroosvedceni?

UZ POSKYTUJEME
ANO, SME_ K';:L:f‘:ﬂ:{ﬂ;;‘;gém NIE, NIE SME NEVIEM SA K TOMU
PRIPRAVENI VEDU K ZISKANIU PRIPRAVENI VYJADRIT

MIKROOSVEDCENI

v ™

41% 5% 12% 43%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Sihlas s podporou budovania nadpodnikovych vzdelavacich centier vyjadrilo priblizne 36 % respondentov, pricom
vSak 58 % sa nevedelo k problematike vyjadrit. Ti, ktori s nimi nesthlasili, deklarovali skutocnost, Ze nie st potrebné a ze
0 ich budovanie nebudd mat zaujem ani samotni zamestnavatelia. Navrhovali radSej alokovat finanéné prostriedky do uz

existujcich $kol a neplytvat nimi na budovanie novych institdcii.

Viac nez 13 opytanych je pripravenych stat sa tréningovym centrom. Priblizne 53 % sa k tejto moZnosti nevyjadrilo a
13 % ju odmietlo. Ako najcastejsi dovod nepripravenosti uvadzali respondenti nedostatok finanénych prostriedkov na

materialno-technické alebo priestorové vybavenie, pripadne personalne kapacity.

Do SDV, bolo v ¢ase dotaznikového zistovania, zapojenych viac ako 60 % respondentov, pricom najvyssi podiel
z¢astnenych §kdl sa nachadzal vo vychodoslovenskych krajoch - v PreSovskom aj KoSickom kraji zhodne po 22 %. Takmer
90 % respondentov, ktorych SOS s aktualne zapojené do SDV, hodnoti tento systém pozitivne: 38 % vel'mi pozitivne a 49

% skor pozitivne.
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Az 53 % respondentov zastavalo nazor, Ze SDV ma vyrazny prinos pre odborni pripravu Ziakov, a to najma v rozvoji
praktickych zruénosti a v zvy$ovani ich uplatnitel nosti na trhu prace. Dalsich 43 % sa vyjadrilo, 7e SDV ma Eiasto&ny prinos,
ktory zavisi od konkrétneho SaU0 a spolupracujiiceho partnera z prace. 36 % respondentov oznagilo asovi naroénost za
stredne zavazny problém, rovnako tak zhorSujuci sa prospech Ziakov a Casté absencie na praktickom vyucovani.
Najvyraznejsi problém pre 18 % z nich predstavuje byrokraticka zataz, rastuci pocet integrovanych Ziakov (17 %) a nizke
povedomie o SDV - najma na trovni ZS (16 %). Vel'mi pozitivne hodnotenie uviedla viac ako % respondentov v sivislosti

s SDV a uplatnenim absolventov - dualistov v praxi.

Najvyssi pocet zamestnavatel'ov, s ktorymi maji Skoly uzatvorend ,Zmluvu o dudlnom vzdelavani”, sa nachadza v
Kosickom a Trencianskom kraji - 241 (s viac ako 2 000 Ziakmi), resp. 239 zamestnavatelov (s 1554 Ziakmi). Aj v
zamestnavatel ov bol zaznamenany v Trnavskom kraji, kde je rozsah spoluprace so zamestnavatel'mi pomerne obmedzeny
(7 zamestnavatel'ov). % respondentov uprednostiiuje pri uzatvarani stredne vel'ké podniky a viac ako 30 % malé podniky.
Respondenti pri spolupraci so zamestnavatelmi nardzaju na viaceré prekazky. K najcastejSie uvadzanym patrili

nedostatocnda motivacia zamestnavatel'ov zapojit sa do SDV a rozdielne o¢akavania Skoly a zamestnavatel ov.

Graf €. 22 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké hlavné bariéry vnimate pri spolupraci so
zamestnavatelmi?

m Nezédujem zamestnavatelov o dlhodobi spolupracu
Kratkodoby pohlad podnikov na potreby pracovnej sily

m Rozdielne ocakavania §koly a zamestnavatelov
Nedostatoéna motivicia zamestnavatelov zapojit sa do SDV

m Iné

21% 32% 9%
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti, ktori eSte nie st zapojeni v SDV by najviac uvitali aktivitu zamestnavatel'ov v rdmci oslovovania relevantnych
S0S, jasné informécie zodpovedného subjektu o tom ako riesit jednotlivé kroky procesu zapojenia sa do SDV a

administrativnu a organizacno-technick( pomac.
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Zéroven priblizne ¥ respondentov, ktorych Skoly uz boli zapojené do SDV uviedli, Ze by si vedeli predstavit opatovné
zapojenie sa do SDV. U nezapojenych respondentov dominoval dévod, Ze charakter $koly/odborov neumoziiuje zapojit sa
do SDV. Len 14 % respondentov uviedlo nezaujem zamestnavatel'ov a 4 % zase nezaujem Ziakov. V niektorych pripadoch

pretrvava vnimanie Ziaka ako zdroja lacnej pracovnej sily. V stvislosti s podporou zo strany SaPO (pri prekonavani vyssie

uvedenych bariér) uviedla 2 respondentov, Ze tieto organizacie pomahaju iba Ciastocne.

Respondenti, ktori st v su¢asnosti zapojeni do SDV, alebo v fiom v minulosti pdsobili, navrhli niekol'ko legislativnych tprav,

vid'niZSie v tabul'ke.

Tabulka ¢. 1 Navrhy legislativnych zmien podl'a oblasti SDV

Oblast Podiel Priklad legislativneho navrhu

respondentov
Praktické vyucéovanie, najma 4% | Materialne zabezpecenie podniku musi byt v sdlade s
spdsob/miesto vykonu praktického materidlno - technickym zabezpecenim daného
vyucéovania odboru.
Systém duaineho vzdelavania 16% | ZniZenie administrativnej narocnosti pri vstupe do

SDV a zavedenie rychlejSieho schval'ovania zapojenia
zamestnavatel'ov do SDV.

Sposobilost zamestnavatel'a 8% | Znizenie administrativnej narocnosti pre podniky.

Zmluva o dualnom vzdelavani 1% | ZjednoduSenie formularu a procesu uzatvarania
Zmluvy o dualnom vzdelavani.

Ucebna zmluva 9% | UmoZnenie digitalnej formy ucebnej zmluvy a jej
evidencie v centralnom systéme.

Zamestnavatel v procese praktického 6% | Zavedenie mozZnosti pre podniky zabezpeCovat

vyuéovania odborny vycvik Ziakov na zaklade Zmluvy o

poskytovani praktického vyuCovania aj bez povinnosti
poskytovat im financné alebo nefinancné benefity.

Prispevok na zabezpecenie praktického 14% | ZvySenie prispevku na zabezpeCenie praktického
vyucovania v SDV vyucovania v SDV.
Hlavny inStruktor 3% | UmoZnenie uznania odbornej praxe namiesto

pedagogickej kvalifikacie v pripade, Ze ma inStruktor
dlhoroénd odborna skusenost.

InStruktor 5% | ZabezpecCenie jedného staleho inStruktora pocas
jedného Skolského roka.

ikové avaci A Znenie zriadovani ikovych vzdelavaci
Nadpodnikové vzdelavacie centrum 2% | Umoznenie zriadovania nadpodnikovych vzdelavacich
centier aj S$koldm (v spolupraci s viacerymi

zamestnavatel'mi).

Ziak v procese praktického vyucovania 9% | Moznost vypovedania ucebnej zmluvy z ddvodu
nespokojnosti zo strany Ziaka.

Hmotné a finanéné zabezpecenie Ziaka 10% | Zjednotenie kritérii pre vyplacanie, resp. zvySenie
minimalnych prispevkov a odmien Ziakom.

Koordinacia odborného vzdelavania a 1% | Vytvorenie regionalnych koordinacnych centier, ktoré

pripravy pre trh prace by prepéjali Skoly, zamestnavatel'ov a SaPO0.

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Takmer 80 % respondentov uviedlo, Ze ich Skola je schopna zabezpedit kvalitni pripravu Ziakov vlastnymi

pedagégmi, z toho 60 % v plnej miere a 18 % aspon Ciastocne.

Pdsobenie inStruktorov, ktori vedd Ziakov pocas praktického vyugovania u zamestnavatel'a v SDV a v rdmci systému
Skolského vzdelavania, je vo vSeobecnosti medzi respondentmi vnimané skér pozitivne (56 % resp., 60 % potvrdilo, Ze

instruktor je odbornikom vo svojej oblasti)'.

Graf ¢. 23 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazky: Ako vnimate posobenie inStruktorov, ktori vedi
Vasich Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatela na pracovisku praktického vyucovania (v
SDV)? a Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedi Vasich Ziakov na praktickom vyucovani u
zamestnavatel'a na pracovisku zamestnavatela (v systéme $kolského vzdelavania)?

InStruktor na praktickom vyucovani
u zamestnavatel'a na pracovisku
zamestnavatel'a(v systéme

InStruktor na praktickom vyucovani u
zamestnavatel'a na pracovisku praktického

vyucovania (v SDV)
Skolskeho vzdelavania)
mano mnie neviem Eano Wnie neviem
Efektivne riesi problémy _
Benevolentny [ |
Aktivny pristup / Zanietenost _

Motivator _

Odbornik [ ]
Vie pracovat s dne$nymi mladymi lud'mi _

Empaticky ]

Autoritativny / Prisny [ |
Prirodzena autorita _
M4 dostatoéné pedagogické zruénosti -

Zodpovedny pristup [ ]
Dostatoéne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi -
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Priblizne 22 % respondentov ma pozitivne skdsenosti s pripravou intruktorov v SDV, ktoru realizuju SaP0 a takmer V4 ma
pozitivne skiisenosti s pripravou inStruktorov v systéme $kolského vzdelavania. Zaroven 62 % respondentov uviedlo, Ze
sa Ziadny z pedagogickych zamestnancov Skoly nezacastnil pripravy hlavnych instruktorov, realizovanych

prostrednictvom SaP0.

' ak neberieme do Gvahy respondentov, ktori nevedeli odpovedat
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Pedagogickym a odbornym zamestnancom je na vacsSine $kél umoznené vzdelavat sa. Az 77 % respondentov uviedlo, Ze
vzdelavanie im umoZzfiuju pravidelne, zatial’ €o 4 % deklarovali, Ze hoci im je vzdelavanie umoZnené, zostava naii menej
¢asu, nez by bolo potrebné. Najvacsia cast (31 %) uprednostiiuje vzdelavanie v oblasti digitalnych kompetencii, edTech
nastrojov a inovativnych pedagogickych pristupov. Priblizne %4 respondentov preferuje vzdeldvanie zamerané na rozvoj

makkych zruénosti.

Priblizne ¥4 respondentov mé za to, Ze je systém financovania SOS, aktualne schvaleny vladou SR, nastaveny
optimalne. Viac ako 2 respondentov sa k danej prablematike nevedela vyjadrit a dalSich 17 % respondentov uviedlo, Ze
tento systém nastaveny optimalne nie je a navrhuje jeho prehodnotenie a zvySenie normativneho financovania. S Gpravou
financovania SOS aj podla uplatnenia absolventov na trhu prace by sihlasilo len 12 % respondentov a viac ako s by

nesthlasila, pretoZe si myslia, Ze by bol problém s vyhodnocovanim a objektivitou uplatnenia absolventov na trhu prace.

Odmeiiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS je podhodnotené. Najvyssi, priblizne 26 %-tny

podiel respondentov uviedol, Ze jednym z meratel'nych kritérii, ktoré by mohlo zlepsit odmenovanie je prax v odbore.

Graf ¢. 24 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Odmeiiovanie pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov SOS je podhodnotené. Ak by ste mali uréit meratelné kritéria, ktoré by mohli zlepsit
ich odmenovanie, ktoré by to boli?

Prax vo vzdeldvacom procese 25%
Prax v odbore 26%
Dodatoéné Skolenia 20%
Digitalne zruénosti doloZené certifikitom 16%
Jazykové zruénosti dolozené certifikatom 7%

Iné 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Medzi meratelnymi kritériami, ktoré by mohli zlepsit odmefiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS,
by mali patrit: praca na projektoch, priprava Ziakov na sttaze, mimoskolské aktivity, priprava Ziakov na zaclenenie sa do

vyrobného procesu, organizovanie Skoleni, exkurzii a podobne.

Takmer rovnaky podiel respondentov vyjadril sihlas, resp. nesthlas (24 % vs. 29 %) s modelom odmefovania

pedagogickych zamestnancov zaloZzenym na Grovni odmenovania v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva. Pri

44



REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTHAWATELOY

hodnoteni spravodlivosti takto nastaveného systému odmenovania 2 respondentov uviedla, Ze ho nepovazuje za
spravodlivy. Naopak, 36 % opytanych vnima tento model ako atraktivny a potencialne schopny prilakat do sektora

vzdelavania viac pracovnikov.
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Predkladané ,Percepcie odborného vzdelavania na strednych odbornych Skolach - pripravenost na vyzvy, partnerstva,
systémove prvky, spolupraca a otakavania” st analytickym zhodnotenim dotaznikového kvantitativneho a kvalitativneho
zistovania, uvadzané v nasledujucom dokumente spolu s navrhovanymi odporcaniami na optimalizaciu a zlepSenie OVP
v S0S.

Obsahové zameranie dotaznikového zistovania vychadzalo zo zakona o OVP, ktory uréuje stavovskym organizaciam
(SOPK, SZK, SPPK, SLsK, SBK) a profesijnym organizaciam (v stlade s ustanoveniami § 3 ods. 2 zkona &.103/2007 Z. z. 0
trojstrannych konzulticiach na celo$tatnej Grovni a o zmene a doplneni niektorych zakonov - RUZ, AZZZ SR, APZD)
konkrétne kompetencie vo vztahu k OVP. Tieto sa tykajl vychovno-vzdelavacieho procesu? v ktorom Ziaci ziskavajl
vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny povolani, alebo na vykon odbornych €innosti,
rovnako tak aj Cinnosti vo vztahu k samotnej organizacii OVP.

Dotaznikové zistovanie bolo zamerané na vnimanie podmienok, realizacie SDV v SOS, odbornych stazi na vysokych $kolach,
taktieZ na identifikaciu bariér, vyziev a problémov v OVP, hodnotenie administrativnych, finantnych, organizacno-
technickych podmienok OVP. Cez vhodne zvolené otazky tiez ziskalo kompetentné nazory na siet $kdl, sustavu odborov
vzdelavania, planovanie vykonov a ukongovanie $tidia v SOS.

Zistovanie podrobne preskiimalo stav vytvarania partnerstiev $kél so zastupcami trhu prace, SaP0, mieru poznania potrieb,
vyziev ainovacii na trhu prace z pohladu SOS. Zameralo sa aj na ziskanie nazorov a deklarovanie pripravenost SOS
v suvislosti so vzdelavacimi programami, Centrami excelentnosti OVP, nadpodnikovymi vzdelavacimi centrami a
tréningovymi centrami. Skimalo pripravenost intruktorov a podmienky na vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ale aj samotné financovanie SOS. Vo viacerych oblastiach sa zameralo na zistovanie odpori¢ani na
optimalizaciu OVP do dalSieho obdobia.

Ciel'ovou skupinou dotaznikového zistovania bolo viac ako 400 SOS, ktoré boli adresne identifikované a oslovované (v prvej
faze) cez samospravne kraje. Distriblcia prebiehala elektronicky a kvalitativne dopytovanie bolo realizované telefonicky
alebo mailom. Navratnost prekrocila poZzadovanych 50%.

Udaje boli autorskym kolektivom kvalifikovane vyhodnatené, detailne rozanalyzované a popisané vo vztahu k SaP0, vratane
identifikacie nazorov, postojov, otakavani a odporicani zastupcov SOS vo vztahu k samotnému OVP.

2 na teoretickom a praktickom vyucovani
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1.  PRIPRAVA ROZSAHU A OBSAHOVEJ STRUKTURY DOTAZNiKOVEHO
ZISTOVANIA

1.1 HARMONOGRAM PRAC

Prace na dotaznikovom a telefonickom kvalitativnom zistovani boli realizované v priebehu mesiacov september -

december 2025, pricom zahffiali (podl'a poradia realizacie) nasledovné kl'icové aktivity, a to:

—_

urcenie ciel'ovej skupiny,

navrh rozsahu a obsahovej $truktdry dotaznika,

tvorbu a distribciu dotaznika,

dotaznikové a telefonické (mailové) kvalitativne zistovanie,

vyhodnotenie zistovania a analyzu vysledkov,

manazérske zhrnutie vysledkov a definovanie odportcani pre OVP.

Tabul'ka uvadza plnenie stanoveného harmonogramu prac.

Tabulkac.2  Harmonogram prac

September Oktober November December

Aktivita / Termin pinenia 2025 2025 2025 2025

—_

UrCenie ciel'ovej skupiny

Priprava rozsahu a obsahovej Struktury dotaznikového
zistovania

Tvorba elektronického dotaznika

Distribucia elektronického dotaznika

Dotaznikové a telefonické (mailové) zistovanie
Vyhodnotenie dotaznika a telefonického kvalitativneho
zistovania a analyza vysledkov

7 manazeérske zhrnutie vysledkov a definovanie
odporucani pre OVP

Zdroj: autorsky kolektiv

o | NN

1.2 VYCHODISKA PRI TVORBE DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA

Vychadzajic z legislativnych ustanoveni, ato najma zo zdkona o OVP a zakona €. 103/2007 Z. z. o trojstrannych
konzultaciach na celoStatnej Grovni v zneni neskorsich predpisov — maja SaP0 v OVP jasne vymedzené kompetencie,

prava a povinnosti.
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V tejto shvislosti bolo ciel'em dotaznikového zistovania:

- preskumat postoj a skiisenosti SOS k spolupraci so SaP0,

- posudit pripravenost Skl na vyzvy, inovacie na trhu prace a systémové zmeny,

- identifikovat najpalcivejSie bariéry a problémy v ramci OVP (legislativne, administrativne, technicke ¢i finanéné),
- Zistit vnimanie podmienok realizacie SDV na SOS,

- deklarovat nazory na siet $kol a ststavu odborov vzdelavania,

- preskimat stav vytvarania partnerstiev Skél so zastupcami trhu prace,

- zistif, aké o¢akavania Skoly kladu na SaP0,

- Zziskat kvalifikované ndmety a odporucania na zefektivnenie systému OVP do dalSieho obdabia.

Dotaznikove zistovanie ma odmerat realnu uzitocnost pravomoci SaP0 v praxi a dodat konkrétne, meratel'né odporucania
pre zlepSenie kvality OVP, teoretického i praktického vyu€ovania, a to v stlade s pravnym ramcom, potrebami $kél a trhu
prace. Jeho vysledky by mali cielene poméct pri pripadnej Uprave mechanizmov spoluprace a posilnif vzajomné

partnerstva.

Nemenej déleZitou skutocnostou bolo, Ze obdobny prieskum sa realizoval v roku 2022, takZze nasledne bolo mozné
vyhodnotif posun vnimania kompetentnych osdb na vySSie uvedend problematiku. Do dotaznikového zistovania boli
zakomponované aj nové oblasti a otazky, reflektujic zmenu legislativy a akutne problémy a vyzvy, ktoré S0S aktualne

rieSia.
1.3 CIELOVA SKUPINA

Na zaklade poZiadaviek zadavatel'a projektu boli do dotaznikového zistovania vybrané rozne typy Skol v ramci Slovenskej
republiky (dalej len ,SR”). V prvej faze boli mailovou komunikéaciou poziadané zodpovedné odbory Skolstva jednotlivych
samospravnych krajov (ako zriadovatel'ov strednych $kdl), aby rozposlali Skolam informaciu o Gcele zistovania a

pripravené maily s preklikom na elektronické dotaznikové zistovanie. Konkrétne i$lo o tieto typy $kol (zoradené abecedne):

- hotelové akadémie,

- konzervatori,

- lyced,

- obchodné akadémie,

- stredné Skoly umeleckého priemyslu,
- stredné odborné Skoly,

- stredné priemyselné Skoly,
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- stredné Sportové Skoly a

- stredné zdravotnicke Skoly.

Kolektiv autorov v rovnakom obdobi vygeneroval zalozny zoznam so 451 strednymi $kolami s kontaktnymi Gdajmi®, aby
podl'a potreby vedel zabezpetit oslovenie minimalne 400 SOS a nasledne spinit navratnost aspoii na Grovni 50%. Vzhl'adom
na to, Ze v polovici sledovaného obdobia bola odozva*“ respondentov nizka, realizatori zistovania sa rozhodli poslat na 400
vybranych strednych $kol vyzvu na vyplnenie dotaznika®. Pre relevantnost vysledkov dotaznikového zistovania sa zaroven
predpokladalo, Ze primarne budud osloveni riaditelia (zastupcovia) $kdl, ktori pridelia vyplnenie dotaznika zodpovednym

(kompetentnym) osobam.

1.4 DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE

14.1 TVORBA DOTAZNIKA

Pri priprave rozsahu aobsahovej Struktiry elektronického dotaznikového zistovania sa vychadzalo zo stanovenej
poZiadavky na vyber kl'iovych oblasti pdsobnosti SaP0 vo vzfahu k OVP stanovenych v zakone o OVP, ktoré by boli
u respondentov dopytované z hladiska nazorov SOS. Vzhl'adom na dynamiku vjvoja OVP, nové poziadavky trhu prace

a celkové zmeny, ktoré prebiehaju pri vzajomnej interakcii oboch ,svetov” sa dotaznik venoval nasledujicim Castiam:

- posobenie a spolupraca so SaPQ,

- optimalizacia siete $kol a ststavy odborov vzdelavania pre SO,

- organizacia a zabezpecovanie OVP, teoretické a praktické vyu€ovanie,

- potreby, vyzvy a inovécie na trhu prace,

- planovanie vykonov $kol,

- postupy v ramci stanovovania obsahu SVP a SkVP,

- ukonCovanie Studia,

- centrd excelentnosti 0VP, nadpodnikové vzdelavacie centrd a tréningové centra,
- dudlne vzdelavanie a odborné staze,

- priprava inStruktorov, vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov a

- financovanie SOS.

S vratane jedinecného EDUID kddu
“a navratnost dotaznikov
5 s vysvetlenim situacie pre tie $koly, ktoré uz dotaznik (v ramci oslovenia samospravnym krajom) predtym vypinili
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S vy$Sie uvedenym samozrejme slviseli aj oblasti tykajlce sa zistovania odporaéani na optimalizaciu, resp. zlepSenie
OVP do dalSieho obdobia. Otazky boli rozdelené do viacerych tematickych okruhov, pricom boli nastavené a upravené

tak, aby boli jednoduché, zrozumitel'né a vysledky nasledne I'ahko Statisticky vyhodnotitel né.

Pred spustenim riadneho dotaznikového prieskumu boli otazky odkonzultované so zadavatel'om projektu a nasledne bol
elektronicky dotaznik opakovane skuSobne otestovany a spripomienkovany autorskym kolektivom. Do procesu Uprav
otazok boli zapojeni experti z predmetnej oblasti, ktori navrhli Upravy a doplnenia dotaznika, vychadzajuc z praktickych
odbornych skisenosti. Rovnako tiez boli vykonané drobné Stylistické Gpravy, priom v niektorych pripadoch bolo potrebné

¢iastocne upravit logiku dotaznika (ak bola doplnena nova otazka, resp. pévodna bola odstranena).

Vo vSeobecnosti je mozné konStatovat, Ze autorsky tim sa zaoberal vSetkymi nametmi a pripomienkami tykajlcimi sa
Struktury a Specifikacie dotaznikového zistovania, pricom vacSina z nich bola akceptovana a, pred riadnym spustenim

zberu, zapracovana.

1.4.2 STRUKTURA A FORMA DOTAZNIKA

Elektronicky dotaznik obsahoval po finalizacii celkovo 106 otazok (viaceré znich boli podmienené odpovedou na
predchadzajlcu otazku) rozdelenych do 10 tematickych okruhov. Va¢sina z otazok bola povinna, iba &4 otazky v dotazniku

boli nepovinné.

Dotaznik zaroveri obsahoval otazky s viacerymi typmi odpovedi (vyjadrené graficky i v nasledujicom texte):

Graf €. 25 Percentualne rozdelenie typov odpovedi v dotaznikovom zistovani

otvorenou odpovedou

predefinovanou $kalou
hodnotenia

= moznostou vyberu viacerych
odpovedi naraz

= moznostou jednej odpovede z
vyberu viacerych moznosti

= kombinaciou vyberu odpovede
a zaroven dopisania poznamky

%

Zdroj: autorsky kolektiv
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otazky s otvorenou odpovedou (36):

- naidentifikaciu respondenta: napr. EDUID, mailovy kontakt a pod.
- na zistenie vyhrad, ndvrhov na zmeny, dévodov, skusenosti ¢i prinosov najma v suvislosti s podrobnejSim
vysvetlenim tykajucim sa predchadzajicej odpovede (Obrazok ¢. 1),

- numerické vyjadrenie dokazovanych poctov (Ziakov, partnerov v ramci SDV a pod.).

Obrazok ¢€.1 Priklad otazky s otvorenou odpovedou

57.V tom vidite pridand hodnotu ukondovania $tidia realizovaného priamo v SaPO? *

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

VysSie uvedeny typ otazky bol druhy najCastejSie pouZivany. VyuZival sa najma na to, aby umoznil konkrétne reagovat

otazky s predefinovanou skalou hodnotenia (12):

- navyjadrenie spokojnosti so skimanym procesom/aktivitou (Obrazok ¢. 2),

Obrazok €.2 Priklad otazky s odpovedou vo forme Skaly

22. Ako hodnotite podmienky na realizdciu praktického vyufovania? *

# Edit
Mewem sa k
1 i 3 5 omu Wy jadmit
#F Edit
Personslne zabegpedenis * !
”r"-.ll\."ll =t | Il«.
i 2 3 4 5 tomu vyjadrit

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania
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otazky s moznostou vyberu viacerych odpovedi naraz (9): respondent oznacil z daného zoznamu vsetky polozky,

ktoré sa ho tykali, ako napr.:

- vyzvy, bariéry a opatrenia, ktoré je potrebné priebezne riesit,
- prinosy, ktoré z vlastnej skisenosti vnimaja pri konkrétnych aktivitach (Obrazok €. 3),
- aku ciel'ovd skupinu oslovuju, ktoru kategériu preferuju,

- pomoc aku potrebuji a aké rieSenia navrhujd.

Obrazok €.3 Priklad otazky s moZnostou viacerych odpovedi naraz

35. Aké prinosy z digitdlnej transformacie kél vidite z Vasich skusenosti? *

MoZete oznadit viacero cdpovedi.

[ Odborna a metodicka podpora
] Profesijny rozvoj ucitelov

| Zlepsenie kvality vywucby

[l Sietovania a spolupraca

) Pristup k financovaniu a technoldgidam

U ne (prosim uvedte) *

O Meviem sa k tomu wyjadrit

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

Nasledujuci typ otazky bol najcastejsi. Moznost odpovede bola Castokrat strutna a vyzadovala iba kratke zamyslenie sa,
aby bolo mozné rychlo identifikovat nazor respondenta, pricom nasledne (v dalSej otazke) sa od neho vyzadovala otvorena

odpoved.

= otazky s moznostou jednej odpovede z vyberu viacerych moznosti (43): formou rolovacieho menu, resp.
kliknutim na vybranu odpoved:. VacSinou iSlo o ne/sahlasné stanovisko, resp. respondenti mohli zakliknit aj
moznost ,Neviem sa ktomu vyjadrit”. V niektorych pripadoch iSlo o ne/potvrdenie konkrétneho faktu,
i v stvislosti s vnimanim aktulngj skutognosti v SOS. Niektoré otazky boli nastavené aj na kritické vyjadrenie

skusenosti s vybranymi aktivitami.

Obrazok ¢.4 Priklad otazky s moZnostou jednej odpovede z vyberu - formou rolovacieho menu
2. Pozndte kompetencie SaPO v oblasti OVP definované v Zdkone o odbornom vzdeldvani
a priprave? *

-- Please Select -- v

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania
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Obrazok €.5 Priklad otazky s moZnostou jednej odpovede z vyberu - kliknutim na vybrani odpoved
10. Je podla Vas aktualna sustava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne a zodpoveda
potrebam trhu prace? *

9] Ano, aktudlna ststava odborov vzdeldvania pre SOéje nastavena optimalne a zodpoveda potrebam trhu
prace

() Aktualna sdstava odborov vzdeldvania pre 505 iba fiastoéne zodpoveda potrebam trhu prace a vnimam tam
urcité problémy

() Mie, aktualna sustava odborov vzdelavania pre 508 nie je vobec nastavena optimalne

() Newviem sa k tomu vyjadrit

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

= kombinované otazky s moznostou vyberu odpovede a zaroveii dopisania poznamky (6), ktoré umoziuj

okrem vyberu odpovede dopisat dalSie skutocnosti, alebo blizSie Specifikovat vyber (Obrazok ¢. 6).

Obrazok ¢.6 Kombinované otazky - moZnost vyberu a zaroven dopisania poznamky
23. Akym spbsobom Vasa gkola spolupracuje s odbornikmi z praxe (hlavnymi inStruktormi) pri
vyuébe odbornych predmetoch? *
Hodnotite na tkile 1-5, pricom 1 wyjadruje slabé podmienky a 5 wynikajies podmienky spoluprice. Ak spolupracujete efte indé, napiéte to do

pozndmky.

Neviem sa k tomu
1 2 3 4 5 Mespolupracujeme vyjadrit

Konzultdcie pri twvorbe uéebnych planov O O O O O .
.
U¢ast na odbornych komisidch * oY

Spolupraca v ramci SDW * R

Prakticke vyucovanie priamo v O O O O O .
podnikoch * -

Comments

Zdroj: autorsky kolektiv - printscreen z dotaznikového zistovania

Kompletna Struktira elektronického dotaznika so znenim jednotlivych otazok je uvedena v Prilohe €. 1.

1.5 TELEFONICKE KVALITATIVNE ZISTOVANIE

Telefonické kvalitativne zistovanie bolo realizované clenmi autorského timu, ktori metodicky zastreSovali jeho tvorbu
a technicky zabezpecili jeho realizaciu cez program Alchemer. Ciel'om tejto aktivity bolo skompletizovanie rozpracovanych

dotaznikov, resp. dopytovanie na doplnenie vybranych odpovedi, nazorov a postojov respondentov. Jeho realizacia bola
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naplanovana (stbezne) v obdobi vypiiiania dotaznikov, a to priebezne v nadvdznosti na stav ich vyplnenia v Alchemeri.

Kontrola odpovedi v dotaznikoch bola realizovana denne, pricom sa vyhodnocovala miera ich naplnenia a kontrolovala sa

funkénost dotaznika.

V nadviznosti na to bola potom naplanovana telefonicka konzultacia s vybranymi S0S. Je nutné podotknd, Ze telefonicka
komunikéacia s respondentami slizila aj na doplfiujice metodické usmernenie ana pomoc pri samotnom vypifiani

dotaznika.
1.6 TECHNICKE ZABEZPECENIE DISTRIBUCIE DOTAZNiKOVEHO ZISTOVANIA

Schvalené textové znenie elektronického dotaznika bolo implementované v prostredi programu Alchemer. Pred priamou
distribtciou preSiel dotaznik findlnym testovanim funkénosti, priCom zistené nedostatky boli bezodkladne odstranené.
Dizajnova Struktira dotaznika bola skonzultovand a odsthlasena zadavatel om. Distribicia bola rozdelena do dvoch etap.
V prvej etape sa preklik na dotaznikové zistovanie spolu so sprievodnym mailom pre jednotlivé samospravne kraje

rozposlal na veducich odborov Skolstva. Znenie sprievodnych mailov je uvedené v Prilohe €. 2.

Pre konkrétnych riaditelov SOS potom mohli samospravne kraje pouZit na oslovenie (autorskym kolektivom vytvoreny)

nasledujdci sprievodny mail:

,VaZena pani riaditel'ka / pan riaditel,

v mene Republikove] inie zamestnavatel ov si Vas dovol'ujeme poZiadat o vyplnenie dotaznika, ktorého hlavnym ciel om je zistit, ako stredné odborné
$koly vnimaju vykon kompetencii stavovskych a profesijnych organizacii (dalej len ,SaP0") v odbornom vzdelavani a priprave (dalej len ,OVP"), ktoré sa
tykaju vymedzenych ¢innosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému i praktickému vyucavaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP
a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych a organizatno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace. Zdmerom prieskumu
je zistit vnimanie podmienok realizcie systému dualneho vzdelavania, nazory na siet $kol a sustavu odborov vzdelavania, planovanie vykonov,
pripravu inStruktorov, ukon€ovanie $tidia a financovanie. Rovnako dolezité je preskimat stav vytvarania partnerstiev strednych odbornych $kél so

zastupcami trhu prace a zistif mieru poznania vyziev a inovacii na trhu prace, vratane navrhov a odporaéani na optimalizaciu OVP do dalSieho obdobia.

Dotaznik je koncipovany do desiatich tematickych okruhov. K jeho komplexnému vypineniu si prosim pripravte podklady stvisiace so systémom
dualneho vzdelavania za Vasu $kolu (najmé pocet Ziakov a zoznam zamestnavatel'ov, s ktorymi v systéme dualneho vzdelavania spolupracujete).

Predpokladany ¢as vyplnenia dotaznika je cca 20 - 25 mindt.

Va$a spatna vazba pomoze SaP0 efektivnejSie a kvalitnejSie vykonavat uréené kompetencie a tieZ prispeje k zvySeniu kvality a trovne odborného
vzdelavania a pripravy na Slovensku. Vyhodnotenie dotaznika (najma v ramci otvorenych otazok tykajucich sa nazorov, o¢akavani a odportcani) bude,

v pripade potreby, doplnené o telefonicky rozhovor.
Vel'mi pekne Vam dakujeme za ochotu a spolupracu.”
V druhej etape boli kontaktované priamo vybrané SOS so Ziadostou o vyplnenie dotaznikového zistovania.
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2. STATISTICKE VYHODNOTENIE DOTAZNiKA A TELEFONICKEHO
KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA

2.1  DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE

Odpovede z dotaznikového zistovania boli v Alchemeri pravidelne (za sledované obdobie) vyhodnocované a triedené podi‘a
% miery ich vyplnenia. Ak boli dotazniky vyplnené komplexne, vstuapili do zaverecného analytického vyhodnotenia. Ak boli
vypinené iba CiastoCne, vyuZzilo sa telefonické dopytovanie respondentov na doplinenie dotaznika, resp. boli preradené do

zaloZky Diskvalifikované”.
2.1  NAVRATNOST DOTAZNiKOVEHO ZISTOVANIA

V zmysle zadania zadavatel'a bolo v ramci dotaznikového zistovania potrebné oslovit ciel'ovii skupinu na Grovni 400 SO,

s oGakavanou mierou navratnosti na trovni 50 %.

Celkovo bolo prostrednictvom programu Alchemer oslovenych 400 SOS vramci SR, pritom dotaznik vyplnilo 289
respondentov. Zo ziskanych dotaznikov bolo 72 vyhodnotenych ako netipiné a z analyzy boli preto vylicenés. Zostavajucich

217 respondentov dotaznik vypinilo komplexne, o predstavuje navratnost na drovni 54,25 %.

Graf &. 26 Névratnost dotaznikového zistovania

ANO NIE

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

8 preradené do zalozky ,diskvalifikované”
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2.2  STATISTICKE VYHODNOTENIE ZAKLADNE RESPONDENTOV

Uvod dotaznikového zistovania tvorila zakladna povinna polozka EDUID, tj. identifikator SOS, ktor(i respondent zastupoval.
Zamerom bolo podrobnejSie analyzovat ciel'ovl skupinu a jej charakteristiky vo vztahu k odpovediam a tieZ moZnost
cieleného vedenia telefonického kvalitativneho zistovania. Nasledujuce Udaje su rozanalyzované podla vy$Sie uvedeného

kodu.

Do dotaznikového zistovania sa zapojili rozne druhy $kol od HA, cez SOS, a# po $koly umeleckého priemyslu (dalej len ,.SUP”).

Najvy$sie zastipenie mali SOS s podielom 64 % zo vietkych respondentov. Nasledovali SPS so zastipenim 12 % a 0A

SUP so zhodnym 1%-nym podielom.

Graf €. 27 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov dotaznikového zistovania podi'a druhu skoly
hotelova akadémia 4%
obchodna akadémia 10%
stredna odborna skola 64%
stredna priemyselna skola 12%

stredna Sportova skola 1%
stredna zdravotnicka skola 7%

skola umeleckého priemyslu 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V najvacsej miere sa do dotaznikového zistovania zapojili respondenti, ktori posobili v PreSovskom kraji (26 %). Priblizne
kazdy piaty (21 %) respondent pdsobil vdruhom z vychodoslovenskych regionov - v KoSickom kraji. Nasledovali
Bratislavsky a TrenCiansky kraj, v ktorom pésobilo 16 % a13 % respondentov. Banskobystricky a Trnavsky kraj boli

u respondentov zastpené len minimalne, a to na Urovni 4, resp. 3 %.
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Graf ¢. 28 Statistické vyhodnotenie zakladne respondentov dotaznikového zistovania podla kraja

Bratislavsky kraj 16%
Trnavsky kraj 3%
Trenciansky kraj 13%
Nitriansky kraj 5%
Zilinsky kraj 12%
Banskobystricky kraj 4%
Presovsky kraj 26%
Kosicky kraj 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

2.2  TELEFONICKE KVALITATIVNE ZISTOVANIE

2.21 REALIZACIA TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA

Na doplnenie hlavného dotaznikového zistovania prebiehalo, vsledovanom obdobi, telefonické, ale aj mailové

kvalitativne zistovanie. Komunikacia srespondentami bola obojstrannd a podnety vychadzali z oboch stran. Na

zabezpeCenie pozadovanej navratnosti boli vybrani respondenti aktivne oslovovani a metodicky usmerfiovani, aby bolo

mozZné Ciastkovo vyplnené dotazniky skompletizovat na 100%. Na druhej strane, respondenti, v niektorych pripadoch,

samostatne kontaktovali autorsky tim telefonicky, alebo mailom s poZiadavkou na doplnenie, resp. zmenu udajov v uz

vyplnenych dotaznikoch.

Aby bolo zabezpegené, 7e odpovede respondentov budi zo SOS zo vietkych samospravnych krajov, metodicky tim sa

zameral primarne na skompletizovanie a doplnenie odpovedi od tych SOS, ktoré boli v najmenej zasttpenych krajoch.

2.2.2 STATISTICKE VYHODNOTENIE TELEFONICKEHO KVALITATIVNEHO ZISTOVANIA

V nasledujicom grafe je zobrazeny % pomer najastejsich dopliiujicich aktivit prebiehajcich v stvislosti s vypiiianim

elektronického dotaznika spolocne (jednou, alebo druhou formou).
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Graf ¢. 29 NajcastejSie aktivity v suvislosti s telefonickym a mailovym kvalitativnym zistovanim

W Technické problémy Skompletizovanie dotaznika Zmena Udajov v uz vyplnenom dotazniku

Zdroj: autorsky kolektiv

K najCastejsim technickym problémom patrilo nezobrazovanie otazok v dotazniku respondentov. Z tohto dévodu im bol
opatovne zaslany link na vypinenie dotaznika a otazky sa im uZ zobrazili spravne. V pripade skompletizovania Casti
dotaznika boli doplfiujice odpovede ziskané najma mailovou komunikaciou s respondentami a metodici ich manualne
doplnili do Aichemeru. V pripade zmeny pdvodnych dajov iSlo najma o dohl'adanie novych informéacii respondentom, ktory
zistil, Ze v dotazniku pdvodne uviedol neaktualne Udaje. Z tohto dévodu kontaktoval rieSitel' ov a uvedené informacie doplnil

do mailu. Nasledne boli manuaine dopinené do konkrétneho dotaznika.

Aj vdaka tymto aktivitdm bolo moZné dosiahnut viac ako 50% névratnost dotaznikov a kvalitativne zvysit vypovedaciu
hodnotu odpovedi respondentov. Je mozné konStatovat, Ze cca. 35% sfinalizovanych dotaznikov bolo

upravovanych/dopliiovanych, aby ich bolo moZné zaradit do kategorie .kompletné”.

Graf ¢. 30 Percentualny pomer aktivit realizovanych v siivislosti s dotaznikovym zistovanim

20%
IIndividuéIne o
vypiiianie dotaznikov T9|9f0f“§k§
respondentmi v komunikacia Mailova komunikécia
Alchemeri

Zdroj: autorsky kolektiv
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3. ANALYTICKA CAST

So zamerom kvantitativne a kvalitativne vyhodnotit dotaznikové zistovanie a telefonické dotazovanie boli vyuZivané
(v nasledujicej kapitole) viaceré formy zobrazenia vysledkov’, s ciel'om komplexnej sumarizacie Ciastkovych vyhodnoteni.

Otazky su uvadzané od Cisla 2, nakol'ko v ramci otazky €. 1respondenti uvadzali svoje EDUID.
3.1  NAZOR SOS NA POSOBENIE A SPOLUPRACU SO SAPO V OVP

S0S mali moznost vyjadrit svoj postoj a nazor k pdsobeniu a spolupraci so SaP0 na Slovensku v oblasti OVP. Vysledky
ukazali, 7e 83 % zastupcov SOS deklarovalo znalost kompetencii SaP0 v oblasti OVP, ktoré st upravené zakonom

o OVP.

Podla predmetného zakona maju SaP0 vjznamni Glohu najma pri tvorbe a aktualizacii SVP a SkVP, definovani
kvalifikacnych poZiadaviek a profilov absolventov, posudzovani kvality OVP, G¢asti na organizacii praktického vyu€ovania
a dualneho vzdelavania, spolupraci pri overovani odbornej spdsobilosti Ziakov a ich uplatneni na trhu prace. Spominané
kompetencie vyplyvaji najma z § 29 aZ § 31 zékona o OVP a dalej konkretizuju ich postavenie a ulohy. 5 % respondentov
uviedlo, Ze nepoznaju tieto kompetencie a priblizne 12 % respondentov, ktori sa z(¢astnili prieskumu, nevedelo odpovedat

na dany otazku.

Graf €. 31 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP
definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave?

ANO NIE NEVIEM SA K TOMU
VYJADRIT
83% 5% 12%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pri pohl'ade na regionalne rozlozenie, najlepsie boli oboznameni (s kompetenciami SaP0 v oblasti 0VP) respondenti SOS v
Presovskom kraji a Nitrianskom kraji (100 %). Nasledoval Zilinsky kraj a KoSicky kraj, kde znalost kompetencii bola na

(rovni 94%, respektive 80%. Negativna odpoved bola v Zilinskom kraji len u 3 % respondentov a rovnaké percento

7 Obrazky, tabul'ky

63



REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTHAWATELOY

respondentov sa nevedelo k danej otazke vyjadrit. V pripade respondentov SOS z Kosického kraja odpovedalo negativne

priblizne 7 % respondentov a 13 % sa nevedelo vyjadrit.

80% respondentov SOS v ramci Trnavského kraja poznalo kompetencie SaP0, podiely pri odpovediach sa véak v porovnani
s KoSickym krajom iSili vyraznejSie. Odpoved nie oznaCili 4 % a 16% respondentov uviedlo, Ze sa nevie vyjadrit.
Respondenti z Trencianskeho kraja pozitivne odpovedali v 77% pripadov, negativne odpovede predstavovali len 3%, ale az
20% sa nevedelo k danej otazke vyjadrit. Najvyssi podiel tych, ktori nevedeli o kompetenciach bol v Banskobystrickom

kraji, i ked'je moZné konStatovat, Ze tomto kraji bola vzorka respondentov vel' mi mala.

Graf ¢. 32 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Poznate kompetencie SaPO v oblasti OVP
definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave? (regionalne vyhodnotenie)

m ANO NEVIEM NIE

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Presovsky kraj

Kosicky kraj

a®

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

7 hradiska spoluprace SOS so SaP0 bola najéastejsie spolupraca potvrdena s Republikovou Gniou zamestnavatel ov
(dalej len ,RUZ"). S RUZ spolupracuje takmer ¥ z respondentov SOS v ramci dotaznikového zistovania. Viac ako 2 (54,38

%) spolupracuje s SOPK a vySe Y4 respondentov (36,41 %) spolupracuje s AZZZ SR.

S SPPK spolupracuje v ramci OVP V4, s APZD 16,91 % respondentov a so SZK spolupracuje 15,67 % respondentov. Zvy$né

SaP0 predstavujl len marginalnu ¢ast.
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Graf ¢. 33 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete?
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

najvysSia spokojnost). Percentualne bola zaznamenana najvys$sia miera spokojnosti so SLsK. Ako v§ak bolo uvedené na

predoslom grafe, so SLsK spolupracovalo iba nieto cez 3 % zo vietkych respondentov SOS.

Najviac pozitivnych odpovedi dostalo RUZ, kde i$lo aZ 0 75 % SOS, ktoré sa vyjadrili k spolupraci pozitivne (stupei 4

alebo 5). Vo vieobecnosti je mozné kontatovat, 7e RUZ, SOPK a SPPK boli va¢sinou ohodnotené na vy$sej Grovni

spokojnosti.
Graf ¢. 34 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi SaPO v ramci OVP spolupracujete a ako
tito spolupracu hodnotite?
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Nasledujiica &ast je venovana konkrétnej spolupraci SOS s RUZ. Ako bolo spomenuté, viac ako 74 % zo vietkych SOS
(ztgastnenych v dotaznikovom zistovani) spolupracuje s RUZ. Miera spokojnosti je pomerne vysoka. Najniz&iu spokojnost
vyjadrilo len 5,59 % a nizku spokojnost 6,24 % respondentov. Naopak, najvy$Siu mieru spokojnosti vyjadrilo 47,83 %

respondentov a vysokl spokojnost priblizne 27,33 % respondentov.

Graf €. 35 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otézku: Spolupracujete v ramci OVP s RUZ?
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V ramci spokojnosti respondentov so spolupracou s konkrétnymi expertami RUZ bola najvyssia spokojnost priradend k
expertke Drahomire Stepanayovej (48 %) a Natalii Reingraberovej (46 %). U oboch bola miera najvyssej spokojnosti na
urovni 62 %, resp. 65 %. Celkovt spokojnost so spolupracou (4 a vyssie) mali obe expertky nad 85 %. Z pohl'adu najvyssej

spokojnosti dosiahol najvyssi podiel Igor Patras (86 %). Naopak najvy$siu mieru nespokojnosti dosiahol Vladimir Zaborsky.

Graf ¢. 36 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete v ramci
OVP a ako tiito spolupracu hodnotite?
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Slabsia alebo chybajlca spolupraca sa objavuje najma v odboroch, ktoré nie si zapojené do SDV (napr. zdravotnicke,
pedagogickeé alebo socialne Skoly). Tieto Skoly Casto poukazujli na neexistenciu prislu$nej profesijnej institdcie, ktora by
zastreSovala ich odbory, poskytovala metodické usmernenie a sprostredkovavala kontakt so zamestnavatel'mi. V

odpovediach na otazku, aké podporné opatrenia by Skoly najviac privitali, sa opakovane objavovali nasledovné:

odborna a metodicka podpora pri tvorbe a aktualizacii SkVP,

uzSie prepojenie s praxou a zapajanie odbornikov zo SaP0 do vyuovania,

materialno-technicka pomoc pri modernizacii odbornych ucebni a dielni,
o ZlepSenie komunikacie a koordinacie medzi Skolami, SaP0 a zamestnavatel'mi,

o rozsirenie SDV o odbory, ktoré dofi zatial nie st zahrnuté.

Z vysledkov vyplyva, ze Skoly vnimaji SaP0 ako ddlezitého partnera pre zvySovanie kvality OVP, avSak oCakavaju
systematickejSiu podporu, lepSiu komunikaciu a jednotné mechanizmy spoluprace. Scasny stav naznacuije, Ze prave
prepojenie medzi SOS a SaP0 predstavuje vjznamny potencial pre dalsie skvalitnenie OVP a jeho lepsie zostladenie s

potrebami trhu préace.

3.2 SIET SOS A SUSTAVA ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS

Nasledujiica podkapitola predstavuje vysledky dotaznikového zistovania zamerané na siet SOS a ststavu odborov
vzdelavania pre SOS. Cielom bolo identifikovat silné a slabé stranky optimalizacie SOS a procesu zaradovania odborov

vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0.

Takmer 40 % respondentov vyjadrilo pozitivny postoj k zmenam, ktoré aktualne prebiehaju, resp. budd prebiehat
v kratkej dobe v sivislosti s optimalizaciou siete S0S. Len 16 % respondentov ma k aktualnym, resp. nadchéadzajicim

zmenam vyhrady a zaujimavostou je, Ze az 45 % respondentov uviedlo, Ze sa k danej otazke nevie vyjadrit.

Graf ¢. 37 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasite so zmenami, ktoré u Vas aktualne
prebiehaji, resp. budi prebiehat v kratkej dobe v sivislosti s optimalizaciou SOS?

ANO, ZMENY _I-IODNOTiM NIE, K ZMENAM NEVIEM SAK
POZITIVNE MAM VYHRADY TOMU VYJADRIT

39% 16%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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U respondentov, ktori maju k aktualnym, resp. nadchadzajicim zmendm vyhrady, sa takmer 30 % z nich v otvorengj
odpovedi vyjadrilo, 7e v procese optimalizacie siete SOS vladne nepripravenost a chaos a viacero z nich sa obava
nedostatoéného priestorového a materialneho vybavenia, pricom zmeny st podla ich nazoru realizované s vel'mi
rychlou platnostou. Dal$ich 20 % respondentov sa obava straty identity, resp. poslania $koly. Tito respondenti nadobiidaju

pocit, Ze optimalizacia nezohl'adiiuje pribuznost $kdl a odborov vzdelavania, o v kontenom désledku méze ovplyvnit

kvalitu vzdelavania.

Nedostato¢n( komunikaciu a podporu v procese optimalizacie siete SOS uviedlo 14 % respondentov. Takmer rovnaky
podiel respondentov (11 %) uviedol, Ze optimalizacia nezohl'adriuje regionalne rozdiely a dostupnost vzdelavania a tiez, ze
v jej dosledku doSlo k zruSeniu alebo zmene odborov vzdelavania. Tito respondenti sa obavaju problému Specifik

jednotlivych regiénov a moZnych problémov s dochadzkou Ziakov do Skoly.

Graf ¢. 38 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké vyhrady mate v sivislosti s aktualnou
optimalizaciou SOS ?

Strata identity /poslania skoly v dosledku otimalizacie
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Nedostatoéné komunikcia a podpora v procese

optimalizacie SOS 14%

Zrusenie alebo zmena odborov v dosledku optimalizacie

S08 11%

Negativny dopad na zamestnancov v dosledku

optimalizicie S03 3%

ZnizZena kvalita vzdelavania v ddsledku optimalizacie

50§ 3%

Optimalizacia SO8 bez Gspor finanénych prostriedkov 3%

Neviem sa k tomu vyjadrit 6%
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti, ktori spolupracuju s uvedenymi SaP0, hodnotili mieru spokojnosti s procesom zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej SaP0 do tohto procesu, pricom &islica 1 predstavovala najniz$iu mieru
spokojnosti a Cislica 5 najvy$Siu mieru spokojnosti. Viac ako 30 % respondentov spolupracujicich s APZD uviedlo najvysSiu

mieru spokojnosti, dalSich 29 % ohodnotilo mieru spokojnosti na Grovni 4 a 26 % na drovni 3. Iba mala ast respondentov
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vyjadrila nizku mieru spokojnosti (Uroveni 1a 2). Velmi podobny vyvoj mozno sledovat aj u respondentov spolupracujtcich
s AZ77 SR a s RUZ. V pripade AZZZ SR uviedlo 38 % respondentov najvyssiu Groveii spokojnosti, u RUZ podiel respondentov

s najvy§Sou mierou spokojnosti dosiahol az 42 %.

Vysledky hodnotenia spoluprace so SBK a SLsK je potrebné interpretovat opatrne, kedZe poCet respondentov
spolupracujtcich s tymito SaP0 bol vel' mi nizky, ¢o méze skresl'ovat celkovy obraz spokojnosti (hodnotenie takto posobi
skor negativne). U respondentov spolupracujdcich s SOPK, SPPK a SZK sa stretavame s najvy$sou spokojnostou u V2, resp.

viac ako u v2 respondentov, ktori s nimi spolupracu;ju.

Graf ¢. 39 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zarad'ovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej SaPO do tohto procesu?
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

BohuZial, viac ako polovica respondentov sa k otazke zmeny v procese zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a
zapojenia SaP0 nevedela kvalifikovane vyjadrit. 11 % respondentov by v tychto aktivitach nezmenilo ni¢. Kazdy desiaty
respondent by proces skratil a zjednodusil, nakolko ho hodnotil ako zdihavy a administrativne naro¢ny. Dalsich 8 %
respondentov zastava nazor, Ze vznik novych odborov vzdelavania by mal byt zaloZeny na realnych potrebach trhu prace
(vratane regionalnych potrieb) a zamestnavatel'ov. Takmer rovnaky podiel respondentov (5 %) by uvital zlepsenie
komunikacie formou aktivneho dialégu a zohl'adfiovania poziadaviek $kol arovnako boli vyjadrené vyhrady vodi

optimalizcii siete $kol a ruSeniu existujucich odborov.
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Graf ¢. 40 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Co by ste vprocese zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0 zmenili ?

V procese zaradovania odborov vzdelévania do siete $03

a zapojenia SaP0 by som nezmenil/a nié 1%

Aktivny dial6g a akcepticia poziadaviek SOS 5%

Zlepsenie podpory SOS v procese zaradovania odborov

vzdelavania 4%

Skratenie a zjednodusenie procesu zarad'ovania odborov

vzdelavania 10%

Vznik novych odborov vzdelavania na zaklade readlnych
potrieb trhu prace (aj regionélne potreby) a 8%
zamestnavatel'ov

Transparentné kritéria v procese zaradovania odborov

vzdelavania 3%

Zavedenie pravidelnej revizie siete S03 1%

Vyhrady voéi optimalizacii Skol a ruSeniu existujucich

odborov vzdelavania %

odborovov vzdelavania 2%

Posilnenie spoluprace a participacie odbornikov v

procese zaradovania odborov vzdelavania 1%

Neviem sa vyjadrit 51%
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Na otazku, & je aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne a zodpovedé potrebam trhu prace
odpovedalo 26 % respondentov kladne. Naopak 8 % respondentov zastava nazor, Ze aktualna ststava odborov vzdelavania
pre SOS nie je vobec nastavena optimalne. Najvy$si, 43 %-ny podiel respondentov konstatuje, 7e aktuaina sistava
odborov vzdelania pre S0S iba éiastocne zodpoveda potrebam trhu prace a vnima tam urgité problémy. Takmer V4

respondentov sa k predmetnej otazke nevedela vyjadrit.
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Graf ¢. 41 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je podla Vas aktualna sistava
odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne a zodpoveda potrebam trhu prace?

ANO, AKTUALNA

, AKTUALNA SUSTAVA
SUSTAVA ODBOROV _ ppoRoy vZDELAVANIA NI, AKTUALNA SUSTAVA
VZDELAVANIAPRE SOS - ppr 508 1BA CIASTOENE  ODBOROVVZDELAVANIA  NEVIEM SA K
JENASTAVENA - 70ppovEDAPOTREBAM ~ PRESOS NIEJEVOBEC ~ TOMU VYJADRIT
OPTIMALNEA _  TRHUPRACEAVNIMAM NASTAVENA OPTIMALNE
ZODPOVEDAPOTREBAM 1 urGITE PROBLEMY
TRHU PRACE
26% 43% 8% 23%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

U respondentov, ktori uviedli, 7e aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS zodpoveda potrebam trhu prace iba
Ciastocne, alebo ju nepovaZujl za optimalne nastavenu, sa zistovalo, aké zmeny by v sustave odborov navrhli. K otazke sa
nevedelo vyjadrit 35 % respondentov. Takmer $tvrtina (23 %) respondentov uviedla, Ze odbory vzdelavania by mali byt
prispdsobené trhu prace azamestnavatelom. Dalsich 13 % navrhuje zjednotenie pribuznych odborov a redukciu
nadbytoénych odborov vzdelavania. Tito respondenti maju za to, Ze aktualna sustava obsahuje mnoho podobnych odborov

s minimalnymi rozdielmi, o do urcitej miery sposobuje neprehl'adnost pre rodicov, Ziakov aj zamestnavatel ov.

Kazdy dvadsiaty respondent by naopak navrhoval tvorbu novych odborov, resp. obnovil urcité zrusené odbory vzdelavania.
Zhodny 5 %-tny podiel by zmenil Groven administrativnej zataZe a urychlil proces zaradovania novych odborov vzdelavania.
Podl'a tychto respondentov je proces schval'ovania dihy a byrokraticky narocny. Okrem toho 5 % respondentov navrhuje

tvorbu odborov vzdelavania so Sir§im uplatnenim.
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Graf ¢. 42 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Co by ste v nastaveni siistavy odborov vzdelavania
pre SOS zmenili?

V nastaveni sistavy odborov vzdelavania by som 1%
nezmenil/a nié.

Zjednotenie pribuznych odborov a redukcia nadbytoénych 13%
odborov vzdelavania

Prispdsobenie odborov vzdeldvania potrebam trhu prace 23%
a zamestnavatel'ov (vritane regionalnych potrieb)

ZniZenie administrativnej zitaZe a urychlenie procesu 59%
zarad'ovania odborov

Zohl'adnenie zaujmu Ziakov a zdkonnych zdstupcov 3%

Potreba tvorby novych odborov, resp. obnova zrusenych 5%
odborov vzdelavania

Potreba tvorby odborov vzdelavania so sirSim uplatnenim 5%
Aktivny dialég so SO3 4%
Zvysenie propagacie odborov vzdelavania 2%
Upravenie poctu Ziakov pre jednotlivé odbory vzdelavania 3%
Vytvorenie metodickej podpory a motivovanie do 3%

ucitel'ského povolania

Zvysenie vypovedacej schopnosti nazvu "Odborna prax”

pre lepsiu orientaciu zamestnavatel'ov 1%

Neviem sa k tomu vyjadrit 35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Najvyssi podiel (38 %) respondentov uviedol, Ze by sihlasili s optimalizaciou sistavy odborov vzdelavania pre S0S
(ak by malo prist aj k zasadnejSiemu zniZeniu poctov odborov vzdelania), av§ak majii obavy z jej dopadov. Podiel
respondentov, ktori suhlasia a povaZujl to za potrebné dosiahol urovei 27 %. V pripade, Ze by v rdmci optimalizacie sa
zasadnejSie znizenie poCtu odborov vzdelvania dotykalo priamo ich Skoly, tak by nesthlasila patina respondentov.

Zvys$nych 16 % respondentov md za to, Ze nie je potrebné ni¢ menit.

72



REPUBLIKOVA ONIA
RUZ
Graf ¢. 43 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste s optimalizaciou ststavy

odborov vzdeldvania pre SOS, ak by malo prist aj k zasadnejSiemu zniZeniu poétu odborov
vzdelavania?

ANO SUHLASIL/A, ANO SUHLASIL/A,  NIE NESUHLASIL/A,AK  NIE NESUHLASIL/A,
POVAZUJEMTO ZA NO OBAVAM SA BY SATO TYKALOMOJEJ  NIE JE POTREBNE NIC
POTREBNE DOPADOV SKoLY MENIT
27% 38% 20% 16%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Takmer polovica (47 %) respondentov ohodnotilo mieru spokojnosti s procesom zaradovania novych odborov vzdelavania
do ststavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) na trovni 3. Rovnaky podiel (17 %) respondentov
ohodnotil spokojnost s procesom zaradovania novjch odborov vzdeldvania do ststavy odborov vzdelania pre SOS
(experimentalne overovanie) na trovni 2 a 4. Najmenej bolo spokojnych 10 % respondentov a obdobne najviac spokojnych

bolo len 9 % respondentov.

Graf ¢. 44 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych
odborov vzdelavania do siistavy odborov vzdeldvania pre SOS (experimentélne overovanie) ?
50% 47%
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35%
30%
25%
20% 17% 17%
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

K otazke, ¢o by respondenti v procese zaradovania novych odborov vzdelavania do sistavy odborov vzdelavania pre S0S
zmenili, sa bohuZzial 45 % respondentov nevedelo vyjadrit. Takmer jedna patina (19 %) respondentov uviedla, Ze by privitali

zefektivnenie a administrativne zjednodusenie tohto procesu. Tito respondenti maj( za to, 7e je tento proces ¢asto zdihavy
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a administrativne narocny. Priblizne kazdy desiaty (11 %) respondent by na predmetnom procese nemenil nic, proces je

v poriadku, bez vyhrad a ndmietok.

Dalsich 7 % respondentov ma za to, 7e by experimentalne overovanie malo reflektovat potreby trhu prace
a zamestnavatel'ov. Podl'a tejto skupiny respondentov by sa do tvorby odborov mohli zap4jat aj firmy a mal by sa klast

vacsi doraz na poZiadavky zamestnavatel ov. Priblizne 5 % respondentov sa staZovalo na nizku informovanost.

Do procesu experimentalneho overovania by sa po informovani o tejto moznosti, mohlo zapojit viacero §kol. Dalej by

respondenti, okrem iného, zmenili a zintenzivnili komunikaciu dotknutych stran, alebo zaviedli pilotné testovanie novych
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Graf ¢. 45 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: (v:ovby ste v procese zarad'ovania novych odborov
vzdelavania do ststavy odborov vzdeldvania pre SOS (experimentalne overovanie) zmenili?

V procese zaradovania novych odborov vzdeldvania do
ststavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne 11%
overovanie) by som nezmenil/a nic.

Zefektivnenie a administrativne zjednodusSenie procesu
zarad'ovania novych odborov do stistavy odborov 19%
vzdelavania pre SOS (experimentélne overovanie).

Moznost zapojit sa do procesu zaradovania novych
odborov do siistavy odborov vzdeldvania pre S03
(experimentalne overovanie) viacerym Solam (zvysit
informovanost).

5%

Zlepsenie komunikacie so Solami pocas procesu
zarad'ovania novych odborov do sustavy odborov 1%
vzdelavania pre SOS (experimentélne overovanie).

Proces zarad'ovania novych odborov do sistavy odborov
vzdeldvania pre SOS (experimentélne overovanie) by 7%
mal reflektovat potreby trhu price a zamestnavatelov.

Zvy3enie transparentnosti procesu zarad'ovania novych
odborov do sistavy odborov vzdelavania pre SOS 2%
(experimentdlne overovanie).

Zavedenie pilotného testovania novych odborov
vzdelavania, ktoré boli zaradené do sustavy odborov 1%
vzdelavania pre SOS.

Posilnenie tiloh SaPO poéas procesu zarad'ovania
novych odborov do sustavy odborov vzdelavania pre 1%
S0S (experimentalne overovanie).

Zavedenie novych studijnych odborov, ktoré neboli
zaradené do siistavy odborov vzdeldvania pre SOS, resp.
zliéenie novych studijnych odborov, ktoré boli zaradené

do stistavy odborov vzdelivania pre SO3.

2%

Proces zarad'ovania novych odborov do sustavy odborov
vzdeldvania pre SOS (experimentélne overovanie) by 0%
mal byt indpirovany zahranigim.

Proces zarad'ovania novych odborov do stistavy odborov
vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) nema 1%
budiicnost.

Poskytovanie metodickej a finanénej podpory Skolam,
ktoré sa zapajaju do procesu zarad'ovania novych
odborov do siistavy odborov vzdeldvania pre S03

(experimentalne overovanie).

2%

MozZnost zapojenia jednej $koly do procesu zarad'ovania
novych odborov do ststavy odborov vzdelavania pre 0%
S0S (experimentilne overovanie).

Neviem sa k tomu vyjadrit 45%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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So spojenim trojroénych odborov ,H” so Stvorroénymi odbormi K" by sihlasilo 41 % respondentov. Priblizne jedna

Stvrtina (23 %) by s tymto spojenim nesthlasila a 37 % respondentov sa k danej otazke nevedelo vyjadrit.

Graf ¢. 46 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aky je Vas nazor na spojenie trojro¢nych odborov
vzdelavania ,H" so Stvorroénymi odbormi vzdelavania ,K“ (postupna priprava: najprv ziskanie
vyuéného listu a pripadny postup na maturitu) ?

NEVIEM SA K

SUHLASIL/A BY SOM NESUHLASIL/A BY SOM TOMU VYJADRIF
41% 23% 37%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti, ktori by so spojenim trojrocnych odborov vzdelavania H" so Stvorroénymi odbormi vzdelavania K" nesihlasili,
boli dalej dotazovani na dovod nesthlasu. Najcastejsie (51 %) sa u tychto respondentov objavovala obava z rozdielnej

vedomostnej Urovne a rozdielnych profilov absolventov H” a K" odborov.

Téato skupina ma za to, ze problémy so spojenim by mohli negativne ovplyvnit ,slabSich” Studentov. U8 %
respondentov je potrebné zachovat ,H" odbory z pohl'adu praxe a zamestnavatel'ov. Medzi dalSimi dovodmi nesthlasu sa
objavuje eSte preferencia odborov ,H" a K" u samotnych Ziakov, nepotrebnost maturitnej skisky pre v3etkych Ziakov alebo

degradacia typov $kal, ktoré nemaju trojrocné odbory.
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Graf ¢. 47 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Preco nesiuhlasite so spojenim ,H* + ,K“
odborov vzdelavania?

Rozdielna vedmostna iirovei (problémy so zvladanim
$tvrroéného $tudia u slab$ich $tudentov) a profil 51%
absolventov ,H" a ,K" odborov

Riziko zaniku ,H" odborov z dovodu nizkeho zaujmu

rodicov 6%
Preferencia Ziakov samostatnych odborov ,H" a K" 6%
Potreba zachovania ,H" ot'ibormf z pohl'adu praxe a 8%
zamestnavatelov
Nejasna profilacia odborov po spojeni 6%
Potreba zachovania ,H" odborov 6%
Maturitnd skigka nie je potrebna pre vietkych Ziakov 4%
Degradacia typov $kol, ktoré nemajii trojrocné odbory 2%
Neviem sa vyjadrit 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Takmer jedna Vi (24 %) zastupcov SOS, zigastnenjch v dotaznikovom prieskume, by so zdielanim jedného
Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v rdmci online vyucby suhlasila. Naopak, nesthlasilo by priblizne 37 %

respondentov. Takmer 40 7srespondentov na dand problematiku nema vytvoreny nazor.
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Graf ¢. 48 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste so zdielanim jedného
Specializovaného pedagdga viacerymi skolami v ramci online vyucby?
i i ; NEVIEM SA K
ANO, SUHLASIL/A NIE, NESUHLASIL/A TOMU VYJADRIT

24% ‘

39%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti, ktori by zdiel'anie $pecializovaného pedagoga viacerymi Skolami privitali, vidia najéastejSie (42 %) pridant
hodnotu v efektivnom rieseni nedostatku Specializovanych pedagégov. Tito zastupcovia SOS maji za to, 7e
Specializovanych pedagdgov je malo, preto by vysSie uvedené rieSilo nedostatkovl profesiu u viacerych vzdelavacich
subjektov. Priblizne 27 % respondentov sa vyjadrilo, Ze pridanou hodnotou je efektivny vychovno-vzdelavaci proces
a zdiel'anie skusenosti a zrucnosti. K danej problematike sa nevedelo vyjadrit 12 % respondentov. Kazdy desiaty zastupca
S0S mé za to, e pridanou hodnotou zdiel anie $pecializovaného pedagégova viacerymi kolami v ramci online vyutby by

mohlo byt Setrenie finanénych prostriedkov.

Graf ¢. 49 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: V ¢om vidite pridand hodnotu zdielania jedného
Specializovaného pedagoga viacerymi Skolami v ramci online vyucby?

Efektivny vychovno - vzdelavaci proces, zdielanie

skisenosti 27%
Setrenie finanénych prostriedkov 10%
Efetivne riesenie nedostatku Specializovanych pedagdgov 42%
Jednotny obsah a konzistencia vzdeladvania 6%
Usetrenie ¢asu Specializovaného pedagéga 4%
Neviem sa vyjadrit 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Naopak respondenti, ktori nesthlasili so zdiel'anim jedného $pecializovaného pedagdga viacerymi $kolami (v ramci online
vyucby) mali moznost vyjadrit dovod nesthlasu. Viac ako polovica (53 %) respondentov uviedla, Ze najvaésim
negativom tohto rieSenia je nevhodnost a nizka kvalita online vyucby ako formy vzdelavania u stredoskolakov. Tito

respondenti Casto odkazovali na negativnu skusenosti s predmetnou formou vyuky - najma z obdobia pandémie ochorenia
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COVID - 19. Okrem toho sa 14 % zastupcov SOS ziigastnenych dotaznikového zistovania vyjadrilo, e problémom by mohli
byt rdzne individualne potreby a poZiadavky Skol. Desatina respondentov sa obava komplikovanej administrativy. Tito
respondenti st presvedéeni, e zladit rozvrh na viacerych $kolach bude predstavovat problém. DalSou prekazkou tohto

rieSenia, ktora sa objavovala u 7 % respondentov, je nedostatok ¢asu a pracovna vytazenost Specializovaného pedagdga.

Graf €. 50 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Uvedte prosim dovod/y preco nesihlasite so
zdiel'anim jedného Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v ramci online vyuchy.

Rézne individudlne potreby a poZiadavky $kél 14%

Nevhodnost a nizka kvalita online vyuéby ako formy
vzdelavania pre stredoskolakov, negativne skiisenosti s 53%
online vyuchou

Potreba analyzy prinosov a dopadov takejto formy

vzdelavania 4%
Komplikovana administrativa (vytvaranie rozvrhu hodin) 10%
Zabzpecenie dozoru v triedach poéas online vyuéby 2%
Nedostatok éasua pracovna"vy!'aienost' $pecialneho 7%
pedagdga
Potreba pritomnosti $pecidlneho pedagdga na skolach 5%
Neviem sa vyajdrit 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

3.3  ORGANIZACIA A ZABEZPECOVANIE OVP, TEORETICKE A PRAKTICKE VYUCOVANIE,
VYZVY A PROBLEMY

0VP na SOS predstavuje komplexny proces, ktory zahfiia organizaciu teoretického aj praktického vyugovania, spolupracu
so zamestnavate/mi a zabezpecenie materialno-technickych a personalnych podmienok. Efektivne fungovanie tohto
systému zavisi nielen od pripravenosti $kdl a zamestnéavatel'ov, ale aj od dostupnych zdrojov, infradtruktury a legislativneho

ramca.

Nasledujlci graf zobrazuje najéastejsie organizatno-technické vyzvy, s ktorymi sa SOS stretavajii pri zabezpecovani OVP.

Viaceré Skoly si vybrali viacero moZznosti naraz, pricom sumarne je mozné kon$tatovat, Ze najcastejSie uvadzanym
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problémom si obmedzené finanéné zdroje na modernizaciu (68 % respondentov). Tieto predstavuji k'i€ovd bariéru
na obnovu vybavenia a technoldgii. Nasleduje nedostatok majstrov odbornej vychovy a instruktorov (45 %) a zastaralé
stroje, technoldgie a pomdcky (42 %). Vyznamnymi vyzvami su tieZ nedostatok pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov (41 %) a nevyhovujice odborné ucebne a dielne (38 %), Co poukazuje na nedostatok l'udskych aj

materialnych kapacit.

Dalej $koly poukazovali na administrativnu zata? (32 %), neochotu zamestnavatel'ov uzatvarat zmluvy v SDV (31 %) a
dopravnu dostupnost Ziakov k miestu vykonu ich praxe (16 %). Menej castym problémom je kolizia rozvrhov medzi
odbornymi predmetmi a praxou (11 %). Celkovo mozno konstatovat, Ze dominantné problémy majd najma finanény,

personalny a technicky charakter, pricom legislativne Ci organizacné prekazky su uvadzané iba minimalne.

Graf €. 51 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké organizacno-technické vyzvy najcastejsie
rieSite pri organizacii a zabezpecovani odborného vzdelavania a pripravy?
Obmedzené finanéné zdroje na modernizaciu [ NNRNRBDEEEEEEEEEEEEEEEEEE <5
Nedostatok majstrov odbornej vychovy / in§truktorov _ 45%
I a2%
I 41%
Nedostatok vybavenych odbornych uéebni a dielni _ 38%
Administrativna zétaz spojena s dokumentéciou OVP _ 32%
I 51
I 6%

Kolizia rozvrhov (odborné predmety vs. prax) [ 11%
Iné 0%

Zastaralé stroje, technoldgie a pomocky

Nedostatok pedagogickych/nepedagogickych zamestnancov

Neochota zamestnévatel'ov uzatvirat zmluvy v SDV

Dopravna dostupnost Ziakov k miestu praktického vyuéovania

NepruzZnost legislativy pri uzndvani odbornej praxe 0%

Tazkosti so zabezpeéenim praxe u zamestnavatelov a jej.. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vacsina respondentov, 61 %, uviedla, Ze teoretické vyuéovanie plne zodpoveda poziadavkam praxe, ¢o poukazuje na
kladné vnimanie prepojenia medzi obsahom vyuéby a potrebami trhu prace. Dalsich 22 % respondentov uviedlo, Ze

vyucba iba CiastoCne zodpoveda tymto poZiadavkam.

Ani jedna Skola neuviedla, Ze by teoretické vzdelavanie nezodpovedalo poZiadavkam praxe, o je pozitivnym signalom
o0 vnimani urovne poskytovaného OVP. 17 % respondentov sa k otazke nevedelo vyjadrit, Co mdZe naznacovat, Ze Skoly
nemajl dostatoénl spatnu vazbu od zamestnavatel'ov, alebo im chybaji objektivne nastroje hodnotenia zhody medzi
tedriou a praxou. Vysledky teda naznacuju, 7e va&sina SOS vnima teoretickd vjubu ako primerane prispdsobent potrebam

praxe, no zaroven zostava priestor na jej lepSie zostladenie s aktualnymi a buddcimi poZiadavkami zamestnavatel ov.
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Graf ¢. 52 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako hodnotite kvalitu teoretického vyucovania na
Vasej Skole vo vztahu k poziadavkam praxe?
PLNE CIASTOCNE NEZODPOVEDA NEVIEM SAK
ZODPOVEDA ZODPOVEDA TOMU VYJADRIT
22% 0% 17%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujiici graf znézorfiuje regionalne rozdiely v hodnoteni kvality teoretického vyugovania na SOS vo vztahu k
poZiadavkam praxe. Najvy3Si podiel $kél, ktoré uviedli, Ze teoretické vyucovanie plne zodpoveda poziadavkam praxe, bol
zaznamenany v Nitrianskom kraji (71 %), nasledovany Trencianskym krajom (68 %), Trnavskym krajom (64 %), KoSickym

a PreSovskym krajom (zhodne po 62 %).

nevedelo vyjadrit. Podobna situacia je v Banskobystrickom kraji, kde len 25 % §kal uviedlo UpIn zhodu a az 75 %
respondentov sa nevedelo k problematike vyjadrit. Tieto vysledky moZu odrazat bud'menSiu G¢ast $kol v SDV, alebo slabSie
vazby medzi $kolami a zamestnavatel'skou sférou. Relativne vysoky podiel odpovedi ,¢iastocne zodpoveda” (v rozpati 13 -
36 % podla kraja) naznacuje, Ze mnohé Skoly si uvedomuji potrebu dalSieho zostladovania teoretickej vyucby s

praktickymi zru€nostami.
Celkovo moZno konStatovat, 7e vacSina krajov dosahuje vysoki mieru zhody medzi teoretickym vyucovanim a

poziadavkami praxe, pricom regionalne rozdiely poukazuju na potrebu systematickej podpary $kél v regignoch s nizSou

mierou prepojenia na trh prace - predovSetkym v Bratislavskom a Banskobystrickom kraji.
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Graf ¢. 53 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako hodnotite kvalitu teoretického vyucovania na
Vasej $kole vo vztahu k poziadavkam praxe? (regionalne vyhodnotenie)

mPlne zodpovedd  Ciastoéne zodpovedd m Nezodpovedd = Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj

Presovsky kraj

Kosicky kraj
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vysledky ukazujd, Ze vaésSina Skol hodnoti podmienky na realizaciu praktického vyucovania pozitivne. Materialno-
technické zabezpecenie oznacilo ako dobré alebo vynikajice az 61 % respondentov, pricom len § % ho vnimalo ako
nedostatocné. Personalne zabezpecenie ziskalo eSte priaznivejSie hodnotenie - takmer 70 % $kdl ho oznacilo za silnd
stranku, €o poukazuje na stabilny pedagogicky zaklad SOS. Mierne nizsie hodnotenie dosiahli zamestnavatel'ské subjekty,

kde 54 % respondentov uviedlo pozitivne hodnotenie, no 19 % vnimalo rezervy v spolupraci.

Ziadna $kola neuviedla, e by so zamestnavatel'mi nespolupracovala. Celkovo vysledky naznaguju, 7e $koly majii vytvorené
relativne dobré materidlne, personalne a kooperativne podmienky na zabezpeCenie praktického vyuovania, no

prehlbovanie spoluprace so zamestnavatel mi stale zostava dolezitou vyzvou.

Graf ¢. 54 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako hodnotite podmienky na realizaciu
praktického vyucovania?

m 2 =3 4 u5
Zamestnavatel'ské subjekty I - -
Personalne zabezpecenie - _
Materialno-technické zabezpecenie I _ -
0% 25% 50% 75% 100%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Nasledujiici graf znazorfiuje sposoby spoluprace SOS s odbornikmi z praxe, najma s hlavnymi in$truktormi pri vjucbe
odbornych predmetov. Respondenti hodnotili intenzitu spoluprace na Skale od 1 (minimalna Groven spoluprace) po 5

(vysoka uroven spoluprace).

NajcastejSou a zarovei najpozitivnejSie hodnotenou formou spoluprace je praktické vyucovanie priamo v
podnikoch, ktoré ako vel'mi dobré az vynikajlce oznaCilo 61 % respondentov. Rovnako vysoké hodnotenie ziskala aj
spolupraca v ramci SDV, kde viac ako 90 $kol (47 %) uviedlo Groven 4 alebo b. Mierne nizsie hodnotenie zaznamenali formy:
ucast odbornikov na odbornych komisiach a konzultacie pri tvorbe u¢ebnych planov, ktoré vSak stale vacsina Skl povazuje

za funkéné (spolu 70-75 % odpovedi v kategoriach 3 az 5).

Vysledky teda potvrdzuju, 7e spolupraca medzi SOS a odbornikmi z praxe je rozvinuta najma v oblasti priameho vyugovania
a dudlneho vzdelavania, kym zapojenie odbornikov do tvorby ucebnych dokumentov a komisii ma eSte priestor na

zlepSenie.

Graf ¢. 55 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Akym sposobom Vasa Skola spolupracuje s
odbornikmi z praxe (hlavnymi instruktormi) pri vyucbe odbornych predmetoch?

2 m3 4 mS

ml
Praktické vyu¢ovanie priamo v podnikoch I - _
Spolupraca v ramei SDV I - _
Ugast na odbornych komisiach - - _
Konzultacie pri tvorbe uéebnych planov l _
0% 20% 40%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

60% 80% 100%

Nasledujiici graf znézorfiuje, ako SOS hodnotia situéciu v oblasti posilfiovania podpornych profesii, ako st pedagogicki
asistenti, psycholdgovia, $pecialni pedagdgovia ¢i nepedagogicki zamestnanci. Az 73 % SOS uviedlo, Ze tento proces
prebieha, ¢o potvrdzuje zlepSovanie personalneho zazemia a podporu Ziakov so $pecifickymi potrebami. Dalsich 22 %
respondentov sice potvrdilo, Ze posiliiovanie podpornych profesii prebieha, no nie v dostatoénom rozsahu - najcastejsie z

dévodu obmedzenych financnych zdrojov €i nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.

Len 5 % $kol uviedlo, Ze takyto proces neprebieha vobec, Co poukazuje na nizke, no stéle existujuce regionalne alebo

organizacné rozdiely. Vo vSeobecnosti je mozné konStatovat, Ze vSetci respondenti mali k tejto problematike konkrétny
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postoj, &0 sved&i o dobrej informovanosti v predmetnej oblasti a 7e va¢sina SOS u7 podnikla konkrétne kroky na posilnenie

podpornych profesii, avSak ich rozsah a udrzatel'nost st Casto limitované dostupnymi zdrojmi a systémovou podporou.

Graf ¢. 56 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Prebieha aj uVas vskole posiliovanie
podpornych profesii (pedagogicki asistenti, psycholégovia, Specilni pedagégovia, nepedagogicki
zamestnanci)?

ANO, PREBIEHA  ANO, PREBIEHA,  NIE, NEPREBIEHA NEVIEM SA
ALE NIE KTOMU
DOSTATOCNE VYJADRIT
[
73% 22% 5% 0%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujuci graf zobrazuje regionalne rozdiely v miere posiliovania vy$Sie uvedenych podpornych profesii. Vo vacsSine
krajov respondenti potvrdili, Ze tento proces aktivne prebieha. Najvy$si podiel $kol, kde sa podporné profesie systematicky
posilfiujd, bol zaznamenany v Banskobystrickom kraji (100 %), Trencianskom kraji (88 %)a v Trnavskom kraji (84 %). Tieto

regiony tak vykazuju najlepSie vysledky v podpore personalneho zabezpecenia.

V Kosickom (71 %) a PreSovskom kraji (75 %) prebieha proces posiliiovania prevazne Uspesne, avSak cast Skol uviedla, Ze
prebieha len ¢iastogne (29 %, resp. 17 %). V Nitrianskom a Zilinskom kraji povazuje posiliiovanie za dostato&né 59 - 60 %
Skol, pricom zvySok uviedol, Ze sa realizuje v obmedzenej miere. Bratislavsky kraj dosiahol najniZSie hodnoty - iba polovica
8kl (50 %) uviedla, Ze posiliiovanie prebieha a az 20 % respondentov konstatovalo, Ze neprebieha vobec. Vysledky
potvrdzujd, Ze hoci vacsina krajov systematicky zlepSuje personalne zazemie $kol, regionalne rozdiely v intenzite a rozsahu

podpory stale pretrvavaju.
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Graf ¢. 57 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Prebieha aj uVas vskole posiliovanie
podpornych profesii (pedagogicki asistenti, psycholdgovia, Specialni pedagégovia, nepedagogicki
zamestnanci)? (regiondlne vyhodnotenie)

m Ano, prebieha m Ano, prebieha, ale nie dostatoéne = Nie, neprebicha m Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenéiansky kraj
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PreSovsky kraj
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Skoly najéastejsie uvadzajii, ze podporné profesie neposiliiuju z dévodu nedostatku financii a nedostatku odbornikov,
najmd psycholdgov na trhu prace. Cast $kol zaroveii uvadza, 7e tento typ podpory nepovaZuje za potrebny, ato bud
vzhl'adom na nizky pocet Ziakov, alebo preto, Ze to nestvisi s ich vzdelavanim. Niektoré Skoly tiez deklarujd, Ze psycholdgov

financuju projekty, dostupné iba pre obmedzeny pocet $kal.

Nizsie uvedeny graf znazorfiuje vyskyt pripadov $ikany v SOS v jednotlivjch krajoch potas poslednych 12 mesiacov.
Vaésina skol uviedla, Ze sa so Sikanou stretla len ojedinele - v 1 az 2 pripadoch. Tento variant bol najtastejSou
odpovedou vo vietkych regidnoch, pricom najvyssi pocet takychto odpovedi bol zaznamenany v Kosickom kraji a Zilinskom

kraji.

Relativne nizky pocet $kol sa stretol so 3 - 5 pripadmi Sikany (napr. v KoSickom, v Nitrianskom, Trnavskom a Bratislavskom
kraji). Ziadny respondent neevidoval viac ako pat pripadov. Zarovefi vjznamna gast SOS deklarovala, e sa so $ikanou
nestretla vobec. Tento vysledok naznaCuje, Ze Skoly venujl prevencii primerant pozornost, no ojedinelé pripady sa stale
vyskytujii. Celkovo mozno konstatovat, Ze Sikana nie je na vacsine SOS rozsirenym javom, aviak ojedinelé incidenty sa

objavuja vo vSetkych regidnoch, ¢o zdéraziuje potrebu aj nadalej pokracovat v preventivnych a podpornych opatreniach.
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Graf ¢. 58 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako casto ste sa v poslednych 12 mesiacoch
stretli s pripadmi Sikany na vasej Skole? (regiondlne vyhodnotenie)

mNikdy =1-2pripady m3-5pripadov Viac ako 5 pripadov ' Neviem sa k tomu vyjadrit
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Najcastejsim opatrenim bola individualna praca so Ziakom, ktord realizovalo 49 % SOS. Nasledovalo informovanie
rodicov alebo zakonnych zastupcov (47 %) a zapojenie $kolského podporného timu, $pecialneho pedagdga ¢i psycholdga
(47 %). Vyznamnu Ulohu zohrévaja aj preventivne aktivity, ako st workshopy, besedy ¢i programy proti Sikane, ktoré
realizovalo 46 % Skol. Menej Casté bolo zapojenie externych odbornikov alebo centier pedagogicko-psychologického

poradenstva (dalej len ,CPP”) tito formu vyuzilo 33 % $kol.

Najmenej frekventované bolo riesenie problémov s policiou alebo inymi organmi (20 %), ¢o naznacuje, Ze vacsina pripadov
sa riedi interne v ramci &koly. Celkovo vysledky poukazujii na to, e SOS preferuju preventivny a vychovny pristup, pricom

k represivnym alebo externym zasahom pristupujd len v najzavaznejSich pripadoch.
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Graf ¢.59 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké opatrenia Skola v takych pripadoch
realizovala?

Individualna praca so ziakom (poradenstvo,
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A |
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Z odpovedi riaditel'ov a zastupcov SOS vyplyva, 7e kl'ééovym predpokladom zlepSenia OVP je stabilnejsie a vyssie
financovanie. Skoly opakovane upozorfiuji na nedostatok prostriedkov na modernizaciu dielni, laboratérii, IKT vybavenia
a Specialnych ucebni. Normativne financovanie podia ich slov nepokryva nakup modernych strojov, zariadeni ani
licencovaného softvéru, pricom projektové zdroje su Casovo obmedzené a administrativne narocné. Zaroveil poZaduju

mensSiu administrativnu zataz a predvidatel nejSie financovanie, aby mohli dlhodobo planovat rozvoj Skoly.

Silno rezonuje aj problém personalneho zabezpeéenia. Respondenti zddraziiuju chronicky nedostatok kvalifikovanych
ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, najma v technickych odboroch a IKT. Vysokokvalifikovani
odbornici z praxe uprednostiuju lepSie platené pozicie v podnikovej sfére, preto Skoly Ziadaju vy$Sie mzdy, stabilizacné
prispevky a celkovo atraktivnejSie pracovné podmienky pre tychto zamestnancov. Za nevyhnutny povaZuju aj
systematicky odborny rozvej - pravidelné staze ucitelov a majstrov odbornej vychovy priamo vo firmach,

inovaéné vzdelavanie u zamestnavatel ov a kvalitné metodické vedenie.

Dalsou délezitou oblastou je obsah a forma vzdelavania. Skoly volaji po aktualizacii ugebnych planov a SkVP podla
realnych potrieb trhu prace - so silnejSim dérazom na digitalizaciu, zelen ekonomiku, podnikatel'ské zruénosti a moderné
technoldgie. Casto sa spomina potreba intenzivnejsieho prepojenia teérie s praxou: Va&si rozsah odbornej praxe u
zamestnavatel'ov, rozSirenie prvkov dualneho vzdelavania aj do odborov, ktoré dnes nie s plne dualne a praca Ziakov na
realnych zakazkach. Zarovei sa Ziada zjednoduSenie pravidiel pre SDV a vacSia motivacia zamestnavatel ov zapdjat sa -

finantna aj v podobe niZSej byrokracie.
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Vyrazna gast odpovedi sa tykala aj atraktivity OVP pre Ziakov. Respondenti navrhuju lepsiu propagaciu SOS a
nedostatkovych odborov, Stipendia pre perspektivne profesie, znizenie podielu vSeobecno-vzdelavacich predmetov v
prospech odbornych a posilnenie kariérového poradenstva uz na ZS. Zddraziiujii aj potrebu rozvoja makkych zrugnosti
Ziakov (zodpovednost, pracovna etika, komunikacia) a lepSej spoluprace s rodi¢mi. Celkovo Skoly vnimaji, Ze kvalitu
odborného vzdelavania mdZe posunut najma kombinacia: moderné vybavenie, kvalitni a dobre zaplateni odborni
pedagogicki zamestnanci, aktualny obsah vzdelavania a funkéna siet spoluprace so zamestnavatel'mi v stabilnom

legislativnom a finanénom prostredi.
3.4, POTREBY TRHU PRACE, INOVACIE A PLANOVANIE POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA S0S

Jednou z kI'tgovych dloh SOS je flexibilne reagovat na meniace sa potreby trhu prace, technologicky pokrok a stgasné
a tieZ buduace potreby zamestnavatel'ov. Schopnost prispdsobovat obsah vzdelavania aktualnym a budacim trendom je

nevyhnutna pre Gspes$né uplatnenie absolventov a pre efektivne planovanie poétu Ziakov v jednotlivych SaUO.

Sledovanie inovacii a trendov predstavuje déleZity predpoklad pre modernizaciu OVP a efektivne prepojenie tedrie s praxou.
Vysledky dotaznikového zistovania ukazujii, 7e vagsina SOS si tito kl'govd Glohu uvedomuje a aktivne sa ju snazi

realizovaf.

Nasledujuci graf ukazuje, Ze az 81 % Skal sleduje technologické inovacie a trendy na trhu prace systematicky, zatial
¢o 18 % Skol tak robi len prilezitostne. Iba 1 % respondentov uviedlo, Ze tieto aspekty sleduje minimalne, a Ziadna $kola

neoznatila odpoved',vobec”. Vysledky teda poukazujii na vysok Grovei informovanosti a snahu SOS reagovat na vjvoj

trhu préce.
Graf €. 60 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Do akej miery sleduje Vasa skola technologické
inovacie a trendy na trhu prace?
SYSTEMATICKY  PRILEZITOSTNE MINIMALNE VOBEC NEVIEM SA
K TOMU VYJADRIT
81% 18% 1% 0% 0%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Dalsi graf znazorfiuje, do akej miery SOS v jednotlivych krajoch sleduji technologické inovacie a trendy na trhu préce. Z

udajov vyplyva, Ze vaésina respondentov deklaruje systematické sledovanie technologickych zmien. Najvyssi podiel
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takychto SOS je v Trenianskom kraji, nasledovanom Nitrianskym, Presovskym a Kosickym krajom. V tychto regiénoch

mozno konStatovat vysokd mieru prepojenia s vyvojom trhu prace.

Na druhej strane, najniz$ia intenzita sledovania inovacii bola zaznamenana v Banskobystrickom a Bratislavskom kraji, kde
respondenti uvadzaju prevazne prileZitostné sledovanie trendov. Zaujimavostou je, Ze len vynimocne sa objavili odpovede

Jminimalne” alebo ,vobec”, ¢o sved¢i o vSeobecnom uvedomovani si déleZitosti inovacii v OVP.

Celkovo mozno konstatovat, Ze sledovanie technologickych trendov sa stalo Standardnou sicastou éinnosti S0S,
no regionalne rozdiely pretrvavaji - systematicky pristup prevlada v priemyselnych a technicky orientovanych krajoch,

zatial €o Skoly v menej priemyselne rozvinutych oblastiach pristupuju k tejto problematike skor prileZitostne a nesustavne.

Graf ¢. 61 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Do akej miery sleduje Vasa skola technologické
inovacie a trendy na trhu prace? (regionalne vyhodnotenie)

m Systematicky m PrileZitostne = Minimédlne = Vébec = Neviem sa k tomu vyjadrit
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Niz&ie uvedeny graf znazoriiuje, do akej miery majti SOS vytvorené mechanizmy na aktualizaciu obsahu vzdelavania podl‘a
potrieb trhu prace. Z vysledkov vyplyva, Ze len 39 % $kol ma takéto mechanizmy pine zavedené, ¢o poukazuje na
relativne nizku mieru systémovej pripravenosti na dynamické zmeny v ekonomike. Dalsich 41 % respondentov
uviedlo, Ze mechanizmy aktualizacie maju vybudované Ciastocne, teda proces prebieha, no nie je dostatocne formalizovany

alebo pravidelny.

1 % Skl priznalo, Ze mechanizmy na Gpravu obsahu vyucby vobec neexistuji a 19 % respondentov sa k tejto otazke

nevedelo vyjadrit, Co naznacuje neistotu ohl'adom internych procesov alebo ich nejednotné uplatiiovanie.
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Celkovo mozno konstatovat, 7e vacsina SOS reflektuje potrebu prepojenia obsahu vzdelavania s trhom préace, av$ak proces
aktualizacie je Casto len Ciastotne implementovany. Pre zvySenie adaptability OVP bude potrebné posilnit koordinaciu

a spolupracu medzi Skolami, zamestnavatel'mi a SaPQ.

Graf €. 62 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Mate vytvorené mechanizmy na aktualizaciu
obsahu vzdelavania podla potrieb trhu prace?
ANO CIASTOCNE NIE NEVIEM SA K

TOMU VYJADRIT

S

39% 41% 1% 19%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujuci graf zobrazuje regionalne rozdiely v rdmci problematiky zavedenia mechanizmov na aktualizaciu obsahu
vzdeldvania podla potrieb trhu prace. Vysledky ukazuju, ze pristup $kol k tejto problematike sa medzi krajmi vyrazne lisi.
Najvyssi podiel $kol, ktoré maju formalne zavedené mechanizmy aktualizacie, sa nachadza v Trencianskym (53 %),
nasledovanom Zilinskom kraji (51 %). Tieto regiény patria medzi lidrov v oblasti systematickej adaptacie SkVP na meniace
sa potreby trhu prace. Naopak, nizSia miera implementacie bola zaznamenana v Bratislavskom (29 %), Nitrianskom (29 %)

a KosSickom kraji (33 %), kde Skoly ¢asto deklarovali len Ciastocné alebo neformalne prispdsobovanie obsahu vzdelavania.

Zaujimaveé je, Ze v Bratislavskom a Banskobystrickom kraji sa znacna ¢ast respondentov (36 % a 50 %) k otazke nevedela
vyjadrit, ¢o naznaCuje bud’ chybajuce formalne procesy, alebo nedostatoénd informovanost o existujdcich nastrojoch.
Vacsina Skol reflektuje potrebu prepojenia vzdelavania s trhom prace, avSak formalne a pravidelné mechanizmy
aktualizacie st zavedené len v niektorych regiénoch, pricom stredné Slovensko vykazuje najvysSiu aroven systematickosti,

zatial Co zapadné a vychodné kraje v tejto oblasti mierne zaostavaju.
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Graf ¢. 63 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Mate vytvorené mechanizmy na aktualizaciu
obsahu vzdelavania podla potrieb trhu prace? (regionalne vyhodnotenie)

m Ano m Ciastoéne Nie Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Tmavsky kraj
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Graf ¢. 64 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma Vasa Skola uz obsadeniu poziciu Skolského
digitalneho koordinatora?

Graf zobrazuje, do akej miery majii SOS obsadent poziciu
ANO NIE SDK, teda osoby zodpovednej za implementaciu
digitalnych technoldgii, podporu ucitel'ov a koordinaciu

digitalnych aktivit Skoly.

Z udajov vyplyva, Ze viac nez polovica skal (56 %) uz
56% 44% tto poziciu obsadila, ¢o poukazuje na relativne dobru
uroveii digitalnej pripravenosti v Skolskom prostredi.
Napriek tomu vak a7 44 % kol uvadza, 7e SDK zatial

nemajl, ¢o mdze tento proces vyrazne spomalit.

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Predmetné vysledky naznacujl, Ze digitalizaény proces v Skolach je v postupujiicej faze. V mnohych pripadoch pozicia
vznikla len formalne, bez jasne zadefinovanych kompetencii & systémovej podpory. Digitalna infrastruktira na Grovni SOS
sa postupne rozvija, aviak Gspe$né fungovanie pozicie SDK bude zavisiet od dalsieho metodického a finanéného ukotvenia

predmetnej dlohy v rdmci vzdelavacieho systému.
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Nasledujiici graf znazorfiuje regionalne rozdiely vy$sie uvedenej otazky. Z neho je zrejmé, Ze pozicia SDK je najéastejsie
obsadena v Banskobystrickom kraji (100 %), kde vSetky zapojené Skoly uviedli jej existenciu. Vysoky podiel $kdl bol

zaznamenany aj v Nitrianskom (67 %), Zilinskom (61 %) a Kosickom kraji (60 %).

(46 %) kde prevlada absencia tejto pozicie. Tieto rozdiely poukazuju na regionalnu nerovnovahu v implementécii
digitalnych kompetencii. Kym niektoré kraje digitalizaciu aktivne podporujd, iné ju zatial realizuju skér formalne alebo len

v cbmedzenom rozsahu.

Graf ¢. 65 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma Vasa Skola uz obsadeniu poziciu Skolského
digitalneho koordinatora? (regionalne vyhodnotenie)
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Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov zistovania

Dalsi graf zobrazuje vyhodnotenie odpovedi na otazku, & mé pozicia SDK v SOS presne zadefinované dlohy a nie je

zamiefana so spravcom siete alebo technikom.

Iba 39 % §kal potvrdilo, Ze tieto role su jasne rozliSené a nedochadza k ich zamene. Naopak, 7 % respondentov
uviedlo, Ze kompetencie st pomieSané, co mdZe viest k nejasnostiam v pracovnych povinnostiach a nizsej efektivite
technickej podpory. AZ 54 % §kol, sa k tejto otazke nevedela vyjadrit, €o naznaCuje, Ze v mnohych Skolach nie su tieto
pozicie formalne definované, alebo st realizované len ako dopinkova agenda inych zamestnancov (napr. ucitel'ov

informatiky ¢i IT technikov).

Celkovo vysledky poukazujl na potrebu jasnejSej Specifikacie pracovnych roli v oblasti digitalnej / technickej podpory v

Skolach, aby sa predislo prekryvaniu kompetencii a zabezpecila efektivna podpora vzdelavacich procesov.
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Graf ¢. 66 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma tato pozicia presne definované ilohy a nie je
zamienana so spravcom siete (technikom)?

ANO, ROLE SA NIE, ROLE sp NEVIEM SA
NEMIESAJU POMIESANE K TOMU VYJADRIT
7% 54%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

NiZSie uvedeny graf nasledne zobrazuje regionalne rozdiely v ramci rieSenej problematiky. Vysledky ukazujud, Ze najvyssi
podiel $kol s jasne rozdelenymi rolami je v Kosickom kraji, nasledovany Trnavskym a Zilinskym krajom. Tieto regiény patria

medzi tie, kde je digitalna agenda z hl'adiska organizacného nastavenia najviac profesionalizovana.

tasto vykonavaji kumulativne alebo bez formalneho rozdelenia kompetencii. Zarovei sa ukazuje, 7e miesanie roli SDK a
technika sa vyskytuje najéastejsie v Zilinskom a Kosickom kraji. Tieto pripady mdzu signalizovat nedostatok personélnych
kapacit alebo nejasné metodické usmernenie. Vysoky podiel odpovedi Neviem sa k tomu vyjadrit” vo vSetkych regiénoch
(napr. v Kosickom a v Trnavskom kraji) naznaguje, 7e pozicia SDK nie je viade systematicky ukotvena a jej implementécia

prebieha v rdznych fazach.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze regionalne rozdiely v profesionalizacii digitalnej koordinacie sii vyrazné - zatial co

niektoré kraje uz majii funkciu SDK etablovant, v injch je stale len v pogiatognej faze organizaéného formovania.

Graf ¢. 67 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma tato pozicia presne definované ilohy a nie je
zamieinana so spravcom siete (technikom)? (regionalne vyhodnotenie)
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Nasledujiici graf zobrazuje, &i majti SOS vypracovany Program digitalnej transformacie $koly, ktory predstavuje strategicky
dokument pre rozvoj digitalnych kompetencii, modernizaciu vzdelvania a vyuZivanie technol6gii vo vyucbe. Z vysledkov
vyplyva, Ze len 5 % $kél ma tento program uz vypracovany, o naznacuje, Ze systematicka digitalizacna stratégia
je na vacsine $kol este len v pociatoénej faze. Takmer % Skol (31 %) uviedla, Ze program zatial nema spracovany, ¢o

poukazuje na potrebu metodickej podpory a jasnejSich usmerneni zo strany zriadovatel'ov alebo Statu.

Najvacsia skupina respondentov, az 64 % $kol, sa k otazke nevedela vyjadrit, o mdZe svisiet s nejasnostami v pojme
Jdigitalna transformacia” alebo s tym, Ze proces digitalizacie prebieha v inych formach (napr. prostrednictvom internych
projektov ¢i grantov). Celkovo vysledky ukazujt, Ze hoci vacsina $kol digitalizaciu realizuje v urcitej miere, formalny a

komplexny program digitalnej transformacie méa vypracovany iba mald ast z nich.

Graf ¢. 68 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma uz Vasa skola vypracovany Program digitalnej
transformacie Skoly?
ANO NIE NEVIEM SA
K TOMU VYJADRIT
W
5% 31% 64%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pri pohl'ade na regionalne rozdiely vysledky poukazuji na vel'mi nizku mieru pripravenosti Skl vo vacSine krajov. | ked
existuju ojedinelé pozitivne priklady (najma v Zilinskom, Bratislavskom a Trnavskom kraji), va&sina $kol sa nachadza len v

avodnych fazach procesu digitalizatného planovania.

Graf €. 69 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ma uz Vasa skola vypracovany Program digitalnej
transformacie Skoly? (regionalne vyhodnotenie)
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Nasledujiici graf ponka vysledky samohodnatenia trovne digitalnej vyspelosti SOS. Respondenti mali postidit, do akej
miery sa ich Skola nachadza v procese digitalnej transformacie - od zaciatkov aZ po Uroven inSpiracie pre iné Skoly.
Najvacsia cast $kol (az 82 %) sa zaradila do kategdrie ,nadobiidame istotu”, ¢o naznacuje, Zze vacsina kol uz ma
skusenosti s digitalnymi technolégiami a postupne ich integruje do vyuéby a riadenia $koly. Dalsich 18 % $kol uviedlo,

Ze ,maju prvé skisenosti”, s teda pravdepodobne na za€iatku digitalizacného procesu.

slazit ako priklad dobrej praxe. Naopak, Ziadna Skola neuviedla, Ze s digitalizaciou eSte vobec nezacala. Predmetné vysledky
potvrdzuju, Ze proces digitalnej transformacie v odbornom $kolstve je uz na Slovensku rozbehnuty, hoci medzi jednotlivymi

Skolami existuji znacné rozdiely v miere pripravenosti a pokroku.

Graf €.70 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Do akej irovne digitalnej Skoly by ste sa zaradili
(samohodnotenie)?

= ESte sme nezacali

= Mame prvé skisenosti

Nadobudame istotu

. v w s e

inych

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Podla nasledujiiceho grafu je zrejmé, ze SOS vyrazne vnimajii prinosy z digitalnej transformacie. Najvyraznejsim
prinosom je, podl'a respondentav, profesijny rozvoj ucitel'ov a zlepSenie kvality vyucby, ktoré uviedlo az 91 % $koél. Tento
vysledok potvrdzuje, Ze digitalizacia vyznamne prispieva k inovativnym formam vyucby, zvySuje interaktivitu a podporuje

individualny pristup k Ziakom.

Viac ako polovica $kol (55 %) vnima pozitivne aj odbornd a metodickd podporu a lepsi pristup k financovaniu a
technoldgiam, Co poukazuje na efektivne vyuZivanie dostupnych grantovych a projektovych schém. Naopak, iba 45 %
respondentov uviedlo, Ze digitalizacia priniesla zlepSenie v oblasti sietovania a spoluprace medzi Skolami, ¢o naznacuje,
Ze prave prepojenie institdcii a vymena skisenosti ostavaju slabsim ¢lankom transformacie. Celkovo moZno konstatovat,
Ze Skoly najviac oceiiuju priamy dopad digitalizacie na ucitel'ov a vyucovaci proces, pricom systémové aspekty (ako
spolupraca ¢i metodické prepojenie) si vyZaduju pozornost a potrebu dalSieho rozvoja.
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Graf €. 7 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké prinosy z digitalnej transformacie $kol vidite
z Vasich skisenosti?

m Odborna a metodicka
podpora

= Profesijny rozvoj
ucitelov

14% Zlepsenie kvality

vyuéby

Sietovania a spolupraca

= Pristup k financovaniu
a technolégiam

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nizsie uvedeny graf zobrazuje postoj SOS k procesu uréovania najvyssieho poctu Ziakov prvého roénika podfa realnych
potrieb trhu prace. Vysledky ukazujd, Ze 42 % respondentov s touto myslienkou sihlasi a povazuje ju za nevyhnutna.
Tieto Skoly zddraziiujd, Ze prepojenie vzdelavania s poziadavkami trhu prace je kl'i¢ové pre lepSie uplatnenie absolventov

a pre eliminaciu nesuladu medzi ponukou a dopytom po pracovnych miestach.

Na druhej strane, 15 % §kdl zastava nazor, Ze takyto pristup nie je potrebny, ¢asto z dévodu, Ze situacia na trhu prace sa
rychlo meni a zriadovatelia alebo regionalne samospravy maji obmedzené moznosti reagovat flexibilne. Zaujimavé je, Ze
az 43 % respondentov sa k otazke nevedelo vyjadrit, o moZe naznaCovat neistotu v hodnoteni metodiky stanovovania
poctu Ziakov, alebo nedostatok informécii o regionalnych prognézach trhu prace. Celkovo vysledky potvrdzuju, ze vaésSina
S0S si uvedomuje potrebu zosuladenia vzdelavacich kapacit s trhovou realitou, no zarovei poukazuje na

pretrvavajiice metodické a informacné bariéry pri implementacii tohto principu.

Graf €. 72 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasite, aby sa v procese urcovania najvyssieho
poctu Ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z reélnych potrieb trhu prace?

ANO, JETO NIE, NIE JE TO NEVIEM SA K _
NEVYHNUTE POTREBNE TOMU VYJADRIT
42% 15% 43%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujuci graf znazorfiuje regionalne rozloZenie odpovedi respondentov na vysSie uvedend otazku. Z regionalneho

pohl'adu najvysSiu mieru sthlasu vyjadrili Skoly v KoSickom a PreSovskom kraji, ktoré povaZzuju prepojenie medzi Skolstvom
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a trhom préce za nevyhnutné. Relativne vysoku mieru stihlasu mozno pozorovat aj v Zilinskom a Trengianskom kraji, kde

viac neZ polovica respondentov s touto mySlienkou suhlasi.

Naopak, nizSiu podporu tejto myslienke vyjadrili Skoly v Nitrianskom a Bratislavskom kraji, kde sa zaroven objavuje aj vyssi
podiel odpovedi,nie je to potrebné”. V Banskobystrickom kraji sa vyrazne prejavuje skupina respondentov, ktori sa nevedeli
k otazke jednoznacne vyjadrit, Co m6ze naznaCovat neistotu alebo nedostatok informacii o regionalnych potrebach trhu
prace. Celkovo mozno kongtatovat, 7e vacsina SOS podporuje zostladenie prijimacich procesov s potrebami trhu préce,

pricom regionalne rozdiely odraZzaji ekonomickd Struktdru krajov a droven spoluprace so zamestnavatel'mi.

Graf €. 73 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasite, aby sa v procese urcovania najvyssieho
poctu Ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z redlnych potrieb trhu prace? (regionalne
vyhodnotenie)

m Ano, je to nevyhnuté Nie, nie je to potrebné Neviem sa k tomu vyjadrit
Bratislavsky kraj

Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj

Presovsky kraj

Kosicky kraj

0

3°

20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Az 46 % respondentov sa k tejto otazke nevedelo vyjadrit, Co moZe signalizovat, Ze nie vSetky Skoly maju pristup k
informaciam o regionalnych rozhodnutiach tykajucich sa planovania vzdelavacich kapacit, alebo tito problematiku priamo
neriesia. Vysledky teda naznacuju, 7e vyznamna €ast SOS vnima nadmerny podiel gymnazii ako prekazku
rovnovazneho rozvoja OVP a naslednej potreby lepSej koordinacie medzi jednotlivymi stupfiami $kolského systému

v regionoch.

Odpovede respondentov sa vo vacSine pripadov zhoduji v tom, Ze zistovanie potrieb trhu prace je dbleZité a vo
vSeobecnosti nevyhnutné pri uréovani najvysSieho poctu Ziakov prvého rocnika. Ako hlavny dévod uvadzaji potrebu
zabezpetit uplatnitelnost absolventov. Skoly by nemali ,produkovat absolventov pre trad prace”, ale pre reélne existujice
pracovné miesta. S tym suvisi aj argument o efektivnejSom vyuZivani verejnych zdrojov: ak sa financie vkladaju do odborov

bez dopytu, ide o plytvanie, ktoré sa neskér znova bude ,platit” formou rekvalifikacii ¢i davok v nezamestnanosti.
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Silne sa zdorazfuje aj regionalny rozmer. Potreby trhu prace sa podl'a respondentov vyrazne liSia medzi krajmi a
odvetviami, preto ma zmysel vychadzat z regionalnych analyz a priamej spatnej vazby od zamestnavatel ov, SaP0
aUPSVaR. Viaceré SOS uvadzaju pozitivnu skiisenost - ich zriadovatel pri planovani vykonov berie argumenty zaloZené na
regionalnych potrebach vazne. Sucasne vSak zviacerych odpovedi zaznieva kritika, Ze proces nie je dostatocne
transparentny a kvalitne datovo podlozeny. Spominaji sa skreslené Statistiky, zameranie len na vel'ké podniky bez
zohl'adnenia malych firiem &i Zivnostnikov a situacie, ked VUC uprednostni ,svoje” $koly bez ohl'adu na dajnu potrebu

trhu.

Castym motivom je aj dynamika a nestabilita trhu prace. Respondenti upozoriiuju na to, 7e dopyt po profesiach sa moze
pocas Styroch rokov Stldia vyrazne zmenit, a preto by mali byt analyzy pravidelne aktualizované, mala by prebiehat
kombinacia dat z viacerych zdrojov, so skor orientatnym nez striktne obmedzujucim charakterom. Objavili sa aj kritické
hlasy, podl'a ktorych by sa pocty Ziakov nemali riadit len potrebami trhu prace. Poukazujd na slobodny vyber povolania,
zaujmy Ziakov a Sirsi spolocensky ¢i kultirny vyznam niektorych odborov (napr. agroturistika, tradicné remesla), ktoré

nemusia byt v kratkodobych prognézach ,viditelné”, no st déleZité pre rozvoj reginov.

Celkovo teda Skoly vnimaju zistovanie potrieb trhu prace ako kl'i€ovy a potrebny néstroj, ktory mdze pomdct lepSie nastavit
kapacity odborov a zniZit nezamestnanost absolventov. Zaroveri vSak poZaduiju, aby bol tento proces regionalne citlivy,
transparentny, metodicky kvalitny a vyvazene kombinoval ekonomické potreby s edukativnym poslanim Skoly a

zaujmami Ziakov.

Pri vyhodnoteni spokojnosti s novym procesom uréovania po&tu Ziakov do prvého roénika SOS uviedlo stredn a vyssiu

hodnotu spokojnosti (3 a 4) spolu 48,6 % $kal (hodnotu 3 uviedlo 255 %, hodnotu 4 23,1 %), teda prevazuje skor mierna

%, 2 - 6,5 %). Takmer patina respondentov (19,9 %) sa k procesu nevedela vyjadrit. nestretla.

Graf . 74 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s novym procesom urcovania

poctu Ziakov do prvého roénika SOS (planovanie vykonov)?

ml 2 3 4 m5 m Neviem sa k tomu vyjadrit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Regionalne rozloZenie spokojnosti bolo pomerne rozdielne. Najvy$si podiel vysokych hodnoteni (4-5) mali Trnavsky
(priblizne dve tretiny hodnotiacich), Trenciansky a PreSovsky kraj (okolo 60 %), ¢o naznacuje celkovo pozitivne vnimanie

procesu. Relativne priazniva situacia je aj v Nitrianskom a Banskobystrickom kraji (okolo polovice odpovedi na Grovni 4-5,

hoci v Banskobystrickom kraji iSlo o vel mi maly pocet respondentov).

Kosicky a Zilinsky kraj st skr zmie$ané - prevlada neutralna odpoved'3, &ast $kol bola vjrazne spokojna, ale viditelna je
aj skupina nespokojnych; zaroven tu patri k najvy$$im aj pocet odpovedi ,neviem sa vyjadrit” (najma v Kosickom kraji).
NajkritickejSie vyznieva Bratislavsky kraj, kde bol v porovnani s ostatnymi, najvyssi podiel nizkych hodnoteni 1-2 a relativne

nizky podiel vysokej spokojnosti.

Graf €.75 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s novym procesom urovania
poctu Ziakov do prvého roénika SOS (planovanie vykonov)? (regiondlne vyhodnotenie)

ml 2 m3 4 m5

Bratislavsky kraj

I
Trnavsky kraj _
Trenéiansky kraj . _
Nitriansky kraj -
zZilinsky kraj [
Banskobystricky kraj _
Presovsky kraj - _
kosicky kraj | ENEEEEENEE
% 25% 50% 75% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Odpovede na nasledujucu otazku® poukazuju na to, Ze respondenti vnimaju proces planovania vykonov ako pomerne
problematicky a malo flexibilny. Prvou silnou liniou je poZiadavka posilnit Glohu samotnych $kdl a
sektorovych/odborovych organizacii (SaP0) pri urcovani poctu Ziakov. Viaceri respondenti zdoraziiujd, Ze $koly najlepSie
poznaju vlastné kapacitné moznosti aj realne potreby regionu a zamestnavatel ov. Kritizuju situacie, ked VUC znizi
plan vykonov bez diskusie so Skolou, pripadne rozhoduje ,od stola” bez znalosti lokélneho kontextu. Objavili sa aj navrhy,

aby SaP0 mali vacSiu rozhodovaciu pravomoc a aby Skoly mohli aktivne vstupovat do Uprav planov vykonov.

S tym suvisi aj druhé vyrazna téma - obmedzenie jednostranného vplyvu VUC a viésia transparentnost pravidiel.

Niektoré odpovede otvorene spochybiiuju, &i je spravne, aby VUC uréoval poéty Ziakov aj $koldm inych zriadovatelov

8 tykajlicu sa zmien v procese vyberu Ziakov do prvého rocnika
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(sukromnym, cirkevnym), ktoré priamo nepatria pod jeho zriadovatel'ski kompetenciu. Casto zaznieva, 7e kritéria a
koeficienty pouZivané pri vypocte planov vykonov su zlozité, malo zrozumitel'né a Skoly nevedia overit, ako boli uplatnené.

Ako mozné rieSenie respondenti navrhuju zverejnit prehl'adné tabul'ky s vahami kritérii Ci vytvorit ,online kalkulacku”, v

ktorej by si Skola vedela nasimulovat vysledny pocet Ziakov.

Tretou kl'aCovou oblastou je potreba vacsej flexibility. Namiesto pevného poctu Ziakov na kazdy odbor by mnohé Skoly
uvitali skor celkovy limit pre prvé rocniky, ktory by si mohli v rdmci odborov sami rozloZit podla reélneho zaujmu
uchadzacov a potrieb zamestnavatel ov. Poukazuju na situacie, ked'dostanu plan vykonov na 4-5 Ziakov v odbore, ktory sa
tak neda raciondlne otvorit, ale zaroveri nemaju moznost ,preliat” tieto miesta do odboru, v rdmci ktorého je vysoky dopyt.
Objavuju sa aj navrhy zaviest priebezné Upravy kapacit podl'a skutoéného poctu prihlaSok a demografického vyvoja, nie

len jednorazové rozhodnutie (raz rocne).

Specificka, ale pomerne Easto spominana, téma je vztah medzi SOS odbornymi $kolami a gymnaziami. Cast
respondentov navrhuje zniZit poCty Ziakov na gymndziach a bilingvalnych gymnaziach, pripadne zaviest podmienku
minimélneho priemeru zo Z$ na prijatie. Argumentuju tym, Ze pri aktudlnom nastaveni odchadza prilis vel'a Ziakov na
vSeobecné Studium, zatial Co odbory potrebné pre trh prace zostavaju nenaplnené. Na druhej strane upozorfiujd, Ze
planovanie poCtov je Uzko previazané so systémom normativneho financovania ,na Ziaka” - ak sa nezmeni tento model,
prili$ tvrdé obmedzenia mézu ekonomicky ohrozovat Skoly, ktoré uz teraz zépasia s nedostatkom priestorov a odbornych

ucitel'ov.

Napokon sa v odpovediach objavuju aj Specifické pripomienky k narodnostnym a mensim Skolam, ktoré posobia v
uzSom jazykovom a regionalnom prostredi. Tie Ziadajl, aby sa na ne nevztahovali rovnaké kvantitativne limity ako na
vel'ké Skoly - dokazu efektivne fungovat aj s mensimi triedami a prisne normy napinenosti ich znevyhodnuju. Celkovo
mozno zhrnut, Ze Skoly vnimaji potrebu planovat poCty Ziakov v sulade s potrebami trhu prace, ale pozaduju
transparentnejsi, predvidatel'nejsi a viac participativny proces, v ktorom budi mat realny hlas $koly, SaP0 aj regionalni

zamestnavatelia, a zarovef sa zohl'adni zaujem Ziakov a odliSné podmienky jednotlivych regiénov.

Niz&ie uvedeny graf zachytava nazory SOS na otazku, & je v ramci ich samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky
pocet Ziakov prvého rocnika pre gymnazia. Az 43 % respondentov domnieva, Ze pocet prijimanych Ziakov na gymnazia
je skutoéne nadmerny, ¢o podl'a nich negativne ovplyviiuje zaujem o odborné Skolstvo a vedie k nerovnovahe medzi
vieobecnym a odbornym vzdelavanim. Naopak, 12 % $kol zastava nazor, Ze stanoveny poCet Ziakov pre gymnazia je

primerany a nepredstavuje problém.
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Graf ¢. 76 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho kraja uréovany
neprimerane vysoky pocet Zziakov prvého rocnika pre gymnazia?

ANO NIE NEVIEM SAK
TOMU VYJADRIT

12% 46%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujlci graf zachytava vysSie uvedend otazku vyjadrent v regionalnom rozloZeni. Najviac $kél, ktoré s touto tézou
slhlasia, sa nachadza v PreSovskom a KoSickom kraji. Oba regiony dihodobo zapasia s nerovnovahou medzi vSeabecnym

a odbornym vzdelavanim, pricom odborné Skoly €asto upozorfiuju na nedostatok Ziakov a slabsi zaujem o remeselné €i

Ziakov gymnazii bol neprimerane vysoky.

Znacny podiel respondentov sa k otazke nevedel vyjadrit, najmd v Banskobystrickom, Trnavskom a Tren€ianskom kraji, ¢o
naznacuje, Ze Skoly nemusia mat detailny prehl'ad o regionainej vzdelavace] politike alebo o aktudlnych kapacitach
gymnazii. Celkovo moZno konStatovat, Ze vnimanie tejto problematiky sa liSi medzi krajmi, pricom najviac kritiky zaznieva

z regionov s vy$Sou koncentraciou gymnazii a niz&im poétom Ziakov prihlasenych na SOS.

Graf €. 77 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho kraja urcovany
neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého rocnika pre gymnazia? (regionalne vyhodnotenie)
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Nitriansky kraj
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Dalsi graf znazorfiuje odpovede na otazku, &i je v ramci samospravneho kraja respondentov uréovany neprimerane vysoky
pocet Ziakov prvého rognika pre OA, HA a SPS. Len 15 % $kol sa domnieva, Ze pocet Ziakov prijimanych do tychto typov
$kol je neprimerane vysoky, zatial’ ¢o 33 % respondentov tento nazor odmieta. Najpocetnejsia skupina (az 53 %) sa
viak nevedela k otazke vyjadrit, €o mdZe signalizovat, Ze Skoly nemaju dostatogné informécie o regionalnom rozdeleni

Ziakov alebo o stratégii planovania kapacit v systéme OVP.

Vysledky teda ukazuju, Ze vacsina respondentov nevnima prebytok Ziakov v obchodnych a technickych odboroch ako
problém, skér naopak - tieto odbory si ¢asto povaZzované za perspektivne z pohl'adu uplatnitel'nosti absolventov na trhu
prace. Napriek tomu vysoky podiel nerozhodnych odpovedi poukazuje na potrebu vacsej transparentnosti a komunikacie

medzi VUC a $kolami pri stanovovani poétu Ziakov podl‘a regionalnych potrieb.

Graf €. 78 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho kraja urcovany
neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého roénika pre obchodné akadémie, hotelové akadémie a
stredné priemyselné skoly?

ANO NIE NEVIEM SA K

TOMU VYJADRIT

15% 33% 53%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Regionalne rozdelenie odpovedi ukazuje pomerne rozdielny obraz medzi krajmi. Najvy$si podiel sihlasnych odpovedi(,Ano”)
sa vyskytuje v Bratislavskom kraji (priblizne % respondentov) a v KoSickom kraji (okolo 4 respondentov). V Trnavskom,
Trenéianskom, Nitrianskom a Zilinskom kraji sa s tvrdenim stotoziiuje uz len priblizne 10-15 % respondentov, zatial &o v
Banskobystrickom kraji sa sthlasné odpovede prakticky nevyskytuju. Na druhej strane, najvy$si podiel nesthlasnych
odpovedi (,Nie”) vidno v PreSovskom kraji (okolo 80 % $kel), vjraznejsie zastipenie nesthlasu je aj v Zilinskom, Trnavskom,

Nitrianskom, Trencianskom a Banskobystrickom kraji (priblizne % azZ dve patiny $kol).

Vo vetkych regionoch je zérovei vel'mi silnd skupina $kal, ktoré odpovedali ,Neviem sa k tomu vyjadrit” - ich podiel sa
pohybuje priblizne od 30 % v PreSovskom kraji aZ po 50-75 % v ostatnych krajoch, najma v Banskobystrickom,
Trencianskom, Nitrianskom a KoSickom kraji. Celkovo teda len menSia €ast §kdl povazuje pocet Ziakov v danych odboroch

za jednoznacne neprimerany, pricom vo vacSine krajov prevlada skor neistota, alebo nesthlas s predmetnym tvrdenim.
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Graf €.79 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je v ramci Vasho samospravneho kraja urcovany

neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého rocnika pre obchodné akadémie, hotelové akadémie
a stredné priemyselné skoly? (regionalne vyhodnotenie)
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

3.5  STATNE VZDELAVACIE PROGRAMY A SKOLSKE VZDELAVACIE PROGRAMY

V stivislosti s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania v SOS cez SVP a SkVP - 17% zo véetkych respondentov

uviedlo najvy$siu moznd Grover spokojnosti. Viac ako 40 % ohodnotilo mieru spokojnosti na Grovni 4°. % zastupcov SOS

spokojnosti.

Graf ¢. 80 Vyhodnotenie odpovedi respondentoy na otazku: Ste spokojny/a s procesom vymedzenia
povinného obsahu vzdelavania na SOS cez Statne vzdelavacie programy a Skolské vzdelavacie
programy (celkové nastavanie procesu)?
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

$ pricom najvyssia roven spokojnosti bola 5
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Respondenti dotaznikového zistovania najéastejsie (31 %) spolupracuji (pri prerokovavani/vypracovavani SkVP) so
zamestnavatel'om v SDV a pri 29% so SaP0. Takmer rovnaky podiel respondentov (10 %, resp. 9 %) respondentov

spolupracuje pri tejto aktivite so zamestnavatel'om v Skolskom systéme, resp. nespolupracuje ani s jednym vysSie

uvedenym. Cez 20% respondentov sa k otazke nevedelo vyjadrit.

Graf ¢. 81 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S akou inStiticiou/zamestnavatelom
prerokivate/vypracovavate Skolsky vzdelavaci program?
ZAMESTNAVATEL V i .
SAPO skoskom  AMESTRWATELY anis sepnim ey
SYSTEME

29% . 10% 31% 9% 21%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti pri prerokovavani/vypracovavani SkVP spolupracujii najviac s RUZ, konkrétne ide 041 % respondentov. V2
z nich zaroven uviedla, e st so spolupracou spokojni na najvy$sej Grovni. Dalsich takmer 40 % ohodnotilo tdto spolupracu
na drovni 4. Len 2 % respondentov uvidelo najnizSiu moZnd drovedl spokojnosti. ¥ zo vSetkych respondentov

spolupracujucich so SaP0 spolupracuje s SOPK.

Takmer 60 % z tejto skupiny respondentov hodnoti mieru spokojnosti (v ramci spoluprace) na najvyssej rovni a dalsich
22 % uviedlo 4-tG roven spokojnosti. U respondentov spolupracujticich s SPPK nachadzame najvyssi podiel (65 %)
respondentov hodnotiacich mieru spokojnosti na najvy$Sej drovni. Tito respondenti tvoria celkovo 13 % zo skupiny
respondentov spolupracujlicich so SaPO pri prerokovavani/vypracovavani SKVP. V ramci spoluprace s SBK sa nikto

nevyjadril.
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Graf ¢. 82 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace pri
prerokovani s prislusnou SaP0?
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Priblizne 96 % respondentov je spokojnych s prinosom spoluprace pri prerokovani/vypracovavani SkVP so

zamestnavatel'om.

Graf ¢. 83 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace pri
prerokovani/vypracovavani Skolského vzdelavacieho programu so zamestnavatelom?

Na druhej strane, najcastejSim dovodom preco

respondenti nie su so spolupracou spokojni je nizka

96%

angazovanost  zamestnavatelov.  Respondenti
uvadzajii, 7e zamestnavatelia sa k obsahu SkVP nechct

zéstupcov S0§ je vyjadrovat, nevykazuju dostatocnu iniciativu a do
spokojnych s prinosom tejto
spoluprace pri
prerokovani/vypracovavani
§kolského vzdelavacieho

programu so protihodnoty. ZvySnych 25 % respondentov uvadza, ze
zamestnavatelom

procesu sa zapajajd len minimalne. V4 zastupcov S0S je

presvedCend, Ze je to pre zamestnavatela zataz, bez

nemaju vhodného zamestnavatel'a na prerokovanie.
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Graf ¢. 84 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dovod/y preco nie je ste spokojny
s prerokovanim/vypracovanim Skolského vzdelavacieho programu so zamestnavatelom?

25%
m Nizka angaZovanost zamestnavatelov
Zataz zamestndvatela, bez protihodnoty
Nevhodnost zamestnévatel'a
25%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Na otazku ako Easto $koly zapéjaju odbornikov z praxe, hlavnych intruktorov, do tvorby alebo aktualizacie SkVP viac ako
polovica (52 %) respondentov uviedla moznost prileZitostne (raz rocne). Pravidelne, resp. viackrat rocne uviedlo 16 %
respondentov. Kazdy desiaty zastupca SOS zigastneny dotaznikového zistovania uviedol, Ze odbornikov z praxe zapajaj

do procesu tvorby alebo aktualizacie SkVP len zriedkavo (raz za niekol'ko rokov). ¥ respondentov sa k predmetnej otazke

nevedela vyjadrit.

Graf ¢. 85 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako casto vasa Skola zapaja odbornikov z praxe,
hlavnych instruktorov, do tvorby alebo aktualizacie Skolského vzdelavacieho programu?

ZDRIEDKAVO (RAZ

NIKDY ZA NIEKOTKO PRILEZITOSTNE (RAZ ~ PRAVIDELNE NEVIEM SA
ROKOV) ROCNE) (VIACKRAT ROCNE) VYJADRIT
3% 10% 52% 16% 20%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako polovica (52 %) respondentov hodnoti prinos odbornikov z praxe ako vyznamny, pricom 12 % ako vel'mi
vyznamny a 40 % ako skdr vyznamny. Len priblizne Vs respondentov povazuje prinos za neutralny. 3 % respondentov
povazuju prinos odbornikov z praxe za nevyznamny alebo skdr nevyznamny. Priblizne /4 respondentov na tito problematiku

nemala nazor.
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Graf ¢. 86 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako hodnotite prinos odbornikov z praxe,
hlavnych instruktorov, pre tvorbu a aplikaciu SKVP?
VELMI SKOR i SKOR . . NEVIEM SA
NEUTRALNY NEVYZNAMNY VYJADRIT

VYZNAMNY VYZNAMNY NEVYZNAMNY

» | |
12% > 1% \

40% 21% 2% 24%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

3.6 UKONCOVANIE STUDIA

Proces ukon&ovania Stidia v SOS predstavuje vyznamny prvok systému OVP, pretoze priamo nadvézuje na potreby trhu
prace a overuje, do akej miery su absolventi pripraveni na realne pracovné podmienky. V tejto Casti dotaznikového

zistovania sa pozornost zamerala na formy a kvalitu spoluprace $kol so SaP0.

Z nasledujiceho grafu vyplyva, 7e najvy3siu spokojnost (hodnatenie 5) respondenti vyjadrili najviac v sivislosti s RUZ, kde

Y4 §kol oznacila tato spolupracu za vel'mi prinosnu. Pri SOPK vyjadrilo hodnotenie 5 az 56% $kadl, €o je podielom najvy$Sia

vacsina respondentov uviedla, Ze so zvdzom nespolupracuje. Za zmienku stoji aj vysoky podiel $kdl, ktoré neudrzuju Ziadnu
spolupracu so SaP0 - napriklad pri SBK a pri SLsK. To naznaCuje, Ze spolupraca Skl s niektorymi odvetvovymi

organizaciami je vel mi selektivna a zavisi od zamerania konkrétnej Skoly.

Graf ¢. 87 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom spoluprace s
prislusnou SaPO v ramci ukoncovania Stidia na Vasej Skole?

m 2 3 4 m5

wo —
wzse |l —
wz | e
s« | e
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Graf ¢. 88 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Zugastiiuje sa ukonéovania Stiidia na Vasej SOS
delegovany zastupca prislusSnej SaPO (v ramci skisobnej komisie pre zaverecné skisky,
predmetovej maturitnej komisie pre odborni zlozku maturitnych skisok a skisobnej komisie
absolventskych skisok)?

ANO NIE
Az TN % $kol potvrdilo i¢ast delegovaného zastupcu

SaP0 v skiSobnych komisiach pre zaverecné,
maturitné alebo absolventské skisky. To poukazuje
na pomerne vysokl mieru prepojenia Skdl so
zamestnavatel'skou sférou pri hodnoteni odbornych
vedomosti a zru€nosti Ziakov.

71%
Na druhej strane, takmer tretina $kol (29 %) uviedla, Ze
sa zastupca prisluSnej organizacie na skiSkach
nezUCastiuje. Tento vySSi podiel naznauje, Ze v
niektorych regiénoch alebo odboroch spolupraca medzi
Skolami a SaP0 nie je systematicka, resp. sa obmedzuje

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania iba na vybrané odbory.

NiZSie uvedeny graf zobrazuje vysledky v regionalnom rozlozeni. Najvy$si podiel $kol, ktoré potvrdili G¢ast zastupcu SaP0
v skusobnych komisiach, je v Nitrianskom a PreSovskom kraji. Vysok( mieru participacie uvadzaju aj KoSicky a Trnavsky
kraj. Naopak, najnizsiu (igast deklarovali skoly v Zilinskom kraji. Z tohto je mozné konstatovat, 7e regionalne rozdiely st
pomerne vyrazné. Posilnenie tejto spoluprace by mohlo prispiet k vacSej jednotnosti a kvalite hodnotenia odbornych

vedomosti a zruénosti absolventov.

Graf ¢. 89 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom
delegovaného zastupcu prislusnej SaPO (v ramci skisobnej komisie pre zaverecné skusky,
predmetovej maturitnej komisie pre odborni zlozku maturitnych skisok a skisobnej komisie
absolventskych skiisok)? (regionalne vyhodnotenie)

mAno Nie Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Tmavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj

Presovsky kraj

Kosicky kraj

o
32

20% 40% 60% 80% 100%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Vstivislosti s hodnotenim Grovne spoluprace SOS s jednotlivymi SaP0, v ramci ukonovania $tudia vyplyva, Ze
najpozitivnejsie hodnotenou organizaciou je RUZ, ktord cez 70 % respondentov ohodnotilo najvy$$ou znamkou ,5". Vysoké
hodnotenie ziskala aj SOPK a SPPK, ktoré st vnimané ako aktivni partneri v pracese OVP a skuSok. Naopak, SBK a SLsK boli
mozno konStatovat, 7e najvySSia spokojnost je s organizaciami zastreSujicimi SirSie odvetvia narodného

hospodarstva, kym Specializované komory vykazuju nizsi rozsah spoluprace.

Graf ¢. 90 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste spokojny/a s prinosom
delegovaného zastupcu prislusnej SaPO (v ramci skisobnej komisie pre zaverecéné skusky,
predmetovej maturitnej komisie pre odborni zlozku maturitnych skisok a skisobnej komisie
absolventskych skisok)?

m1 2 3 4 mS
RUZ ]

= N
s T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Z odpovedi riaditel'ov vyplyva, Ze nepritomnost zastupcu SaP0 v skuSobnych komisiach ma viacero dévodov, ktoré sa
opakujui naprieC Skolami. NajcastejSie Skoly uvadzaju, Zze SaP0 alebo profesijné komory zastupcu vébec nedeleqguijd,
pripadne na to nemaju dostatok odbornych zamestnancov. K tomu sa pridava kapacitné a €asoveé zatazenie jednotlivych
0s0b. Skasky prebiehaju v rovnakych terminoch na viacerych Skolach, zastupcov je malo a tazko sa hl'ada termin, ktory by

vSetkym vyhovoval.

Vyznamna &ast odpovedi poukazuje aj na to, 7e pre niektoré SaU0 neexistuje vhodna SaPO, alebo ide o $pecifické typy skol
(zdravotnicke, narodnostné, $koly mimo dualneho systému), kde sa prirodzene vyuZivajl iné profesijné komory, ¢i odborné
autority. Mnohé Skoly zaroven deklarujd, Ze iCast zastupcu SaP0 nie je povinna a samy ju nevyZadujd. Bud'ju nepovazuju
za potrebnd, alebo st zvyknuté spolupracovat priamo s konkrétnymi zamestnavatelmi a odbornikmi z praxe. Cast
respondentov spomina organizacné a legislativne prekazky - napriklad poZiadavku, aby zastupca SaP0 absolvoval celé

maturity, Co kapacitne nie je realne.

109



REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTHAWATELOY

Respondenti sa v 43 % vyjadrili, Ze im jednotné zadanie zavereénych skusok vyhovuje, ¢o naznacuje, Ze ocefiujl jej
jednotnost, porovnatelnost a metodickd oporu pri hodnoteni Ziakov. 12 % respondentov vyjadrilo nesthlas, o moZe
slvisiet s tym, Ze jednotné zadania nie vZdy reflektuju Specifika jednotlivych odborov, regionaine potreby alebo profilaciu
Skoly ¢i zamestnavatel'a. Zaroven takmer %2 respondentov (45 %) sa k otazke nevedela vyjadrif, Co poukazuje na nizsiu

mieru zapojenia niektorych $kal do procesu tvorby alebo vyuzivania jednotnych zadani.

Graf ¢. 91 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Vyhovuje vam jednotné zadanie
zaverecnych skisok?
ANO NIE NEVIEM SA K

TOMU VYJADRIT

N

43% 12% 45%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pri regionalnom porovnavani je zrejmé, Ze najvy$si podiel respondentov, ktori s tymto systémom suhlasia, bol zaznamenany
zadania vyjadrili $koly v Banskobystrickom kraji. Z grafu je zaroven zrejmé, Ze v niektorych krajoch (Banskobystricky,
Zilinsky) je vysoky podiel $kdl, ktoré sa k otazke nevedeli vyjadrit. Tento jav mdZe sivisiet s menSou skiisenostou so
samotnym systémom jednotnych zadani, alebo s rozdielnou Uroviiou implementacie v ramci odborov vzdelavania. Celkovo
mozno konStatovat, Ze pozitivne postoje k jednotnému zadaniu prevladaju vo vacsine krajov, priom Skoly ocefuji najma
jednotny ramec a transparentnost skiSok. Regionalne rozdiely vSak naznacuju potrebu dalSieho doladovania zadani podla

odborovej a regionalnej $truktry SOS.

Graf €. 92 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Vyhovuje vam jednotné zadanie
zaverecnych skisok? (regiondlne vyhodnotenie)

m Ano Nie Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj

Presovsky kraj

Kosicky kraj
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Z vysledkov nasledujiceho grafu vyplyva, Ze 36 % respondentov by s tymto navrhom sihlasilo, zatial’ €0 34 % malo
opacny nazor. Takmer %4 respondentov sa k otdzke nevedela vyjadrif, Co naznaCuje ur€itu neistotu, alebo nedostatok
informacii o tom, ako by jednotné zadania mali v praxi fungovat. Nazory na tdto tému su pomerne rovnomerne rozdelené
- Cast respondentov vnima jednotné zadania ako sposob zvySovania objektivity a porovnatel nosti maturitnych vysledkov,

zatial Co ini preferuju vacsiu autondmiu Skl a flexibilitu pri tvorbe skaSok, a to podl‘a Specifik jednotlivych odborov.

Graf ¢. 93 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu
maturitnych skisok, ktoré by bolo vypracované prislusnou SaP0?
ANO, SUHLASIL/A NIE, NEVIEM SA K

NESUHLASIL/A TOMU VYJADRIT

36% 34% 31%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Na nasledujicom grafe je zobrazena odpoved respondentov z regionalneho hl'adiska. Z vysledkov vyplyva, Ze najvysSiu

mieru suhlasu vyjadrili Skoly v KoSickom a Trnavskom kraji, kde priblizne 2 respondentov podporila tdto myslienku.

kraji, pricom vo vSetkych regidnoch je zretel'na vyrazna skupina respondentov, ktori sa k otazke nevedeli vyjadrit.

Graf ¢. 94 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu
maturitnych skisok, ktoré by bolo vypracované prislusnou SaP0? (regionalne vyhodnotenie)

m Ano, stihlasil/a Nie, nestihlasil/a Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
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Presovsky kraj

Kosicky kraj
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Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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NiZSie uvedeny graf zachytava postoje $kol k navrhu, aby bolo ukon&ovanie Studia realizované priamo v gescii SaP0, teda
aby Ziaka skuSala ind inStitucia neZ ta, ktora mu poskytovala vzdelavanie. Vacsina respondentov s tymto navrhom
nesuhlasi (52 %). Tento postoj poukazuje na preferenciu zachovania skiiSobnej pravomoci priamo v §kolach, ktoré
Ziaka poCas celého Studia poznaji a méZu objektivne posudit jeho odborné vedomosti a praktické zrucnosti. Len 6 % Skl
by s presunom kompetencii na SaP0 suhlasilo, zatial' ¢o takmer %4 respondentov sa k otazke nevedela vyjadrit. Tato
nejednoznacnost méZe vychadzat z obav o organizatnu narocnost, kapacity externych institdcii alebo moznu stratu
pedagogickej kontinuity medzi Skolou a Ziakom. Je teda zrejmé, Ze Skoly uprednostfiuji model, kde skusky zostavaji vich

pésobnosti, pricom preferuju funkciu SaP0 ako poradnu alebo kontrolnu.

Graf ¢. 95 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukon€ovanie
Studia realizované priamo v gescii SaPO, tzn. aby Ziaka SOS skusala ina institicia ako ta, ktora mu
poskytovala vzdelavanie?

ANO, SUHLASIL/A NIE, NEVIEM SA K
NESUHLASIL/A  TOMU VYJADRIT

w
6% 52% 29%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pri pohl'ade na regionalne rozloZenie odpovedi je zrejmé, Ze so zavedenim modelu, v ktorom by ukonéovanie Stidia
prebrala SaP0, nesihlasi vacsina skol, takmer vo vSetkych krajoch. Najvyssi podiel nesthlasu je v Nitrianskom kraji,
vyrazne negativne postoje st aj v PreSovskom, Tren€ianskom, KoSickom, Trnavskom a Bratislavskom kraji, kde .nie”
prevazuje nad ostatnymi odpovedami. Stihlas vyjadrilo len minimum SOS - najm v Kosickom a Zilinskom kraji, ojedinele v

PreSovskom a TrenCianskom kraji.

Relativne vysoky podiel odpovedi ,Neviem sa k tomu vyjadrit” sa objavuje v Banskobystrickom, Zilinskom, Trnavskom a
Bratislavskom kraji, Co naznaCuje neistotu kol ohl'adom praktického nastavenia takéhoto systému a rozsahu kompetencii

SaPO. Celkovo Skoly vo vacsine regionov preferuju, aby ukoncovanie $tudia zostalo v ich gescii.
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Graf ¢. 96 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukonCovanie
Studia realizované priamo v gescii SaPO0, tzn. aby Ziaka SOS skisala ina institicia ako ta, ktora mu
poskytovala vzdelavanie? (regionalne vyhodnotenie)

m Ano, siihlasil/a Nie, nesuhlasil/a Neviem sa k tomu vyjadrit

Bratislavsky kraj
Tmavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Presovsky kraj

Kosicky kraj
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Odpovede $kdl na otazku, v ¢om vidia pridani hodnotu ukonéovania stidia (realizovaného priamo v SaP0)
vyznievaji protichodne. Na jednej strane prinos vidia najma v objektivnosti a zjednoteni hodnotenia. Skuto€nost, Ze by
externd institUcia zabezpecila rovnakeé kritéria pre vSetkych ziakov, jednotnt metriku a jednotné zadania by podia nich

umoZnilo efektivnejSiu porovnatelnost vysledkov medzi Skolami a zarovei posobilo ako ur€ity .externy audit kvality

vychovno-vzdelavacieho procesu.

Naviac, SOS predpokladaji, Ze skisanie realizované priamo SaP0 (v spolupraci so zamestnavatel'mi) by mohlo lepsie
overovat praktickeé zrucnosti a pripravenost absolventov na realne pracovné podmienky. V neposlednom rade ide aj o
motivagny efekt na Ziakov a SOS. Jednotna a externa forma skasok by podia nich mohla motivovat Ziakov viac sa
pripravovat, najma v oblasti praktickych zru€nosti, a zaroven by vytvarala tlak na zvySovanie kvality vzdelavania na trovni

celej republiky.
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Graf ¢. 97 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: V ¢om vidite pridani hodnotu ukoncovania stidia

realizovaného priamo v SaP0?

3X Motivacia Ziakov

tlak na zvySovanie kvality

Objektivita

a zjednotené hodnotenie

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Na druhej strane, odporcovia tejto aktivity argumentu;ju, Ze Skola je hlavnym garantom vzdelavania a ako jedina pozna
Ziaka komplexne. A to nielen jeho aktualny vykon pri skaske, ale cely priebeh $tadia, individulny pokrok, osobnostné a
socialne zru¢nosti. Respondenti opakovane zdéraziujd, Ze ,ten, kto Ziaka vzdeldva, mé ho aj skusat” a Ze externd intitlcia

nemdze tito zodpovednost plnohodnotne prevziat.

Druhou silnou liniou je obava zo zvySenej psychickej zataZe Ziakov. Maturita (zaverecna skiska) je vnimana ako
prirodzene stresujlca uz v sucasnom nastaveni; presun skiSania do iného prostredia a pred nezndmych skisajucich by
podl'a respondentov stres este prehibil. Specialne sa spominajt Ziaci so SVVP a s IVVP, pri ktorych je potrebny individualny

a inkluzivny pristup, ktory externy skiSajuci nemusi vediet zabezpecit.

Vyznamna €ast argumentov sa tyka aj kompetencii a roly SaP0. Mnohi respondenti poukazuji na to, Ze SaP0 je systém
orientovany na analyzu trhu prace a prognézovanie, nie na pedagogické hodnotenie. 0tazna je podl‘a nich aj znalost
SVP/SkVP, ugebnych planov a konkrétnych odborovych $pecifik. Obavajd sa, ze hodnatenie by sa mohlo prili§ prisposobovat
kratkodobym potrebdm zamestnavatel'ov, pripadne zaujmom konkrétnych krajov Ci firiem, ¢o by viedlo k nerovnosti

Standardov medzi regionmi.

Objavujui sa aj praktické vyhrady: kapacitna nepripravenost SaP0, organizatna naroénost koordinacie ski$ok na
vSetkych Skolach, chybajlce jednotné kritéria a ucebné materialy. Viaceri respondenti pripstaju, Ze vacsie zapojenie SaP0
mdZe mat prinos - napriklad formou G€asti zastupcu v komisii alebo ako poradny organ, ale odmietaju, aby sa SaP0 stalo
hlavnym skuSobnym organom. Celkovy obraz teda ukazuje silnu preferenciu zachovat ukoncovanie Stddia v pdsobnosti

Skol, s moznostou dopinkovej spoluprace so socialnymi partnermi.
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Graf ¢. 98 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dovod/y Vasho nesihlasu
s ukoncovanim Studia v gescii SaPO0.

Skola = grant hodnotenia
Ucitelia poznaju ziaka, pokrok
a Specifika odboru

3 OX } \ Stres a psychicka zataz ziakov

[ ]
[ Cudazia institticia, nezname prostredie, tréma

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Odpovede respondentov poukazuju na fakt, Ze povinna maturita z matematiky je vnimana rozporuplne. Mnohi ju vitaju
ako nastroj na posilnenie matematickej gramotnosti a logického myslenia, najma v prostredi gymnazii a technickych
strednych $kol. Zaroveii v3ak prevaZuje ndzor, Ze celoplo$né zavedenie pre vSetky typy $kol nie je v sucasnych

podmienkach realne.

Najsilnejsie argumenty proti sa tykaju kapacit (ugitelia, hodiny v ugebnych planoch) a profilacie SOS - respondenti
upozoriluji na fakt, Ze pri dneSnej ¢asovej dotacii matematiky a pri nedostatku kvalifikovanych pedagégov by povinna
maturita z matematiky viedla skor k formalnemu zvySovaniu narokov a netispesnosti nez k realnemu zlepSeniu kompetencii
7iakov. Skoly sa tie7 obavaju toho, Ze by museli obetovat éast odborného vzdelavania, ktoré je pre ich absolventov

rozhodujiice.

Siln4 je aj poZiadavka na diferencovany pristup: napriklad, Ze povinna matematika (¢asto s viacerymi Groviiami naroénosti)
pre gymnazia a technické/ekonomické odbory by mala dobrovol'na alebo by nemala byt vdbec pre zdravotnicke, umelecké
& ,netechnické” odbory. Opakovane bolo zdéraziiované, ze Uspech takejto reformy je podmieneny zmenami uz na ZS,

stabilnou hodinovou dotaciou a systémaovou podporou pre ucitel ov matematiky.
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Graf ¢. 99 NajcastejSie odpovede respondentov na otazku: Co si myslite ozavedeni povinnej maturity
z matematiky pre Studentov od Skolského roka 2030/2031 a v ¢om vidite hlavné komplikacie?

.23x

Navysenie hodin MAT na tkor inych

,»museli by sme zobrat hodiny odbornym predmetom*

Nedostatok MAT ucitelov

Personalne zabezpecenie
kvalifikovanych ucitelov matematiky

22x

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

3.7  CENTRA EXCELENTNOSTI OVP, NADPODNIKOVE VZDELAVACIE CENTRA A TRENINGOVE
CENTRA

Viac ako % (35 %) zastupcov SOS, ziastnenych v dotaznikovom zistovani, ma pozitivny nazor na novovznikajiice
Centra excelentnosti OVP. Tito respondenti vnimaja vznik centier ako prinosny krok, ktory predstavuje modernizaciu
vzdelavacieho procesu a podporuije rozvoj kvality 0VP. Naopak, viac ako 10 % ma na novovznikajice Centra excelentnosti
OVP negativny nazor. Zaujimavostou je, Ze takmer polovica (47 %) respondentov nema na danu problematiku vytvoreny
nazor. Dalie 3 % respondentov majui za to, Ze kritéria vjberu novovznikajiicich centier nie st transparentné a vyber nebol
realizovany rovnomerne. Respondenti tieZ poukazujl na to, Ze novovznikajuce centra st €asto spojené s vysokou mierou

administrativnej zataze.
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Graf ¢.100 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aky mate nazor na novovznikajice Centra
excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy?

Pozitivny nazor na novovznikajuce Centra excelentnosti

odborného vzdelavania a pripravy 35%

Neutréalny nazor na novovznikajlice Centra excelentnosti

odborného vzdelavania a pripravy 2%

Negativny nazor na novovznikajlice Centra excelentnosti

odborného vzdelavania a pripravy 1%

Novovznikajiice Centra excelentnosti odborného
vzdeldvania a pripravy su spojené s vysokou mierou 1%
administrativnej zitaZe
Kritéria vyberu novovznikajticich Centier excelentnosti
odborného vzdelavania a pripravy nie sii transparentné a 3%
vyber nebol realizovany rovhomerne

Vznik Centier excelentnosti odborného vzdelavania a

pripravy by mal prebehniit az po optimalizacii $08 0%

Novovznikajice Centra excelentnosti odborného
vzdeldvania a pripravy by mali zdiel'at ziskané informacie | 0%
a skisenosti

Neviem sa vyjadrit 47%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako 40 % respondentov je pripravenych poskytovat kratke vzdelavacie programy, ktoré nasledne vedu k ziskaniu
mikroosvedgeni. Dalej, priblizne dvadsatina respondentov uz poskytuje kratke vzdelavacie programy, ktoré vedu
k spominanému ziskaniu mikroosvedéeni. K danej problematike sa nevedelo vyjadrit priblizne 43 % zastupcov SOS.
ZvySnych 12 % respondentov nie je na poskytovanie kratkych vzdelavacich programov veducich k ziskaniu mikroosvedceni

pripravenych.

Graf ¢. 101 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste pripraveni ako Skola poskytovat kratke
vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu mikroosvedcéeni?

UZ POSKYTUJEME
ANO, SME K';ﬁg'éixmﬂ:%;%m NIE, NIE SME NEVIEM SA K TOMU
PRIPRAVENI VEDU K ZISKANIU PRIPRAVENI VYJADRIT
MIKROOSVEDGENI
41% 5% 12% 43%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Viac ako 2 respondentov, ktori su pripraveni poskytovat kratke vzdelavacie programy, planuje zamerat tieto programy na
dospelych, i uZ zamestnanych, alebo nezamestnanych. Priblizne % respondentov chce tieto programy orientovat na Ziakov

strednych §kal, pricom iba 15 % by rado zameralo programy prave na ucitel'ov. K danej problematike sa nevedelo vyjadrit

iba 1% respondentov.

Graf ¢. 102 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Na aki cielovii skupinu budid zamerané Vase
vzdelavacie programy, ktoré budii viest k ziskaniu mikroosvedceni?

ZIACI STREDNYCH UGITELIA DOSPELI  NEVIEM SAK TOMU
KoL NE/ZAMESTNAN( VYJADRIT
33% 15% 52% 1%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

U 53 % zéstupcov SOS, ktori uz kratke vzdelavacie programy poskytujd, sa programy zameriavajti na Ziakov. Dal$ich 40 %
Skl poskytuje programy pre dospelych, ¢i uz zamestnanych, alebo nezamestnanych a iba 7 % respondentov orientuje

programy na ucitel'ov.

Graf ¢. 103 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Na aki cielovi skupinu si zamerané Vase
vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu mikroosvedceni?

ZIACI STREDNYCH $KOL UCITELIA DOSPELI NE/ZAMESTNANI
53% 7% 40%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako 2 respondentov, ktori nie su pripraveni poskytovat kratke vzdelavacie programy, sa vyjadrilo, ze hlavnym
problémom je nedostatok finanénych prostriedkov na materialno-technické zahezpecenie a taktiez aj nedostatok
personalu. Takmer 4 z nich zaroven Celi problémom s pinenim administrativnych a legislativnych poZiadaviek spojenych
s poskytovanim kratkych vzdelavacich programov veducich k ziskaniu mikroosved¢eni. Okrem toho sa zhodne 4 %
respondentov vyjadrilo, Ze jednoducho nemajl zaujem o poskytovanie uvedenych programav, resp. nemaju ¢as venovat sa

danej problematike.
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Graf ¢. 104 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Co Vam chyba k tomu, aby ste mohli poskytovat
kratke vzdelavacie programy, ktoré vedi k ziskaniu mikroosvedceni?

Splnenie administrativnych a legislativneych poziadavok
spojenych s poskytovanim kratkych vzdelavacich 24%
programov, ktoré vedii k ziskaniu mikroosvedceni

Dostatok finanénych zdrojov na materialno-technické

zabezpecenie a/alebo personal 56%

Chybajiica metodicka podpora k poskytovaniu, rozsahu a
obsahu kratkych vzdelavacich programov, ktoré vedi k 12%
ziskaniu mikroosvedéeni

Nedostatok &asu venovat sa danej problematike 4%

Bez zaujmu o poskytovanie kratkych vzdelavacich

programov, ktoré vedd k ziskaniu mikroosvedceni 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Na otdzku, Ci respondenti podporuji budovanie nadpodnikovych vzdelavacich centier, priblizne 36 % respondentov
vyjadrilo shlas a hodnoti tento krok ako dobrd myslienku. Len 6 % respondentov s uvedenym nesuhlasi, z dévodu

nepotrebnosti. ZvySnych 58 % respondentov sa k uvedenému bohuzial nevedelo vyjadrit.

Graf ¢. 105 Vyhodnotenie  odpovedi  respondentov na  otazku:  Sdhlasite s  budovanim
nadpodnikovych vzdelavacich centier ako nového typu institicii, ktoré vznikaji najma pre
technické a priemyselné odbory?

ANO SUHLASIM, JETODOBRA  NIE NESUHLASIM, JE TO NEVIEM SA K TOMU
MYSLIENKA ZBYTOCNE VYJADRIT
36% 6% 58%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

NajcastejSim dovodom nesthlasu s budovanim nadpodnikovych centier je nepotrebnost takychto centier. Uvedené bolo
zistené u viac ako 54 % odpovedi. Dal$ich 8 % respondentov malo dokonca za to, e o toto budovanie nebudi mat zaujem
ani samotni zamestnavatelia. Rovnaky % podiel respondentov konStatoval, Ze je potrebné alokovat finanéné prostriedky

do uz existujdcich $kol a neplytvat nimi na budovanie novych institdcii.
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Graf ¢. 106 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dovod/y Vasho nesihlasu
s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier.

Nizky zaujem zamesinavatelov o novi institiciu v podobe

nadpodnikovych vzdelavacich centier 8%
Potreba alokovat financie do uz existujiicich SO, nie do 8%
budovania nadpodnikovych vzdelavacich centier
Ohrozenie alebo oslabenie tlohy existujicich S0 15%
Nové nadpodnikové vzdelavacie centra nie st potrebné 54%
Priorita Sikovného personalu pred novymi 8%
nadpodnikovymi vzdelavacimi centrami
Neviem sa vyjadrit 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako tretina respondentov uviedla, Ze si pripraveni stat sa tréningovym centrom, zatial ¢o 13 % respondentov

deklarovalo, Ze na tito Glohu eSte pripraveni nie si. Viac ako polovica respondentov sa vSak k danej problematike

nevyjadrila.
Graf ¢. 107 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ste pripraveni sa ako $kola stat sa tréningovym
centrom?
i : : NEVIEM SA K TOMU
ANO, SME PRIPRAVENI NIE, NIE SME PRIPRAVENI VYJADRIT
34% 13% 53%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Medzi dovodmi, pre ktoré sa Skoly eSte necitia pripravené stat sa tréningovym centrom, dominoval nedostatok financnych
prostriedkov na materialne a personalne zabezpecenie. Dalej sa respondenti stazovali na chybajicu metodickii podporu
a viac informacii, ktoré potrebuju k tomu, aby sa mohli/chceli stat tréningovym centrom. Priblizne 4 % respondentov nema

zaujem stat sa tréningovym centrom.
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Graf ¢. 108 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Co Vam chyba k tomu, aby ste mohli pouzivat
oznacenie ,tréningové centrum“?

Spinenie potrebnych legislativnych poZiadaviek 4%

Metodicka podpora a blizsie informacie 7%

Dostatok finanénych zdrojov na materialno-technické

a/alebo priestorové vybavenie a/alebo personal 4%

Bez zaujmu stat sa tréningovym centrom 4%

Neviem sa vyjadrit 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

3.8 SYSTEM DUALNEHO VZDELAVANIA A ODBORNE STAZE

Takmer dve tretiny (63 %) zastupcov SOS je aktualne zapojenych do systému SDV. Len 2 % respondentov uviedli, 7e
sa do SDV v minulosti zapojili, ale v sucasnosti uz zapojeni nie su. Priblizne 7 % respondentov v si¢asnosti nie je
zapojenych, ale v budlcnosti sa na zapojenie chystaji. ZvySnych 28 % respondentov uviedlo, Ze v sicasnosti nie s

zapojeni, ale v buddcnosti sa zapojit do SDV taktieZ neplanuja.

Graf ¢.109 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je Vasa SOS zapojena do systému duélneho
vzdelavania?
ESTE NIE SME :
ANO, SME ZAPOJENI ZAPOJENI, ALE Bok:_:ﬂg ﬁ?EP gd'é"" NIE SME ZAPOJENI
CHYSTAME SA

w I \
63% 7% 2% 28%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

U respondentov, ktori uviedli, 7e st do SDV zapojeni, mozno sledovat, 7e najviac takychto SOS pdsobi na vjchode Slovenska,
v Kosickom a Presovskom kraji (po 22 %). Nasleduje Trenéiansky kraj so 17 % zapojenych v SDV a Zilinsky kraj s 15 %

zapojenych. Len 4%, resp. 3 % S0S zapojenych do SDV sa nachédzajii v Nitrianskom, resp. Trnavskom kraji.
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Graf . 110 Podiel respondentov zapojenych do SDV v danom kraji na celkovom pocte respondentov zapojenych
do SDV

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

NajvysSiu mieru zapojenia Skol do SDV vykazuje Banskobystricky kraj, kde sa do systému zapojilo 67 % zo vSetkych
respondentov z daného regionu. Porovnatel'nd Groven zapojenia dosiahol aj TrenCiansky kraj, ktory zaostal len o jeden p.
b.. Intenzivne zapojenie mozno pozorovat aj v Zilinskom kraji (63 %). Naopak, najnizsiu mieru participacie zaznamenal

Nitriansky kraj, kde sa do SDV zapojilo iba 40 % respondentov z Nitrianskeho kraja.

Graf ¢. M Podiel respondentov, zapojenych do SDV, na celkovom pocte respondentov podla regionalnej
prislusnosti

Zdraoj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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SDV vnima pozitivne 87 % zapojenych respondentov. Priblizne 38 % z nich hodnoti SDV ako vel' mi prinosny a povazuje ho
za kl'igovy prvok OVP. Dalsich takmer 50 % respondentov vnima tento systém skér pozitivne - ocefiujii jeho viaceré vyhody,

hoci poukazuju aj na urcité obmedzenia. Neutralny postoj k SDV zaujalo 13 % respondentov, ktori nevnimaji vyrazné

prinosy, ale ani nevyhody systému.

Graf €. 112 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otézku: Ako Vasa SOS vnima vyznam SDV pre odborni
pripravu Ziakov?

VELMI POZITIVNE - SDV SKOR POZITIVNE - SDV MA NEUTRALNE - NEVNIMAME

POVAZUJEME ZA KLUGOVY VIACERO VYHOD, ALE AJ VYRAZNE PRINOSY ANI
PRVOK ODBORNEJ PRIPRAVY URCITE OBMEDZENIA NEVYHODY
13%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako 2 respondentov® uvadza, ze SDV predstavuje pre Ziakov vyrazny prinos, najma v oblasti rozvoja praktickych
zruénosti a zvysenia ich uplatnitelmosti na trhu préace. Ciasto&ny prinos, ktory podl'a respondentov zavisi od konkrétneho
SaU0 a spolupracujiiceho partnera z praxe, identifikovalo 43 % dotazovanych zastupcov SOS. Len 4 % respondentov majt

zato, Ze SDV prina$a Studentom v ich Skole len maly alebo Ziadny prinos - neprind3a im oCakévané vysledky.

Graf ¢. 113 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aky prinos ma podla vas SDV pre Ziakov VasSej
skoly?
VYRAZNY PRINOS - ROZVIJA

PRAKTICKE ZRUGNOSTI A
ZVYSUJE UPLATNITELNOST NA

CIASTOCNY PRINOS - ZAVISI MALY ALEBO ZIADNY PRINOS -
0D KONKRETNEHO ODBORU NEPRINASA OCAKAVANE

TRHU PRAGE A PARTNERA Z PRAXE VYSLEDKY
53% 43% 4%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Vo vacsSine sledovanych oblasti respondenti hodnotia identifikované problémy len ako minimalne. Za najmenej zavazné
povazuju najma konflikty v timoch a obmedzenia spojené s tym, Ze mladistvi ziaci nemdZu vstupovat do vyrobnej prevadzky
- tieto problémy oznacilo za minimalne 70 %, resp. 65 % respondentov. Podobne, viac ako polovica opytanych vnima len
maly problém pri realizacii zaverecnej skisky alebo odbornej Casti maturitnej skasky v prevadzke zamestnavatel a, ako aj

v suvislosti so zhorSujucim sa zdravotnym stavom Ziakov.

10 zapojenych do SDV
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Priblizne 36 % zapojenych respondentov oznacilo ¢asovu naroénost zabezpeCovania SDV za stredne zavazny problém

(Uroven 3 na péatstupriovej Skale, kde 5 predstavuje vyrazny problém). Na porovnatelnej drovni vnima viac ako %

respondentov aj problémy suvisiace so zhorSujlcim sa prospechom Ziakov a astymi absenciami na praktickom vyucovani.

Najvyssi podiel respondentov, ktori niektoré z uvedenych oblasti povaZuju za vyrazny problém, sa tyka byrokratickej zataze

(18 %), rasttceho pottu integrovanych Ziakov (17 %) a nizkeho povedomia o SDV - najma na trovni ZS (16 %).

Graf ¢. 14 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké najcastejSie problémy riesSite v ramci SDV?

1l 2 m3 4 5

Mladistvy zamestnanec — nemdze ist do vyrobnej
prevadzky

Zhorsujuci sa zdravotny stav Ziakov

Zvysujici sa pocet integrovanych Ziakov
Zhorsujuci sa prospech Ziakov
Casté absencie ziakov na praktickom vyuéovani

Casova naroénost zabezpedovania SDV

Byrokraticka zataZ

Odchod Ziakov poéas $tidia zo $koly (a tym aj z SDV)

Konflikty v timoch

Nizka zanietenost zamestnancov v ramci SDV (inStruktor
a pod.)

Legislativne obmedzenia

Komplikovana komunikécia so zakonnymi zastupcami
Ziakov

Nizke povedomie o SDV (najma na zakladnych $koléch)

Zosiladenie tedrie a praxe

: = m
3¢

Rozsah teoretického a praktického vyucovania

Zévereéna skiiska/odborna zlozka maturitnej skisky
realizovana v prevadzke zamestnavatela

0
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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V ramci hodnotenia réznych aspektov fungovania SDV viac ako % respondentov zapojenych do SDV vel'mi pozitivne
hodnotila uplatnenie absolventov - dualistov v praxi. Rovnako 30 % a 27 % respondentov vyjadrilo maximalne pozitivne
hodnotenie spoluprace a komunikacie zo strany zamestnavatel ov, respektive SaP0. Naopak, administrativnu a metodicku

podporu zo strany zamestnavatel'ov hodnotilo ako vel'mi negativnu 6 % respondentov.
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Graf ¢. 115 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ohodnotte nasledovné situacie pocas realizacie
SDV vo Vasej skole.
il 2 u3 4 5
Administrativna a metodickd pomoc zo strany SaP0 i ] ]
Administrativn: :mn;:::ivt;l;z; !;omoc zo strany . I .
Spoluprica a komunikicia zo strany SaP0 || ]
Spolupraca a komunikacia zo strany zamestndvatela | | NN ]
Edukicia 05 || ]
Pomoc pri problémovych situaciach so ziakmi ] I I
Podpora pri operativnych rieSeniach problémov || |G I
Uplatnenie dualistov v praxi || [NENENEGNqE NN ]
Naklady na realiziciu SDV i ] e
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Niektori z respondentov zapojenych do SDV poukazali aj na dalSie Specifické problémy, ktoré nie st priamo zachytené vo
vy$Sie uvedenych odpovediach. Uviedli napriklad potrebu prehodnotenia Casovej dotacie na vSeobecnovzdelavacie
predmety na SOS, kedZe sutasné nastavenie podl‘a nich neposkytuje dostatoény priestor pre odborné predmety tzko
prepojené s SDV. Dalim identifikovanym problémom bola situécia, ked Ziak v praxi nahradzal chybajiiceho zamestnanca,
prigom nie vzdy dochadzalo k dodrziavaniu SkVP alebo stanovenjch osnov. Za organizaéne naront respondenti povazuji
aj realizaciu zaverecnych skiSok, najma v pripadoch, ked'sa Ziaci nachadzaju v réznych firmach a je potrebné zabezpetit

pritomnost pedagogickych zamestnancov Skoly v kazdej z nich.

Najvyssi pocet zamestnavatel'ov, s ktorymi maji $koly" uzatvorenti ,Zmluvu o dudlnom vzdelavani”, sa nachadza na

vychode Slovenska, v KoSickom a PreSovskom kraji - 323, resp. 285 zamestnavatel ov. Aj v TrenCianskom kraji je pocet

kraji, kde je rozsah spoluprace so zamestnavatel'mi pomerne obmedzeny (spolu 7 zmluvnych zamestnavatel ov).

T zapojené do SDV
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Graf ¢. 116 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S kolkymi zamestnavatelmi mate aktualne
podpisani Zmluvu o dualnom vzdelavani a ktori to si?

Pocet zamestnavatelov, s ktorymi ma Skola aktualne podpisani Zmluvu o dudlnom P
vzdelavani 7 323

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Najvacsi podiel (%) respondentov (pri vybere s kym uzatvorit Zmluvu o dualnom vzdelavani) uprednostiiuje stredne velké
podniky. Malé podniky uprednostiiuje viac ako 30 % respondentov zapojenych do SDV. Priblizne 22 % zastupcov SOS
zapojenych do SDV uprednostiiuje pri uzatvarani Zmluvy o dualnom vzdelavani vel'ké podniky. Zivnostnikov uprednostiiuje

len 14 % respondentov zapojenych so SDV.

Graf €. 117 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Pri vybere, s kym uzatvorite Zmluvu o dudlnom
vzdelavani, ktoru kategoériu zamestnavatel'ov uprednostiiujete?

m Zivnostnici Malé podniky = Stredné podniky = Velké podniky

- -

0% 10% 20% 30% 40% 90% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Graf ¢. 118 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Vychadzajiic z Vasich skiisenosti, privitali by ste

Priblizne 80 % zastupcov SOS, zapojenych do SDV, by

80%

privitalo zapojenie malych a strednych podnikov (dalej

len ,MSP“) do OVP vovela vy$Sej miere ako je tomu

zastupcov S0S by privitalo doteraz.

vacsie zapojenie malych a
strednych podnikov do OVP

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V Kosickom kraji je do SDV zapojenych viac ako 2 000 Ziakov. Aj v PreSovskom a Trencianskom kraji je poCet Ziakov

zapojenych Ziakov) a Nitrianskom kraji (99 zapojenych Ziakov).

Graf¢. 119 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Kol'ko Ziakov Vasej SOS je aktualne v SDV?

Pocet Ziakov zapojenych do SDV M
60 2080

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Priblizne 32 % respondentov, zapojenych do SDV, vnima ako hlavna bariéru nedostatoéni motivaciu
zamestnavatel'ov zapojit sa do SDV. Takmer "4 respondentov uviedla, Ze pre nich najvacsiu prekazku predstavuju

rozdielne oCakéavania Skoly a zamestnavatel ov. Podobne, 21 % respondentov, ako hlavnd bariéru vnima kratkodoby pohl'ad
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podnikov na potreby pracovnej sily. Pre dalSich 14 % respondentov predstavuje najvacSiu prekazku nezaujem

zamestnavatel'ov o dlhodobd spolupracu.

Graf ¢.120 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké hlavné bariéry vnimate pri spolupraci so
zamestnavatel'mi?

m Nezaujem zamestnavatel'ov o dlhodobi spolupracu
Kratkodoby pohl'ad podnikov na potreby pracovnej sily

® Rozdielne ocakavania skoly a zamestnavatelov
Nedostatoéna motivacia zamestnavatel'ov zapojit sa do SDV

mné

21% 32% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti vnimaju eSte aj iné Specifické bariéry. Medzi najzavaznejSie patri napriklad nezaujem, alebo nedostatok
motivacie u ziakov, nedostatotna pedagogicka a organizacna pripravenost zamestnavatel'ov na vzdelavanie Ziakov.
Niektorych respondentov trapi aj administrativna narocnost procesov, alebo obmedzené personalne a priestorové kapacity

podnikov pre SDV. V niektorych pripadoch pretrvava vnimanie Ziaka ako zdroja lacnej pracovne;j sily.

V slvislosti s podporou zo strany SaPO (pri prekonavani vyssie uvedenych bariér) uviedla 2 respondentov, Ze tieto
organizacie pomahaju iba Ciastocne. Priblizne 17 % respondentov vnima pomoc SaP0 ako vyraznd, zatial €o 4 opytanych

uviedla, Ze ich podpora je minimalna. Podiel 7 % respondentov sa domnieva, Ze SaP0 pri prekonavani bariér nepomahaju

vobec.
Graf €. 121 Vyhodnotenie respondentov na otazku: Do akej miery podl'a Vas SaPO pomahaji prekonavat tieto
bariéry?
VO VELKEJ MIERE CIASTOCNE MINIMALNE VOBEC
\ \ w
17% 50% 25% 7%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Viac ako 40 % respondentov navrhuje, v rdmci posilnenia dovery a redlnej spoluprace medzi Skolami, zamestnavatel mi
a SaP0, efektivnu spolupracu, intenzivnejSiu komunikaciu a CastejSie stretnutie, osobné / online stretnutia. Takmer 30 %
respondentov uviedlo, Ze k uvedenému nemaju pripomienky, resp. sa nevedia k danej problematike vyjadrit. Okrem toho
viac ako kazdy desiaty respondent uviedol, Ze by bolo prospesné zvysit informovanost zamestnavatel'ov o SDV a zvysit
jeho propagaciu. Priblizne 5 % zastupcov SOS tiez uviedlo, e je potrebné podporovat aspravne motivovat

zamestnavatel'ov k zapojeniu sa do SDV.

Graf €. 122 Vyhodnotenie respondentov na otazku: Aké odporicania by ste navrhli na posilnenie dovery a
redlnej spoluprace medzi skolami, zamestnavatel'mi a SaP0?

Optimalizacia legislativnych a kontrolnych mechanizmov 3%
Podpora a motivacia zamestnavatelov k zapojeniu sa do
5%
SDV
Profesijny rozvoj uéitelov a instruktorov 4%

Zostladenie ocakavani zamestnavatelov s realnymi

mozZnostami a podmienkami SDV 2%

Znizenie administrativnej zitaZe 4%

Zvysit informovanost zamestnévatelov, vritane

intenzivnejsej propagacie SDV 1%

Efektivna spolupraca, intenzivnej$ia komunikacia a
castejsie pracovné stretnutia medzi skolami, 43%
zamestnavatel'mi a SaP0

Neviem sa k tomu vyjadrit /Bez pripomienok 29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

U respondentov nezapojenych do SDV, ale chystajlcich sa zapojit by vtomto procese najviac pomohla aktivita
zamestnavatel'ov v ramci oslovovania relevantnych S0S. 19 % respondentom by pomohli jasné informacie
zodpovedného subjektu o tom, ako riesit jednotlivé kroky procesu zapojenia sa do SDV a samozrejme aj administrativna a
organizacno-technicka pomoc. Okrem toho by sa 14 % respondentov rado dozvedelo o prvkoch dobrej praxe od inych

$08S, ktoreé uz si zapojené v SDV s ciel'om efektivnejSie riesit praktické problémy.
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Graf ¢. 123 Vyhodnotenie respondentov na otazku: Uvedte prosim, ¢o by Vam najviac pomohlo v procese

zapojenia sa do SDV?

Zaujima nas, kto by nam mal poskytnit informaciu o
systéme vzdelavania a samotného zapojenia sa Skoly do
sbv

Uvitali by sme jasné informacie zodpovedného subjektu o

tom, ako riesit jednotlivé kroky procesu zapojenia sa do
sbv

Bola by pre nas uZitoéna administrativna a organizacno-
technicka pomoc

Mali by sme zaujem o poskytnutie pripravy pre nasho
instruktora/ov

Radi by sme sa dozvedeli prvky dobrej praxe od injch
SO0S, ktoré uz sii zapojené v SDV s ciel'om riesit praktické
problémy

Uvitali by sme aktivitu zamestnavatelov v ramei
oslovovania relevantnych SOS

0%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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19%

19%
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25%
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Graf €. 124 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Viete si predstavit spolupracu s konkrétnym

zamestnavatelom/mi?
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73 %
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

% respondentov, ktorych Skoly nie su zapojené do SDV,
ale v buddcnosti by sa chceli zapajit, si vie predstavit

spolupracu s konkrétnymi zamestnavatel mi.

U respondentov, ktori si nevedia predstavit spolupracu
s konkrétnymi zamestnavatel' mi, bol hlavnym dévodom
fakt, Ze nemaji/nepoznaju v regidne konkrétnych

adekvatnych zamestnavatel ov.

Medzi respondentmi, ktori si dokdaZu predstavit spolupracu s konkrétnymi zamestnavatel' mi, dominuju subjekty pdsobiace

v strojarenskom priemysle (33 %). Zvy$ni respondenti uvadzali zamestnavatel'ov z roznych oblasti v rovnakom zasttpeni.
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Graf ¢.125 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorym zamestnavatelom/mi by ste si vedeli
predstavit spolupracu a kolko Ziakov by mohlo byt zapojenych do SDV?

Stavebnictvo a zéhradnictvo 11%
Strojarensky priemysel 33%
Logistika a distribiicia 11%
Lesnictvo a environmentalne sektory 11%
Drevospracuijici priemysel a vyroba 11%
Elektronika a elektrotechnika 11%
Polnohospodarstvo a druzstva 11%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Co sa tyka poctu Ziakov, ktori by mohli byt zapojeni do SDV, rovnakych podiel (22 %) mé za to, Ze by sa mohlo zapojit 1

b Ziakov, resp. viac ako 10 Ziakov. ZvySnych 56 % si mysli, Ze sa zapoji 6 az 10 Ziakov.

Graf €. 126 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S ktorym zamestnavatefom/mi by ste si vedeli
predstavit spolupréacu a kolko Ziakov by mohlo byt zapojenych do SDV?

1AZ 5 ZIAKOV 6 AZ 10 ZIAKOV VIAC AKO 10 ZIAKOV
22% 56% 22%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Graf ¢. 127 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je jednym z dévodov, preco si neviete predstavit
spolupracu s niektorym zo zamestnavatelov fakt, Ze nepoznite siet malych a strednych podnikov,
ktorych by ste mohli potencialne oslovit na spolupracu?

100 % zamestnavatelov, ktori si nevedia predstavit
spolupracu s konkrétnym  zamestnavatel'om/mi,
identifikovalo hlavny problém ato, Ze nepoznaju siet

MSP, ktorych by mohli potencialne oslovit na spolupracu.

ANO NIE
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

131



REPUBLIKOVA ONIA

RUZ

U respondentov, ktori sa v minulosti zapojili do SDV, ale uZ zapojeni nie sd, boli identifikované ako hlavné dévody odchod
Ziakov pocas Stadia zo $koly (a tym aj z SDV) a vysokeé naklady na realizaciu SDV. Okrem pondknutych moznosti respondenti
uviedli aj niekol'ko vlastnych dévodov, ato nezdujem zapojenia vel'kych zamestnévatel'ov v odbore a u malych

zamestnavatelov (izky rozsah ginnosti. Dalsim dévodom bolo zruenie "K" Studijnych odborov kuchér a tasnik, vhodnych

pre SDV.

% tychto respondentov si zaroveri vie predstavit, Ze by sa opatovne zapojili do SDV. ZvySnych 25 % sa k tomu nevedelo

vyjadrit. Negativne neodpovedal nikto.

Graf ¢. 128 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Viete si predstavit, Ze by ste sa opatovne zapojili
do SDV?
ANO NEVIEM SA K TOMU VYJADRIT

25% ‘

75%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujlce Casti, ktoré sa venuju navrhom legislativnych zmien v jednotlivych oblastiach, sa vztahuju na respondentov

aktualne zapojenych do SDV, alebo v minulosti v fiom pdsobiacich.

V slvislosti s navrhmi do oblasti praktického vyucovania, 94 % respondentov uviedlo, Ze nenavrhuje Ziadne zmeny v
slcasnej legislative. ZvySnych 6 % respondentov navrhuje legislativne zmeny, ato najma vramci skutoCnosti, ze
materialne zabezpecenie podniku musi byt v stlade s materialno - technickym zabezpecenim daného odboru. Naviac sa
tiez vyjadrili, Ze vramci 1, resp. 1. a 2. rocnika by malo praktické vyucovanie prebiehat v Skole a v 2. a7 4., resp. 3. aZ 4.
rotniku by uz prax mohla prebiehat aj u zamestnavatel'a. V IKT edboroch navrhuji moznost vykonu praxe formou
online. Praktické vyucovanie by mohlo prebiehat kombinovanou formou ($kola - zamestnavatel - nadpodnikové centrum)

s jasne urcenym rozdelenim zodpovednosti.

Graf ¢.129 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
JPraktické vyuCovanie, najma sposob/miesto vykonu praktického vyucovania“?

ANO NIE
6% 94%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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V oblasti SDV 16 % respondentov navrhlo legislativne zmeny, zatial ¢o 84 % respondentov nenavrhlo ziadne zmeny a

vyjadruje spokojnost so sucasnym stavom systému.

Respondenti spominaji napriklad zniZenie administrativnej narocnosti pri vstupe do SDV a zavedenie rychlejSieho
schval'ovania zapojenia zamestnavatelov do predmetného systému. TaktieZ navrhuju zvySenie motivacie u

zamestnavatel'ov a u $kél. Konstatuju, Ze legislativa je v tejto oblasti prili§ narotna a s Castymi zmenami.

Graf ¢.130 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
#SDV“?
ANO NIE
16% 84%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti sposobilosti zamestnavatela sa vacSina respondentov vyjadrila, Ze nenavrhuje Zziadne legislativne navrhy,
zvySnych 8 % navrhlo konkrétne zmeny v legislative. Jednym z €astych navrhov bolo zjednoduSenie administrativnej
narocnosti pre podniky, pretoze najmd mensie podniky moze zloZity proces certifikacie odradit. Dalej sa respondenti

zmienili aj 0 navrhu na prehodnotenie kritérii spdsobilosti tak, aby boli primerané vel'kosti a moznostiam zamestnavatel ov.

Graf €. 131 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Sposobilost zamestnavatela“?

Ano NIE
8% 92%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

S oblastou Zmluvy o dualnom vzdelavani je spokojnych 93 % respondentov, naopak 7 % respondentov navrhuje legislativne

zmeny. Ide najma o zjednodusenie formularu a procesu uzatvarania vy$sie uvedenej zmluvy a jej zjednotenie pre SOS.
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Graf ¢. 132 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Zmluva o dudlnom vzdelavani“?

ANO NIE

7% 93%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Aj v oblasti u¢ebnej zmluvy viac ako 90 % respondentov nenavrhlo Ziadne legislativne zmeny. 9 % respondentov navrhlo
napr. to, aby sa opatovne zaviedlo zaviazanie sa podniku pocas celej doby Studia (popr. aj po $tudiu), dalej moznost
uzatvorit uebnut zmluvu aj vo vy$Som rocniku, alebo umoZnit, aby mohla byt v digitalnej forme a jej evidencia uloZend v

centralnom systéme.

Graf €. 133 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
,Ucebna zmluva“?

ANO NIE
9% 91%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

S oblastou zamestnavatel'a v procese praktického vyuCovania je spokojnych 94 % respondentov, zvySnych 6 % naopak
zmeny navrhlo. |de napriklad o motivovanie zamestnavatel'ov a Ziakov prostrednictvom finanénych prostriedkov, alebo

skutocnost, Ze materialne a personalne zabezpecenie podniku musi byt v stlade so zabezpecenim daného odboru.

Graf ¢. 134 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Zamestnavatel' v procese praktického vyucovania“?

ANo NIE
6% 94%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti prispevku na zabezpecenie praktického vyucovania v ramci SDV 86 % respondentov uviedlo, Ze nenavrhuje Ziadne
legislativne zmeny. Na druhej strane, z navrhov na zmeny najviac rezonovalo zvySenie prispevku na zabezpeCenie

praktického vyuCovania vSDV a prispevok a zabezpeCenie praktického vyuCovania v SDV naviazat na povinnost
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odmenovania Ziakov. Formu prispevku navrhuji niektori respondenti vyplacat cez automatizovany systém prostrednictvom

digitalnej platformy s ciel'om minimalizacie administrativy.

Graf ¢.135 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
+Prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v SDV“?

ANO NIE

N

14% 86%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti hlavny inStruktor zmeny v legislative navrhlilen 3 % respondentov. Tito respondenti navrhuju napriklad prispevok

pre podniky pre zabezpeCenie viacerych instruktorov a CastejSie Skolenia pre inStruktorov.

Graf ¢. 136 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
+Hlavny inStruktor“?

ANo NIE
3% 97%

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti inStruktor navrhlo zmeny priblizne iba 5 % respondentov. U tychto respondentov boli zaznamenané navrhy na
CastejSie Skolenie pre inStruktorov a Skoly, potreba permanentne, pocas jedného Skolského roka, zabezpecit jedného

inStruktora v Skole. Nastavit nutnost potrebnej kvalifikacie inStruktorov a zvazit financné motivacné prispevky pre nich.

Graf €. 137 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
JInstruktor”?
ANO NIE
|
5% 95%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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V oblasti nadpodnikové vzdelavacie centrum bol zaznamenany najnizsi, iba 2 % podiel respondentov navrhujacich zmeny.

Ku konkrétnym zmenam v legislative patrilo zadefinovanie postavenia a financovania nadpodnikovych vzdelavacich

centier a umoznenie ich zriadovania aj Skolam (v spolupraci s viacerymi zamestnavatel'mi).

Graf ¢. 138 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Nadpodnikové vzdelavacie centrum“?

ANO NIE

2% 98%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti Ziak v procese praktického vyu€ovania 9 % respondentov navrhlo legislativne zmeny, zatial o 91 % respondentov
nenavrhlo ziadne. Medzi navrhované zmeny zo strany respondentov patrilo povinné zazmluvnenie Ziaka so
zamestnavatel'om eSte pred prijatim na Stadium v u¢ebnom odbore, alebo po ukonceni dudineho vzdelavania, priCom sa
odpordca zabezpecit pracovny pomer na obdobie dihSie ako jeden rok. Taktiez ide o ndvrh mozZnosti vypovedat ucebnd

zmluvu z dévodu nespokojnosti zo strany Ziaka a taktieZ posilnit jeho ochranu pri vykone praxe.

Graf ¢.139 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Ziak v procese praktického vyucovania“?

ANO NIE
9% 91%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V oblasti hmotné a finantné zabezpecenie Ziaka sa 90 % respondentov vyjadrilo, Ze nenavrhuije ziadne legislativne navrhy,
zvy$nych 10 % navrhlo najma zjednotit kritéria pre vyplacanie, resp. zvy$enie minimalnych prispevkov (odmien) Ziakom a

poskytovat prispevok na dopravu, resp. pracovné oblecenie.
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Graf ¢. 140 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Hmotné a financné zabezpecenie Ziaka“?

ANO NIE
10% 90%
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
V oblasti koordinacia odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace navrhlo zmeny priblizne 7 % respandentov. I$lo najma

0 zavedenie centralneho systému zberu a analyzy dat o potrebach trhu prace a jeho prepojenie na planovanie kapacit $kal,

resp. o vytvorenie regionalnych koordinacnych centier, ktoré by efektivnejSie prepajali Skoly, zamestnavatel ov a profesijné

organizacie.
Graf ¢. 141 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v oblasti
»Koordinacia odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace“?
ANO NIE
L 4
7% 93%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Respondenti, ktori nie st zapojeni do SDV, uvadzali ako najcastejSi dovod nezapojenia fakt, Ze charakter alebo typ
Skoly/odborov neumoZiiuje zapojenie. Priblizne 18 % respondentov uviedlo nedostatok adekvatnych partnerskych
zamestnavatel ov/organizaéné obmedzenia. Tito respondenti uviedli, e SOS nie st aktualne zapojené do SDV najma z
ddvodu nedostatku stabilnych partnerskych firiem v regidne, ktoré by vedeli dihodobo zabezpe€it praktick vyucbu v

pozadovanom rozsahu. Okrem toho, 14 % respondentov uviedlo nezaujem zamestnavatel'ov o SDV.
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Graf ¢. 142 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Uvedte, prosim, dévod/y, preco nie je Vasa SOS
zapojena do SDV?
Nezaujem zamestnavatelov o SDV 14%
Nezaujem Ziakov o SDV 4%

Charakter alebo typ $koly / odborov neumoziuje

S 39%
zapojenie

Nedostatok adekvatnych partnerskych

zamestnavatel'ov/organizacné obmedzenia 18%

Skola realizuje prax mimo SDV 10%

Neviem sa k tomu vyjadrit 14%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Nasledujiica East otazok sa tykala vSetkych respondentov. Kazdy desiaty zastupca SOS deklaroval, 7e ich kola uz
realizovala odbornd staz na niektorej vysokej $kole. Dalsich 19 % respondentov uviedlo, 7e planuju takuto sta? realizovat,

zatial' Co viac ako 40 % sa neplanuje do realizacie odbornej staze na vysokej Skole zapojit.

Graf €. 143 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Realizovali ste, alebo realizujete odborni staz na
niektorej vysokej Skole?

ANO
- NIE NIE, NEVIEM SA K TOMU
REALIZUJEME/UZ SME s ! :
REALIZOVALI ALECHYSTAMESA  NECHYSTAME SA VYJADRIT
10% 19% 43% 28%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

$koly: Slovenska technicka univerzita (dalej len ,STU"), Zilinska univerzita (dalej len ,UNIZA) alebo Technické univerzita v
Kosiciach (dalej len ,TUKE"). Vramci nich o nasledovné fakulty: Fakulta elektrotechniky ainformacnych technoldgii
a Fakulta riadenia a informatiky UNIZA, Fakulta elektrotechniky a informatiky a Fakulta materialov, metalurgie a recyklacie

TUKE, alebo Stavebna fakulta a Fakulta architektdry a dizajnu STU.
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Graf ¢. 144 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: S kolkymi vysokymi Skolami realizujete/ste
realizovali staZ na vysokej Skole a ktoré si to?

MENEJ AKO 10 VIAC AKO 10

95% 5%
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

39 PRIPRAVA INSTRUKTOROV, VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH
ZAMESTNANCOV

Priblizne 60 % respondentov uviedlo, Ze ich Skola je schopna v pinej miere zabezpecit kvalitna pripravu Ziakov vlastnymi
pedagdgmi a18 % uviedlo, Ze st toho schopni Ciastocne. Len 1 % respondentov uviedlo, Ze ich Skola nie je schopna
zabezpecit kvalitni odbornd pripravu vlastnymi pedagogickymi zamestnancami a vo viacerych odboroch su odkazani na

externych odbornikov z praxe. s respondentov sa k predmetnej problematike nevedela vyjadrit.

Graf ¢. 145 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je vasa $kola schopna zabezpecit kvalitnu
odbornii pripravu Ziakov vlastnymi pedagogickymi zamestnancami tak, aby boli pripraveni na redlne
poZiadavky trhu prace?

ANO, VPLNEJ MIERE = ¢\ &1ASTOENE -V NIE, VO VIACERYCH

MAME 282}?"“"" NIEKTORYCH ODBOROCH SME
KVALIFIKOVANYCH  ODBOROCH VYUZIVAME ODKAZANINA Nw‘ivﬂ% :I;OMU
ODBORNYCH AJ EXTERNYCH EXTERNYCH
PEDAGOGOV ODBORNIKOV ODBORNIKOV Z PRAXE
S | ¢
60% 18% 1% 20%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Pésobenie instruktorov, ktori vedu Ziakov poCas praktického vyu€ovania u zamestnavatel'a v SDV, je vo vSeabecnosti medzi
respondentmi vnimané skor pozitivne (ak neberieme do Gvahy respondentov, ktori nevedeli odpovedat). Vyssi podiel
respondentov (56 %) uviedol, Ze instruktor je odbornikom vo svojej oblasti. Viac ako polovica opytanych zéaroven suhlasila

stvrdenim, Ze ich intruktor pristupuje k praci zodpovedne a takmer /2 ocenila aj jeho schopnost efektivne riesit problémy.
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Na druhej strane sa objavili aj zaporné postoje pri niektorych charakteristikach instruktorov. Az 34 % respondentov
nesthlasilo s tvrdenim, Ze inStruktor je benevolentny, viac ako ¥ ho nevnima ako autoritativneho, i prisneho a priblizne

16 % sa domnieva, Ze inStruktor nema dostatocné pedagogicke zru¢nosti.

Graf ¢. 146 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako vnimate posobenie inStruktorov, ktori vedi
Vasich Ziakov na praktickom vyuéovani u zamestnavatela na pracovisku praktického vyuéovania (v
SDv)?

m Ano Nie Neviem

Efektivne riesi problémy
Benevolentny

Aktivny pristup / Zanietenost
Motivator

Odbornik

Vie pracovat s dne$nymi mladymi ludmi
Empaticky

Autoritativny / Prisny

Prirodzena autorita

Ma dostatocné pedagogické zruénosti

Zodpovedny pristup

Dostatoéne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi

0 20% 40% 60% 80% 100%

B

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Niektori respondenti uviedli aj Specifické poznamky. Napriklad poukazali na to, Ze ak maju Ziaci viac instruktorov, je ich
narotné objektivne zhodnotit, kedZe kazdy z nich ma odli$né vlastnosti a pristup. Objavili sa aj nadzory vyjadrujice
vSeobecnl nespokojnost s instruktormi - podla tychto respondentov ide ¢asto o beznych zamestnancov, ktori nie si

dostatoéne vyskoleni na pracu so Ziakmi.

Na druhej strane sa vyskytli aj pozitivne ohlasy od respondentov, ktori su s pracou indtruktorov celkovo spokojni.
Zastupcovia Skl vSak upozorfiuju na problém nedostatocnych personalnych kapacit u niektorych zamestnavatel'ov, ¢o

spolu s €astou fluktuaciou instruktorov nar(sa kontinuitu praktického vyuCovania.

Viac ako 70 % respondentov nema skisenost s pripravou inStruktorov v SDV, ktord realizuji SaP0, alebo sa k tejto

problematike nevedelo vyjadrit. Naopak, viac ako pétina respondentov uviedla pozitivne skdsenosti s touto formou
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pripravy. Respondenti ocenili, ze SaP0O pomohli inStruktorov rychlo a kvalitne sa pripravit na pracu so Ziakmi. Zaroven
uviedli, Ze priprava realizovana SaP0 je na dobrej Grovni, prispieva k profesionalizacii SDV a poskytuje in§truktorom
potrebné informacie o jeho fungovani, ako aj o spolupraci so Skolou a Ziakmi. Len 2 % respondentov uviedlo, Ze maju so
systémom pripravy skor negativne skusenosti. Podl'a nich by mala byt priprava inStruktorov komplexnejSia, kedZe aktualne
ju nepovazuji za dostatocnu. Niektori z nich zaroven poukazali na to, Ze SaP0 Casto nestihaju, a preto ich organizovanie

preberaji samotné Skoly - €o by podla ich nazoru bolo vhodné nasledne aj finantne podporit.

Graf ¢. 147 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké mate skisenosti s pripravou instruktorov v
SDV, ktori realizuji SaP0?

m Neviem sa vyjadrit/Neméme skiisenosti s pripravou initruktorov v SDV, ktoré realizuji SaP0
Pozitivne skisenosti
o Negativne skisenosti

Neutralne skisenosti

73% 22% 2% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V ramci systému Skolského vzdelavania je vnimanie pdsobenia inStruktorov, ktori vedl Ziakov poCas praktického
vyucovania u zamestnavatel'a, podobne ako v SDV, hodnotené prevazne pozitivne - ak neberieme do Gvahy respondentov,
ktori sa k danej otazke nevedeli vyjadrit. Priblizne 60 % respondentov sa stotoziiuje s tvrdenim, Ze inStruktor je
odbornikom vo svojej oblasti, 53 % ocefiuje jeho zodpovedny pristup a takmer 2 vnima inStruktora ako aktivneho,

zanieteného a schopného efektivne riesit problémy.

Na druhej strane sa pri niektorych charakteristikach objavili aj zaporné odpovede. AZ 36 % respondentov nesuhlasilo s
tvrdenim, Ze inStruktor je benevolentny, takmer $tvrtina (24 %) ho nepovaZuje za autoritativneho ¢i prisneho a priblizne 20

% opytanych sa domnieva, Ze inStruktor nema dostatocné pedagogické zru¢nosti.
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Graf ¢. 148 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Ako vnimate posobenie inStruktorov, ktori vedi
Vasich Ziakov na praktickom vyuGovani u zamestnavatela na pracovisku zamestnavatela (v
systéme skolského vzdeldvania)?

m Ano Nie Neviem
Efektivne riesi problémy _
Benevolentny -
Aktivny pristup / Zanietenost _
Vie pracovat s dne3nymi mladymi ludmi _
Autoritativny / Prisny -
Prirodzena autorita _
M4 dostatoéné pedagogické zruénosti _
Dostato€ne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi _
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Okrem uvedenych charakteristik respondenti doplnili aj viastné komentare. Podobne ako v predchadzajicom pripade
viaceri uviedli, ze pri vy§Som pocCte inStruktorov je narocné objektivne hodnotit Ziakov, kedZe jednotlivi intruktori sa
navzajom liSia. Niektori respondenti vyjadrili celkovo pozitivne hodnotenie pésobenia inStruktorov, zatial' ¢o ini naopak

zaujali skor negativny postoj, aj v stvislosti s Castou fluktuaciou.

V pripade inStruktorov pasobiacich v systéme Skolského vzdelavania viac ako 60 % respondentov uviedlo, ze
nemajii skisenosti s ich pripravou. Takmer i respondentov vSak deklarovala pozitivne skasenosti - podl‘a nich vy$koleni
inStruktori lepSie rozumeji pedagogickym principom, legislativnym rdmcom a préci so Ziakmi. Negativne skisenosti s
pripravou inStruktorov v systéme Skolského vzdelavania uviedlo priblizne 6 % respondentov, zatial €o 4 % sice potvrdili

skusenost, no nijako ju nehodnotili.

142



REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTHAWATELOY

Graf ¢. 149 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké mate skisenosti s pripravou instruktorov v
systéme Skolského vzdelavania?

m Neviem sa vyjadrit/Nemame skisenosti s pripravou in§truktorov v systéme Skolského vzdelavania
Pozitivne skisenosti

m Negativne skisenosti
Neutralne skisenosti

m Mame skisenost (bez hodnotenia)

62% 24% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Len 13 % zastupcov SOS uviedlo, Ze niektory z pedagogickych zamestnancov ich $koly sa zigastnil pripravy hlavnjch
inStruktorov realizovanych prostrednictvom SaP0. VacSina, viac ako 60 % respondentov uviedla, Ze Ziadny zich

zamestnancov sa takejto pripravy nezucastnil a 4 sa k problematike nevedela vyjadrit.

Graf ¢. 150 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Zicastnil sa niektory z pedagogickych
zamestnancov Vasej Skoly pripravy hlavnych inStruktorov realizovanych prostrednictvom SaP0?

ANO NIE NEVIEM SA K TOMU VYJADRIT

13% 62% 25% ‘

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Takmer 80 % respondentov uviedlo, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom v ich Skole je umoznené sa,
v ramci profesijného rozvoja, vzdelavat. 4 % respondentov uviedli, Ze sice je pedagogickym a odbornym zamestnancom
umoznené vzdelavat sa v rdmci profesijného rozvoja, aviak na vzdelavanie im zostava menej Casu, ako by bolo potrebné.

Len 0,5 % zastupcov uviedla, Ze na to nie je momentalne ¢as.
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Graf ¢. 151 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je umoznené Vasim pedagogickym a odbornym
zamestnancom vzdelavat sa v ramci profesijného rozvoja?

Ano, umoziiujeme im vzdelévat sa pravidelne 77%

Ano, aviak na vzdeldvanie im zostiva menej gasu, ako by

bolo potrebné 4%

Nie, nie je na to momentalne cas | 0%

Neviem sa k tomu vyjadrit 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Z respondentov, ktori uviedli, Ze pedagogickym a odbornym zamestnancom na ich $kole je umoznené vzdelavat sa®
najvacsi podiel (31 %) oznacil ako preferované oblasti digitaine kompetencie a edtech nastroje a inovativne pedagogickeé

pristupy. Priblizne /4 respondentov uprednostiiuje vzdelavanie v oblasti makkych zrucnosti.

Graf ¢. 152 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Aké oblasti v ramci profesijného rozvoja
preferuji?

DigitdIne kompetencie a edtech nastroje 31%
Zelené a udrzatelné kompetencie 8%
Inovativne pedagogické pristupy 31%
Generaény manaZment a praca novymi generéciami 3%
Makké zruénosti pedagégov 25%
Wellbeing a duSevné zdravie pedagéga aj Ziaka 17%
Interkultiirne a globalne kompetencie 4%
Liderské a manaZérske kompetencie 9%
Neviem sa k tomu vyjadrit 1%
Iné 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

2y ramci profesijného rozvoja
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Boli navrhnuté aj dalSie oblasti, okrem vysSie uvedenych. ISlo najma o oblast podpornych opatreni, inkluzie, resp. dalSich

oblasti v nadvaznosti na aktualne potreby pedagogickych a odbornych zamestnancov.

3.10 FINANCOVANIE SOS

% respondentov ma za to, Ze systém financovania S0S, aktualne schvéleny viadou SR, je nastaveny optimalne. Dalsich
17 % respondentov uviedlo, Ze tento systém nie je nastaveny optimalne. Viac ako /2 respondentov sa k danej problematike

nevedela vyjadrit.

Graf €. 153 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Je podla Vas aktualne vladou SR schvaleny
systém financovania SOS (normativne financovanie na Ziaka znizené o 20 % pre neStatne $koly, ak
nie st verejnymi poskytovatelmi vychovy a vzdelavania) nastaveny optimalne?

ANO, TAKYTO SYSTEM JE NIE, TENTO SYSTEM NIE JE
NASTEVNY OPTIMALNE NASTAVENY OPTIMALNE NEVIEM SA K TOMU VYJADRIT
33% 17% 51%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Priblizne 36 % respondentov, ktori nesthlasia s tvrdenim, Ze systém financovania SOS je nastaveny optimalne, navrhuje
jeho prehodnotenie a zvySenie normativneho financovania. Podl'a ich ndzoru nie st normativy stanovené ministerstvom
dlhodobo aktualizované a nedostatocne pokryvaju redine naklady na vzdelavanie Ziaka. Celkové normativne financovanie

je podl'a respondentov podhodnotené, Co spdsobuije, Ze vacSina Skol Celi existentnym problémom.

KaZdy Stvrty respondent nesuhlasi so su€asnym rozliSovanim $kél na Statne a neStatne. Uvadzajl, Ze kedZe vSetky Skoly
maju rovnaké povinnosti, mali by mat aj rovnaké prava a zaroven zdorazfiujd, Ze kazdy Ziak by mal byt financovany bez
ohl'adu na typ Skoly, ktord navstevuje. Viac ako 20 % respondentov sa vyjadrilo, Ze financovanie kol by nemalo byt
zalo7ené na pote Ziakov. Ako alternativu navrhuju model financovania podi‘a poétu tried, odborov alebo celej $koly. Dalsie
3 % respondentov uviedlo, Ze je potrebné diferencovat normativne financovanie podia typu Skoly - napriklad medzi

gymnéziami, SOS a pod.
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Graf ¢. 154 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému
financovania SOS (normativne financovanie na Ziaka).

Je potrebné diferencovat normativne financovanie podla

druhu sSkoly 3%

Moznost pouzit zdroje z normativneho financovania na

kapitalové vydavky 3%

Bez poskytovania finanénych portriedkov nestatnym

Skoldm 3%

Nefinancovat $koly na zéklade poétu Ziakov (zmena za 995
triedu/odbor/$kolu)

Neselektovat $koly v systéme financovania 25%
Prehodnotenie, resp. zvysSenie normativneho financovania 36%
Neviem sa k tomu vyjadrit 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako jedna % respondentov by nesihlasila s iipravou financovania S0S aj podla uplatnenia absolventov na

trhu prace, zatial €o priblizne 12 % by s uvedenym suhlasilo. Viac ako /2 respondentov nevyjadrila na tato otazku svoj

nazor.

Graf €. 155 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otizku: Sihlasili by ste s ipravou, aby boli SOS
financované aj podla uplatnenia absolventov na trhu prace?

ANO, SUHLASIL/A NIE, NESUHLASIL/A NEVIEM SA K TOMU VYJADRIT

N

12% 35% 53%

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Viac ako ¥ respondentov, ktori sa vyjadrili k otazke Gpravy financovania SOS podl‘a uplatnenia absolventov na trhu prace,
je presvedCend, Ze tento spdsob nie je dostatone objektivny a mdze prinaSat viaceré problémy. Upozorfiuj na to, Ze
vyhodnocovanie uplatnenia absolventov je komplikované, kedZe mnohi z nich pracuju mimo svojho odboru vzdelania,
pokracuju v dalSom Stadiu, alebo odchadzaju do zahrani€ia. Respondenti zarovei poukazujd na nejasnosti v tom, ktora

intitcia by mala zodpovedat za hodnotenie uplatnenia absolventov.

Viaceri sa domnievaju, Ze prepojenie financovania $kél s uplatnenim absolventov nie je vhodné, kedZe trh prace sa neustale
meni, meni sa aj Struktdra pozadovanych povolani a absolventi sa Casto rekvalifikuji. Takmer ¥ respondentov upozorfiuje,

Ze takto nastaveny systém by mohol byt problematicky aj z dévodu regionalnych rozdielov, socialneho zazemia Ziakov Ci

ich individuélnych schopnosti.
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Na druhej strane, priblizne 7 % respondentov s navrhavanou Upravou sthlasi, pretoZe st presvedceni, Ze by mohla prispiet

k zvyeniu motivacie SOS dosahovat lepsie vysledky.

Graf ¢. 156 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Odovodnite, prosim, Vase stanovisko
k financovaniu SOS aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace.

Problém s vyhodnocovanim a objektivitou uplatnenia 54%
absolventov na trhu prace

Neutrélne stanovisko 2%

Uplatnenie na trhu prace nasich Ziakov uz sledujeme 5%

Financovanie S03 podla uplatnenia absolventov na trhu

prace je zmysluplné 7%

Zvysenie motivacie SOS 7%

Problém v rozdielnych moznostiach uplatnenia
absolventov podl'a regiénu, socidlneho zdzemia Ziakov a 19%
schopnosti jednotliveov

Neviem sa k tomu vyjadrit 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Najviac (26 %) respondentov zastava nazor, Ze prax v odbore je jednym meratel'nych kritérii, ktoré by mohli zlepsit
odmefiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov S0S. V4 z nich mé za to, e meratel'nym kritériom by mala
byt prax vo vzdelavacom procese. Len 7 % respondentov ozna€ilo jazykové zrucnosti doloZené certifikatom ako podstatné

kritérium.

Graf ¢. 157 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Odmenovanie pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov SOS je podhodnotené. Ak by ste mali uréit meratelné kritéria, ktoré by mohli zlepsit
ich odmenovanie, ktoré by to boli?

Prax vo vzdelavacom procese 25%
Prax v odbore 26%
Dodatocné $kolenia 20%
Digitalne zruénosti doloZené certifikitom 16%
Jazykové zruénosti doloZené certifikdtom 7%

Iné 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Kazdy dvadsiaty respondent tiez uviedol ind $pecifickt odpoved. Medzi meratel nymi kritériami, ktoré by mohli zlepsSit
odmeiiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov S0S, by mali patrit: praca na projektoch, priprava
Ziakov na sutaze, mimoskolské aktivity, priprava Ziakov na zaclenenie sa do vyrobného procesu, organizovanie

$koleni, exkurzii a podobne. Dalej by sa na odmeiiovani mala zohl'adiiovat aj cena prace v odbore, alebo droveii

priemernej hrubej mesaénej mzdy vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov.

Takmer Y respondentov by sthlasila s takym nastavenim odmenovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo
od Grovne odmenovania zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva. Len 0 5 % vySSi podiel respondentov

by s rovnakym tvrdenim naopak nesuhlasil. Priblizne 47 % respondentov sa k danému tvrdeniu nevedelo vyjadrit.

Graf ¢. 158 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: Sihlasili by ste s takym nastavenim odmenovania
pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od trovne odmefiovania zamestnancov
v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva?

ANO, SUHLASIL/A NIE, NESUHLASIL/A NEVIEM SA K TOMU VYJADRIT

24% 29% . 47%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Z respondentov, ktori sa k danej problematike vyjadrili, priblizne %2 zastava nazor, Ze takyto systém odmenovania nie je
spravodlivy. Podl'a nich nie je dévod predpokladat, 7e ugitel' informatiky v SOS podava vy$si vjkon nez napriklad ugitel

dejepisu ¢i matematiky.

Naopak, 36 % respondentov vnima tento spdsob odmenovania ako atraktivny a domnieva sa, ze by mohol prilakat do
sektora vzdelavania viac zamestnancov. Dalsich 6 % respondentov by uprednostnilo iny model odmeiiovania - napriklad
taky, ktory by zohl'adfoval Zivotna Groven v danom regione, dosiahnuté vzdelanie alebo by zavadzal koeficienty pre

jednatlivé vyucovacie predmety.
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Graf ¢.159 Vyhodnotenie odpovedi respondentov na otazku: 0Odovodnite, prosim, Vase stanovisko k nastaveniu
odmenovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od trovne odmenovania
zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva.

Preferujem/e iny spésob odmeiiovania 6%

Uvedeny spésob odmenovania odradza zamestnancov od

sektoru vzdelavania 1%

Uvedeny sposob odmeriovania je komplikovany z dovodu

ciastoénych dvézkov 1%

Uvedeny spdsob odmeniovania zvysi kvalitu vzdelavania 1%

Ciastoény sihlas s uvedenym sposobom odmefiovania 1%

Uvedeny sposob odmeniovania je atraktivny a moze

prilakat viac zamestnancov do sektora vzdelévania 36%

Uvedeny sposob odmefiovania nie je spravodlivy 50%

Neviem sa k tomu vyjadrit 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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4. POROVNANIE KVANTITATIVNYCH A KVALITATIVNYCH DAT
S ROKOM 2022

Vroku 2022 sa realizovalo elektronické dotaznikové zistovanie medzi SOS cez aktivitu: ,Posobenie stavovskych
a profesijnych organizacii v odbornom vzdelavani a priprave”. Bolo zamerané na zistenie rozsahu a kvality posobenia SaP0,
rovnako tak na vnimanie ich kompetencii v ramci OVP. Mapovanie aktualneho stavu sluzilo na poskytnutie mnozstva
relevantnych informacii zo strany oslovenych zastupcov SOS. Na zéklade ziskanej spatnej vazby, resp. navrhov boli
poskytnuté odporacania pre dotknuté subjekty na optimalizaciu Cinnosti, resp. zlepSenie efektivity OVP do dalSieho
obdobia. Aj v roku 2025 bolo dotaznikové zistovanie zamerané na identicky ciel, pricom autorsky kolektiv povaZoval za

dolezité porovnat predchadzajice vysledky so si¢asnymi a identifikovat hlavné posuny a zmeny, ktoré nastali za 3 roky.
41  DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE, VZORKA A CIELOVA SKUPINA

Dotaznikové zistovanie bolo v oboch pripadoch zrealizované cez program Alchemer so zamerom rovnakého spdsobu tvorby,
distribacie a vyhodnotenia dotaznikového zistovania. Zadanie o vzorke a ciel'ovej skupine bolo obdobné, rovnako tak
poZadovana miera navratnosti. Je mozné konStatovat, Ze vychodiskové parametre holi takmer identické, o nasledne

umoznilo efektivnejSie porovnanie oboch vyhodnoteni.
42 TYPYAPOCTY OTAZOK V DOTAZNIKOVOM ZISTOVANI

Voboch dotaznikovych zistovaniach bolo urenych 10 tematickych okruhov, avSak v aktualnom zistovani boli tieto
rozSirené o nové oblasti, ktoré boli skimané v nadvaznosti na zmeny v legislative a vyznamné aktualne problémy a vyzvy

v predmetnej oblasti.

V nasledujucej tabul'ke st uvedené zakladné informacie o rozdieloch medzi zistovaniami v rokoch 2022 a 2025. Pévodné
okruhy znamenajl, Ze zameranie a oblasti zistovania boli v roku 2025 oproti roku 2022 rovnaké, i ked v niektorych
pripadoch mohli byt formulacie mierne zmenené. RozSirené okruhy znamenajl, Ze (najmd vzhl'adom na zmeny
v legislative) sa okruh oblasti® rozsiril o nové skutocnosti. Nové okruhy boli také, ktoré pvodny dotaznik neobsahoval a v

roku 2025 sa doplnili do Struktary.

¥ a nasledne otazok
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Tabulka¢.3  Rozdiely v dotaznikovom zistovani - rok 2025 verzus 2022
- Rok 2025 - pocet

Okruhy - celkovo 10 (= Ziadna zmena)
Pdvodné okruhy 4

Rozsirené okruhy 5

Nové okruhy 1

Otazky - celkovo 106 (= +38 otazok)
Povinné otazky 102 (= + 41 otazok)
Pdvodné otazky 46

Zmenené a noveé otazky 60

Zdroj: autorsky kolektiv

Obdobne tomu bolo aj pri samotnych otazkach v jednotlivych oblastiach. Evidoval sa rozdiel medzi zistovaniami v roku
2025 oproti roku 2022. Vo vSeobecnosti pribudlo 38 otazok, pricom spolu 102 (36%) zo vSetkych otazok bolo povinnych.
V roku 2022 ich bolo povinnych necelych 90%. Pévedné otazky boli tie, ktoré mali zameranie rovnaké, mohli byt moZnosti
odpovedi mierne preformulované. Podstata otazky vSak zostala nezmenend a bolo mozné ju, v rdmci moZnosti, porovnat.
Zmenené anoveé otazky sledovali nové skutocnosti, aj vzhl'adom na rozSirent problematiku oblasti, do ktorej boli

zahrnuté. Navzajom porovnat by ich vSak bolo problematické, preto nasledne neboli spoloéne vyhodnocované.

4.3 POROVNANIE VYHODNOTENIA ZHODNYCH OTAZOK V DOTAZNIKOVOM ZISTOVANI
V ROKU 2022 A 2025

Spolu iSlo o 43 otazok, ktoré bolo mozné vyhodnotit a porovnat ako zhedné, s dostatocne vypovednou hodnotou.
Autorsky tim sa snazil ponechat v si¢asnom dotaznikovom zistovani najma také otazky, ktoré vypovedali o spolupraci,
zapojeni, kompetenciach a prinosoch SaP0, aby bolo mozné zistit kvalitativny posun v éase. TaktieZ povaZzoval za
vyznamné zistit ako $koly nazerajii a aké majii nazory na vyvoj/zmenu roznych procesov. Co navrhujii v konkrétnej situacii

zmenit, alebo doplnit a aké odportcania navrhuju na zlepSenie situacie.

Otazky boli rozdelené do 9-tich oblasti" a nasledujiica tabulka zaroven uvadza pocetnosti otdzok, ktoré boli

porovnavané. Najpocetnejsia (9) bola oblast ,Siet SOS a stistava odborov vzdelavanie pre SOS".

¥ s nazvami, ktoré boli pouZité v dotaznikovom zistovani v roku 2025 + samostatne bola vyhodnotena polozka EDUID
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Tabulka¢.4  Pocetnost otazok v jednotlivych oblastiach, ktoré boli porovnavané
Nazov oblasti Pocet otazok®

Nazor SOS na pdsobenie a spolupracu so SAPO v OVP 3
Siet SOS a sustava odborov vzdelavania pre S0S 9
Potreby trhu prace, inovacie a planovanie poétu Ziakov prvého roénika SOS 7
Statne vzdelavacie programy a skolské vzdelavacie programy 2
Ukoncovanie Stidia 8
Centra excelentnosti OVP, nadpodnikové vzdelavacie centra atréningové 2
centra

Systém dualneho vzdelavania a odborné staze 3
Priprava inStruktorov, vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov | 3

Financovanie S0S 6

Zdroj: autorsky kolektiv

Samostatnym ($pecialnym) indikatorom bolo EDUID, z ktorého bolo mozné zistif, ¢i sa dotaznikového zistovania zucastnili
rovnaké SOS a nasledne vyhodnotit ich % mieru. Bez ohl'adu na to, &i a kol'ko SOS sa opétovne z(igastnilo dotaznikového
zistovania, nasledujuce (porovnavané) otazky vypovedaju o tom ako respondenti vnimali rozne oblasti, ktoré sa ich priamo

dotykaju.
EDUID

Porovnanim $pecialnych identifikatorov EDUID (z rokov 2022 a 2025) bolo zistené, Ze respondenti zo 68 % rovnakych
$0S poskytli svoje odpovede, nazory, postoje a skiisenosti®. Pri interpretécii nasledujucich vysledkov je preto potrebné
mat na pamati, Ze porovnavané vstupné stbory respondentov z rokov 2022 a 2025 neboli Uplne totozné, a teda zmeny v

¢ase mozu byt ovplyvnené aj tymto faktorom.

Je tiez potrebné brat do Gvahy fakt, Ze i ked vo va&sine pripadov islo o rovnaké SOS, dotaznikové zistovanie nemuseli
vypifiat identické osoby, a teda samozrejme mohlo prist k zmene nazorov, postojov a skisenosti. Nakol'ko je viak %
zhodnosti respondentov relativne vysoke, bolo mozné kvalifikovane porovnat urcité oblasti a nasledne ich nizSie v texte

vyhodnotit.

S yhodnych na porovnanie
v ramci oboch dotaznikovych zistovani
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431  NAZOR SOS NA PGSOBENIE A SPOLUPRACU SO SAPO V OVP (2022 VERZUS 2025)

Poznate kompetencie SaP0 v oblasti 0VP definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave?

V roku 2022 uviedlo 90 % respondentov, Ze pozna kompetencie SaP0 v oblasti OVP definované v zakone o OVP. V
roku 2025 tento podiel klesol na 83 %, ¢o predstavuje pokles o 7 percentualnych bodov (dalej len ,p. b."). Tento pokles
naznacuje, Ze informovanost o kompetenciach SaP0 sa v priebehu rokov mierne zniZila, ¢o moZe stvisiet napriklad so
zmenami personalneho obsadenia v S0S, obmedzenou komunikaciou medzi SaP0 a SO, alebo niz§ou mierou zapojenia

SaP0 do regionalnych aktivit v ablasti OVP.

Graf ¢. 161 Podiel respondentov, ktori poznali kompetencie SaPO v oblasti OVP definované v Zikone o
odbornom vzdelavani a priprave v rokoch 2022 a 2025
ROK 2025
pokles o7 p. b. o
: > 83%

&> @

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

S ktorymi SaP0 v rémci OVP spolupracujete a ako tlto spoluprécu hodnotite?

Pokial ide o spolupracu so samotnymi SaP0, v roku 2022 najvacsi podiel respondentov deklaroval spolupracu RUZ - spolu
78 % zastupcov SOS. Tento podiel v roku 2025 poklesol len mierne, na priblizne 74 %. V' hodnoteni spoluprace viac ako V4
respondentov v roku 2022 oznatila spolupracu s RUZ najvy$Sou moznou hodnotou, &o poukazuje na vysoki mieru
spokojnosti. Podobny trend bol zaznamenany aj v roku 2025, kedy takmer 2 respondentov opatovne ohodnotila spolupracu

najvys$Sou mierou spokojnosti.

Okrem RUZ bol vjznamny podiel spoluprace zaznamenany aj s SOPK - zhodne 55 % respondentov v rokoch 2022 aj 2025.
Spolupracu s SOPK hodnotili respandenti v roku 2022 vel' mi pozitivne, pricom takmer 75 % ju ohodnotilo najvy$Sou moznou

znamkou. V roku 2025 sa tento podiel mierne zniZil, avSak len o niekol'ko p. b.

Vysokt mieru spokojnosti s RUZ, SOPK, ale aj SPPK v rokoch 2022 aj 2025 mozno sledovat aj pomocou priemernej trovne

spokojnosti.
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Graf &. 162 vzzoezng aritmeticky priemer hodnoteni spokojnosti so spolupracou SaPO v ramci OVP v rokoch 2022
a
ROK 2025

APZD | > 37
AZ2Z SR | > 39
RUZ | > 40
SBK | > 2,0
SLsK | > 25
SOPK | > 4]
SPPK | > 42
SZK | > 3.8

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete v ramci OVP a ako tato spolupracu hodnotite?

Respondenti hodnotili aj pracu jednotlivjch expertov RUZ, &o umoziiuje sledovat trend spokojnosti v ¢ase. V roku 2022
viac ako 60 % respondentov uviedlo najvyssSiu mieru spokojnosti pri hodnoteni kazdého z expertov, ktori boli v
dotazniku uvedeni menovite. V roku 2025 sa tento podiel zniZil, pricom priblizne /2 respondentov vyjadrila rovnaku Groveri

spokojnosti s jednotlivymi expertmi.
432 SIET S0S A SUSTAVA ODBOROV VZDELAVANIA PRE SOS (2022 VERZUS 2025)

Ste spokojny/4 s procesom zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislunej SaP0 do tohto procesu?

Respondenti dotaznikového zistovania mali moZnost vyjadrit mieru spokojnosti s procesom zaradovania odborov
vzdelavania do siete SOS a so zapojenim prislu$nej SaP0 do tohto procesu. Kym v roku 2022 dosiahla kazda SaP0 viac
nez 40 % hodnoteni na najvyssej urovni spokojnosti, v roku 2025 tomu uz tak nebolo. Priemerna miera spokojnosti
zaznamenala pokles u vacsiny sledovanych SaP0. Najvyraznej$i pokles bol zaznamenany v SBK, kde sa priemerné
hodnotenie zniZilo z 3,8 v roku 2022 na 2,0 v roku 2025. Zmena priemernej miery spokojnosti nebola spozorovana u RUZ a
SPPK. Spolu s SOPK sa tieto SaP0 kontinualne radia medzi organizacie s najvys$$im podielom respondentov vyjadrujdcich

najvysSiu droven spokojnosti v oboch sledovanych obdobiach.
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Graf ¢. 163 Vazeny aritmeticky priemer hodnoteni spokojnosti s procesom zaradovania odborov vzdelavania
do siete SOS a zapojenia prisluSnej SaPO do tohto procesu v rokoch 2022 a 2025
ROK 2025
APZD . > 3.7
AZZZ SR . > 39
RUZ | > 40
SBK . > 2,0
SLskK | > 25
SOPK ' > 41
SPPK ' > 4,2
SZK | > 38

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Co by ste v procese zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0 zmenili ?

Spoloénou najziadanej$ou zmenou pri zaradovani odborov vzdelavania do siete SOS a pri zapojeni SaP0 v oboch rokoch
bolo predov$etkym znizenie administrativnej zataze, zvySenie flexibility pri zaradovani odborov a celkové skratenie
a zjednodusenie procesu. V roku 2022 respondenti ¢asto uvadzali aj potrebu intenzivnejSej spoluprace pri zriadovani
odborov vzdelavania s konkrétnymi zamestnavatel'mi v regione. V roku 2025 sa preferencie respondentov posunuli k
dorazu na to, aby vznik novych odborov bol riadeny realnymi potrebami trhu prace, vratane regionalnych Specifik a

poZiadaviek zamestnavatelov.

Je podla Vas aktualna sustava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne a zodpoveda potrebam trhu prace?

V priebehu sledovaného obdobia doSlo k narastu podielu respondentov, ktori sa stotoznili s tvrdenim o optimalnosti
aktulngj ststavy odborov vzdelavania pre SOS, o 4 p. b.. Kym v roku 2022 zastavalo tento nazor priblizne 22 %
respondentov, v roku 2025 ich podiel vzrastol na 26 %. Zatial o v roku 2022 s tvrdenim nesuhlasilo viac ako 50 %
opytanych, v roku 2025 tento podiel klesol na takmer Stvrtinu. Uvedeny pokles nesthlasu mozno vysvetlit aj tym, Ze v roku
2025 pribudla moznost zvolit odpoved,aktualna stistava odborov vzdelavania pre SOS iba &iastoéne zodpoveda potrebam

trhu prace”, ktort oznacilo 43 % respondentov.
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Graf ¢. 164 Podiel respondentov, ktori sihlasili s tvrdenim, Ze aktuélna sistava odborov vzdelavania pre SOS
je nastavena optimalne a zodpoveda potrebam trhu prace v rokoch 2022 a 2025
ROK 2025

narasto 4 p. b.

- > 26%

v

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Suhlasili by ste s optimalizaciou sustavy odborov vzdelavania pre SOS, ak by malo prist aj k zasadnejiemu zniZeniu pogtu

odborov vzdeldvania?

Podiel respondentov, ktori vyjadrili svoj sthlas s optimalizaciou ststavy odborov vzdelavania pre SOS, ak by malo prist aj
k zasadnejSiemu zniZeniu poctu odborov vzdelavania, v priebehu rokov vzrastol z pévodnych 55 % v roku 2022 na 65 %
v roku 2025. Respondentov, ktori sthlasia eSte mozno rozdelit na tych, ktori sthlasia a povazuji to za potrebné (27 %,
respondentov ¢o predstavuje narast o 6 p. b. oproti roku 2022) a tych, ktori sice suhlasia, ale obavajl sa nasledkov (cca.

38 % respondentov, ¢o predstavuje narast o 4 p. b. v porovnani s rokom 2022).

Graf ¢. 165 Podiel respondentov, ktori by suhlasili s optimalizaciou ststavy odborov vzdelavania pre SOS, ak
by malo prist aj k zdsadnejSiemu zniZeniu po¢tu odborov vzdelavania v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
narast 010 p. b,
: > 65%

= (]
 e—| [
 — ]
a |
= ]

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Ste_spokojny/4 s procesom zaradovania_novych odborov vzdelvania do sustavy odborov vzdeldvania pre SOS

(experimentalne overovanie)?

Podiel respondentov, ktori uviedli maximalnu moznd Uroven spokojnosti s nizSie uvedenym procesom sa v rokoch 2022

Pokym v roku 2022 to bolo 11 % respondentov, v roku 2025 iSlo 0 10 %.

157



REPUBLIKOVA ONIA
Graf ¢. 166 Podiel respondentov, ktori boli spokojni s procesom zarad'ovania novych odborov vzdelavania do

stistavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentéalne overovanie) na najvys$sej drovni spokojnosti
v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
ki 1p.b.
| pokleso1p s 99

Yokt

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Co by ste v_procese - zaradovania novych odborov vzdelavania do sistavy odborov vzdelavania pre SOS (experimentéalne

overovanie) zmenili?

V oboch sledovanych rokoch sa respondenti najéastejSie vyjadrovali k administrativnej naroénosti procesu, pricom

navrhovali jeho zefektivnenie a zniZenie byrokraticke] zataze.

Suhlasili by ste so zdiel anim jedného Specializovaného pedagoga viacerymi Skolami v rAmci online vyucby?

V priebehu sledovaného obdobia nedoSlo k zmene podielu respondentov, ktori by suhlasili so zdiel'anim jedného
Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v ramci online vyucby. V oboch sledovanych rokoch priblizne Va
respondentov vyjadrila suhlas s touto moZznostou. Podiel nesthlasiacich respondentov sa mierne znizil, zatial' Co podiel

zastupcov SOS, ktori sa k tejto otazke nevedeli vyjadrit, zaznamenal narast.

Graf ¢. 167 Podiel respondentov, ktori suhlasili so zdielanim jedného Specializovaného pedagéga viacerymi
Skolami v ramci online vyucby v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
- > 24%

7] va
288 222

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V com vidite pridant hodnotu zdiel'ania jedného Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v ramci online vyucby?
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Dopytovani respondenti (v oboch sledovanych rokoch) uvadzali podobné prinosy. V roku 2022 medzi najcastejSie uvadzané
pridané hodnoty patrili vysoka kvalifikovanost pedagoga, ispora finanénych prostriedkov, zjednodusenie personalneho
zabezpecCenia, zjednotenie Urovne vyucby a tym aj zniZovanie rozdielov vo vedomostnej arovni medzi Skolami, ako aj
Ciastocna nahrada chybajucich odbornikov z praxe. V roku 2025 viac ako 40 % respondentov uviedlo, Ze takyto model by
mohol predstavovat efektivne rieSenie nedostatku Specializovanych pedagogov, pricom dalSich 10 % respondentov

zddraznilo jeho potencidl v sivislosti s Usporou financnych prostriedkov.

Uvedte prosim ddvod/y preco nesuhlasite so zdiel'anim jedného Specializovaného pedagéga viacerymi Skolami v rdmci

online vyucby.

Pokial ide o dvody nesuhlasu so zdiel'anim jedného Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami, niektoré odpovede z
rokov 2022 a 2025 sa sice zhodovali, avSak ich frekvencia sa vyrazne liSila. Odpovede z roku 2025 boli zretel ne ovplyvnené
skisenostami s pandémiou ochorenia COVID-19. Viac ako polovica respondentov uviedla, Ze online vyucba nie je vhodna
forma vzdelavania, kedZe je spojena s nizSou kvalitou vyucby. Tito respondenti zarovei deklarovali vyrazne negativne

skusenosti s realizaciou tohto typu vyucby v praxi.

4.3.3  POTREBY TRHU PRACE, INOVACIE A PLANOVANIE POCTU ZIAKOV PRVEHO ROCNIKA SOS (2022 VERZUS 2025)

Ma uz VaSa Skola vypracovany Program digitalnej transforméacie Skoly?

Na otazku tykajucu sa vypracovania Programu digitalnej transformacie Skoly v roku 2022 odpovedalo 61 % respondentov
moznostou ,Ano”, zvy$na tast odpovedala moznostou Nie". V roku 2025 na rovnaku otazku zodpovedalo Ano len 5%. Je to
aj z toho dévodu, Ze v aktuadlnom dotazniku mali moZnost vybrat si moZnost ,Neviem sa k tomu vyjadrit” - o vacSina z nich
aj vyuZila(64 %). Preto je mozné konstatovat, Ze pokles neznamena znizenie digitalnej pripravenosti, ale zmenu (doplnenie)
Struktary odpovedi v aktuélnom zistovani. Vysledok naznacuje, Ze digitalizacné iniciativy na Skolach pravdepodobne Casto

prebiehaji neformalne, bez oficialneho programu a Ze zodpovedni pracovnici nemaju dostatocné informacie.
Vysledky tak poukazuju na potrebu lepSej informovanosti a metodickej podpory $kél pri tvorbe a implementacii programov

digitalnej transformacie. Zaroven je vhodné, aby sa tieto aktivity stali systematickou sticastou riadenia Skoly, nielen

iniciativou jednotlivcov, Ci kratkodobych projektov.

159



REPUBLIKOVA ONIA

ZAMESTHAWATELOY

Graf ¢. 168 Podiel respondentov, ktori uviedli, ze ich SOS ma uz vypracovany Program digitalnej transformacie
Skoly v rokoch 2022 a 2025
ROK 2025
pokles 055 p. b, R
- > 5%
————7" "

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Suhlasite, aby sa v procese uréovania najvy$sieho poctu Ziakov prvého rocnika SOS vychadzalo z redlnych potrieb trhu

prace?

V roku 2022 vyjadrila nadpoloviéna vacsina SOS podporu tomu, aby sa uréovanie najvyssich po&tov Ziakov prvého roénika
S0S riadilo realnymi potrebami trhu prace. Sthlas deklarovalo 53 % respondentov, 22 % nesthlasilo a 25 % sa k otazke
nevedelo vyjadrit. Odpovede tak poukazovali na relativne stabilny trend smerujici k zostladeniu vzdelavacej ponuky s

poZiadavkami zamestnavatel ov.

V roku 2025 bola otazka formulovana podrobnejsie a umoziiovala diferencovanejsie odpovede (,Ano, je to nevyhnutné”,
.Nig, nie je to potrebné”, ,Neviem sa k tomu vyjadrit’). Tento posun sa premietol aj do vysledkov. Kladna odpoved'poklesla
o 1 percentudlnych bodov, o vSak automaticky neznamena nizSiu podporu konceptu. Skdr to odrdza presnejSie
vymedzenie mozZnosti. Podiel nesthlasnych odpovedi sa dokonca znizil z 22 % na 15 %, €o ukazuje, Ze zasadnych odporcov
pristupu je menej. NajvyraznejSou zmenou je narast odpovedi ,neviem sa vyjadrit” na 43 %, teda 0 18 p. b. viac ako tomu
bolo v roku 2022.

Podpora konceptu uréovania najvy$sieho podtu Ziakov prvého roénika SOS zostava stabilng, avsak v roku 2025 je

sprevadzana vacSou opatrnostou a informacnou neistotou zo strany 3kél.

Graf ¢. 169 Podiel respondentov, ktori sthlasili s tym, aby sa v v procese urcovania najvyssieho poctu Ziakov
prvého roénika SOS vychadzalo z realnych potrieb trhu v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
pokles 011 p. b.

: > 42%
O O @00

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k potrebe zistovaf potreby trhu préce pre uéely uréovania najvySSieho poctu Ziakov

prvého rocnika SOS. Ak mate informécie o procese uréovania potrieb trhu prace, aka je Vasa skisenost?

V roku 2022 respondenti poukazovali najma na neddveru k spdsobu zistovania potrieb trhu prace. Nepoznali pouZit(
metodiku, Statistiky povaZovali za neaktualne a skreslené, upozorfiovali na zanedbavanie mensSich zamestnavatel'ov a
regionalnych Specifik a na to, Ze plany vykonav a reélne prijaté pocty Ziakov sa aj tak €asto rozchadzali. Zistovanie potrieb
trhu préce sice formalne akceptovali, ale dominantnym motivom bolo spochybriovanie jeho kvality, centralizacie .z

Bratislavy” a upozorfiovanie na to, Ze trh prace je nestabilny a tazko predvidatelny.

V roku 2025 Skoly uZ ovel'a explicitnejSie priznavaju, Ze zistovanie potrieb trhu prace je nevyhnutné. Ato najma kvoli
uplatnitel'nosti absolventov a efektivnemu vyuZitiu verejnych zdrojov. Zaroven vSak kladu déraz na to, aby bolo regionalne
citlivé, datovo kvalitné a transparentné. Popri kontinuite tém z roku 2022 (regionalny rozmer, pochybnosti o Statistikach,
dynamika trhu prace) sa silnejSie objavuje aj poziadavka kombinovat ekonomické potreby s pravom Ziakov na vol'bu
povolania a so spolotenskym vyznamom niektorych odborov. Kym teda v roku 2022 prevladal skor kriticky aZ odmietavy
ton voci existujicim mechanizmom, v roku 2025 dominuje postoj ,ano, ale” - Skoly povazuju zistovanie potrieb trhu prace
za kl'iCovy néstroj, no poZaduju jeho modernizéciu, spresnenie a vacSie zapojenie regionalnych partnerov a samotnych

Skol.

Ste spokojny/a s novym procesom uréovania poctu Ziakov do prvého roénika SOS (planovanie vykonov)?

neutralna hodnota 3 sa znizila na 25,5 %, naopak vy$Sie hodnoty 4 a 5 vzrastli na 23,1 % a 14,4 %. Celkovo tak takmer dve
tretiny respondentov (63 %) v roku 2025 hodnotia novy proces ako skor uspokojivy az vel'mi dobry. Zaroven sa v roku 2025
objavila aj skupina $kol, ktoré sa k procesu nevedeli vyjadrit (19,9 %), hoci vSetky deklarovali, Ze s novym systémom v

nejakej forme spolupracuju.
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Graf €. 170 Struktira odpovedi respondentov podla spokojnosti s novym procesom urcovania poctu Ziakov do
prvého roénika SOS (planovanie vykonov) v rokoch 2022 a 2025

ul 2 3 4 mb m Neviem sa k tomu vyjadrit

22,8% 17,5% 37,2% 16,0%
ROK 2025 RRIX33M 6,5% 25,5% 23,1% 14,4% 19,9%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Co by ste v procese uréovania poétu Ziakov prvého roénika SOS (planovanie vykonov) zmenili?

V roku 2022 respondenti kladli déraz najma na to, aby sa pocty Ziakov viac prispdsobili redlnemu zaujmu o jednotlivé
odbory a regionalnym potrebam. Ziadali, aby sa pri pridel'ovani zohl'adfiovalo zameranie $koly, jej tradicia a kvalita vo
vyugovani daného odboru a aby VUC stanovoval skor celkovy poet Ziakov pre $kolu. Tento by si, podl'a zaujmu, sama kola

rozdelila medzi odbory.

V roku 2025 su tieto poziadavky stale pritomné, ale diskusia je ovel'a Siria a ostrejsia. Ku Zelaniu vacsej flexibility (celkovy
limit pre Skolu, moZnost ,prelievat” kapacity podla prihlaSok a demografie) sa pridava silna kritika jednostranného vplyvu
VUC, volanie po posilneni rozhodovacej tlohy $kol a SaP0 a po vyrazne vacsej transparentnosti pravidiel (jasné kritéria,
zverejnené vahy, ,online kalkulacka“). Novym prvkom je aj systémovy rozmer - respondenti spajaju planovanie vykonov s
financovanim ,na Ziaka", upozorfiuji na nedostatok priestorov a ucitel'ov, na pretekanie s gymnéaziami o Ziakov a na

Specifické postavenie narodnostnych a mensich Skal.

Pri porovnani rokov je moZne povedat, Ze zatial €o v roku 2022 Skoly skor ,technicky” navrhovali lepSie prispdsobenie
poctov zaujmu Ziakov a regionu, v roku 2025 uZ otvorene spochybnuju nastavenie kompetencii a pravidiel, Ziadaju

participativnejSi model s vacsim vplyvom $kél a SaP0 a komplexnejSiu reformu planovania vykonov.

Je v ramci Vasho samospravneho kraja urGovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého roénika pre gymnazia?

V roku 2025 oznacilo tito situaciu za problém 43 % respondentov, ¢o predstavuje mierny pokles oproti roku 2022,
ked rovnaky nazor vyjadrilo 48 % $kél. Odpoved ,Nie” uviedlo v oboch zistovaniach zhodne 12 % respondentov, ¢o
poukazuje na stabilny podiel $kdl, ktoré nevidia problém v nastavovani poctov Ziakov pre gymnazia. NajvyraznejSia zmena

nastala pri odpovedi ,Neviem sa vyjadrit”. V roku 2025 ju zvolilo aZ 46 % $kdl, Co je narast oproti 40 % v roku 2022. Tento
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posun moZe naznaCovat prehlbujicu sa informacni neistotu $kdl ohl'adom kritérii, podi'a ktorych samospravne kraje

ur€uju kapacity gymnézii, alebo nedostatoénd komunikaciu zo strany zriadovatel'ov.

Graf €. 171 Podiel respondentov, ktori sthlasili s tvrdenim, Ze je v ramci ich samospravneho kraja uréovany
neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého rocnika pre gymnazia v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025

43 %
A 4

o]
Oc= 00
OoMmoao

pokleso5 p. b.

A4

]

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Je vramci VaSho samospravneho kraja urfovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého ro€nika pre obchodné

akadémie, hotelové akadémie a stredné priemyselné Skoly?

V roku 2022 uviedlo 18 % respondentav, Ze v ich samospravnom kraji je ur€ovany neprimerane vysoky poCet Ziakov prvého
roénika pre OA, HA a SPS. 39 % $kol odpovedalo ,nie” a 43 % sa nevedelo vyjadrit. V roku 2025 sa vysledky mierne posunuli.
Podiel $kol, ktoré povazuji pocty Ziakov za neprimerane vysokeé, predstavoval priblizne 15 %, Co je mierny pokles oproti
roku 2022. Odpoved',nie” zvolilo priblizne 33 % S$kol, Co je o nieco menej ako v predchadzajicom zistovani. Na druhej
strane, podiel odpovedi ,neviem sa vyjadrit” vzrastol na 53 %, je vyrazne viac neZ v roku 2022. Predmetné vysledky
naznacuju, Ze Skoly si aj nadalej nie st isté primeranostou nastavovanych kapacit, pricom nejednoznacnost ich postojov v
roku 2025 eSte vzrastla. MoZe to savisiet s nedostatkom informécii o metodikach nastavovania poctov Ziakov, regionalnymi

rozdielmi v dopyte po absolventoch, alebo rozdielnou komunikaciou zo strany samaspravnych krajov.

Graf ¢.172 Podiel respondentov, ktori sihlasili s tvrdenim, Ze je v ramci ich samospravneho kraja ur¢ovany
neprimerane vysoky pocet ziakov prvého roénika pre obchodné akadémie, hotelové akadémie a
stredné priemyselné Skoly v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
. pokles o3 p. b. s 5%

2 £

Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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4.3.4 STATNE VZDELAVACIE PROGRAMY A SKOLSKE VZDELAVACIE PROGRAMY (2022 VERZUS 2025)

Ste spokojny/4 s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania na SO cez $tatne vzdelavacie programy a $kolské

vzdelavacie programy (celkové nastavanie procesu)?

V roku 2022 vyjadrila najvacsia skupina SOS neutralny postoj (priblizne 45%), pricom len vel'mi mala gast $kol bola
vyslovene spokojna alebo nespokojnd. NajnizSiu droven spokojnosti uviedlo 7 % $kél a rovnakych 7 % oznacilo najvysSiu
moznl spokojnost. Celkovo tak prevaZovala opatrnost a rezervovany pristup, ¢o naznacuje bud” nedostatoCnu

informovanost o procese, alebo obmedzenu skisenost so zmenami v kurikularnom riadeni.

V roku 2025 sa v3ak postoj $kol vyznamne posunul smerom k vy$Sej spokojnosti. Az 17 % respondentov uviedlo najvyssiu
mozZnu spokojnost, €o predstavuje nérast o 10 p. b. oproti roku 2022. Druhd najcastejSia odpoved bola Groven 4, ktord
oznacilo az 42 % $kol. Neutralne hodnotenie (Uroveri 3) pokleslo na 33 %, teda o 12 percentualnych bodov menej ako v roku

zistovaniu.

Celkovo mozno konStatovat, Ze v roku 2025 s Skoly vyrazne spokojnejSie s nastavenim procesu ako tomu bolo v roku 2022.
Zatial ¢o v roku 2022 dominoval neutréiny postoj, v roku 2025 uz Skoly ovel'a CastejSie deklarovali jednoznacne pozitivne
stanovisko. Stgasne sa zniZil podiel negativnych hodnoteni, &o potvrdzuje, e procesy spojené s tvarbou SVP a SkVP st z

pohl'adu §kol vnimané stabilnejSie, prehl'adnejSie a pravdepodobne aj lepSie metodicky zastreSené.

Ste spokojny/4 s prinosom tejto spolupréace pri prerokovani s prislusnou SaP0?

Vysledky zistovania poukazuju na skuto&nost, 7e spolupraca SOS so SaP0 (pri prerokovani a vypracovavani SkVP) bola v
oboch obdobiach hodnotena prevazne pozitivne. V roku 2022 dosahovali najvys$Siu priemerna Groved spokojnosti SBK, SOPK
a RUZ, pritom najma SOPK a RUZ mali zaroven aj vysoky poet respondentov, €o zvysilo stabilitu ich hodnotent. Celkovo sa

priemerna miera spokojnosti pohybovala na Grovni 4,4 (SOPK) a 4,3 (RUZ), €o sved:i o velmi dobrej kvalite spolupréce.

V roku 2025 sa zber Udajov spresnil vdaka hodnoteniu rozloZzenému na frekvenciu odpovedi 1-5. Aj tu dominovali vysoké
(rovne spokojnosti, pricom priemernt hodnotu 46 dosiahla SPPK. RUZ zostala najéastej$im partnerom $kol (41 %

respondentov), pricom 90 % hodnoteni sa tykalo Grovni 4 a 5, pricom priemerna miera dosiahla 4,3.

Kym v roku 2022 sa viaceré organizacie hodnotili rovnomerne pozitivne, vysledky z roku 2025 vykazujd vyraznejsi posun

smerom k vy$Sim hodnoteniam a silnejSej spokojnosti, najma v pripade SPPK. Jedinou institdciou, pri ktorej v roku 2025
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chybaju data, je SBK". Celkovo tak mozno konstatovat, Ze spokojnost so spolupracou so SaP0 zostava vysoka, pricom

medzi rokmi 2022 a 2025 je zrejmy trend dal$ieho posiliiovania jej prinosu pre SOS.

Graf ¢.173 Vazeny aritmeticky priemer hodnoteni spokojnosti s prinosom spoluprace pri nastaveni procesu s
prislusnou SaPO v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
APZD | > 4]
AZZZ SR | > 40
RUZ | > 43
SBK | > -
SLsK | > b5
SOPK | > 43
SPPK | > 46
SZK | > b

Zdraj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

435 UKONCOVANIE STUDIA (2022 VERZUS 2025)

Ste spokojny/a s prinosom spoluprace s prislusnou SaP0 v rdmci ukoncovania Studia na Vasej Skole?

V roku 2022 dosiahla kazda SaP0 viac ako 75 % hodnoteni na Urovni 4 a 5, €o poukazuje na vysoku mieru spokojnosti
respondentov. \/ roku 2025 v3ak u toto tvrdenie neplatilo™ pre AZZZ SR, SBK, SLsK a SZK. V roku 2022 patrili medzi najlepsie
hodnatené organizacie SBK (pri velmi nizkom pote respondentov), RUZ a APZD. V roku 2025 sa medzi subjekty s najvyssou

priemernou Groviiou spokojnosti zaradili SOPK, SPPK a RUZ.

T kvoli nizkemu poctu respondentov, ktori s predmetnou SaP0 spolupracovali
" najma kvali nizkemu poctu respondentov
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Graf . 174 Vazeny aritmeticky priemer hodnoteni spokojnosti s prinosom spoluprace s prislusnou SaP0 v
ramci ukonéovania Stidia na SOS v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025
APZD : > 4]
AZZZ SR : > 38
RUZ : > 42
SBK - > 10
SLsK : > 23
SOPK : > bb
SPPK - > b
SZK : > 4,2

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Zucastiiuje sa ukoncovania Stidia na Vasej SOS delegovany zastupca prislusnej SaP0 (v ramci skusobnej komisie pre

zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornd zlozku maturitnych skuSok a skuSobnej komisie

absolventskych skusok)?

Vroku 2022, v ramci dotaznikového zistovania, 61 % zéstupcov SOS uviedlo, 7e sa ukontovania $tddia na ich SOS

z(&astiuje aj delegovany zastupca prislusnej SaP0. V roku 2025 tento podiel vrastol 0 10 p. b., na 71 %.

Graf €.175 Podiel respondentov, ktori sdhlasili s tvrdenim Ze sa ukonéovania Stidia na ich SOS zicastiiuje
delegovany zastupca prislusnej SaP0
ROK 2025
narast o 10 p. b,
' > MN%

= =

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania
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Ste spokojny/a s prinosom delegovaného zastupcu prisluSnej SaP0 (v ramci skisobnej komisie pre zaverecné skisky,

predmetove] maturitnej komisie pre odbornt zlozku maturitnych skuSok a ski$obnej komisie absolventskych skisok)?

V roku 2022 dosiahli spomedzi vSetkych SaP0 najvysSiu priemernd spokojnost respondenti hodnotiaci prinos delegovaného
zastupcu RUZ, a to na Grovni 4,6 (z 5). Rovnaky trend pretrval aj v roku 2025, priom priemerna spokojnost v tejto kategorii

vzrastlana 4,7 (z5).

Pokial ide o rozloZenie hodnoteni, v roku 2022 dosiahli vietky SaP0 - s vynimkou SBK - podiel 75 % hodnoteni v intervale

4 a7 5.V roku 2025 sa ku SBK v skupine SaPO0, ktoré tento podiel nedosiahli, pridali aj AZZZ SR a SPPK.

Graf ¢.176 Vazeny aritmeticky priemer hodnoteni spokojnosti s prinosom delegovaného zastupcu prislusnej
SaP0 (v ramci skisobnej komisie pre zaverecné skiisky, predmetovej maturitnej komisie pre
odborni zlozku maturitnych skisok a skisobnej komisie absolventskych skiisok) v rokoch 2022 a

2025
ROK 2025
APZD | > 4]
AZZZ SR . s 40
RUZ | > 47
SBK | > 10
SLsK | > 33
SOPK | > 4B
SPPK | > 45
SZK | > 43

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Uvedte, prosim, ddvod/y, pre¢o sa prisluény zastupca SaP0 nezutastiuje ukoncovania $tidia na Vasej SOS (v ramci

skuSobnej komisie pre zavereéné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odbornl zlozku maturitnych skuSok

a skusobnej komisie absolventskych skiSok)?

K najcastejsim dovodom, preco sa prislusny zastupca SaP0 nezii¢astiuje ukoncovania Stadia na SOS, patrila v
oboch sledovanych rokoch predovsetkym situacia, Ze nebol nominovany alebo delegovany ziaden zastupca. Medzi
dalSie Casté dovody patrila zaneprazdnenost nominovaného zastupcu a vysoka pracovna vytaZenost, spdsobena
nedostatkom odbornych zamestnancov. Rovnako vyznamnym dévodom bolo aj to, Ze nevznikla potreba ¢asti zastupcov

SaP0.
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Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu maturitnych skisok, ktoré by bolo vypracované prisluSnou SaP0?

V roku 2022 vyjadrila ¥ respondentov sthlas s jednotnym zadanim obsahu maturitnych skiSok, ktoré by bolo vypracované
prislusnou SaP0. V roku 2025 tento podiel vzrastol 0 3 p. b. na 36 %. Podiel respondentov, ktori s tymto ndvrhom nesuhlasili,
zostal v porovnani s rokom 2022 nezmeneny. Mierne sa vSak zniZil podiel respondentov, ktori sa k danej otazke nevedeli

vyjadrit -z 33 % na 31 %.

Graf €. 177 Podiel respondentov, ktori by sihlasili s jednotnym zadanim obsahu maturitnych skisok, ktoré by
bolo vypracované prislusnou SaP0
ROK 2025
narasto 3 p. b,
: > 36%

© g
[ m— [/
= =
= [/
Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukonéovanie §tidia realizované priamo v gescii SaPO0, tzn. aby iaka SOS skugala ina

inStit(cia ako t4, ktord mu poskytovala vzdelavanie?

Podiel respondentov, ktori by suhlasili s vy§Sie uvedenym tvrdenim dosahoval uz v roku 2022 vel'mi nizku arovei. V roku
2025 tento podiel dalej klesol 0 7 p. b. na 6 %. Naopak, priblizne 60 % respondentov v roku 2022 s uvedenym navrhom
nesthlasilo. V roku 2025 sa sledovany podiel taktieZ zniZil, a to na 52 %. V neposlednej rade iSlo o narast podielu

respondentov, ktori sa k danej otazke nevyjadrili -z 27 % na 29 %.

Graf ¢.178 Podiel respondentov, ktori by sihlasili s s tym, aby bolo ukoncovanie Stidia realizované priamo v
gescii SaPO, tzn. aby Ziaka SOS skusala in4 institicia ako ta, ktora mu poskytovala vzdelavanie

ROK 2025
| pokleso7 p. b. N 6%

o &2

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

V ¢om vidite pridand hodnotu ukon€ovania Studia realizovaného priamo v SaP0?
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V oboch sledovanych rokoch iSlo najcastejsie o jeden rovnaky dévod. Respondenti zastavali nazor, Ze vysokou pridanou
hodnotou ukoncovania Stidia realizovaného priamo v SaP0 je objektivita - rovnaké hodnotenie Ziakov - Ziaci by
boli viacej motivovani k ziskavaniu praktickych zruénosti. Okrem toho mali respondenti v roku 2022 za to, Ze by tato
zmena priniesla rovnaké podmienky pre Skoly, Ziakov a zamedzenie porovnavania $kol. Aj v roku 2025 respondenti

reagovali podobne, a sice, Ze tento spsob zaruCi jednotnii metriku, nezavisli spatni vazbu a objektivnost merania

vysledkov, vratanej jej porovnatel nosti.

Uvedte, prosim, dévod/y V&Sho nesuhlasu s ukoncovanim Studia v gescii SaP0.

V oboch sledovanych rokoch sa odpovede zastupcov SOS do velkej miery zhodovali a naznacovali podobny pristup k
ukoncovaniu Stdia. Respondenti si uvedomovali, Ze Ziak by mal byt skiSany komisiou Skoly, v ktorej Studoval, a to v zloZeni
ugitel, ktory ho pripravoval na budtce zamestnanie, predseda a externi &lenovia. Ziaka by nemali skugat tplne cudzie

osoby, ktoré ho nepoznaj, nie st pedagogicky zdatné a nemaju prehl'ad o vysledkoch Ziaka pocas celého Stidia.

V roku 2022 sa Casto uvadzalo, Ze zamestnanci SaP0 nemaju didaktické vzdelanie, pricom pedagogicky proces vratane
ukoncovania Stidia podlieha didaktickym, psychologickym a vychovnym zésadam a metddam. Podobne tomu bolo aj v
roku 2025. Respondenti zddraziovali, Ze SaP0 nie je vzdelavacia institdcia a jeho pracovnici nemusia mat pedagogické
vzdelanie, ani dostatoény prehl'ad o SVP/SkVP, uéebnych planoch a realnom obsahu vyugby v odboroch. V oboch rokoch

sa tak objavovali obavy, Ze zastupcovia SaP0 by nedokézali Ziakov didakticky korektne zhodnotit.

436 CENTRAEXCELENTNOSTI OVP, NADPODNIKOVE VZDELAVACIE CENTRA A TRENINGOVE CENTRA (2022 VERZUS
2025)

Sahlasite s budovanim nadpodnikovych vzdeldvacich centier ako nového typu institlcii, ktoré vznikajd najma pre technické

a priemyselné odbory?

V porovnani vysledkov je zrejmé, Ze podpora budovania nadpodnikovych vzdelavacich centier medzi Skolami oslabla. V
roku 2022 sahlasilo s touto mySlienkou 54 % respondentov, nesthlas vyjadrilo 10 % a 36 % sa nevedelo vyjadrit. V roku
2025 u? suhlas deklaruje len priblizne 36 % $kol, podiel nesthlasiacich klesol na 6 %, no vyrazne narastol poCet

respondentov, ktori si nevedeli na problematiku vytvorit nazor, a to az na 58 %.

Rozdiely naznacuju, Ze entuziasticka podpora konceptu sa v Case oslabla a Skoly vnimaji nadpodnikové vzdelavacie centra
opatrnejSie. Nejde vSak o posun k otvorenému odmietaniu, skdr o narast neistoty a nerozhodnosti, o moze stvisiet so
stale nejasnym vymedzenim tohto typu institacii, ich ciel'ovej skupiny (najma technické a priemyselné odbory), €i

praktickych dopadov na fungovanie $kol.
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Graf ¢.179 Podiel respondentov, ktori sihlasia s s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier ako
nového typu institicii, ktoré vznikaji najma pre technické a priemyselné odbory

ROK 2025

| pokles 018 p. b, s 36%
= |
e i
I:II:I —-

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Uvedte, prosim, dovod/y Vasho nesuhlasu s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier.

V oboch zistovaniach sa ddvody nesthlasu s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier vyrazne prekryvaju, no v
roku 2025 st respondenti eSte viacej presvedceni, Ze ide o nadbytoCny typ institdcie. V roku 2022 respondenti najcastejSie
zddraznovali, Ze Ziak potrebuje prax v redinom pracovnom prostredi u konkrétneho zamestnavatel'a a Ze je zmysluplnejSie
investovat prostriedky do uZ existujicich SOS a centier odborného vzdelavania a pripravy. Zaroveii upozorfiovali na

obmedzené moZnosti budovania centier v mensich mestach s fragmentovanou Struktarou odborov.

V roku 2025 sa tieto vyhrady premietli aj do kvantitativnych vysledkov. Viac neZ polovica (54 %) nesthlasiacich $kol uvadza
ako hlavny dévod ten, 7e nové nadpodnikové vzdelavacie centra ,nie sii potrebné”. Dalsich 8 % otakéava nizky zaujem
zamestnavatel ov o takyto typ instittcie a rovnaky podiel respondentov opéat zddraziuje potrebu smerovat financie do uz
existujcich SOS a nie do budovania novych centier. V mensej, ale stale viditel'nej miere sa objavuje aj obava z oslabenia

tlohy stigasnych SOS alebo preferencia investicii do kvalitného personalu pred zakladanim novych institdcii.

4.3.7  SYSTEM DUALNEHO VZDELAVANIA A ODBORNE STAZE (2022 VERZUS 2025)

S kol'kymi zamestnavatel' mi mate aktualne podpisanu Zmluvu o dudinom vzdeldvani a ktori to s4?

Poget zamestnavatel'ov, s ktorymi mala SOS aktualne uzatvorent Zmluvu o dualnom vzdelavani v rokoch 2022 a 2025 vo
vacsine krajov poklesol. Najvyraznejsi pokles bol zaznamenany v Nitrianskom a Trnavskom kraji. V Trencianskom a
Bratislavskom kraji zostal tento poCet na takmer rovnakej urovni, zatial' o v KoSickom kraji doSlo k jeho vyraznému
narastu, z 241 na 323, nakol'ko vSak iSlo o rozdielnu vzorku respondentov, ddlezita je najma informacia o rasticom pocte

uzavretych zmldv.
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Graf ¢. 180 Pocet zamestnavatelov, s ktorymi ma Skola aktualne podpisani Zmluvu o dualnom vzdelavani v
rokoch 2022 a 2025

ROK 2025

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Kol'ko Ziakov Vasej SOS je aktualne v SDV?

V roku 2025, v porovnani s rokom 2022, vzrastol aj pocet Ziakov zapojenych do SDV. Vy$Si pocet bol napriklad zaznamenany
v oboch krajoch vychodného Slovenska, tiez v Bratislavskom kraji. Naopak, v Trnavskom a Nitrianskom kraji pocet vyrazne

klesol. V TrenCianskom kraji doSlo len k minimalnemu poklesu, z 1320 na 1318 Ziakov zapojenych do SDV.

Graf ¢. 181 Pocet ziakov zapojenych do SDV v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025

Zdraj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Uvedte, prosim, ddvod/y, preco nie je Vasa SOS zapojena do SDV?

Medzi najéastejsie dovody v roku 2022 patrilo najma to, Ze nie véetky SaU0 st vhodné pre SDV, v regiéne chybajd firmy so
Sirokym spektrom pozadovanych vedomosti a zruénosti, pripadne $kola nenasla vhodnych partnerskych zamestnavatel v,

ktori by mali zaujem do SDV vstupit.

Vel'mi podobna situacia véak pretrvava aj v roku 2025. Takmer 40 % SOS uvadza ako hlavny dévod nezapojenia sa
nedostatok vhodnych partnerskych zamestnévatel'ov, 18 % $kdl sa nezlCastfiuje z dévodu charakteru ¢i typu Skoly alebo

odborov, ktoré zapojenie neumoziiuju a 14 % uvadza nezaujem zo strany zamestnavatelov.
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4.3.8 PRIPRAVA INSTRUKTOROV, VZDELAVANIE PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV (2022 VERZUS
2025)

Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedu Vasich Ziakov na praktickom vyu€ovani u zamestnavatel'a na pracovisku

praktického vyucovania (v SDV)?

V roku 2022 prinieslo kvalitativne zistovanie skor kriticky obraz posobenia inStruktorov v SDV. Respondenti zddrazfovali
nedostatok Casu inStruktorov na Ziakov, chybajlce pedagogicke zru¢nosti, slabd znalost Skolskej legislativy a metodickych
usmerneni a vel'ké rozdiely v pristupe jednotlivych instruktorov (nezjednoteny $tandard). Opakovane sa spominali konflikty

so Ziakmi, potreba lepSieho usmeriiovania a pravidelného preskol ovania instruktorov.

Vysledky z roku 2025 si vyrazne pozitivnejSie. Vacsina $kol vnima svojich intruktorov ako odbornikov (56 %),
zodpovednych pracovnikov a osoby, ktoré dokaZu efektivne rieSit problémy. Sahlas prevaZuje aj pri tvrdeniach, Ze vedia

pracovat s dneSnymi mladymi I'udmi, st motivatormi a maju prirodzend autoritu.

Rok 2025 v§ak zarovei potvrdzuje niektoré slabé miesta pomenované uz v roku 2022. Priblizne 16 % $kol si stale mysli, Ze
inStruktori nemajl dostatoéné pedagogicke zrucnosti a Cast respondentov ich nevnima ako empatickych, ¢i vhodne
.nastavenych” v prisnosti/autorite. Celkovo teda plati, Ze oproti roku 2022 sa obraz inStruktorov posunul od prevazne
kritického k pozitivnejSiemu pohl'adu, v ktorom prevazuje uznanie odbornosti a zodpovednosti, no potreba pedagogickej a

metodickej podpory inStruktorov zostava stéle aktualna.
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Graf ¢. 182 Vnimanie posobenia inStruktorov, ktori vedi Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatela na
pracovisku praktického vyuéovania (v SDV) v rokoch 2022 a 2025

ROK 2025

mano Enie neviem Hano ®@nie neviem
_ Efektivne riesi problémy
| Benevolentny
_ Aktivny pristup / Zanietenost
- Motivator
[ ] Odbornik
_ Vie pracovat s dne$nymi mladymi lud'mi
_ Empaticky
- Autoritativny / Prisny
_ Prirodzena autorita
- Ma dostatocné pedagogické zrucnosti
_ Zodpovedny pristup
- Dostatoéne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Aké mate skusenosti s pripravou inStruktorov v SDV, ktoru realizuju SaP0?

Vnimanie pripravy inStruktorov v SDV zo strany SaP0 sa v roku 2025 ukazuje ako pomerne $pecifické. AZ priblizne % Skol
(73 %) uvadzaju, Ze nemaji skiisenost s pripravou instruktorov realizovanou SaPO0, alebo sa k nej nevedia vyjadrit, ¢o
znamen, 7e systém pripravy instruktorov je z pohladu vagsiny SOS skor okrajovym prvkom. Bud ho vobec nevyuZivajd,
alebo o fiom nemaju dostatok informacii na zmyslupiné zhodnotenie. V skupine $kol, ktoré uz s touto pripravou skusenost
maju, vSak vyrazne prevazuje pozitivne hodnotenie: 22 % respondentov uvadza pozitivne skusenosti, 3 % popisuju
skisenost ako neutrdlnu a len 2 % deklaruju skor negativne skusenosti. Tam, kde sa priprava realizuje, su vnimané
priaznivo. Skoly ocefiuji, Ze inatruktori ziskavajii systematické teoretické vedomosti, ktoré mdzu prenasat do praxe a

vnimaju ich ako odbornikov vo svojom odbore.

Dotaznikové zistenia z roku 2022 zaroveii pripominaju, Ze popri odbornosti indtruktorov zostavaji slabym miestom
pedagogicke zruénosti, praca so Ziakmi vratane Ziakov so SVVP a nedostatok &asu, ktory mozu indtruktori Ziakom venovat.
Opakovane sa objavuje poZiadavka na pravidelné preskol'ovanie inStruktorov v oblasti Skolskej legislativy, didaktiky a
komunikacie so Ziakmi. Porovnanim oboch zistovani mozno konStatovat, Ze tam, kde priprava prebieha, je jej kvalita
vnimana skor pozitivne, no jej dosah na cely systém je zatial’ vel'mi obmedzeny, vel'ka ¢ast Skl ju nepoznd alebo nevyuZiva.
Zarover tieZ pretrvava potreba systematicky budovat pedagogicke kompetencie inStruktorov a zabezpecit ich priebezné

vzdelavanie.
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Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedd Vasich Ziakov na praktickom vyuéovani u zamestnvatel'a na pracovisku

zamestnavatel'a (v systéme Skolského vzdelavania)?

Pri porovnani vysledkov z predoslého sledovaného obdobia sledujeme, 7e v roku 2022 SOS, pri hodnoteni indtruktorov
pbsobiacich v systéme Skolského vzdelavania, zdoraziovali najma dva kl'u¢ové prvky. Na jednej strane pozitivne
skisenosti s odbornou pripravou inStruktorov, na druhej strane vSak ich nedostatok atieZ slabl motivaciu
zamestnavatel ov poverovat zamestnancov touto funkciou. Kvalitativne rozhovory poukézali na to, Ze vySkoleni instruktori
dokazu Ziakov viest podla realnych potrieb praxe, podporuju ich komunikaciu a spolupracu a pri dobre nastavenej
koordinacii so $kolou vedia byt prirodzenym partnerom pri tvorbe SkVP. Sigasne vSak respondenti upozoriiovali na fakt,
Ze mnohé firmy sa zdrahaja uvolnit pracovnikov na tato rolu z dévodu finanénych nakladov, ¢i poklesu vykonu vo vyrobe
a Ze aj tam, kde inStruktori pdsobia, je potrebné ich pravidelne doSkol'ovat v oblasti Skolskej legislativy, pedagogickych

zruénosti a prace s integrovanymi Ziakmi.

V roku 2025 sa obraz mierne spresiiuje vdaka kvantitativnym dajom. Vnimanie pdsobenia inStruktorov je prevazne
pozitivne. Priblizne 60 % $kdl ich povaZuje za odbornikov v danej oblasti, viac ako 2 ocefuje ich zodpovedny pristup a
takmer V2 ich vnima ako aktivnych, zanietenych a schopnych efektivne rieSit problémy. Zaroven v3ak vyrazna Cast
respondentov poukazuje na limity. Zhruba % nesuhlasi s tvrdenim, Ze inStruktor je benevolentny, priblizne 4 ho nevnima
ako autoritativneho alebo prisneho a cca. ¥ respondentov ma pochybnosti o jeho pedagogickych zruénostiach. Priamo k
priprave inStruktorov v systéme Skolského vzdelavania sa viac ako 60 % $kol nevedelo vyjadrit, alebo ju vbbec nevyuziva,

¢o naznatuje, ze formalne vzdelavanie indtruktorov méa stale obmedzeny dosah.

Z tych, ktori skisenost maju, sa vSak takmer Vi vyjadruje pozitivne. SOS oceiujii lepsie porozumenie pedagogickym
principom a legislative. Naopak, negativne skusenosti uvadzala len mald mensina. V porovnani s rokom 2022 sa teda
potvrdzuje obraz intruktorov ako odbornikov z praxe s celkovo priaznivym hodnotenim, pricom nadalej pretrvava potreba

systematického preskol'ovania a lepSieho rozSirenia pripravy instruktorov na vacsi okruh Skl
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Graf ¢. 183 Vnimanie posobenia inStruktorov, ktori vedid Vasich Ziakov na praktickom vyucovani u
zamestnavatela na pracovisku zamestndvatela (v systéme Skolského vzdelavania)v rokoch 2022
a2025

ROK 2025
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

439  FINANCOVANIE SOS (2022 VERZUS 2025)

Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému financovania SOS (normativne financovanie na iaka).

V roku 2025 najvyssi podiel respondentov (36 %) navrhol prehodnotenie, resp. zvy$enie normativneho financovania, pricom
podobne tomu bolo aj v minulosti. V roku 2022 gasto respondenti navrhovali vy$si normativ na Ziaka pre SOS, nakol'ko mali
redlne vySSie naklady na jedného ukonceného absolventa. Vyznamnym problémom bola vysoka finanénad narocnost
materialneho zabezpegenia OVP na SOS, ktora bola neporovnatel ne vyssia ako tomu je napr. na gymnaziach. V roku 2025
3 % respondentov navrhovalo pouZit zdroje z normativneho financovania na kapitalové vydavky, resp. neposkytovat
finanéné prostriedky nestatnym $kolam. Dalsi navrhovali neselektovat $koly v systéme financovania (25 %) alebo
nefinancovat $koly na zaklade poctu Ziakov, ale na zaklade poctu tried/odborov a pod. (22 %). Len 8 % podiel respondentov

sa nevyjadril.

Suhlasili by ste s Uipravou, aby boli SOS financované aj podl'a uplatnenia absolventov na trhu prace?

V roku 2022 takmer V4 respondentov uviedla, Ze by sthlasila s (ipravou takym spdsobom, aby boli SOS financované aj podla

uplatnenia absolventov na trhu prace. V si¢asnej dobe tento podiel klesol 0 11 p. b., na 12 %.
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Naopak nesuhlas s danym tvrdenim v roku 2022 vyjadrilo 30 % respondentov a 47 % respondentov sa nevedelo vyjadrit.

Na porovnanie, v roku 2025, podiel nesthlasiacich stapol na 35 % a podiel nevyjadrujucich sa na 53 %.

Graf ¢. 184 Podiel respondentov, ktori sthlasia s Gpravou takym spasobom, aby boli SOS financované aj podla
uplatnenia absolventov na trhu prace
ROK 2025
pokles o1l p. h. X
' > 2%
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Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Oddvodnite, prosim, Vage stanovisko k financovaniu SOS aj pod!a uplatnenia absolventov na trhu prace.

Viac ako 4 respondentov v roku 2025 uviedla, Ze financovanie SOS by, podla uplatnenia absolventov na trhu prace, nebolo
objektivne, pricom upozorfiovali najma na problém spolahlivého vyhodnocovania tohto ukazovatela. Podobne tomu bolo
aj v roku 2022, kedy respondenti ¢asto odmietali tento parameter, spochybriovali relevanciu dostupnych dat a povazovali

ukazovatel za neobjektivny.

V oboch rokoch sa opakovane objavovali obavy tykajlce sa rozdielnych moznosti uplatnenia absolventov v zavislosti od
regionu, socidlneho zazemia a individudlnych schopnosti Ziakov. V roku 2025 sa tento argument objavoval vo forme
domnienky o nerovnakych prilezitostiach medzi regiénmi a skupinami Ziakov, zatial €o v roku 2022 SOS zdérazfiovali, 7e
Ziaci zo znevyhodneného socialneho prostredia a z marginalizovanych rémskych komunit maji spravidla nizsiu

uplatnitel'nost, ¢o by mohlo byt pre Skoly diskriminacne.

Odmeriovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS je podhodnotené. Ak by ste mali urcit meratelné

kritéria, ktoré by mohli zlepsSit ich odmerovanie, ktoré by to boli?

Porovnanim Struktury meratel'nych kritérii, ktoré by mohli zlepsit odmefiovanie ne/pedagogickych zamestnancov mozno
konStatovat, Ze v Case sa zmenili len minimalne. Prax vo vzdelavacom procese zvolila v roku 2022 Vi respondentov, v roku
2025 i8lo 0 24 %. Podobne na tom boli aj ostatné moznosti priCom vy$Sia zmena ako 1 p. b. bola u moZnosti Iné. Tuto

moznost v roku 2022 zvolilo 5 % respondentov, zatial ¢o v roku 2025 8 % respondentov.
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Graf ¢. 185 Struktira odpovedi respondentov podl'a meratelnych kritéri, ktoré by mohli zlepsit odmefiovanie
pegagogickych a nepedagogickych zamestnancov
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25% Prax vo vzdelavacom procese _ 24%
26% Prax v odbore _ 25%
20% Dodatoéné Skolenia R o
16% Digitlne zrugnosti dolozené certifikitom || 15%

7% Jazykové zruénosti doloZené certifikitom - 8%

5% Iné . KR

Zdroj: vlastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Suhlasili by ste stakym nastavenim odmefovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od urovne

odmenovania zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva?

Pokym v roku 2022 siihlasilo 26 % respondentov, v roku 2025 podiel poklesol na 24 %. Vacsina respondentov v roku
2022 aj 2025 sa vSak k vy$Sie uvedenému nevedela vyjadrit. S tvrdenim v roku 2022 nesuhlasila priblizne % respondentov

a v roku 2025 priblizne 29 % zastupcov SOS.

Graf ¢. 186 Podiel respondentov, ktori by sihlasill s takym nastavenim odmenovania pedagogickych
zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od irovne odmenovania zamestnancov v prisluSnom povolani a
sektore hospodarstva
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Zdroj: viastné spracovanie vysledkov dotaznikového zistovania

Oddvodnite, prosim, VaSe stanovisko k nastaveniu odmenovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo od

urovne odmenovania zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodérstva.

Medzi najéastejsimi odpovedami zastupcov SOS v roku 2022 prevazoval nazor, 7e takto nastaveny systém odmeiiovania by
nebol spravodlivy a mohol by pdsobit diskriminacne. Respondenti zaroven upozorfovali na fakt, ze by mohol demotivovat

ucitel'ov v niZSie odmeriovanych odvetviach a viest k nechuti pracovat v oblastiach, kde je odmefovanie tradicne niZSie.
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Na druhej strane sa uz aj v roku 2022 objavili priaznivci tohto modelu, podla ktorych by takyto systém mohol poméct

prilakat do Skolstva viacerych odbornikov z praxe.

V roku 2025 sa nazory respondentov do vel'kej miery zhodovali s tymi z roku 2022. 2z nich opat uviedla, Ze uvedeny spdsob
odmefovania nepovazuje za spravodlivy. Zaroven vSak 36 % respondentov v tomto roku vnimalo predmetny model

odmefovania ako atraktivny a potencialne prinosny pri ziskavani novych zamestnancov pre sektor vzdelavania.
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ZAVERY A ODPORUCANIA

0VP v Slovenskej republike predstavuje jeden z najdélezitejSich pilierov vzdelavacieho systému, ktory umoziiuje mladym
['udom ziskat praktické, technické a digitalne zrucénosti priamo uplatnitel'né na trhu prace. V poslednych rokoch sa tento
systém vyrazne modernizuje - prostrednictvom SDV, aktivnejSieho prepojenia Skél so zamestnavateImi a
regionalnych iniciativ, podporovanych MSVVaM SR. Mnohé opatrenia prispievajli k vy$ej zamestnatel nosti absolventov

a zaroven znizujd nesulad medzi vzdelavacou ponukou a redlnymi potrebami narodného hospodarstva.

Mimoriadne délezita Ulohu v procese skvalitfiovania odborného vzdelavania zohravaju SaP0, ktoré pdsobia ako odborni
partneri pri tvorbe kurikul, nastavovani kvalifikacnych Standardov a hodnoteni vystupov vzdelavania. Ich aktivna
spolupraca so SOS umozfiuje lepsie reflektovat zmeny v technoldgiach, pracovnych postupoch a profesijnych
poZiadavkach. Vdaka ich zapojeniu do tvorby vzdelavacich politik, skiSobnych komisii ¢i odbornych rad funguje systém
zaloZeny na partnerstve a zdiel'anej zodpovednosti medzi Skolami, zamestnavatel'mi a $tatom. Tento model
posilfiuje odbornost absolventov, ich adaptabilitu a konkurencieschopnost nielen na narodnom, ale aj eurépskom trhu

prace.

Preto je na mieste konStatovat, Ze moderné OVP by malo byt motorom rozveja zruénosti, inovacii a regionalneho rastu
a SaP0 zase garantom jeho kvality, aktualnosti a dlhodobej udrZatel nosti. Aj z tohto dévodu je potesitelné, 7e SOS v goraz
vacSej miere poznaji kompetencie SaP0 a zaroveri su spokojné s ich spolupracou takmer vo vSetkych oblastiach. Okrem
svojich suhlasnych stanovisk v8ak navrhuju aj mnohé odpori¢ania, ktoré tdto spolupracu mdzu eSte viacej posilnit

a pomdct neustale skvalitiovat a optimalizovat OVP v SR.

Tato posledna cast predkladd vyhodnotené a zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania, ktoré brali do Uvahy
zistenia, nazory, postoje, o¢akavania a nasledne aj odporitania zastupcov SOS vo vztahu k OVP a samotnym SaPO.
Autorskym kolektivom st doplnené aj dalSie odporicania a namety vhodné k optimalizacii moderného OVP. Problémy, ktoré
boli identifikované, vyplynuli najma z telefonického dotazovania a i ked boli zamerané najma na zlepSenie aktivit v ramci

RUZ, dotykaju sa véetkych SaP0 véeabecne.

Oblast &. 1- Nazor SOS na pasobenie a spolupracu so SaP0 v OVP
Kl'iové zistenia:

- 83 % respondentov pozna kompetencie SaP0 v oblasti OVP, ktoré s zadefinované v zakone o OVP. NajlepSie s nimi
boli oboznameni respondenti SOS v Presovskom a Nitrianskom kraji. Pri porovnani s rokom 2022 bol zaznamenany
mierny pokles, av§ak vzhladom na to, Ze vzorka respondentov nebola identickd, nepredstavuje to vyraznejSi

problém;
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Najvy$sia miera spokojnosti19, v ramci spoluprace SOS a SaP0 na OVP, bola vyhodnotena s SPPK, SOPK a RUZ;

S RUZ, oproti roku 2022 spolupracovalo priblizne rovnaké % respondentov zo SOS (nérast 05 p. b. - na 74 %).
48 % respondentov predmetnu spolupracu hodnotilo na najvySSej Urovni spokojnosti, €o znamena, Ze Urovei

spokojnosti v rdmci spoluprace (v porovnani s rokom 2022) mierne poklesla20.

Identifikované problémy:

Viditel'nost” niektorych SaP0 je pre SOS nizSia. Slabsia alebo chybajlica spolupraca sa objavuje najmé v odborach,
ktoré nie st zapojené do SDV (napr. zdravotnicke, pedagogické alebo socialne Skoly). Prave tieto Skoly ,postradaju”

najma metodické usmernenie a sprostredkovanie kontaktov na zamestnavatel ov;

Boli identifikované nesplnené ocakavania podpory (mala by byt systematickejSia), komunikacie (mala by byt
intenzivnejSia) a mechanizmov spoluprace (mali by byt nastavené jednotne), nakol'’ko SaPO0 st vnimané ako dolezity
partner pre zvySovanie kvality OVP aaj podl'a respondentov predstavuju vyznamny potencial pre jeho dalSie

skvalitriovanie a lepSie zosuladenie s potrebami trhu prace.

Odporucania:

Zintenzivnit informacné a komunikacné aktivity v sivislosti s kompetenciami, dlohami a prinosmi SaP0, napr.

prostrednictvom bulletinov, workshopov alebo online kampani;

Zaviest pravidelny zber spatnej vazby od $kél a vyhodnocovanie spokojnosti formou kratkych dotaznikov - aj
k aktualnym témam. Odporicaju sa i pravidelné osobné/online konzultacie s moznostou poskytovat navrhy na

zlep$enie podpory zo strany SaP0;

Podporit otvorent komunikaciu, zdiel'anie potrieb a spoloénd zodpovednost za kvalitu pripravy Ziakov v ramci OVP

a zefektivnit spolupracu medzi SOS, SaP0 a zamestnavatel'mi;

Zintenzivnit odbornd a metodickd podporu, napr. pri tvorbe a aktualizacii SkVP, s cielom uZSieho prepojenia

S praxou;

Roz8irit SDV o odbory, ktoré don zatial nie su zahrnuté.

Y yypocitana vazenym aritmetickym priemerom
2 je v8ak nutné podotknut, Ze nejde o Uplne rovnaku vzorku respondentov, ktori boli ochotni odpovedat na otazky dotaznikového zistovania, Cize
taktiez nejde o vyrazny problém
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Oblast &. 2 - Siet SOS a sistava odborov vzdelavania pre S0S
Kl'acové zistenia:

- Vsivislosti s optimalizaciou SOS takmer 40 % respondentov zaujalo pozitivny postoj k zmenam, ktoré aktualne
prebiehaju, resp. budd prebiehat. Az 45 % respondentov sa vSak k tejto problematike nevedelo vyjadrit, €ize zmeny,

ktoré prebiehaju pravdepodobne nevedeli dostatoéne zhodnotit;

- 38% respondentov sthlasilo s optimalizaciou odborov vzdelavania pre SOS iv pripade, ak by malo prist aj
k zasadnejSiemu zniZeniu pocCtov odborov vzdelavania - maji vSak obavy zjej naslednych dopadov. 27 %

respondentov sthlasilo s vy$Sie uvedenou aktivitou bez obav;

- 47% respondentov ohodnotilo mieru spokojnosti s procesom zaradovania novych odborov vzdelvania do ststavy
odborov vzdelavania pre SOS (experimentalne overovanie) na Grovni 3. Najvy$siu spokojnost so zapajanim sa RUZ

do procesu zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS vyjadrilo 42 % z opytanych;

- Hoci 41 % respondentov sthlasilo s pripadnym spojenim trojrocnych odborov ,H* so Stvorrocnymi odbormi K",
takmer 37 % sa bud'k otazke nevedelo vyjadrit, alebo so spojenim nesthlasili (23 %). NajcastejSou obavou bola

rozdielna vedomostna uroveri a rozdielne profily absolventov;

- Vacsinarespondentov by nesthlasila so zdiel'anim jedného Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami21, resp.
na tato problematiku nemala vytvoreny nazor. Vnimanie sa oproti roku 2022 nezmenilo. Pridanu hodnotu vidi 42 %

respondentov najma v efektivnom rieSeni ich nedostatku.

Identifikované problémy:

-V procese optimalizacie SOS asto viadne chaos, zmeny st realizované velmi rychlo, optimalizacia nezohl'adiiuje
pribuznost $kol a odborov vzdelavania, taktiez regionalne rozdiely a pristupnost vzdelavania. Z pohl'adu mnohych
respondentov hrozi zniZenie kvality vzdelavania a pretrvavaju obavy - i ked respondenti sthlasia stym, Ze je

optimalizacia, v nejakom zmysle, potrebna;

- Bola konStatovana nedostatotnd komunikéacia a podpora v procese optimalizacie a obava zo straty identity

(poslania) $koly;

2y ramci online vyucby

182



REPUBLIKOVA ONIA
- Proces zaradovania novjch odborov vzdelavania do ststavy odborov vzdelévania pre SOS je stale vnimany

nedostatogne pozitivne a 43 % respondentov konstatovalo, 7e aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS iba

Ciastotne zodpoveda potrebam trhu prace, priom osobne vnimaja urcité problémy;

- Hlavnym negativom pri zdiel'ani Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami je najma nevhodnost a nizka kvalita
online vyutby ako navrhnutej formy vzdelavania u stredoSkolakov. Problém méZu predstavovat aj rozne

individualne potreby a poZiadavky $kol a samozrejme aj samotnych Ziakov.

Odporu¢ania:

- ZlepSit komunikaciu formou aktivneho dialogu azohladiiovat aj poZiadaviek samotnych $kél. Podporit
systematicke konzultacné fora pre diskusiu o optimalizacii odborov vzdelavania a o redlnych potrebach trhu prace
vyuZitim exaktnych Statistickych vystupov a datove] podpory. Vyuzit profesijné siete a média na Sirenie pozitivnych

prikladov Uspesnych $kdl po optimalizacii;

- Zefektivnit a administrativne zjednodusit proces zaradovania novych odborov vzdelavania do sdstavy odborov

vzdelavania pre SOS;

- Zintenzivnit zapojenie sa SaP0 do spoluprace so SOS skonkrétnymi zamestnavate/mi v regione, vratane

aktivnejsieho zapojenia SaP0 do propagacie &tidia v SOS;

- Zdiel'anie $pecializovanych pedagdgov (ako vysoko nedostatkovych profesii) riesit aj inym spdsobom ako cez online

vyucbu, napr. priama regionalna rotacia medzi Skolami.

Oblast €. 3 - Organizacia a zabezpecovanie OVP, teoretické a praktické vyucovanie, vyzvy a problémy
Kl'iCové zistenia:

- Najcastej$im problémom organizacie a zabezpecovania OVP s obmedzené financné zdroje na modernizaciu (68
% respondentov), ¢o predstavuje kl'icovu bariéru na obnovu vybavenia a technoldgii. Vyrazny je aj nedostatok
majstrov odbornej vychovy a instruktorov (45 %) a zastaralé stroje, technoldgie a pomdcky (42 %). Za vyznamnu

vyzvu povaZzujl respondenti nedostatok pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov (41 %);

- B1% respondentov ma za to, Ze teoretické vyu€ovanie pIne zodpoveda poZiadavkam praxe, €o poukazuje na kladné
vnimanie prepojenia medzi obsahom vyucby a potrebami trhu prace. Najvyssi podiel pozitivneho hodnotenia kvality

teoretického vyucovania bol zaznamenany v Nitrianskom (71 %) a Trencianskom kraji (68 %). Bratislavsky kraj
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- Materidlno-technické zabezpeCenie praktického vyucovania je podla 61 % respondentov dobré aZ vynikajice.

Personalne zabezpecenie praktického vyucovania ziskalo este priaznivejSie chodnotenie - 70% $kol ho oznacilo za

silnd stranku. Na druhej strane, nizsie pozitivne hodnotenie dosiahli zamestnavatel'ské subjekty (54 %);

- Spolupraca vramci SDV bola u 47 % respondentov vel'mi dobra az vynikajlca a je rozvinutd najma v oblasti
priameho vyuCovania a duélneho vzdeldvania, avSak zapojenie odbornikov do tvorby ucebnych dokumentov a

komisii ma eSte priestor na zlepSenie;

- Posilfiovanie podpornych profesii u vacsiny §kol (73 %) prebieha a potvrdzuje to zlepSovanie personalneho zézemia
a podporu Ziakov so Specifickymi potrebami. Najvy3si podiel $kol, kde sa podporné profesie systematicky posilfiuju,

bol zaznamenany v Banskobystrickom, Trencianskom a Trnavskom kraji;

- Sproblematikou Sikany sa SOS vo vacsine pripadov nestretavaji, ¢o naznatuje fakt, Ze $koly prevencii venuji
primerant pozornost. NajcastejSie realizuju individuainu pracu so Ziakom a informovanie rodicov/zakonnych
zastupcov, rovnako tak zapojenie Skolského podporného timu, Specidlneho pedagdga i psycholéga. Pred

represivnym alebo externym zasahom preferuju preventivny a vychovny pristup;

- Kvalitu OVP mdZe posunuat najma kombinacia kvalitného vybavenia, kvalitnych a dobre zaplatenych odbornych
a pedagogickych zamestnancov, aktualny obsah vzdelavania afunkéna siet spoluprace so zamestnavatelmi

v stabilnom legislativnom a finanénom prostredi.

Identifikované problémy:

- Vniektorych krajoch boli konStatované slabsie vazby medzi Skolami a zamestnavatel mi, priom Skoly si uvedomuju
palcivu potrebu dalSieho zostladovania teoretickej vyucby s praxou. Obmedzené zapojenie firiem do tvorby

ucebnych planov a hodnotenia kvality praxe oslabuje efekt prepojenia $kél a trhu prace;

- Bezinvesticii do modernizacie hrozi stagnacia OVP, neschopnost reagovat na technologicky pokrok a mozny pokles
zaujmu o niektoré odbory. Slaby personalny potencial moze zniZit kvalitu praktickej vyucby a ohrozit proces
individualizacie vzdelavania. Bol zdérazneny chronicky nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov odbornych predmetov

a majstrov odbornej vychovy, najma v technickych odboroch a IKT;

- Podporné profesie SOS &asto neposilfiujii z ddvodu nedostatku financii i odbornikov, najmé psycholégov na trhu

prace;

- Pretrvava nizka atraktivita OVP pre ziakov.
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Odporucania:
- Zvysit spatnu vazbu od zamestnavatel'ov a doplnit objektivne nastroje hodnotenia zhody medzi tedriou a praxou.

Zintenzivnit systematicku podporu $kl v regidnoch s nizSou mierou prepojenia na trh prace;

- Vytvorit ,kataldg priorit” - ktoré odbory a technoldgie st najviac zastarané a nasmerovat podporu tam, kde ma

najvacsi dopad;

- Spolupracovat s firmami na motivacnych programoch pre inStruktorov a majstrov odbornej vychovy. Podporovat
systematicky odborny rozvoj - pravidelné staZe ucitel ov a majstrov odbornej vychovy priamo vo firmach, inovacné

vzdelavanie u zamestnavatel'ov a kvalitné metodické vedenie;

- PokraCovat v preventivnych a podpornych opatreniach $kél proti Sikane, najma o sa tyka besied, programov proti
Sikane a aktivnejSie zapojit aj externych odbornikov acentrd pedagogicko-psychologického poradenstva.

Prevenciu rozsirit aj na oblast duSevného zdravia, zavislosti a socilnych zruénosti;

- Zvysit propagacie SOS a nedostatkovych odborov, podporit $tipendia pre perspektivne profesie, zniit pomer

vieobecno-vzdelavacich predmetov v prospech odbornych a posilnit kariérové poradenstvo uz na ZS;
- Mapovat dostupnost a zaujem MSP o zapojenie sa do SDV;

- Vypracovat systém demografickej predikcie poctu Ziakov pre OVP smapovanim moZnych partnerskych

zamestnavatel skych organizacii pre zapojenie sa do SDV.

Oblast &. 4 - Potreby trhu prace, inovacie a planovanie poétu Ziakov prvého roénika S0S
KI'iCové zistenia:

- 81 % respondentov sleduje technologické inovacie a trendy na trhu prace systematicky, ¢o znaci vysokd Uroven

informovanosti a snahu SOS flexibilne reagovat na vjvoj trhu prace (najviac v Trengianskom a PreSovskom kraji);

-39 % respondentov ma zavedené mechanizmy na aktualizaciu obsahu vzdelavania podla potrieb trhu prace
(najviac v Trengianskom a Zilinskom kraji), aviak aZ 41 % ma tieto mechanizmy vybudované iba tiastogne a proces

prebieha, no nie je dostatocne formalizovany alebo pravidelny;

- 56 % respondentov uviedlo, Ze v SOS uz majii obsadend poziciu $kolského digitalneho koordinatora (najgastejsie
sa tak dialo v Banskobystrickom kraji, najnizSi podiel $kol sobsadenim tejto pozicie bol v Bratislavskom

a Presovskom kraji);
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Skoly vyrazne vnimaji prinosy digitalizécie - a7 91 % respondentov uviedlo, Ze hlavnym prinosom je profesijny

rozvoj ucitel'ov a zlepSenie kvality vyucby, €o zvySuje interaktivitu a podporuje individuiny pristup k Ziakom;

42 % respondentov suhlasilo s tym, aby proces ur€ovania najvysSieho poctu Ziakov prvého roénika vychadzal
zredlnych potrieb trhu prace (najviac v PreSovskom a Trnavskom kraji). V stvislosti s Groviiou spokojnosti,

najcastejSie boli stredne spokojni (identické s rokom 2022);

33 % respondentov nevnimalo prebytok Ziakov v obchodnych a technickych odborach ako problém, skér naopak -
tieto odbory Casto povazuji za perspektivne z pohl'adu uplatnitelnosti absolventov. Na druhej strane, az 53 %
respondentov nevedelo k tejto problematike zaujat stanovisko, o znaCi na potrebu vacSej transparentnosti

a komunikacie medzi krajskymi aradmi a Skolami pri stanovovani poctu Ziakov podl‘a regionalnych potrieb.

Identifikované problémy:

Proces aktualizacie obsahu vzdelavania v nadvaznosti na trh prace je iba Ciastotne implementovany;
A7 44 % respondentov nemalo v SOS obsadent poziciu Skolského digitalneho koordinétora;

Iba u 39 % respondentov sa rola Skolského digitalneho koordinatora a spravcu siete (technika) nemiesali a pozicia
mala presne definované Ulohy (najviac v Nitrianskom a Banskobystrickom kraji). Az 54 % respondentov sa
nevedelo k problematike vyjadrit, Cize je zrejmé, Ze v mnohych Skolach nie st tieto pozicie formalne definovane,

resp. su realizované iba ako dopInkova agenda odbornych zamestnancov;

Cca. 30 % respondentov eSte nemalo vypracovany Program digitalnej transformacie Skoly a dalSich 64 % sa
nevedelo vyjadrit, o poukazuje na potrebu vhodnejSej metodickej podpory ajasnejSich usmerneni zo strany
zriadovatel'ov/Statu. Je zrejmé, Ze proces digitalizacie prebieha vinych formach, ale formalny program
(strategicky dokument) pre rozvoj digitalnych kompetencii, modernizaciu vzdeldvania a vyuZivanie technoldgii vo

vyucbe absentuje;

V ramci sebahodnotenie Urovne digitalne vyspelosti sa az 82 % $kol zaradilo do kategorie ,nadoblidame istotu”. 18

% S0S ma iba prvé skiisenosti, o znati, 7e st pravdepodobne iba na zatiatku digitalizagného procesu;

Iba 45 % respondentov uviedlo, Ze digitalizacie priniesla zlepSenie v oblasti siefovania a spoluprace medzi Skolami,

takZe vymena skusenosti a prepojenie institlcii zostava nadalej slabsim ¢lankom transformacie;

43 % respondentov sa nevedelo vyjadrit k potrebe prepojenia procesu urcovania najvyssieho poctu Ziakov prvého

rocnika arealnych potrieb trhu prace, ¢o naznaCuje pretrvavajuce metodické ainformacné bariéry pri

186



REPUBLIKOVA ONIA
ZAMESTNAVATELODY

implementacii tohto principu. Proces planovania vykonov respondenti vnimaju ako pomerne problematicky, ¢asto

malo zrozumitel'ny a malo flexibilny;

- 43 % respondentov sa domnievalo, Ze pocet prijimanych Ziakov na gymnazia je nadmerny (najviac v PreSovskom
a KoSickom kraji), €o podl'a nich negativne ovplyviiuje zaujem o odborné $kolstvo a vedie k nerovnovahe medzi
vseobecnym a odbornym vzdelavanim. Dalsich 46 % sa k tejto problematike nevedelo vyjadrit, z €oho sa usudzuje,
Ze nie vSetky Skoly maji pristup kinformaciam o regionalnych rozhodnutiach tykajucich sa planovania
vzdeldvacich kapacit. Proces je tak vnimany ako nedostatocne transparentny.

Odporucania:

- Posilnit koordinaciu medzi SOS, zamestnavatel'mi a SaP0 za G&elom zvy$enia adaptability OVP;

- JasnejSie Specifikovat pracovné role v oblasti digitalnej / technickej podpory v Skolach so zamerom predist

prekryvaniu kompetencii a zabezpeceniu efektivnejSej podpory vzdelavacich procesov;

- Zriadit platformu digitalnych inovacii v spolupraci so zamestnavatel' mi (napr. ukazkové dielne, virtualne tréningové

centr, online databazy digitalnych uc¢ebnych pomacok);

- Pravidelne pripravovat odborné Skolenia pre Skolskych digitalnych koordinatorov - v spolupraci s poskytovatel'mi

technologii a IT firmami;

- Zistovanie potrieb trhu prace nastavit ako proces regionalne citlivy, transparentny, metodicky kvality s vyvazenou

kombinaciou ekonomickych potrieb s edukativnym poslanim Skoly a zaujmami Ziakov;
- Predikciu potrieb opriet najma o urovanie buducich zru¢nosti.

- Posilnit tlohu samotnych $kol a SaP0 v procese planovania vykonov (urcovani poctu Ziakov do prvého rocnika).
Vytvorit ,online kalkulagku" na simulaciou vysledného poctu Ziakov SOS podl'a stanovenych vah kritérii uréenych
vUc.

Oblast &. 5 - Statne vzdelavacie programy a skolské vzdelavacie programy
Kl'i¢ové zistenia:

- Viac ako 40 % respondentov ohodnotilo mieru spokojnosti na trovni 4 (z 5) v ramci procesu vymedzenia povinného
obsahu vzdelavania v SOS cez SVP a SkVP. V roku 2025 st $koly vjrazne spokojnejsie s jeho nastavenim ako tomu
bolo v roku 2022;
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- Prinos odbornikov z praxe bol hodnoteny pozitivne a na relativne vysokej Grovni spokojnosti - spolu u viac ako 52

% respondentov;

- Najéastejsie pri prerokovavani/vypracovavani SkVP islo o spolupracu so zamestnavatel'om v SDV (31 %), kde bolo

spokojnych 96 % respondentov. So SaP0 spolupracuje 29 % respondentov;

- Respondenti najéastejsie spolupracovali s RUZ (41 %), pritom 50 % bolo so spolupracou spokojnych na najvy$se]
Grovni a dalSich takmer 40 % na druhej najvys$Sej Urovni. Najvy$Siu Uroven spokojnosti respondenti najCastejSie

priradili pri hodnoteni spoluprace s SPPK (65 %).

Identifikované problémy:

-V niektorych pripadoch je alarmujlca nizka angaZovanost zamestnavatel'ov v procese vyjadrovania sa k obsahu
SKVP. Predpoklada sa, 7e je to pre zamestnavatel'a zataz bez protihodnoty. A7 /4 respondentov, ktori neboli spokojni

so spolupracou, nenaslo vhodného zamestnavatel'a na prerokovanie (spolupracu);

- Do procesu tvorby/aktualizacie SkVP st odbornici z praxe, hlavni in$truktori, najéastejsie zapéjani iba prileZitostne

(raz rocne) - 52 %, pravidelne je to iba u 16 % pripadov;

- Pri aktualizacii ugebnych planov a SkVP (podra realnych potrieb trhu prace) chyba zameranie a vagsi doraz na

digitalizaciou, zelenu ekonomiku, podnikatel'ské zruénosti a moderné technoldgie.

Odporuéania:

Presadzovat opatrenia, ktoré zvysia ochotu zamestnavatel'ov prispievat k obsahu SkVP. Zverejfiovat rebricek

partnerov OVP ako verejné ocenenie firiem, ktoré sa aktivne podiel'aju na spolupraci so Skolami;

- Posilnit tlohu SaP0 ako sprostredkovatel'a a koordinatora - pomahat Skoldm pri nadvazovani novych kontaktov,

najma v regidnoch, kde vhodni partneri chybaju;

- Podpora kontinualneho vzdelavania odbornikov z praxe - navrh systému kratkodobych kurzov pre instruktorov,

mentorov a firemnych Skolitel'ov s ciel'om efektivnejSej participacie na tvorbe u¢ebnych planov;

- Zvysit pravidelnost a kvalitu zapojenia odbornikov z praxe - zaviest systém ,mini panelov” odbornikov zapojenych

napr. do hodnotenia absolventskych prac, tvorby konkrétnych ucebnych uloh, projektov a pod.;
- Modernizovat metddy vzdeldvania, venovat pozornost digitalnej pedagogike, vyuZivaniu Al, VR;

- UmoZnit Ziakom zapajat sa do rieSenia realnych problémov podnikovej praxe, napr. formou hackathony;
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Venovat sa identifikdcii talentov jednotlivych Ziakov s ciel'om zvySenia ich flexibility na trhu prace;

Vybudovat siet firemnych mentorov a ambasadorov na Skolach, ako model Gspechu v praxi;

Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat kvalitu OVP a vzdelavacich vystupov;

Vzdelavat ucitel'ov odbornych predmetov, majstrov a inStruktorov v novych trendoch, ako st napr. psycholdgia
mladych, riadenie konfliktov, medzigeneracnd komunikacia, moderné pedagogické metddy, digitalne a zelené

kompetencie a pod.

Oblast ¢. 6 - Ukonc¢ovanie studia

Kl'icové zistenia:

Spolupraca SOS so SaP0, pri ukonovani $tudia, existuje, ale je vel'mi nerovnomerna - najpozitivnejsie je vnimana
spolupraca s RUZ (vel'mi prinosna pre viac ako 50 % respondentov), SOPK a SPPK, zatial &0 so SBK a SLsK velka

vacSina Skol vobec nespolupracuije;

Delegovany zastupca SaP0 sa na zaverecnych, maturitnych a absolventskych skiskach za€astriuje priblizne v 71 %
S0S, pricom regionalne rozdiely st vyrazné (najvyssia Geast v Nitrianskom a Presovskom kraji, najnizsia v Zilinskom
kraji). NajvysSia spokojnost je s organizaciami zastresujicimi SirSie odvetvia narodného hospodarstva, kym

Specializované komory vykazuju nizsi rozsah spoluprace. V porovnani s rokom 2022 ide o narast 10 p. b.;

Jednotné zadanie zaverecnych skisSok vyhovuje 43 % $kol, 12 % s nim nesuhlasi a takmer polovica (45 %)

respondentov sa nevedela k problematike vyjadrit, o poukazuje na limitovan skisenost alebo informovanost SOS;

Nézory na jednotné zadanie maturitnych skisSok (vypracované SaP0) st rozdelené takmer rovnomerne (36 % ,ana”,
34 % ,nie", 31 % ,neviem”), pricom podpora je vy$Sia v KoSickom a Trnavskom kraji. Oproti roku 2022 ide o nizky

narast (ibao 3 p. b.);

Vaesina SO (52 %) nestihlasi s tym, aby ukon&ovanie Stidia preslo pine do gescie SaP0. Len 6 % by tento model
podporilo, zvy$ok je neisty. Skoly vjrazne preferuji, aby hlavna ski$obna pravomoc zostala na ich strane, pricom
SaP0 vnimaju skor ako doplnkového partnera. Ocefiuji vSak fakt, Ze externd institdcia by zabezpecCila rovnaké
kritéria, metriku a jednotné zadania - umoznilo by to lepSiu porovnatelnost vysledkov medzi Skolami a zarovern
posobilo ako .externy audit kvality” vychovno-vzdeldvacieho procesu s cielom lepSieho overovania praktickych

zruénosti a pripravenosti absolventov na realne pracovné podmienky;
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Povinna maturita z matematiky je vnimana ambivalentne: ast riaditel'ov ju podporuje (najma pre gymnazia a
technické odbory), avSak prevazuju obavy odbornych $kél z nedostatoénych kapacit, nizkej hodinovej dotacie a

negativneho dopadu na odborné predmety.

Identifikované problémy:

Nevyrovnana a éasto ad hoc spolupraca so SaP0 - East SOS ma vel mi dobré skiisenosti, iné nemajd Ziadne kontakty,

pripadne pre ich odbory ani neexistuje vhodna SaP0;

Kapacitné a organizacné limity SaP0: nedostatok odbornych zastupcov, kolizie terminov skiSok a realna nemoznost

obsadit komisie na vetkych Skolach;

Nejasne nastavené alebo mélo komunikované jednotné zadania - vysoky podiel odpovedi ,neviem” naznacuje, Ze

viaceré Skoly nemajl dostatocnd skisenost alebo informacie o ich podobe a moznom vyuzivani;

Silné obavy u viacerych respondentov z presunu ukoncovania Studia do gescie SaP0: pochybnosti o pedagogickych
kompetenciach, neznalost SVP/SKVP, riziko zvyseného stresu Ziakov (najma so SVVP/IVVP) a riziko nerovnjch

Standardov medzi regionmi a odbormi;

Nepripravenost systému na ploSné zavedenie povinnej maturity z matematiky - nedostatok kvalifikovanych

utitel'ov, nizka tasova dotacia matematiky na SOS a obava zo zniZenia priestoru pre odborné vzdelavanie.

Odpordcania:

Stabilizovat a formalizovat spolupracu so SaP0 pri ukonCovani §tudia: nastavit minimalny Standard Ucasti

zastupcov SaP0 v komisiach, pri zachovani kl'i¢ovej rozhodovacej pravomoci Skoly;

Posilnit kapacity a koordinaciu SaP0 - najma v regidnoch a odboroch, kde je U¢ast nizka; zvazovat spolocné alebo

zastreSujuce Struktury pre pribuzné odbory a lepSie planovanie terminov skiSok;

Spolu so Skolami a zamestnavatel mi dalej rozvijat systém jednotnych zadani: pilotne testovat, prisposobovat

odborovym a regionalnym Specifikam a zaroven zvySovat informovanost §kdl o ich vyhodach a pouzivani;

Jasne definovat rolu SaP0 v ukongovani Stldia ako partnera pre externd spatnti vazbu a kvalitu (¢len komisie,
poradny organ, externy audit), nie ako hlavného skiiSobného organu; zachovat zodpovednost Skoly za komplexné

hodnotenie Ziaka;
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- Pri diskusii o povinnej maturite z matematiky uplatnit diferencovany a postupny pristup: povinnost prioritne pre
gymnazid a technické/ekonomické odbory, suc¢asne zvysit hodinovi dotaciu matematiky a podporu ucitel'ov a aZ

nasledne zvazit SirSie rozsirenie;

- Systematicky posiliiovat participaciu zastupcov zamestnavatel ov pri zdverecnom hodnoteni Ziakov (¢i uz cez SaP0,
alebo priamo cez firmy), aby sa vystupy vzdelavania lepsie zosuladili s poZiadavkami trhu prace a zvySila sa

relevantnost praktickych zrucnosti absolventov.

Oblast €. 7 - Centra excelentnosti O0VP, nadpodnikové vzdelavacie centra a tréningové centra
Kl'acove zistenia:

- Priblizne 35 % respondentov malo pozitivny nazor na novovznikajlce Centra excelentnosti OVP, pretoZe prinasaju

prinos do modernizacie vzdelavacieho procesu a podporuju rozvoj kvality OVP;

- Viac ako 40 % respondentov je pripravenych poskytovat kratke vzdelavacie programy, ktoré veda k ziskaniu
mikroosvedceni, pricom $koly maja vel'mi dobrd predstavu, na koho by mali byt programy orientované - prevlada
orientécia na Ziakov SS(cca. ¥4). Tie koly, ktoré uz programy poskytuju ich taktie? v 53 % pripadov majii zamerané

na Ziakov a v 40 % na dospelych;

- Iba cca. 36 % respondentov suhlasi s podporou budovania nadpodnikovych vzdelavacich centier. Podpora
budovania medzi $kolami v porovnanim s rokom 2022 teda oslabila (018 p. b.) a $koly vnimaji nadpodnikové

vzdeldvacie centrd v si¢asnosti uz opatrnejsie.;
- Ibanieto viac ako /5 respondentov je ako SOS pripravenych stat sa tréningovym centrom.

Identifikované problémy:

- Je alarmujice, ze az 47 % respondentov nemalo na problematiku Centier excelentnosti OVP / problematiku
pripravenosti poskytovat kratke vzdelavacie programy (43 %)/ problematiku podpory budovania nadpodnikovych

vzdelavacich centier (50 %) / problematiku stat sa tréningovym centrom (viac ako 50 %) vytvoreny nazor;

- Hlavnym problémom neposkytovania kratkych vzdelavacich programov je nedostatok finanénych prostriedkov na

materialno-technické zabezpecenie, rovnako tak nedostatok personalu (viac ako 50 % respondentov);

- Iba minimalny pocet $kol (7 %) zameriava kratke vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu mikroosvedceni, na

ucitel'ov;

- Varespondentov povaZuje budovanie nadpodnikovych vzdelavacich centier za nepotrebnost;
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- Ddvody nepripravenosti stat sa tréningovym centrom st najma: nedostatok finanénych prostriedkov na materialne

a personalne zabezpecenie a chybajlica metodicka podpora.

Odporuéania:

- Zvysit informovanost a osvetu o Centrach excelentnosti OVP, mikroosved€eniach, tréningovych centrach - cez

regionalne workshopy/webinare/metodickeé prirucky s prikladmi dobrej praxe a vyznamom pre trh prace;
- Vypracovat Skolské stratégie rozvoja Centier excelentnosti na zlepSenie zapojenia sa $kol do tejto iniciativy;

- ZabezpeCit vzorové postupy pre vytvaranie tréningovych centier, vratane financovania, personalneho

zabezpecenia a riadenia;
- Zvysit vzajomnu spolupracu SOS pri vytvarani spoloénych tréningovych priestorov alebo mobilnych laboratorif;

- Spolone s partnermi z praxe aktivne navrhovat vzdelavacie moduly reflektujuce aktualne technologické zmeny

alebo Specifické zru€nosti pozadované trhu prace.

- ZvySovat povedomie o dbleZitosti dalSieho vzdelavania dospelych a lohy $kél v tomto systéme a na regionalngj

drovni.
Oblast ¢. 8 - Systém dualneho vzdelavania a odborné staze
Kl'iové zistenia:

- Zrespondentov je 63 % aktualne zapojenych do SDV a 87 % z nich vnima SDV pozitivne. Ako kl'i¢ovy prvok OVP ho
vidi 38 % a povazuje ho za vel'mi prinosny. Takmer dalSich 50 % respondentov ho vnima skér pozitivne ako

negativne. Mozné problémy respondenti hodnotili vacSinou len ako vel'mi malo zavazné;

- Yzrespondentov, zapojenych do SDV, vel'mi pozitivne hodnotilo uplatnenie absolventov - dualistov v praxi a taktieZ

spolupracu a komunikaciu zo strany zamestnavatel ov, resp. SaP0;

- Cca. 80 % respondentov zapojenych do SDV, by privitalo zapojenie MSP do OVP v ovel'a vy$Sej miere ako je tomu

doteraz. Pri vybere, s kym uzatvorif Zmluvu o dudlnom vzdelavani, uprednostriuje %5 respondentov prave MSP;

- Tym, ktori v SDV nie su zapojeni, by najviac pomohla aktivita zamestnavatel'ov v rdmci oslovovania relevantnych

S0S a predpokladaji, ze by sa mohlo zapojit 6 - 10 Ziakov (56%);
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- Kazdy desiaty respondent deklaroval, 7e SOS u3 realizovala odborni sta7 na niektorej vysokej $kole, pritom 95 %
z nich sa vyjadrilo, Ze iSlo 0 menej ako 10 vysokych $kol. Na druhej strane, viac ako 40 % respondentov sa neplanuje

do tejto aktivity zapojit.

Identifikované problémy:

- Vramci SDV ide ucca. 70 % respondentov hlavne o problémy suvisiace s konfliktmi v timoch a cbmedzeniami
spojenymi s tym, Ze mladistvi Ziaci nemdzu vstupovat do vyrobnej prevadzky. Viac ako 2 respondentov vnima
minimalny problém pri realizacii zaverecnej skusky (alebo odbornej Casti maturitnej skusky) v prevadzke
zamestnavatel'a a v slvislosti so zhorSujicim sa zdravotnym stavom Ziakov. Na druhej strane, bol identifikovany
problém v stvislosti s tym, 7e Ziak v praxi nahradza chybajiiceho zamestnanca a &asto sa nedodrziavaj SkVP alebo

stanovené osnovy;

- 36 % respondentov, zapojenych v SDV, vnima Casovi narocnost zabezpecovania SDV za stredne zavazny problém
a cca. 32 % vnima ako hlavn bariéru nedostatocnu motivéaciu zamestnavatel ov zapojit sa do SDV a 23% rozdielne

oCakavania Skoly a zamestnavatel ov;

- Problémom sa javia aj nerovnomerné preferencie vyberu podnikov pri moznom uzatvarani Zmluvy o dualnom

vzdeldvani, v neprospech vel'kych podnikov na jednej strane a Zivnostnikov na strane druhej.

Odpordcania:

- ldentifikovat siet potencidlnych MSP vo vztahu k nedostatkovym poziciam. RozSirit zapojenie MSP do SDV.
Vypracovat modely flexibilnej spoluprace vhodné pre MSP, napr. zdielané tréningové centra, spolocné praxe
viacerych zamestnavatel'ov, koordinované projekty prostrednictvom SaP0 apod. Podporit SDV aj u velkych

podnikov a Zivnostnikov;

- ZvySit metodick pomoc podnikom porozumiet pedagogickej stranke SDV - ako efektivne viest Ziakov, ako hodnotit

ich pokrok, aké maju povinnosti voci Skole a pod.;

- VyuZit aktivnu podporu SaP0 pri identifikacii vhodnych zamestnavatel'ov v regiéne pre SDV, pri poskytovani
komplexnych informacii zamestnavatel'om o podmienkach a vyhodach vstupu do SDV, rovnako tak pri vybavovani

administrativnych zaleZitosti a odpordgani vhodnych SOS na nadviazanie spoluprace;

- Iniciovat spoloéné projekty / workshopy / vyskumné zadania medzi SOS a univerzitami, zamerané na prax

ainovacie;
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Navrhy na zmeny v legislativnej oblasti, ktoré uviedli respondenti, sa dotykali vSetkych oblasti uvedenych
v dotaznikovom zistovani22: Podrobne st popisané v analytickej ¢asti ,Systém dualneho vzdelavania a odborné

staze”.

Oblast €. 9 - Priprava inStruktorov, vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov

Kl'icové zistenia:

Cca. 60 % respondentov uviedlo, Ze ich Skola je schopna v pinej miere zabezpecit kvalitnd pripravu Ziakov vlastnymi

pedagdgmi a u 18 % respondentov tomu tak bolo aspon Giastocne (s nutnostou vyuZit uz aj externych odbornikov);

Pdsobenie indtruktorov, ktori vedu Ziakov pocas praktického vyucovania u zamestnavatel'aa v SDV je vnimané skor
pozitivne a 56 % respondentov potvrdilo, Ze inStruktor je odbornikom vo svojej oblasti, pristupuje k praci
zodpovedne (viac ako 50 %) a problémy dokaze riesit efektivne (takmer 50 %). Oproti roku 2022 je to vyrazny

pozitivny posun;

22 7% respondentov malo pozitivne skusenosti s pripravou inStruktorov v SDV, ktord realizuju SaPO0 a ocenili ich

aktivny pristup;

Pdsobenie instruktorov v rdmci systému Skolského vzdeldvania bolo taktiez vnimané skor pozitivne, cca. 60 %
respondentov deklarovalo, Ze instruktor je odbornikom vo svojej oblasti, ocefuji jeho zodpovedny pristup (53 %)

a takmer 2 ho vnima ako aktivneho, zanieteného a schopného efektivne riesit problémy;

V cca. 80 % bolo umozZnené pedagogickym a odbornym zamestnancom sa, v ramci profesijného rozvoja, vzdelavat.
NajpreferovanejSimi oblastami boli digitalne kompetencie a edtech nastroje, rovnako tak inovativne pedagogické

pristupy (31 %).

Identifikované problémy:

Nedostatocné personalne kapacity u niektorych zamestnavatelov a Castd fluktuacia inStruktorov vyznamne

nart$a kontinuitu praktického vyucovania;

Viac ako 70 % respondentov nema skusenost s pripravou instruktorov v SDV (ktoru realizuji SaP0), alebo sa k tejto
problematike nevie vyjadrit. Co sa tyka ich pripravy v systéme $kolského vzdelavania, skisenosti nema viac ako 60

% respondentov;

2 plizsie popisané v analytickej Casti ,Systém dualneho vzdelavania a odborné staze”
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Cca. 20 % respondentov sa domnieva, Ze inStruktor (v ramci systému Skolského vzdelavania) nema dostatocné

pedagogické zrucnosti a problém videli aj v Castej fluktuacii;

Iba 13 % respondentov uviedlo, 7e niektory zich zamestnancov sa, v ramci SOS, zgastnili pripravy hlavnych

inStruktorov realizovanych prostrednictvom SaP0.

Odpordcania:

Pravidelne preskol ovat instruktorov (najma v oblasti prace so Ziakmi, $kolskej legislativy, pedagogického procesu,

modernych metdd vyucby a pod.);
Zjednodusit pristupy MSP k vzdelavaniu instruktorov;

Iniciovat motivacné mechanizmy (napr. financné prispevky, ocenenia, systém benefitov pre certifikovanych

inStruktorov);

Podporit spolocné tréningy medzi u€itel'mi a inStruktormi, zamerané na koordinaciou praktickej a teoretickej

zlozky vyucby;

Zaviest pravidelny systém spatnej vazby - hodnotenie prace inStruktora Ziakmi a ucitel'mi, s ciel'om identifikacie

potreby dalSieho rozvoja;

Inizit dopady fluktuacie a nedostatku inStruktorov tvorbou rezervného zoznamu spolupracujucich odbornikov
v regione (napr. byvali ucitelia, Zivnostnici, odbornici z praxe), vratane vyhl'adavania a $kolenia novych instruktorov,

najma v nedostatkovych odboroch.

Oblast €. 10 - Financovanie S0S

Kl'icové zistenia:

Pre 15 respondentov je systém financovania SOS, aktualne schvaleny vladou SR, nastaveny optimélne. Na druhej
strane, kazdy Stvrty respondent nesthlasi so si¢asnym rozliSovanim Skl na Statne a neStatne z toho dévodu, Ze
ak vSetky Skoly maju rovnakeé povinnosti, tak by mali mat aj rovnakeé préava, a preto by mal byt model financovania

navrhnuty podl'a poCtu tried, odborov alebo celej Skoly;

Prax v odbore predstavuje (pre 26 % respondentov) jedno z ddlezitych meratel'nych kritérii, ktoré by mohli zlepsit
odmefiovanie ne/pedagogickjch zamestnancov SOS, ale viac ako Y4 respondentov by nesthlasilo s takym

nastavenim odmenovania, ktoré by sa odvijalo od Urovne odmefiovania zamestnancov v prislusnom povolani
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a sektore hospodarstva. Dévodom je ,nespravodlivost’, pretoZe nie je dovod predpokladat Ze napriklad ucitel

informatiky podava vy3si vykon nez ugitel dejepisu ¢i matematiky v SOS.

Identifikované problémy:

- Celkové normativne financovanie je podli'a respondentov podhodnotené, normativy nie st dihodobo aktualizované

a stale nedostatoCne pokryvajl realne naklady na vzdelavanie Ziaka;

- Viac ako 5 respondentov je presved&ena, 7e sposob pravy financovania SOS podi‘a uplatnenia absolventov na
trhu prace nie je objektivny, spolahlivy a poukazuju na nejasnosti v tom, ktora intiticia by mala zodpovedat za
hodnotenie uplatnenia absolventov. Problém tieZ vidia v suvislosti s regionalnymi rozdielmi, socialnym zazemim

Ziakov, i ich individualnymi schopnostami.

Odpordcania:

Posilnit odborny dialdg o financovani SOS (sektorové expertné skupiny predkladajice navrhy na Gpravu normativov

podl'a vyvoja technoldgii a realnych nakladov na praktické vyucovanie podl‘a pravidelnych analyz);

- Navrhnat jednotnu metodiku merania absolventskej Uspe$nosti zohl'adriujucu regionalne rozdiely, socialne faktory

a Specifika odborov;

- Podporit redefinované odmenovanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (zohl'adnit odborné kompetencie
a prax v odbore, profesijny rozvoj, dopinkové odmefovanie za zapojenie do SDV, vedenie Ziakov v praxi, spolupracu

so zamestnavatel'mi a pod.);

- Posilnit partnerstva, ktoré mozu Ciastocne vykryvat podfinancovanie a rozvijat viaczdrojové financovanie;

- Zaviest systematické celonarodné sledovanie kariérnej drahy absolventov;

- Budovat partnerstva s firmami, ktoré pondkaju vzdelavanie zamestnancom $koly (technologické centra, tréningové

centra, staze vo firmach a pod.).
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PRILOHA C. 1: DOTAZNIKOVE ZISTOVANIE - PERCEPCIE ODBORNEHO
VZDELAVANIA PRIPRAVY NA STREDNYCH ODBORNYCH SKOLACH

Uvodny text:

VéZend respondentka, vaZeny respondent,

cielom dotaznikového prieskumu je zistit, ako stredné odborné $koly (dalej len ,S08”) vnimaju vykon kompetencii
stavovskych a profesijnych organizacii (dalej len ,SaP0”) v odbornom vzdelavani a priprave (dalej len ,OVP")* a na zaklade

VaSich navrhov poskytnat odportcania na ich optimalizaciu, resp. zlepSenie do dalSieho obdabia.

Zaujimaju nas nielen vymedzené Cinnosti SaP0 vo vztahu k organizacii 0VP, teoretickému i praktickému vyucovaniu, ale
taktieZ aj identifikacia bariér a vyziev v OVP a VaSe hodnotenie administrativnych, finanénych a organizacno-technickych

podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaP0.

Zamerom prieskumu je tieZ zistit vnimanie podmienok realizacie systému dualneho vzdelavania, Vase nazory na siet kol
a ststavu odborov vzdelavania, planovanie vykonov, pripravu inStruktorov, ukonCovanie Stidia a financovanie. Za rovnako
délezité povazujeme aj preskiimanie stavu vytvarania partnerstiev SOS so zastupcami trhu prace a radi by sme zistili aj

mieru poznania vyziev a inovacii na trhu prace.

Dotaznik obsahuje otazky rozdelené do 10 tematickych okruhov. Vypinenie dotaznika nezaberie viac ako 20 - 25 minut

a vyznamne napoméZe SaP0 realizovat potrebné kroky na celoplo$né zvySenie kvality OVP na Slovensku.
Objednavatel om dotaznikového prieskumu je Republikové Ginia zamestnavatel ov (dalej len ,RUZ").
Dakujeme za V4 €as a ochotu!

*definovanych v Zdkone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a zmene a doplneni niektorych zdkonov
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Otazky v dotazniku:

1

Zadajte, prosim, Vase EDUID *
V pripade spojenej $koly vyplrite, prosim, dotaznik za kaZd organizaénd zlozku individudine. Udaj EDUID vyuZijeme
na to, aby sme vysledky dotaznikového zistovania vyhodnotili napr. z hl'adiska regidnu, v ktorom VaSa Skola pésobi.

1. Nazor SOS na posobenie a spolupracu so SaP0 v OVP

2.

Poznate kompetencie SaP0 v oblasti OVP definované v Zakone o odbornom vzdelavani a priprave? *
a. Ano

b. Nie

c. Neviem sa k tomu vyjadrit

S ktorymi SaP0 v ramci OVP spolupracujete a ako tuto spolupracu hodnotite? *
Ohadnotte, prosim, SaP0, s ktorymi v ramci OVP spolupracujete. Hodnotite na Skdle 1-5, pricom lvyjadruje najniZsiu
spokojnost a5 najvyssiu spokajnost. Ak so SaP0 nespolupracujete, oznacte "Nespolupracujeme”. (moZnost vyberu
viacerych odpovedi + 1-5 $kdla)

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)

Asociacia zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni SR (AZZZ SR)

Republikova Ginia zamestnavatel'ov (RUZ)

Slovenska banska komora (SBK)

Slovenska lesnicka komora (SLsK)

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK)

Slovenska Zivnostenska komora (SZK)

oTQe T+~ o a0 oo

Nasledujiica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved len ale aj ,RUZ"

4.

S ktorymi z expertov RUZ spolupracujete v ramci OVP a ako tito spolupracu hodnotite? *
MéZete oznacit viacero odpovedi. Hodnotite na Skdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najniZSiu spokojnost a 5 najvy$Siu spokojnost.
Ak s expertom nekomunikujete, oznacte "nespolupracujem”. (moznost vyberu viacerych odpovedi + 1-5 $kala)

Miroslava Cizmarova

Peter FeCik

Daniela Jaslovska

Igor Patras

Eva Polaskova

Natalia Reingraberova

Peter Soltés

Jozef Stepanay

Drahomira Stepanayova

Zlatica Valachova

Vladimir Zaborsky

XTr T o@e S0 a0 oo

Aké podporné opatrenia zo strany SaP0 by ste v siicasnej dobe najviac privitali? *
MdZete oznaCit viacero odpovedi. Hodnotite na $kdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najniZsiu naliehavost a 5 najvy$Siu naliehavost.
Ak cheete doplnit aj iné podporné opatrenia, uvedte ich do pozndmky. (mozZnost vyberu viaceryjch odpovedi + 1-5 Skdla)

a. Metodické navody, vzory dokumentov

b.  Skolenia/instruktaze pre ugitel'ov a indtruktorov

c. Zabezpecenie systematickej komunikacie s trhom prace
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Podporu pri zavadzani inovacii

Pomoc pri postupoch a koordinacii v systéme dualneho vzdeldvania
Sucinnost pri inSpekEnom vykone na pracovisku praktického vyu€ovania

Iné (prosim uvedte)...... (do poznamky)

e - o o

2. Siet SOS a siistava odborov vzdelavania pre S0S

6.  Sahlasite so zmenami, ktoré u Vas aktualne prebiehaji, resp. budu prebiehat v kratkej dobe
v siivislosti s optimalizaciou $0S? *
a.  Ano, zmeny hodnotim pozitivne
b.  Nie, k zmendm mam vyhrady
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved nie, k zmendm mam vyhrady:

7. Akeé vyhrady mate v savislosti s aktualnou optimalizaciou S0S? *
a. Otvorend odpoved

8.  Ste spokojny/a s procesom zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia prislusnej
SaP0 do tohto procesu? *
Vyberte SaPO, s ktorymi v rdmci procesu zaradovania odborov vzdeldvania do siete SOS spolupracujete a vyjadrite
spokaojnost na skdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najnizSiu spokajnost a 5 najvyssiu spokojnost. MéZete oznacit viacero odpovedi.
Ak so SaP0 nespolupracujete, oznacte "nespolupracujem’”. (mozZnost vyberu viacerych odpovedi + 1-5 $kdla)

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)

Asociacia zamestnavatel skych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ SR)

Republikova Ginia zamestnavatel'ov (RUZ)

Slovenska banska komora (SBK)

Slovenska lesnicka komora (SLsK)

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK)

Slovenska zivnostenska komora (SZK)

oTQe "+~ o a0 oo

9.  Co by ste v procese zaradovania odborov vzdelavania do siete SOS a zapojenia SaP0 zmenili?
a. Otvorena odpoved

10.  Je podl'a Vas aktualna siistava odborov vzdelavania pre SOS nastavena optimalne a zodpoveda
potrebam trhu prace? *

a. Ano, aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS je nastavena optimalne a zodpoveda potrebam trhu
prace

b. Aktuélna ststava odborov vzdelavania pre SOS iba ¢iastoéne zodpoveda potrebam trhu prace a vnimam
tam urcité problémy
Nie, aktualna ststava odborov vzdelavania pre SOS nie je vobec nastaven optimélne

d. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujlica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved b - ¢:

M.  Co by ste v nastaveni sistavy odborov vzdelavania pre SOS zmenili ? *
a. Otvorend odpoved’
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12.  Sahlasili by ste s optimalizaciou siistavy odborov vzdelavania pre S0S, ak by malo prist aj
k zasadnejSiemu zniZeniu poctu odborov vzdelavania? *
a. Ano sthlasil/a, povazujem to za potrebné
b.  Ano sthlasil/a, no obavam sa dopadov
c. Nienesuhlasil/a, ak by sa to tykalo mojej Skoly
d. Nie nesuhlasil/a, nie je potrebné ni¢ menit

13.  Ste spokojny/a s procesom zaradovania novych odborov vzdelavania do siistavy odborov vzdelavania
pre SOS (experimentalne overovanie)? *
Spokajnost hodnotite na Skdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najniZSiu spokajnost a 5 najvy$Siu spokajnost.

14.  Coby stev procese - zaradovania novych odborov vzdelavania do sistavy odborov vzdelavania pre
$0S (experimentalne overovanie) zmenili?
a. Otvorena odpoved

15.  Aky je Vas nazor na spojenie trojroénych odhorov vzdelavania ,H" so Stvorroénymi odbormi
vzdelavania , K" (postupna priprava: najprv ziskanie vyucného listu a pripadny postup na maturitu)?
a. Suhlasil/a by som
b. Nesuhlasil/a by som
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nesuhlasil by som:

16.  Preco nesihlasite so spojenim H + K odborov vzdelavania?
a. Otvorena odpoved

17.  Sahlasili by ste so zdiel' anim jedného Specializovaného pedagoga viacerymi $kolami v ramci online
vyuchy? *
(napr. hodina informatiky online v rovnakom éase pre viaceré skoly)
a. Ano, sthlasil/a
b. Nie, nesthlasil/a
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” dno:

18.  Vcom vidite pridani hodnotu zdiel ania jedného Specializovaného pedagdga viacerymi Skolami v
ramci online vyuéby? *
a. Otvorena odpoved

Nasledujuca otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie:

19.  Uvedte prosim ddvod/y preco nesihlasite so zdiel'anim jedného Specializovaného pedagdga
viacerymi Skolami v ramci online vyuchy. *
a. Otvorena odpoved

3. Organizacia a zabezpecovanie OVP, teoretické a praktické vyucovanie, vyzvy a problémy
20. Aké organizacno-technické vyzvy najcastejSie rieSite pri organizacii a zabezpecovani odborného

vzdelavania a pripravy? *
MéZete oznacit viacero odpovedi.
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Nedostatok vybavenych odbornych ucebni a dielni

Zastaralé stroje, technoldgie a pomdcky

Obmedzené finan¢né zdroje na modernizaciu

Nedostatok majstrov odbornej vychovy / inStruktorov
Nedostatok pedagogickych/nepedagogickych zamestnancov
Tazkosti so zabezpeenim praxe u zamestnavatel ov a jej koordinaciou
Neochota zamestnavatel'ov uzatvarat zmluvy v SDV

Dopravna dostupnost Ziakov k miestu praktického vyucovania
Kolizia rozvrhov (odborné predmety vs. prax)

Administrativna zataz spojena s dokumentéciou OVP
NepruZnost legislativy pri uznavani odbornej praxe

Iné (prosim uvedte)......

r‘——:r@ amali 1~ N = N o S = S «V)

2.  Ako hodnotite kvalitu teoretického vyucovania na Vasej Skole vo vztahu k poziadavkam praxe? *
Plne zodpoveda

Ciastoéne zodpoveda

Nezodpoveda

Neviem sa k tomu vyjadrit

22.  Ako hodnotite podmienky na realizaciu praktického vyu¢ovania? *
Hodnatite na Skdle 1-5, pricom Tvyjadruje slabé podmienky a 5 vynikajice podmienky
a. Materialno-technické zabezpecenie
b. Personélne zabezpeCenie
c. Zamestnavatel'ské subjekty
d. Neviem sa k tomu vyjadrit

23.  Akym spdosobom Vasa Skola spolupracuje s odbornikmi z praxe (hlavnymi inStruktormi) pri vyuébe
odbornych predmetoch?
Hodnatite na Skdle 1-5, pricom Tvyjadruje slabé podmienky a 5 vynikajice podmienky spoluprdce. Ak spolupracujete eSte
indc, napiste to do pozndmky.

Konzultacie pri tvorbe ucebnych planov

Ugast na odbornych komisiach

Spolupraca v ramci SDV

Praktické vyuCovanie priamo v podnikoch

Iné (prosim uvedte)......

Nespolupracujeme

Neviem sa k tomu vyjadrit

e "o a0 oo

24.  Prebieha aj u Vas v Skole posiliiovanie podpornych profesii (pedagogicki asistenti, psycholégovia,
$pecialni pedagégovia, nepedagogicki zamestnanci)? *
a. Ano, prebieha
b. Ano, prebieha, ale nie dostatocne
c. Nie neprebieha
d. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie, neprebieha:

25.  Uvedte prosim dévod/y preco u Vas neprebieha posiliiovanie podpornych profesii. *
a. Otvorend odpoved
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26.  Ako casto ste sa v poslednych 12 mesiacoch stretli s pripadmi Sikany na vasej Skole? *
Nikdy

1-2 pripady

3 -5 pripadov

Viac ako 5 pripadov

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved’ b - d:

2].  Akeé opatrenia Skola v takych pripadoch realizovala? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)
Individualna praca so Ziakom (poradenstvo, pohovor, sankcia)
Informovanie rodi€ov / zakonnych zastupcov
Zapojenie Skolského podporného timu / Specialneho pedagaga / psycholdga
Preventivne aktivity (workshopy, besedy, programy proti Sikane)
Spolupraca s CPP alebo inymi externymi odbornikmi
RieSenie s policiou alebo inymi organmi
Iné (prosim uvedte)......

=T - N = S o T = 1}

28.  Co by podl'a Vas najviac prispelo k zlepseniu odborného vzdelavania a pripravy na S0S?
a. Otvorena odpoved

L. Potreby trhu prace, inovacie a planovanie poétu Ziakov prvého roénika S0S

29. Do akej miery sleduje Vasa skola technologické inovacie a trendy na trhu prace? *
Systematicky

PrileZitostne

Minimalne

Vébec

Neviem sa k tomu vyjadrit

30.  Mate vytvorené mechanizmy na aktualizaciu obsahu vzdelavania podl'a potrieb trhu prace? *
Ano

Ciastoéne

Nie

Neviem sa k tomu vyjadrit

[=R = <

31.  MaVasa skola uz obsadeni poziciu Skolského digitalneho koordinatora? *
a. Ano
b. Nie

Nasledujlica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved dno:

32.  Matato pozicia presne definované ilohy a nie je zamieiiana so spravcom siete (technikom)? *
a. Ano, role sa nemiesaj
b. Nie, role su pomieSané
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved nie (pri obsadeni digitdlneho koordindtora:
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33.  Mauz Vasa Skola vypracovany Program digitalnej transformacie Skoly? *
a. hno
b. Nie

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved dno:

34. Do akej urovne digitalnej Skoly by ste sa zaradili (samohodnotenie)? *
a. ESte sme nezacali
b. Mame prvé skdsenosti
c. Nadobudame istotu

d

35.  Ake prinosy z digitalnej transformacie kol vidite z Vasich skisenosti? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)

Odborna a metodicka podpora

Profesijny rozvoj ucitel'ov

ZlepSenie kvality vyucby

Sietovania a spolupraca

Pristup k financovaniu a technoldgiam

Iné (prosim uvedte)......

Neviem sa k tomu vyjadrit

e "o a0 oo

36.  Sihlasite, aby sa v procese uréovania najvyssieho poétu Ziakov prvého roénika SOS vychadzalo z
realnych potrieb trhu prace? *
a. Ano, je to nevyhnuté
b. Nie, nie je to potrebné
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved'dno - nie:

37.  Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k potrebe zistovat potreby trhu prace pre ucely uréovania
najvyssieho poétu Ziakov prvého roénika SOS. Ak mate informacie o procese urcéovania potrieb trhu
prace, aka je Vasa skisenost? *
a. Otvorend odpoved

38.  Ste spokojny/a s novym procesom uréovania poctu Ziakov do prvého roénika SOS (planovanie
vykonov)? *
Hodnotite na $kdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokajnost. (+neviem sa k tomu vyjadrit)

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved na Skdle 1- 2:

39.  Co by ste v procese uréovania poctu ziakov prvého roénika SOS (planovanie vykonov) zmenili? *
a. Otvorena odpoved

40. Je vramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého roénika
pre gymnazia? *
a. Ano
b. Nie
c. Neviem sa k tomu vyjadrit
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41.  Jevramci Vasho samospravneho kraja uréovany neprimerane vysoky pocet Ziakov prvého roénika
pre obchodné akadémie, hotelové akadémie a stredné priemyselné skoly? *
a. Ano
b. Nie
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

5. Statne vzdelavacie programy a $kolské vzdelavacie programy

42.  Ste spokojny/a s procesom vymedzenia povinného obsahu vzdelavania na SOS cez Statne vzdelavacie
programy a Skolské vzdelavacie programy (celkové nastavanie procesu)? *
Hodnotite na Skdle 1-5, pricom 1 vyjadruje najniZsiu spokojnost a 5 najvyssiu spokojnost. (+ neviem sa k tomu
vyjadrit)

43. S akou institiuciou/zamestnavatel om prerokivate/vypracovavate Skolsky vzdelavaci program? *
SaP0

Zamestnavatel v Skolskom systéme

Zamestnavatel v SDV

Ani s jednym

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved SaPO:

44, Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace pri prerokovani s prislusnou SaP0? *
Vyberte SaP0, s ktorymi v rémci tohto procesu spolupracujete a vyjadrite spokojnost na Skdle 1-5, pricom 1 vyjadruje

oznacit viacero odpovedi (moZnost vyberu viacerych odpovedi + 1-5 Skdla)
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)
Asociacia zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni SR (AZZZ SR)
Republikova Gnia zamestnavatel'ov (RUZ)
Slovenska banska komora (SBK)
Slovenska lesnicka komora (SLsK)
Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)
Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK)
Slovenska zivnostenska komora (SZK)

oTQe +~ o a0 oo

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved zamestndvatel (je jedno v akom systéme):

45.  Ste spokojny/a s prinosom tejto spoluprace pri prerokovani/vypracovavani Skolského vzdelavacieho
programu so zamestnavatel'om? *
a. Ano
b. Nie

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved nie:

46.  Uvedte, prosim, dovod/y preco nie je ste spokojny s prerokovanim/vypracovanim Skolského
vzdelavacieho programu so zamestnavatel'om? *
a. Otvorend odpoved’

47.  Ako casto vasa skola zapaja odbornikov z praxe, hlavnych instruktorov, do tvorby alebo aktualizacie
Skolského vzdelavacieho programu? *
a. Nikdy
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48.

Zriedkavo (raz za niekol'ko rokov)
PrileZitostne (raz rocne)
Pravidelne (viackrat rocne)
Neviem sa k tomu vyjadrit

o o O o

Ako hodnotite prinos odbornikov z praxe, hlavnych inStruktorov, pre tvorbu a aplikaciu SKVP? *
Vel'mi vyznamny

Skor vyznamny

Neutralny

Skor nevyznamny

Nevyznamny

Neviem sa k tomu vyjadrit

o0 oo

6. Ukoncovanie studia

49.

50.

Ste spokojny/a s prinosom spoluprace s prislusnou SaP0 v ramci ukonéovania Stidia na Vasej Skole?

*

Vyberte SaP0, s ktorymi v rdmci procesu ukoncovania Studia na VaSej Skole spolupracujete a vyjadrite spokajnost na

Urovni 1-2, prosim uvedte do pozndmky dévody, preco nie ste s prislusnou SaP0 spokojny. Ak so SaP0 nespolupracujete,
oznacte "Nespolupracujeme’. (mozZnost vyberu viacerych odpovedi + 1-5 $kdla)

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)

Asociacia zamestnavatel skych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ SR)

Republikova (inia zamestnavatel'ov (RUZ)

Slovenska banska komora (SBK)

Slovenska lesnicka komora (SLsK)

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK)

Slovenska zivnostenska komora (SZK)

oTae ~ o a0 oo

Zucastiiuje sa ukoncovania Stidia na Vasej SOS delegovany zastupca prislusnej SaP0 (v ramci
skisobnej komisie pre zaverecné skusky, predmetovej maturitnej komisie pre odborni zlozku
maturitnych skisok a skiSobnej komisie absolventskych skiiSok)? *

a. Ano

b. Nie

Nasledujlica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved dne:

51

Ste spokojny/a s prinosom delegovaného zastupcu prislusnej SaP0 (v ramci skisobnej komisie pre
zaverecné skasky, predmetovej maturitnej komisie pre odborni zlozku maturitnych skisok
a skisobnej komisie absolventskych skisok)? *
Vyberte SaP0, s ktorymi v rdmci procesu zapojenia sa do komisii spolupracujete a vyjadrite spokojnost na Skdle 1-5,
pricom 1vyjadruje najniZSiu spokojnost a 5 najvy$siu spokojnost. Ak so SaP0 nespolupracujete, oznacte
‘nespolupracujem". MéZete oznadif viacero odpovedi (mozZnost vyberu viacerych odpovedi + 1-5 Skdla)

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy (APZD)

Asociacia zamestnavatel skych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ SR)

Republikova (inia zamestnavatel'ov (RUZ)

Slovenska banska komora (SBK)

Slovenska lesnicka komora (SLsK)

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK)

ol - B =N S B < <1}
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g. Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK)
h.  Slovenska Zivnostenska komora (SZK)

Nasledujuca otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved nie:

52.  Uvedte, prosim, davod/y, preco sa prislusny zastupca SaP0 nezii¢astiiuje ukoncovania Stidia na
Vasej SOS (v ramci skisobnej komisie pre zaverecné skisky, predmetovej maturitnej komisie pre
odborni zlozku maturitnych skisok a skiSobnej komisie absolventskych skiisok)? *

a. Otvorena odpoved

53.  Vyhovuje vam jednotné zadanie zavereénych skisok? *
a. Ano
b. Nie
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie:

54.  Uvedte, prosim, dovod/y Vasho nesihlasu s jednotnym zadanim obsahu zavereénych skisok. *
a. Otvorend odpoved

55.  Suhlasili by ste s jednotnym zadanim obsahu maturitnych skisok, ktoré by bolo vypracované
prislugnou SaP0? *
a. Ano, sthlasil/a
b. Nie, nesthlasil/a
c. Neviem sak tomu vyjadrit

56.  Suhlasili by ste s tym, aby bolo ukonéovanie stidia realizované priamo v gescii SaP0, tzn. aby Ziaka
$0S skisala ina institicia ako ta, ktora mu poskytovala vzdelavanie? *
a. Ano, suhlasil/a
b.  Nie, nesthlasil/a
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” dno:

57.  Vcom vidite pridani hodnotu ukoncovania Stidia realizovaného priamo v SaP0? *
a. Otvorend odpoved’

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved’ nie:

58.  Uvedte, prosim, dévod/y Vasho nesihlasu s ukonc¢ovanim studia v gescii SaP0. *
a. Otvorena odpoved’

59.  Co si myslite o zavedeni povinnej maturity z matematiky pre studentov od $kolského roka 2030/2031
a v éom vidite hlavné komplikacie? *
a. Otvorend odpoved

1. Centra excelentnosti 0VP, nadpodnikové vzdelavacie centra a tréningové centra

60.  Aky mate nazor na novovznikajice Centra excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy? *
a. Otvorena odpoved’
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61.

Ste pripraveni ako Skola poskytovat kratke vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu

mikroosvedéeni? *

a
b.
c
d

Ano, sme pripraveni

Uz poskytujeme kratke vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu mikroosvedceni
Nie, nie sme pripraveni

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” @ne, sme pripraveni:

62.  Na aku ciel'ovii skupinu budi zamerané Vase vzdelavacie programy, ktoré budu viest k ziskaniu
mikroosvedéeni? *
MdzZete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)

a.
b.
c
d

Ziaci strednych 8kol
UCitelia

Dospeli ne/zamestnani
Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” uZ poskytujeme vzdeldvacie programy, ktoré vedi k ziskaniu
mikroosvedceni:

63.  Na aku ciel'ovi skupinu si zamerané VasSe vzdelavacie programy, ktoré vedu k ziskaniu
mikroosvedéeni? *
MdzZete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)

a.
b.
C.
d.

Ziaci strednych 8kol
UCitelia

Dospeli ne/zamestnani
Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie, nie sme pripraveni:

64 Co Vam chyba k tomu, aby ste mohli poskytovat kratke vzdelavacie programy, ktoré vedi k ziskaniu
mikroosvedéeni? *

a.

65.

a.
b.
C.

Otvorena odpoved’

Siuhlasite s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier ako nového typu institicii, ktoré
vznikajii najma pre technickeé a priemyselné odbory? (Nie st viazané iba na jednu firmu ale slizia
viacerym zamestndvatel'om v regidne a umoZiujti SOS a Ziakom vyuZivat moderné technoldgie, ktoré by
jednotlivé skoly a ani podniky ¢asto samostatne nezviddli financovat) *

Ano sthlasim, je to dobra myslienka

Nie nesthlasim, je to zbytocné

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved’ nie:

66.  Uvedte, prosim, dévod/y Vasho nesihlasu s budovanim nadpodnikovych vzdelavacich centier. *

a.

Otvorend odpoved’

67.  Ste pripraveni sa ako Skola stat sa tréningovym centrom? *

a.
b.
C.

Ano, sme pripraveni
Nie, nie sme pripraveni
Neviem sa k tomu vyjadrit
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Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie, nie sme pripraveni:

68.  Co Vam chyba k tomu, aby ste mohli pouzivat oznacenie ,tréningové centrum™? *
a. Otvorena odpoved

8. Systém dualneho vzdelavania a odborné staze

69.  Je Vasa SOS zapojena do systému dualneho vzdelavania (dalej len ,,SDV*)? *
a. Ano, sme zapojeni
b. ESte nie sme zapojeni, ale chystame sa
c. Boli sme zapojeni, ale uz nie sme
d.  Nie sme zapojeni

Nasledujtice otdzky sa otvoria v pripade, ak je odpoved” dno:

70.  Ako Vasa SOS vnima vyznam SDV pre odborni pripravu Ziakov? *
Vel'mi pozitivne - SDV povaZzujeme za kl'G€ovy prvok odbornej pripravy
Skor pozitivne - SDV ma viacero vyhod, ale aj urCité obmedzenia
Neutralne - nevnimame vyrazné prinosy ani nevyhody

Skor negativne - SDV so sebou prinasa viaceré problémy

Vel'mi negativne - SDV nepovaZujeme za vhodny model vzdelavania
Neviem / nemam informacie

o0 oo

.  Aky prinos ma podi'a vas SDV pre Ziakov Vasej Skoly? *
a. Vyrazny prinos - rozvija praktické zruénosti a zvySuje uplatnitel'nost na trhu préace
b. Ciastoény prinos - zavisi od konkrétneho odboru a partnera z praxe
c. Maly alebo Ziadny prinos - neprind3a oakavané vysledky
d. Neviem sak tomu vyjadrit

72.  Aké najcastejSie problémy riesite v ramci SDV?
Uvedte ich zdvaznost na $kdle od Tdo 5, pricom 1znamend minimdiny problém a 5 znamend vyrazny problém. Ak riesite aj
iné problémy, uvedte ich do pozndmky. * (mozZnost vyberu viacerych odpovedi)

Mladistvy zamestnanec - nemdze ist do vyrobnej prevadzky

Zhorsujtci sa zdravotny stav Ziakov

Zvysujuci sa pocet integrovanych Ziakov

Zhor3ujlci sa prospech Ziakov

Casté absencie Ziakov na praktickom vyugovani

Casova naroénost zabezpetovania SDV

Byrokraticka zataz

Odchod Ziakov pocas Studia zo Skoly (a tym aj z SDV)

Konflikty v timoch

Nizka zanietenost zamestnancov v ramci SDV (inStruktor a pod.)

Legislativne obmedzenia

Komplikovana komunikécia so zakonnymi zastupcami Ziakov

Nizke povedomie o SDV (najma na zakladnych $kolach)

Zosuladenie teorie a praxe

Rozsah teoretického a praktického vyucovania

Zaverecna skuska/odborna zlozka maturitnej skusky realizovana v prevadzke zamestnavatela

Iné (prosim uvedte)......

E BT e 33 T FT SR T a0 o
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1.

14,

15.

76.

T1.

18.

1.

Ohodnotte nasledovné situacie pocas realizacie SDV vo Vasej Skole. *
Hodnotite na Skdle od 1do 5, pricom 1znamend velmi negativne a 5 vel'mi pozitivne. MéZete oznaCit viacero odpovedi.
(mozZnost vyberu viacerych odpovedi)

Administrativna a metodicka pomoc zo strany SaP0

Administrativna a metodicka pomoc zo strany zamestnavatel'a
Spolupraca a komunikacia zo strany SaP0

Spolupraca a komunikacia zo strany zamestnavatela

Fdukécia SOS

Pomoc pri problémovych situaciach so Ziakmi

Podpora pri operativnych rieSeniach problémov

Uplatnenie dualistov v praxi

Naklady na realizaciu SDV

o N0 a0 oo

S kol'kymi zamestnavatel' mi mate aktualne podpisani Zmluvu o dualnom vzdelavani a ktori to su? *
(v pripade vicsieho poctu uvedte aspori najvyznamnejsich)
a. Otvorena odpoved

Pri vybere, s kym uzatvorite Zmluvu o dualnom vzdelavani, ktoru kategériu zamestnavatel ov
uprednostiiujete? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)
a. Zivnostnici
b. Malé podniky
c. Stredné podniky
d. Velké podniky

Vychadzajiic z Vasich skiisenosti, privitali by ste vaéSie zapojenie malych a strednych podnikov do
ovp?*

a. Ano, privitali

b. Nieje to potrebné, st dostatocne aktivni

c.  Neviem sa k tomu vyjadrit

Kol'ko Ziakov Vasej SOS je aktualne v SDV? *
a. - uvedu v textovom poli typ: pocet

Aké hlavné bariéry vnimate pri spolupraci so zamestnavatel mi? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)
Nezaujem zamestnavatel'ov o dlhodobd spolupracu

Kratkodoby pohl'ad podnikov na potreby pracovne; sily

Rozdielne otakavania Skoly a zamestnavatel ov

Nedostatocna motivacia zamestnavatel ov zapojit sa do SDV

Iné (prosim uvedte).......

Do akej miery podl'a Vas SaP0 pomahaju prekonavat tieto bariéry? *
Vo vel'kej miere

Ciastocne

Minimalne

Vébec
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80.  Akeé odporiicania by ste navrhli na posilnenie dovery a realnej spoluprace medzi Skolami,
zamestnavatel'mi a SaP0? *
a. Otvorena odpoved

Nasledujuce otdzky sa otvoria v pripade, ak je odpoved” eSte nie sme zapojeni, ale chystdme sa:

81.  Uvedte prosim, ¢o by Vam najviac pomohlo v procese zapojenia sa do SDV? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)

a. Zaujima nas, kto by ndm mal poskytnit informaciu o systéme vzdeldvania a samotného zapojenia sa
Skoly do SDV

b.  Uvitali by sme jasné informacie zodpovedného subjektu o tom, ako riesit jednotlivé kroky procesu
zapojenia sa do SDV

c. Bola by pre nas uzitotna administrativna a organizacno-technicka pomoc

d. Mali by sme zaujem o poskytnutie pripravy pre nasho inStruktora/ov

e. Radi by sme sa dozvedeli prvky dobrej praxe od injch SOS, ktoré uz st zapojené v SDV s ciel'om riesit
praktické problémy

f. Uvitali by sme aktivitu zamestnavatel'ov v ramci oslovovania relevantnych S0S

g. Iné(prosim uvedte)......

82.  Viete si predstavit spolupracu s konkrétnym zamestnavatel'om/mi? *
a. Ano
b. Nie  (uviest dovod: ..o )

Nasledujlice otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved dne:

83. S ktorym zamestnavatel'om/mi by ste si vedeli predstavit spolupracu a kol'ko Ziakov by mohlo byt
zapojenych do SDV? *
MoZete uviest jednéha alebo viacerych zamestndvatel'ov za sebou do riadku a oddelit ich Ciarkou.

Nazov zamestnavatel'a/ov a adresa: Pocet Ziakov/rok: .......

Nasledujtice otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie:

84.  Je jednym z dovodov, preco si neviete predstavit spolupracu s niektorym zo zamestnavatel ov fakt,
e nepoznate siet malych a strednych podnikov, ktorych by ste mohli potencialne oslovit na

spolupracu? *
a. Ano
b. Nie

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” boli sme zapojeni, ale uZ nie sme:

85.  Ake boli hlavné dovody pre ukonéenie SDV vo Vasej Skole?
Uvedte zavaznost dévodov na Skdle od 1do 5, pricom 1znamend minimdlny problém a 5 znamend vyrazny problém. MéZete
oznacit viacero odpovedi. Ak existuju aj iné dévody, pre ktoré ste ukoncili SDV, dopliite ich prosim do poznamky.
(mozZnost vyberu viacerych odpovedi + $kdla 1-5) *

Nedostatok pomaoci s legislativou a metodickymi pokynmi zo strany Statnych institacii

Nedostatoéna metodicka a edukacna vypomoc zo strany SaP0

Problémy s realizaciou praktického vyucovania

Problémy s nedostatkom odborného personalu

Nedostatok kompetencii a pripravenosti kariérnych poradcov

Odchod Ziakov pocas Studia zo Skoly (a tym aj z SDV)

o 20 oo
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g. Vysoké naklady na realizaciu SDV
h.  Iné (prosim uvedte)......

86.  Viete si predstavif, Ze by ste sa opatovne zapoijili do SDV? *
a. Ano
b. Nie
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvari v pripade, ak je odpoved'dno, sme zapaojeni + boli sme zapojeni, ale uz nie sme:

87.  Navrhli by ste nejaké zmeny v legislative v nizSie uvedenych oblastiach? Ak ano, napiste ake:
MdZete vpisat odpovede do jednej i viacerych oblasti.

a. Praktické vyucovanie, najma spdsob/miesto vykonu praktického vyucovania *

b.  Systém dualneho vzdelavania *

c. Sposobilost zamestnavatela *

d. Zmluva o dudlnom vzdelavani *

e. Ucebnazmluva*

f.  Zamestnavatel v procese praktického vyucovania *

g. Prispevok na zabezpecenie praktického vyucovania v SDV *

h.  Hlavny inStruktor *

i.  InStruktor *

j- Nadpodnikové vzdelavacie centrum *

k. Ziak v procese praktického vyuovania *

. Hmotné a financné zabezpecenie Ziaka *

m. Koordinacia odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace *

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie sme zapajeni:

88.  Uvedte, prosim, dovod/y, preco nie je Vasa SOS zapojena do SDV? *
a. Otvorena odpoved’

89.  Realizovali ste, alebo realizujete odbornii staz na niektorej vysokej Skole? *
a. Ano, realizujeme/ uz sme realizovali
b. Nie, ale chystame sa
c. Nie, nechystame sa

212



REPUBLIKOVA ONIA
Ru

ZAMESTHAWATELOY

d.

Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujuca otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” dno realizujeme / uz sme realizovali

S kol'kymi vysokymi $kolami realizujete/ste realizovali staz na vysokej Skole a ktoré si to? *
V pripade, ak ste realizovali stdZ s viacerymi vysokymi Skolami, prosim oddel'te tieto informdcie Ciarkou.

- Poget: ......ooueenerrnnene - Nazov VS a fakulty: ...

9. Priprava instruktorov, vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov

92.

93.

94.

Je vasa Skola schopna zabezpecit kvalitni odborna pripravu Ziakov vlastnymi pedagogickymi
zamestnancami tak, aby boli pripraveni na realne poZiadavky trhu prace? *

Ano, v plnej miere - mame dostato&ny pocet kvalifikovanych odbornych pedagdgov
Ano, &iastone - v niektorych odboroch vyuzivame aj externych odbornikov

Nie, vo viacerych odboroch sme odkézani na externych odbornikov z praxe

Nie, nedokazeme zabezpecit potrebnu odbornost ani s pomocou externistov
Neviem sa k tomu vyjadrit

Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedi Vasich Ziakov na praktickom vyucovani

u zamestnavatel'a na pracovisku praktického vyuéovania (v SDV)? *

MdzZete oznacit viacero odpovedi. Ak cheete doplnit dalSie viastnosti, dopiste ich do pozndmky. (mozZnost vyberu viacerych
odpovedi)

T o ~o a0 oo

'3._

Efektivne riesi probléemy

Benevolentny

Odbornik

Vie pracovat s dneSnymi mladymi l'udmi
Empaticky

Autoritativny / Prisny

Prirodzend autorita

Ma dostatoCné pedagogické zruénosti
Zodpovedny pristup

DostatoCne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi
Aktivny pristup / Zanietenost

Motivator

Iné (prosim uvedte) .......cccccvvveeeen

Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov v SDV, ktori realizuji SaP0? *

a.

Otvorend odpoved’

Ako vnimate pdsobenie inStruktorov, ktori vedi Vasich Ziakov na praktickom vyucovani

u zamestnavatel a na pracovisku zamestnavatel a (v systéme Skolského vzdelavania)? *

MéZete oznacit viacero odpovedi. Ak chcete doplnit dalSie viastnosti, dopiste ich do pozndmky. (moZnost vyberu viacerych
odpovedi)

o o0 oo

Efektivne riesi problémy

Benevolentny

Odbornik

Vie pracovat s dneSnymi mladymi l'udmi
Empaticky

Autoritativny / Prisny
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95.

97.

_X‘.—' =]

3

a.

Prirodzena autorita

Ma dostatoCné pedagogické zruénosti
Zodpovedny pristup

DostatoCne sa pripraveny pre pracu so Ziakmi
Aktivny pristup / Zanietenost

Motivator

Iné (prosim uvedte) ...............eeweveees

Aké mate skusenosti s pripravou instruktorov v systéme $kolského vzdelavania? *

Otvorend odpoved’

Z(castnil sa niektory z pedagogickych zamestnancov Vasej Skoly pripravy hlavnych instruktorov

realizovanych prostrednictvom SaP0?

a.
b.
C.

Ano
Nie
Neviem sa k tomu vyjadrit

Je umoznené Vasim pedagogickym a odbornym zamestnancom vzdelavat sa v ramci profesijného

rozvoja? *

O o0 oo

Ano, umoziiujeme im vzdelavat sa pravidelne

Ano, avéak na vzdelavanie im zostava menej ¢asu, ako by bolo potrebné
Nie, nie je na to momentaine Cas

Neviem sa k tomu vyjadrit

Iné (prosim uvedte) ..............

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved a-b

Aké oblasti v ramci profesijného rozvoja preferuju? *

Mdzete oznaCit viacero odpovedi. (moznost vyberu viacerych odpovedi)

T e e a0 oo

Digitalne kompetencie a edtech nastroje

Zelené a udrZatel'né kompetencie

Inovativne pedagogické pristupy

Generatny manaZzment a praca novymi generaciami
Makke zrucnosti pedagogov

Wellbeing a duSevné zdravie pedagdga aj Ziaka
Interkulttrne a globalne kompetencie

Liderské a manazérske kompetencie

Neviem sa k tomu vyjadrit

Iné (prosim uvedte) ..............

10. Financovanie S0

Je podl'a Vas aktualne vladou SR schvaleny systém financovania SOS (normativne financovanie na

Ziaka znizené o 20 % pre nestatne Skoly, ak nie si verejnymi poskytovatel mi vychovy a vzdelavania)
nastaveny optimalne? *

a.
b.
C.

Ano, takyto systém je nastaveny optimaine
Nie, tento systém nie je nastaveny optimalne
Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved” nie:
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100.  Prosim uvedte Vase navrhy na zmenu systému financovania SOS (normativne financovanie na ziaka).
*

a. Otvorena odpoved

101.  Sahlasili by ste s ipravou, aby boli SOS financované aj podla uplatnenia absolventov na trhu prace? *
a. Ano, stihlasil/a
b. Nie, nesuhlasil/a
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtica otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved'dne - nie:

102.  Odavodnite, prosim, Vase stanovisko k financovaniu SOS aj podIa uplatnenia absolventov na trhu
prace. *
a. Otvorena odpoved

103.  Odmeiiovanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov SOS je podhodnotené. Ak by ste mali
urcit meratel né kritéria, ktoré by mohli zlepsit ich odmeiiovanie, ktoré by to boli? *
Mdzete oznacit viacero odpovedi. (moZnost vyberu viacerych odpovedi)

Prax vo vzdelavacom procese

Prax v odbore

Dodatocné Skolenia

Digitalne zru€nosti dolozené certifikdtom

Jazykové zruénosti doloZené certifikatom

Iné (prosim uvedte) .............weeees

o 20 oo

104.  Sahlasili by ste s takym nastavenim odmeiiovania pedagogickych zamestnancov, ktoré by sa odvijalo
od drovne odmeiiovania zamestnancov v prislusnom povolani a sektore hospodarstva? *
(napr. aby ucitel informatiky zardbal ako odbornici v IT sektore, resp. aby zardbal viac ako uéitel’ dejepisu a pod.?)
a. Ano, sthlasil/a
b. Nie, nesuhlasil/a
c. Neviem sa k tomu vyjadrit

Nasledujtca otdzka sa otvori v pripade, ak je odpoved'a - b:

105.  Oddvodnite, prosim, Vase stanovisko k nastaveniu odmeiiovania pedagogickych zamestnancov, ktoré

by sa odvijalo od arovne odmeiiovania zamestnancov v prisluSnom povolani a sektore hospodarstva.
*

d. Otvorena odpoved

106.  Prosim uvedte svoje kontaktné udaje. V pripade zaujmu Vam vieme na e-mailovi adresu zaslat
zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.

Meno a priezvisko:

E-mail:

Prosim zakliknite vyhovujace:

* Mam zaujem zaslat zosumarizované vysledky dotaznikového zistovania.
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RUZ

* Odoslanim dotaznika davate kvalifikovany sthlas s pouZitim osobnych dajov: meno, priezvisko a personalizovana e-
mailova adresa za uCelom adresného spracovania informacii poskytnutych v dotazniku na Statistické
zistovanie, vyhodnotenie a podporu odborného vzdelavania a pripravy na strednych odbornych Skolach v suvislosti
s pripravenostou na vyzvy, partnerstva, systémoveé prvky, spolupracu a o€akavania. Svoj sthlas mézete kedykol'vek odvolat
v stlade s ustanoveniami zakona €. 18/2018 Z. z. 0 ochrane osobnych dajov v zneni neskorsich predpisov, a to zaslanim e-
mailu na: ruz@ruzsr.sk alebo pisomného oznadmenia na adresu: Republikova Gnia zamestnavatel'ov, Digital Park I,
Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5. VaSe osobné Udaje spracovava spolocnost: Republikova tnia zamestnavatel'ov. Po
spineni (celu spracovania predmetnych osobnych ddajov bud tieto zlikvidované.

V mene RUZ Vam dakujeme, 7e ste venovali ¢as vyplneniu tohto dotaznika. Aj vdaka Vasim odpovediam mozeme

realizovat kvalitny vyskum.

Viac informacii najdete na https://www.ruzsr.sk/sk/.
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REPUBLIKOVA UNIA

i,
Republikova iniz zamestndvatelov, Digital Park I, Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
tel: +421-2-3301 4280, ruzi@ruzer.sk, www.zamestnavatelia.sk

EAMESTHAVATELOV

Vazena pani riaditelka Odboru Skolstva a reformy vzdelavania — Mgr. Zuzana Lafférsova,

dovolte nam oslovit Vas ako zriad'ovatelov strednych odbornych $kél (dalej len S057), a to aj v suvislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v slvislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizéciami
(dalej len ,5aP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamni aktivitu povaZujeme aj koordinéciu odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktudlnymi potrebami trhu prace.

Republikova Unia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaju vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykaju vymedzenych cinnosti vo vztahu k organizécii OVP, teoretickému i praktickému
vyucovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

V tejto savislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vyssie uvedenych skutoénosti, zistit
vnimanie SOS v sdvislosti s realizaciou systému dualneho vzdelavania, nazory na siet 8kdl a sistavu odborov
vzdelavania, planovanie vykonov, pripravu inStruktorov, ukoncovanie $tddia a financovanie.

Rovnako dolezité je pre nas preskimat stav vytvarania parinerstiev S0S so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu préce, vratane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do daldieho obdobia.
Tie pom&Zu SaP0 efektivnejSie a kvalitnejie vykonavat uréené kompetencie a zaroven prispej k zvyseniu kvality
a drovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poZiadat, aby ste dotaznik zaslali riaditelom vietkych SOS vo Vasej zriadovatel'skej
pdsobnosti. V savislosti so zameranim dotaznika budi vediet uréit, kto kompetentny za ich $kolu dotaznik vyplni.

Vopred Vam d'akujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit.

S dctou,

.

Wy /% /

ng. Mario Lelovsky

1. viceprezident RUZ
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REPUBLIKOVA OUNIA

r
Republikova (nia zamestnavatelov, Digital Park |l Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
el +421-2-3301 4280, ruz@ruzsr sk, www zamestnavatelia.sk

EAHES THAVATELGO VY

Vazena pani riaditelka Odboru 3kolstva, mladeze a Sportu — Mgr. Jana Zapalova,

dovolte ndm oslovit Vas ako zriadovatelov strednych odbormnych $kél (dalej len S037), a to aj v sivislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v sivislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
(dalej len ,SaP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamna aktivitu povazujeme aj koordinaciu odborného
vzdeldvania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktudlnymi potrebami trhu prace.

Republikovéa Gnia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaiji vikon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykaju vymedzenych cinnosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému i praktickemu
vyucovaniu, vratane identifikécie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

V tejto svislosti bol vytvoreny online dotaznik, kiorého zamerom je, okrem vySSie uvedenych skutoCnosti, zistit
vnimanie SOS v slvislosti s realizéciou systému duélneho vzdeldvania, ndzory na siet $kdl a sustavu odborov
vzdelavania, planovanie vykonov, pripravu indtruktorov, ukonéovanie stidia a financovanie.

Rovnako délezité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev SOS so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu prace, vratane ndvrhov a odpordéani na optimalizaciu OVP do dalSieho obdobia.
Tie pomdzu SaP0 efektivnejsie a kvalitnejsie vykondvat uréené kompetencie a zarover prispeju k zvyseniu kvality
a Urovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vs cheeli poZiadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych SOS vo Vasej zriadovatelskej
pdsobnosti. V sivislosti so zameranim dotaznika budd vediet uréit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik wyplni.

Vopred Vam dakujeme za spolupracu, vysledky 7 dotaznikového zistfovania samozrejme vieme poskytnif.

5 actou,

.

Yo /%7

Ing. Mario Lelovsky,

1. viceprezident RUZ
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REPUBLIKOVA UNIA

[/
Republikova tnia zamestnavatelov, Digital Park 1, Einsteinova 19,851 01 Bratislava 5
tel: +421-2-3301 4280, ruzi@ruzsr. sk, www.zamestnavatelia.sk

IAMESTHMHAVATELOYV

Vazena pani vedica Odboru Skolstva — Mgr. Andrea Gajdo3ova, MBA,

dovolte ndm oslovit Vas ako zriadovatelov strednych odbornych $kél (dalej len S057), a to aj v stvislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v sivislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizdciami
(dalej len ,SaP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamni aktivitu povaZujeme aj koordinaciu odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktudlnymi potrebami trhu prace.

Republikova inia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako S03 vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykaju vymedzenych éinnosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému i praktickému
vyucovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

V tejto slvislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vy3sie uvedenych skutoénosti, zistit
vnimanie S0S v sivislosti s realizdciou systému dudlneho vzdeldvania, ndzory na siet $kdl a sistavu odborov
vzdeldvania, planovanie vykonov, pripravu instruktorov, ukoncéovanie studia a financovanie.

Rovnako dblezité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev S0S so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu préce, vratane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do dalSieho obdobia.
Tie pom&Zu SaPO efektivnejdie a kvalitnejsie vykonévat uréené kompetencie a zaroven prispeji k zvyseniu kvality
a Urovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poziadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych SOS vo Vasej zriadovatel'skej
pdsobnosti. V sOvislosti so zameranim dotaznika budud vediet urcéit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik vyplni.

Vopred Vam dakujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit’

S actou,

Iﬁg. Mario Lelovsky

1. viceprezident RUZ

EUSJ.NI:'SSEUROPE E & BusiNness OECD



REPUBLIKOVA OUNIA

I/
Republikova (nia zamestnavatelov, Digital Park I1l, Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
tel - +421-2-3301 4280, ruz@ruzsr sk, www zamestnavatelia sk

EAMESTNAVATELOV

Véazeny pan vedici Odboru 5kolstva, mladeze a Sportu — Ing. Jozsef Kiirti,

dovolte nam oslovit Vas ako zriadovatelov strednych odbornych $kél (dalej len S0S7), ato aj v stvislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v slvislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
(d'alej len ,5aP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamni aktivitu povazujeme aj koordinaciu odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktudlnymi potrebami trhu prace.

Republikova inia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako S03 vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykaju vymedzenych éinnosti vo vziahu k organizéacii OVP, teoretickému i praktickému
vyucovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spolupréce so SaPO.

V tejto savislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vy3sie uvedenych skutoénosti, zistit
vnimanie SOS v savislosti s realizaciou systému dualneho vzdeldvania, ndzory na siet $kdl a sustavu odborov
vzdel&vania, planovanie vykonov, pripravu instruktorov, ukonéovanie $tddia a financovanie.

Rovnako ddleZité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev S0S so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu prace, vratane navrhov a odporicani na optimalizaciu OVP do dalieho obdobia.
Tie pomdZu SaP0 efektivnejSie a kvalitnejSie vykonavat urcené kompetencie a zaroveri prispeju k zvySeniu kvality
a drovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poZiadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych SOS vo Vadej zriad'ovatel'skej
pésobnosti. V sivislosti so zameranim dotaznika budi vediet uréit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik vyplini.

Vopred Vam d'akujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit.

S dctou,

-

Yo /ﬁ/

Ing. Mario Lelovsky |

1. viceprezident RUZ
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REPUBLIKGOVA UNIA

r
Republikova (nia zamestnavatelov, Digital Park 11l Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
tel: +421-2-3301 4280, ruzifiruzsr.sk, www.zamestnavatelia. sk

EAHESTHAVATELGVY

Vazeny pan vedici Odboru Skolstva — PaedDr. Jan Furman,

dovolte nam oslovit Vas ako zriadovatelov strednych odbornych §kél (dalej len S05%), a to aj v sivislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v sivislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
(dalejlen ,5aP0"), rovnako tak aj so zamestndvatelmi. Za vyznamni aktivitu povaZzujeme aj koordinéciu odborného
vzdeldvania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktualnymi potrebami trhu prace.

Republikova Unia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykajd vymedzenych éinnosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému i praktickému
vyucovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

Vtejto siivislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zdmerom je, okrem vy3Sie uvedenych skutoénosti, zistit
vhimanie S0S v svislosti s realizaciou systému dualneho vzdeldvania, ndzory na sief 3kl a sustavu odborov
vzdelavania, planovanie vykonov, pripravu instruktorov, ukoncovanie $tiadia a financovanie.

Rovnako ddlezité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev SOS so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovéacii na trhu prace, vratane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do daldieho obdobia.
Tie pomdiZu SaPO efektivnejdie a kvalitnejSie vykondvat uréené kompetencie a zarover prispeji k zvy3eniu kvality
a drovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poZiadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych S03 vo Vasej zriadovatelskej
pdsobnosti. V sivislosti so zameranim dotaznika budi vediet urCif, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik vyplni.

Vopred Vam dakujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit.

S Gctou,

//
.Z/f’?’/w /%/{./J
Ing. Mario Lelovsky,

1. viceprezident RUZ
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REPUBLIKOVA ONIA

l
Republikova inia zamestnavatelov, Digital Park I, Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
tel: +421-2-3301 4280, ruz@ruzsr.sk, www zamestnavatelia.sk

ZAHESTHAVATELOOVW

VéZena pani vedica Odboru Skolstva a kultdry - Ing. Martina Knapova,

dovolte nam oslovit Vas ako zriad'ovatelov strednych odbornych $kél (dalej len SO5"), a to aj v suvislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v sivislosti so spoluprdcou so stavovskymi a profesijnymi organizéciami
(d'alej len ,5aP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamni aktivitu povaZzujeme aj koordindciu odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP*) s aktualnymi potrebami trhu prace.

Republikova dnia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykajl vymedzenych Cinnosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému i praktickému
vyuéovaniu, vratane identifikicie bariér a wziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizac¢no-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

V tejto sOvislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vyssie uvedenych skutoénosti, zistit
vnimanie S0S v s(vislosti s realizaciou systému dualneho vzdelavania, nazory na siet Skil a sistavu odborov
vzdelavania, plénovanie vykonov, pripravu intruktorov, ukoncovanie studia a financovanie.

Rovnako ddleZité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev SO so zastupcami trhu préce a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu price, vratane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do dalSieho obdobia.
Tie pom&zu SaP0 efektivnejdie a kvalitnejsie vykondvat uréené kompetencie a zaroven prispeju k zvyseniu kvality
a urovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poziadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych SOS vo Vasej zriadovatelskej
pdsobnosti. V sivislosti so zameranim dotaznika budd vediet uréit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik wyplni.

Vopred Vam dakujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit.

S dctou,

r

///r;’fw / %ﬁ /,

Ing. Mario Lelovsky

1. viceprezident RUZ
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REPUBLIKOVA OUNIA

I/
Republikova (nia zamestndvateloy, Digital Park Ill, Einsteinova 19, 851 01 Bratislava 5
tel +421-2-3301 4280, ruz@ruzsr.sk, www.zamestnavatelia.sk

EAHESTHAVATELGY

Vazeny pan riaditel Odboru skolstva — Mgr. Stanislav Pravda,

dovolte nam oslovit Vas ako zriadovatefov strednych odbornych $kél (dalej len S0S), a to aj v savislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v suvislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
(d'alej len ,SaP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamnu aktivitu povaZzujeme aj koordinaciu odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktualnymi potrebami trhu prace.

Republikova nia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykajd vymedzenych &innosti vo vztahu k organizécii OVP, teoretickému i praktickému
vyucovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, finanénych
a organizacno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so SaPO.

V tejto sivislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vy3sie uvedenych skutonosti, zistit
vnimanie SOS v sOvislosti s realizaciou systému dudlneho vzdelavania, nazory na siet 3kdl a sistavu odborov
vzdel&vania, planovanie vykonov, pripravu indtruktorov, ukonéovanie 3tadia a financovanie.

Rovnako dolezité je pre nas preskimat stav vytvarania partnerstiev S0S so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu préce, vrdtane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do dalsieho obdobia.
Tie pom&Zu SaPO efektivnejie a kvalitnejsie vykonavat uréené kompetencie a zarovedi prispejd k zvyseniu kvality
a drovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poZiadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vietkych SOS vo Vase] zriadovatelskej
pdsobnosti. V sivislosti so zameranim dotaznika budi vediet urcit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik vyplni.

Vopred Vam dakujeme za spolupracu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit.

S dctou,

w

'///r-;’fw V. %ﬁ /

Ing. Mario Lelovsky
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REPUBLIKOVA ONIA

l
Republikova inia zamestnavatelov, Digital Park |1, Einsteinova 19, 851 01 Bratizlava 5
tel: +421-2-3301 4280, ruzi@ruzsr sk, www zamestnavatelia sk

EAHESTHAVATELGOV

Vazena pani riaditelka Odboru Skolstva a 5portu — Mgr. Miroslava Abrmanova,

dovolte nam oslovit Vas ako zriadovatelov strednych odbornych $kél (dalej len S03"), a to aj v sivislosti s ich
organizaciou a riadenim a samozrejme aj v suvislosti so spolupracou so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
(dalejlen SaP0"), rovnako tak aj so zamestnavatelmi. Za vyznamni aktivitu povaZzujeme aj koordinaciu odborného
vzdeldvania a pripravy (dalej len ,0VP") s aktualnymi potrebami trhu prace.

Republikova Gnia zamestnavatelov sa v pravidelnych intervaloch zaujima o to, ako SOS vnimaji vykon kompetencii
SaP0 v OVP, ktoré sa tykajd vymedzenych éinnosti vo vztahu k organizacii OVP, teoretickému 1 praktickému
vyuCovaniu, vratane identifikacie bariér a vyziev v OVP a samozrejme aj hodnotenia administrativnych, financnych
a organizaéno-technickych podmienok OVP a samotnej spoluprace so 5aPO.

V tejto savislosti bol vytvoreny online dotaznik, ktorého zamerom je, okrem vySsie uvedenych skutonosti, zistit
vnimanie SOS v stvislosti s realizaciou systému dualneho vzdeldvania, ndzory na siet' $kdl a sustavu odborov
vzdeldvania, planovanie vykonov, pripravu ingtruktorov, ukoncovanie $tddia a financovanie.

Rovnako délezité je pre nas preskimat stav vytvarania parinerstiev S0S so zastupcami trhu prace a zistit mieru
poznania vyziev a inovacii na trhu prace, vrdtane navrhov a odporiéani na optimalizaciu OVP do daldieho obdobia.
Tie pomé&zu SaP0 efektivnejSie a kvalitnejsie vykonavat urCené kompetencie a zaroven prispejl k zvyseniu kvality
a Urovne OVP na Slovensku.

Touto cestou by sme Vas cheeli poziadat, aby ste dotaznik zaslali riaditefom vSetkyjch SOS vo Vasej zriadovatelskej
pdsobnosti. V savislosti so zameranim dotaznika buda vediet uréit, kto kompetentny za ich Skolu dotaznik vyplini.

Vopred Vam dakujeme za spoluprécu, vysledky z dotaznikového zistovania samozrejme vieme poskytnit’

S (ctou,

Ing. Mario Lelovsky |
1. viceprezident RUZ

EUSJ.NI:'SSEUROPE E & BusiNness OECD
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